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Resultados do 4T14 e de 2014 (IBS)

Mensagem do Presidente

O ano de 2014 foi de grandes conquistas e realizagdes para a JBS. Continuamos a colher os frutos dos
movimentos transformacionais que realizamos nos ultimos anos para transformar nossa companhia em
uma multinacional de origem brasileira. Temos a certeza que o0 momento para os grandes investimentos
ndo poderiam ter sido melhores e mais oportunos e que hoje trazem resultados excelentes a nossa
companhia. Estamos confiantes que construimos uma plataforma de producgéo global Unica, eficiente e
muito bem posicionada nos paises que oferecem a melhor competitividade para a producdo de
alimentos.

Atingimos mais de R$ 120 bilhdes em vendas consolidadas em 2014, um crescimento de 30% em
relacdo a 2013. Esse patamar nos torna a maior empresa privada brasileira em faturamento. Também
fomos ranqueados como a segunda maior empresa de alimentos do mundo. Nosso EBITDA foi de R$
11,1 bilndes, o que representa um avanco de 81% sobre o ano anterior, com uma margem EBITDA de
9,2%. O lucro liquido foi de R$ 2,0 bilhdes, também com uma expressiva melhora de 120% sobre 2013.
Além disso, evoluimos em nossa geracao de caixa operacional, que alcangcou R$ 6,8 bilhdes, e na
geracao de caixa livre, apés investimentos, de R$ 2,2 bilhes.

Nos Estados Unidos estamos com uma operacdo bem ajustada e tivemos resultados expressivos
durante o ano. A Pilgrim’s Pride teve um o6timo desempenho em 2014, fruto de uma gestdo
comprometida com o baixo custo de producéo, altos niveis de produtividade e otimizagdo do mix de
vendas. A receita liquida da Pilgrim’s foi de US$8,6 bilhdes, com EBITDA de US$1,35 bilhdo,
representando uma margem de 15,7%. No México, onde j4 atuamos, anunciamos a compra dos ativos
da Tyson, ainda pendente de aprovacdo das autoridades competentes. Essa operacdo, quando
aprovada, praticamente dobrara nossa capacidade de produgdo naquele pais.

Reorganizamos a operacdo da nossa unidade americana de bovinos, separando a gestdo de gado de
corte (fed cattle) das unidades regionais, mais focadas no processamento de vacas e holsteins. Essa
estratégia permitiu maior agilidade e foco na tomada de decisao e flexibilidade para se adequar as
condicbes de mercado. A receita liquida dessa unidade, incluindo as operagdes no Canada e na
Austrdlia, superou US$ 21,6 bilhdes e obteve um EBITDA de US$ 916,1 milh8es, representando uma
margem de 4,2%. J& em nossa unidade de suinos atingimos US$ 3,8 bilhdes em receita, com uma
margem EBITDA de 10,6%, o melhor resultado do segmento na indUstria americana.

Aumentamos nossas vendas para a Asia, mercado em franco crescimento em termos de consumo de
proteina animal, por meio da nossa operacdo na Australia, que apresentou um desempenho excelente
no ano passado. A Australia é uma regido estratégica na producao de alimentos no mundo e decidimos
expandir nossa operacao naquele pais com a aquisicdo do Grupo Primo Smallgoods, empresa lider em
produtos preparados a base de carnes.

Estamos satisfeitos com os resultados obtidos pela JBS Foods, um ano apés sua criacdo. Nesse
periodo fizemos 0s ajustes necessarios na operagao. Capturamos sinergias, reformulamos produtos,
fizemos lancamentos e iniciamos uma ampla campanha de marketing, liderada pela marca Seara, com
foco em produtos saudaveis, de alta qualidade e que oferecem conveniéncia e praticidade aos
consumidores. No ano, as vendas da JBS Foods foram de R$ 12,9 bilhdes e o EBITDA superou R$ 2,05
bilhdes, com uma margem de 15,9%.

Na JBS Mercosul, expandimos nossa base de clientes tanto no Brasil quanto no exterior e continuamos
nossa estratégia de promover a marca Friboi. Temos hoje no Brasil uma plataforma de producéo muito
bem estruturada e competitiva. Nos demais paises do Mercosul, verificamos um crescimento no
rebanho do Paraguai, com boas perspectivas de aumentarmos nossa participacdo naquele mercado. Os
resultados do Uruguai se mostram bastante positivos, com o pais tendo acesso privilegiado a diversos
mercados. Na Argentina, equalizamos nossa operacao e fizemos uma ampla expanséo da participacdo 2
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Mensagem do Presidente (cont.)

de mercado em produtos de valor agregado e marca. A unidade de negdécios JBS Mercosul gerou no
ano passado uma receita de R$ 26,2 bilhdes e um EBITDA de R$ 2,32 bilhdes, representando uma
margem de 8,9%.

Nossas exportacfes globais em 2014 totalizaram US$ 16,2 bilhdes, resultado que representa um
crescimento de 38% em comparacdo a 2013. O desempenho da companhia em suas vendas externas
confirma o acesso que temos a 100% dos mercados consumidores do mundo e continuam sendo
impulsionadas pela demanda das economias emergentes, em especial na Asia.

Reduzimos a nossa alavancagem (divida liquida/EBITDA) de 3,7x registrada ao final de 2013 para 2,1x
em dezembro de 2014. Continuamos focados nessa métrica, visando uma melhor percepcao do perfil
de risco da companhia e a consequente reducdo dos custos financeiros. Estamos com um nivel de
liquidez e uma posi¢do de caixa confortaveis, além de uma bem estruturada posicao de hedge cambial
gue nos protege das oscilagbes de moedas.

No cenario macroecondmico, percebemos por meio de nossas operagfes nos Estados Unidos uma
clara recuperacdo da economia americana. A reducdo do custo de energia e a melhora da renda
disponivel do americano deveréo influenciar positivamente o consumo de proteinas naquele mercado.
Acreditamos que esse cenario sera extremamente benéfico para o nosso negaocio.

Estamos seguros e confiantes que o mercado a cada dia que passa tem uma melhor compreensao do
nosso negocio e da nossa estratégia. Os resultados de 2014 demonstram que estamos na direcao
correta. Em 2015, daremos prioridade para o crescimento orgénico e focaremos em todos o0s aspectos
para melhorar os nossos indicadores financeiros, gerando assim cada vez mais valor aos nossos
acionistas.

Agradecemos a todos 0s nossos parceiros, fornecedores, clientes, investidores e demais stakeholders
gue confiam na JBS e nos apoiam em nossos negoécios. Quero agradecer especialmente a cada um dos
nossos mais de 215 mil colaboradores no mundo, embaixadores da nossa cultura e dos nossos valores.
E por meio do nosso time e da nossa equipe que chegamos até aqui e que continuaremos crescendo de
forma sustentavel.

Wesley Batista
CEO Global da JBS
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JBS S.A. (BVM&FBOVESPA: JBSS3; OTCQX: JBSAY) Séo Paulo, 11 de marco de 2015

Destaques do 4T14 e de 2014

Receita Liquida Consolidada (R$ MilhGes)

m Receita liquida de R$120,5 bilhdes em 2014, expansao

120.470
92.903 de R$27,6 bilhdes, ou 29,7% superior a 2013.
34.303
21.222 @ 29,7% ®m No 4T14 a receita liquida foi de R$34,3 bilhdes,
26,0% :
expansao de R$7,1 bilhdes, ou 26,0% superior ao 4T13.
4T13 4T14 2013 2014

Lucro Bruto Consolidado (R$ MilhGes)

= Margem Bruta (%)

B Lucro Bruto de R$18,7 bilhdes em 2014, expansdo de
15,5%

13’7%/15’8% - o R$6,9 bilhdes, ou 57,6% superior a 2013.
18.673

11,847 l B No 4T14 o Lucro Bruto foi de R$5,4 bilhdes, expansdo

5.436
5 mgs 7‘5 J oo de R$1,7 bilhdo, ou 45,7% superior ao 4T13.

4T13 414 2013 2014

EBITDA Consolidado (R$ Milhdes)

= Margem EBITDA (%)
m EBITDA de R$11,1 bilhndes em 2014, expansdo de
9,2%

ow) o R$4,96 bilhes, ou 80,9% superior a 2013.

6,6%
6,9% 11,090
6.130 ® No 4T14 o EBITDA foi de R$3,3 bilhdes, expansdo de
1874 (756%) 3290 80.9% _ .
: C J R$1,4 bilhdo, ou 75,6% superior ao 4T13.
4T13 4T14 2013 2014

Lucro Liquido Consolidado (R$ Milhées)

= Lucro por lote de mil agbes

® Lucro Liquido de R$2,04 bilhdes em 2014, expansao de
R$1,1 bilhdo, ou 119,6% superior a 2013, correspondente a

706,5

214,1 um lucro por lote de mil acdes de R$706,5.
” _— 323, 3/2.036 P ¢ 5
: 619 : B No 4T14 o Lucro Liquido foi de R$618,8 milhdes, expansao
339,79
- @ de R$478,1 milhes, ou 339,7% superior a0 4T13,

4713 4T14 2013 2014 . ~
g correspondente a um lucro por lote de mil agbes de R$214,1. ,
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JBS S.A. (BVM&FBOVESPA: JBSS3; OTCQX: JBSAY) Sé&o Paulo, 11 de margo de 2015

Destaques Financeiros do 4T14 e de 2014

6.798
m Geragao de Caixa Operacional de R$6,8 bilhdes em 2014,

5 143 @ expansédo de R$4,7 bilhdes, ou 217,2% superior a 2013.

2013 2014
Geragéo de Caixa Livre (R$ Milhdes)

i Geragao de Caixa Livre de R$2,2 bilhd 2014

B Geracao de Caixa Livre de R$2,2 bilhoes em .
2013 2014

Divida Liquida (R$ Milhdes) / Alavancagem

=== Alavancagem (x)

m A Divida Liquida encerrou 2014 em R$25,2 bilhoes.

93,748 25.169 ® Aalavancagem ficou em 2,1x ao final de 2014, uma redugéo

I @ I substancial quando comparada a 2013, quando a alavancagem

estava em 3,7x.

2013 2014
Divida Liquida (US$ Milh&es)
10.464 1221 10.546
9.475 . .. .. B
B Reducao da divida liquida em délar de US$1,0
l bilhdo quando comparado ao 3T14.
1T14 2714 3T14 4714

[ Divida liquida em délar convertido ao cambio do final do periodo 5
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Abertura da Receita Liquida Consolidada da JBS

JBS Mercosul
23%

JBS USA
66%

Receita em
Us$
83%

JBS Foods
1%

Abertura do EBITDA Consolidado da JBS

JBS Mercosul
22%

JBS USA

599 EBITDA
’ JBS Foods T il
19% 79%

atrelado ao délar americano, o fortalecimento dessa
moeda ¢é altamente positvo para o desempenho da

/ Com 83% da receita liquida e 79% do EBITDA

Companhia.
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As 10 Prioridades da JBS em 2015

C / D Foco em crescimento organico e
~ nao em aquisi¢oes

C J) Exceléncia operacional

C /) Reducao do ciclo de capital de giro
C /) Geracao de caixa livre

C /) Continua reducéo da alavancagem

C /) Diminuigao do custo da divida

C /D Melhora dos ratings corporativos da JBS
C /) Redugao da aliquota efetiva de IR

C /) Lucro liquido e lucro por acao

C \/) Retorno sobre o Equity (ROE)
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Destaques das Unidades de Negoécios em 2014

Receita Liquida (R$) EBITDA (R$ e % da ROL)
v Em 2014, a receita liquida da JBS Foods foi de
1so  R$12,9 bilhdes. O EBITDA da JBS Foods foi de R$2,05 18,0% i 9"
: bilhées. 8%~ L 2052
) 550 3_649§ v"No 4T14, a receita liquida da JBS Foods foi de
3 R$3,65 bilhdes, 26,2% superior ao 4T13. O EBITDA foi . *° °
'@ : de R$656,1 milhdes, com margem de 18,0%.
4T13 4T14 © 2014 4T13 4T14 © 2014

JBS Mercosul (R$ Milhdes)

Receita Liquida (R$) EBITDA (R$ e % da ROL)
: v Em 2014, a receita liquida da JBS Mercosul foi de 1% 8%
R$26,2 bilhdes, 22,1% superior a 2013. O EBITDA foi de p——
R$2,32 bilhdes, um decréscimo de 2,8% sobre 2013. AL 2385 -
. v No 4T14 a receita liquida da JBS Mercosul foi R$7,5
6312 bilhdes, 19,5% superior a0 4T13. O EBITDA foi de 6%
: R$534,1 milhdes, com margem de 7,1%.
4713 4T14 : 2013 2014 4T13 4T14 2013 2014
JBS USA Carne Bovina (US$ Milhdes
Receita Liquida (US$) v Em 2014, a receita liquida da JBS USA Carne Bovina ~ FB/TPA(USSe % daROL)
: foi de US$21,6 bilhoes, aumento de 16,1% sobre 2013. O : 4,2%
. 21625 EBITDA foi de US$916,1 miolhées, 143,8% superior ao " z,o%/916
reo 59 4 ano anterior, e margem de 4,2%. Sl
. 16,1% v No 4T14, a receita liquida da JBS USA foi de US$5,9 B 376
bilhées, 23,2% superior ao 4T13. O EBITDA foi de J
AT13 4T14 5 2013 2014 US$325,1 milhdes, com margem de 5,5%. 4T13 4T14 0 2013 2014

JBS USA Suinos (US$ Milhées)

Receita Liquida (US$) EBITDA (US$ e % da ROL)
: v Em 2014 a receita liquida da JBS USA Carne Suina foi de 10.6%
US$3,8 bilhdes, 8,8% superior a 2013. O EBITDA foi de '

3.827 P e
US$405,6 milhoes, aumento de 78,2% sobre o ano anterior. 95% 9,9% : 6’5V

© 3519

v"No 4T14 a unidade de suinos da JBS USA registrou receita 406
0w_ liquida de US$964,0 milhdes, 6,5% superior a0 4T13. O . o @ @
: EBITDA no 4T14 foi de US$95,7 milhdes, com margem de J
s ame 203 oo O T3 4TI 2013 2014

JBS USA Frango — Pilgrim’s Pride “PPC” (US$ MilhGes)

Receita Liquida (US$) EBITDA (US$ e % da ROL)
v Em 2014, a receita liquida da PPC foi de US$8,6 15.8%

bilhées, 2,0% superior a 2013. O EBITDA foi de US$1,35

I 17,4% 96"/
- 8411 8583 bilhdo, aumento de 66,9% sobre 2013, com margem de 3% _— " n

1.352

-. bilhdes, 3,1% superior ao 4T13. O EBITDA foi de
413 4714 o013 o012 US$367,8 milhdes, com margem de 17,4%. T3 4T14 2013 2014

: 15,8%
2.047 2110 , o 368 : 810
v'No 4T14, a PPC registrou receita liquida de US$2,1 17




Resultados do 4T14 e de 2014

Andlise dos Resultados Consolidados

Analise dos Principais Indicadores Financeiros da JBS por Unidade de Negé6cio (em

moeda local)

Receita liquida

4T14

3T14

4713

JBS Foods R$ 3.649,0 2.891, 12.890,3

JBS Mercosul R$ 7.545,7 6.312,0" 26.191,7

JBS USA Carne Bovina Uss$ 5.923,7 21.625,2

JBS USA Carne Suina us$ 964,0 3.827,0

JBS USA Frango Uss$ 2.110,4 8.583,4
EBITDA

JBS Foods R$ 656,1 2.052,3

JBS Mercosul R$ 534,1 2.319,0 2.385,

JBS USA Carne Bovina uS$ 325,1 916,1 375,

JBS USA Carne Suina US$ 95,7 405,6 227,

JBS USA Frango US$ 367,8 1.352,2 810,1
Margem EBITDA

JBS Foods % 18,0% 15,9%

JBS Mercosul % 7,1% 11,0%:: 8,9%

JBS USA Carne Bovina % 5,5% 2,4% 4,2%

JBS USA Carne Suina % 9,9% 9,5%: 10,6%

JBS USA Frango % 17,4% 19,2% 9,6% 15,8%
Desempenho por Unidade de Negdcio

JBSFoods WPRPEED  JBS Mercosul ~ * smsusa P Jas usa PR JBs usaprc) W

Receta Liquida (RS bihdes)

.. 34 36
28 g2

4T13 T4 ITi4 3TH4 4TH4

EBITDA (RS mihdes)

17,45 18.0%
37 143%

4T3 1T14 T4 3TH4 474

— \iargem EEITDA (%)

Receta Liquida (RS bihdes)

4T43 T4 ITi4 3Ti4 4Ti4

EBITDA (RS mihdes)
1,0%
D 04% 101% g g -

52,4
51 B3 cos oy

4T3 1T14 ITi4 3IT4 4Ti4

(Incluindo Austrélia e Canadé)

Recefa Liquida (USS bihdes)

59
53 OB

4T13 T4 ITi4 IT14 4TH4

EBITDA (USS mihdes)

BE% 55y

M e 20—

504,98
25,1

1139
S g 1085

4T13 1T14 IT4 T4 4Ti4

Receta Liguida (USS mihdes)

10283

€49 8969 2373 40

4T13 T4 T4 ITi4 4Ti4

EBITDA (USS milhdes)

21%
o gz 1% B g

1 me 18 112 g7

4T3 1T14 24 IT4 4714

Receta Liquida (USS bihdes)

23
2,2 21

20 20

4T3 T4 ZT4 3T14  4T14

EBITDA [USS mihdes)
pign BT g7

ggu 10.2%

4354

4T3 1T14 2Ti4 3T 4T
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Andlise dos Resultados Consolidados

Analise Consolidada dos Principais Indicadores Operacionais da JBS

4114 3114 4T13 2014 FIE]

mmmmmmm
Receita liquida 343032 1000% 30.7786 100,0% . 115% . 27.2222 1000% 1204697 1000% 92.902:8 '
Custo dos produtos vendidos (28.867,1) -84,2% (25.218,1) -81,9% L (23490,3) (101.796,3) -84,5% (81.056,1)
Lucro bruto 5.436,2 15,8% 5.560,5 18,1% 18.6734 155% 11.846,7
Despesas com vendas (2.083,8) -6,1% (1.744,4)  -57% (1.753,0) (7.154,3) -59%  (5.262,2)
Despesas adm. e gerais (1.146,2) -3,3% (787,8)  -2,6% (751,0) (3.330,0) -2,8%  (2.520,0)
Resultado financeiro liquido (702,0) -2,0% 978,7)  -32% (3.637,6) -3,0%  (2.380,3)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6,3 0,0% 82 0,0% 26,1 0,0% 6,7
Outras receitas (despesas) (142,1) -0,4% (241,4) -0,8% (385,7) -0,3% 84,1
Resultado operacional 1.368,3 4,0% 1.816,4 5,9% 41918 3,5% 1.775,0
Imposto de renda e contribuigédo social (661,4) -1,9% (588,4) -1,9% (241,0) (1.785,4) -1,5% (656,7)
Participacéo dos acionistas ndo controladores (88,1) -0,3% (135,2) -0,4% (370,5) -0,3% (191,4)
Lucro liquido/prejuizo 6188 1,8% 1.092,9 3,6% 20359 1,7% 926,9
EBITDA ajustado 3.289,7 9,6% 36179 11,8% 11.090,0  9,2% 6.130,3
Lucro liquido/prejuizo por lote de mil agcdes 214,09 377,54 706,49 323,32
Numero de Animais Processados
4T14 3T14 A% 4713 A% 2014 2013 A%

Animais processados (milhares)

Bovinos 4.810,0 4.728,4 4.678,2 18.807,1 18.700,5

Suinos 4.514,6 4.015,7 4.615,6 16.827,0 14.593,7

Awvest 255.166,3 241.167,5 219.870,7 953.648,7 n.a.

Ovinos 1.468,5 1.273,5 1.309,8 5.375,7 4.881,1

As informagdes quantitativas ndo séo auditadas.
Nota 1. N&o inclui aves da PPC.
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Resultados Consolidados

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da JBS no 4T14 totalizou R$34.303,2 milhdes, expansdo de R$7.081,0 milhdes, ou 26,0%
superior ao 4T13. Os destaques foram o Mercosul, que registrou aumento na receita de 19,5%, as operagdes da JBS USA de
Carne Bovina e Suina, que registraram crescimento de 23,2% e 6,5%, bem como a JBS Foods, que registrou crescimento de
26,2% em relagdo ao 4T13.

No acumulado do ano de 2014, a receita liquida consolidada foi de R$120,5 bilhdes, um incremento de R$27,6 bilhdes, ou
29,7% maior que 2013.

No ano, aproximadamente 74% das vendas globais da JBS foram realizadas nos mercados domésticos em que a Companhia
atua e 26% por meio de exportagoes.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado no 4T14 foi de R$3.289,7 milhdes, um aumento de 75,6% em relagdo ao 4713, com uma margem EBITDA
de 9,6%. O desempenho das unidades de Suinos, Aves e Bovinos nos Estados Unidos foram o destaque do trimestre e
registraram crescimento no EBITDA de 10,9%, 87,1% e 185,4%, respectivamente. Além disso, a JBS Foods registrou um
EBITDA de R$656,1 milhdes, com margem de 18,0%.

Em 2014, o EBITDA ajustado foi de R$11,1 bilhdes, um aumento de R$4,96 bilhdes, ou 80,9% sobre 2013.

Lucro liquido do exercicio (incluindo participagdo dos minoritarios) 706,9 1.228,0::::42,4% 209,7::237;1%  2.406,4 1.118,3::::1152%
Resultado financeiro liquido 702,0 978,7 :::-28,3% 767,7 -8,6% 3.637,6 2.380,3 52,8%
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferidos 661,4 588,4:::12,4% 241,0 :174,5% 1.785,4 656,7 171,9%
Depreciag&o e amortizacdo 715,3 611,1:::17;1% 635,2::::12,6%  2.546,8 2.038,8 24:9%
Resultado de equivaléncia patrimonial -6,3 -8,2::::23,7% 21,4 = -26,1 -6,7 :::288,3%
Reestruturagdo, reorganizacao, doagdes e indenizacao 510,4 220,0:::132,0% -1,4 B 745,5 -57,1

Prémio por liquidacdo antecipada pago pela JBS USA 0,0 0,0 = 0,0 -5,6 0,0 =
(=) EBITDA Ajustado 3.289,7 3.617,9:9,1% 18735 756% 11.090,0 6.130,3 80,9%

Resultado Financeiro Liquido

A JBS registrou no 4T14 um custo financeiro liquido de R$702,0 milhdes, sendo que o resultado de variagdes cambiais ativas e
passivas foram de R$1.366,5 milhdes, compensado pelo resultado financeiro com derivativos de R$1.398,9 milhdes. Os juros
passivos foram de R$860,0 milhdes, enquanto os juros ativos foram de R$153,3 milhdes. Impostos, contribuiges, tarifas e
outros resultaram em uma despesa de R$27,8 milhdes. Em 2014, o custo financeiro liquido foi de R$3.637,6 milhdes.

Lucro Liquido

O lucro liquido reportado no 4T14 foi de R$618,8 milhdes, um aumento de 339,7% em relagdo ao 4T13, e correspondente a um
lucro por lote de mil agdes de R$214,09. No acumulado do ano de 2014, o lucro liquido reportado foi de R$2.035,9 milhdes,
um incremento de R$1.109,0 milhdes ou de 119,6% em relagdo a 2013, com um lucro liquido por lote de mil agdes de
R$706,49.
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Resultados Consolidados

Dispéndios de Capital
Em 2014, o valor total dos dispéndios de capital foi de R$4.635,4 milhdes.

Geragao de Caixa

Em 2014, a JBS gerou R$6.798,1 milhGes em caixa proveniente das atividades operacionais e R$2.162,7 milhdes de caixa livre
(ap6s investimentos).

Endividamento

A JBS encerrou 0 4T14 com uma alavancagem de 2,1x, comparado a 2,5x no 3T14 e 3,1x no 2T14. A redugdo da
alavancagem decorre da melhora do desempenho operacional da Companhia nos Ultimos 12 meses, bem como pela geragéo
de caixa do periodo.

R$ milhges | 3114 | 300914 ] Var% |

Divida bruta 40.079,1 38.426,7 4,3%
(+) Curto prazo 13.687,0 11.483,4 19,2%
(+) Longo prazo 26.392,2 26.943,3 -2,0%
(-) Disponibilidades 14.910,4 12.578,5 18,5%
Divida liquida 25.168,7 25.848,3 -2,6%
Divida liquida/EBITDA 2,1x 2,5%

A divida liquida em ddlar apresentou uma redugao de US$1,0 bilhdo quando comparado ao 3T14.

US$ milhdes

11.221

10.464 10.546
9.475
- Divida liquida em délar convertido ao
cambio do final do periodo
1714 2T14 3T14 4T14

Alavancagem

7.000 -
6.000 -
5.000 -

4.000 -  EBITDA (R$ milhdes)

3.000 4 =O== Alavancagem

2.000 -
1.000 -

4713 1T14 2T14 3T14 4714 12



Resultados do 4T14 e de 2014 ! JBS ;

Resultados Consolidados

Endividamento (continuagao)

A Companhia encerrou o trimestre com R$14.910,4 milhdes em caixa, equivalente a 109% da divida de curto prazo,
aproximadamente. Além disso, a JBS USA possui US$1,43 bilhdo em linhas de crédito rotativas e garantidas que somadas as
disponibilidades de caixa equivalem a 119% da divida de curto prazo.

A porcentagem da divida de Curto Prazo (CP) em relagéo a divida total ficou em 34% no 4T14.

Perfil da Divida CP/LP

4113 29%
1714 29%
2114 28%
3T14 30%
4T14 | 4%

CurtoPrazo  mLongo Prazo

No final do periodo, 80% da divida consolidada da Companhia era denominada em délares americanos com um custo médio
de 5,49% a.a. O percentual da divida em reais, 20% da divida consolidada, apresentou um custo médio de 11,57% a.a.

Abertura por Moeda e Custo Abertura por Fonte Abertura por Empresa

v 11,57% a.a

Bancos
Comerciais

o
59.9% JBS S.A.

JBS Foods 58%
14%

Mercado de
Capitais
40,0%

v 5,49% a.a. BNDES
0,1%
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Resultados do 4T14 e de 2014 (J BS)

Analise dos Resultados por Unidade

Unidade de Nego6cios JBS Foods

A JBS Foods registrou uma receita liquida de R$3.649,0 milhdes no 4T14, um aumento de 8,1% em relagdo ao 3T14. No
mercado doméstico, a receita liquida foi de R$1.923,3 milhdes, aumento de 16,8% em relagéo ao trimestre passado, reflexo do
aumento nos volumes nas trés categorias de produtos, com destaque para aves in natura (+50,8% vs. 3T14). No mercado
externo, a receita liquida foi de R$1.725,7 milhdes, estavel em relagdo ao 3T14. Nesse trimestre, os principais mercados de
exportagéo foram a Asia, Oriente Médio/Norte da Africa, e Russia.

No 4T14, o EBITDA da companhia totalizou R$656,1 milhGes, o que representa um crescimento de 13,9% sobre o0 3T14. A
margem EBITDA foi de 18,0%, comparada a 17,1% no trimestre anterior. A melhora no EBITDA decorre principalmente da
diminuicdo do custo de alimentag&o dos animais, aliado a um aumento sazonal da demanda de produtos natalinos, em fungéo
do periodo de festas, bem como da melhora nos pregos de aves no mercado externo, que corresponde a 83% das vendas para
0 exterior.

Em 2014, a receita liquida totalizou R$12.890,3 milhdes e o EBITDA foi de R$2.052,3 milhdes, com uma margem de 15.9%.
Durante o ano de 2014, a companhia ainda realizou importantes investimentos no processo de produgédo para atender aos
melhores padrdes de qualidade e surpreender os consumidores. Foram langados mais de 100 novos produtos, visando a
inovacdo do portfélio, aumento de valor das marcas e conquista pela preferéncia dos consumidores, com o suporte da
campanha ‘A Qualidade Vai Te Surpreender”. Adicionalmente, a Companhia redefiniu grande parte do seu modelo logistico,
reduzindo custos, melhorando a eficiéncia operacional, o nivel de servigo, e a presenga dos seus produtos no mercado.

Principais Destaques

Receita liquida 3.649,0 100,0% 3.376,8 100,0% ::::8;1%::: 2.891,6  100,0% ::::26;2%:: 12.890,3 100,0%
Custo dos produtos vendidos (2.574,0) -70,5% (2.413,9) -71,5% ::6;6%::: (2.201,1) -76,1% ::16;9%:: (9.358,7) -72,6%
Lucro bruto 1.0750 29,5% 962,9 28,5% 11:6%:: 690,5 23,9% 55 7% 3.531,5 27,4%
EBITDA 656,1 18,0% 576,0 17,1%::13,9%:: 227,3 7,9%::188;7%: 2.052,3 15,9%
Awves processadas (milhares) 255.166,3 241.167,5 5:8%: 219.870,7 16;1%: 953.648,7
Suinos processados (milhares) 1.185,8 1.138,5 4:2% 1.034,2 14,7% 4.435,0
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Analise dos Resultados por Unidade

Abertura da Receita Liquida, Volumes e Precos Médios

JBS

Mercado Doméstico 4T14

Receita Ligquida (milhdes R$)

Aves In Natura 608,1 1.718,9
Suinos In Natura 131,1 455,9
Processados 1.064,6 3.699,8
Outros 119,4 380,6
TOTAL 1.923,3 6.255,2
Volume (mil tons)

Awves In Natura 113,3 319,7
Suinos In Natura 23,1 81,6
Processados 172,4 621,2
Outros - -
TOTAL 308,8 1.022,5
Precos Médios (R$/Kg)

Awves In Natura 5,37 5,38
Suinos In Natura 5,68 5,59
Processados 6,18 5,96
Outros - -
Mercado Exportacédo

Receita Liquida (milhdes R$)

Aves In Natura 1.423,9 5.406,1
Suinos In Natura 209,3 848,0
Processados 92,5 369,8
Outros - 11,3
TOTAL 1.725,7 6.635,1
Volume (mil tons)

Awves In Natura 278,0 1.118,3
Suinos In Natura 23,5 105,5
Processados 13,2 54,2
Outros - 2,9
TOTAL 314,7 1.280,9
Precos Médios (R$/Kg)

Awves In Natura 5,12 4,83
Suinos In Natura 8,91 8,04
Processados 6,99 6,82
Outros - 3,93
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Analise dos Resultados por Unidade

Unidade de Negocios JBS Mercosul

A receita liquida da JBS Mercosul totalizou R$7.545,7 milhdes no trimestre, um incremento de 19,5% em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado, influenciado pelo aumento dos pregos de vendas nos mercados doméstico e internacional. Em
relacdo ao 3T14 a receita liquida aumentou 16,6%.

O EBITDA foi de R$534,1 milhdes, 3,7% inferior ao 3T14, devido ao aumento dos pregos da matéria prima, parcialmente
compensado pelo aumento dos precos de venda da came in natura em 15,1% no mercado doméstico e de 7,9% no mercado
externo, impulsionado pela desvalorizagéo do real. A margem EBITDA foi de 7,1%.

Em 2014, a receita liquida desta unidade de negacios foi de R$26.191,7 milhdes, aumento de 22,1% sobre 2013. O EBITDA foi
de R$2.319,0 milhdes, reducéo de 2,8% sobre o ano anterior. A JBS mantém a sua estratégia de investimentos em marcas e
inovacdo de produtos, promovendo o langamento de novas linhas, com maior valor agregado e conveniéncia para os
consumidores, o que refletiu na melhora dos pre¢os dos produtos industrializados em 2014 de 16,1% no mercado doméstico
comparado a 2013.

As operagdes do Paraguai e Uruguai mantiveram o bom desempenho dos ultimos trimestres como resultado das iniciativas
implementadas pela Companhia, como fidelizagdo dos produtores, atuagdo em mercados de nicho e foco em reducdo de
custos e melhor aproveitamento da capacidade das unidades produtivas. Na Argentina, a JBS continua focada na
racionalizagéo da produc&o e na ampliacdo das vendas de produtos com maior valor agregado no mercado interno.

Principais Destaques

Receita liquida 7.545,7 100,0% 6.470,5  100,0%16,6% 6.312,0 100,0%::19,5% : 26.191,7  100,0% 21.4454 100,0%: 22,1%
Custo dos produtos vendidos (5.956,2) -78,9% (4.979,2) -77,0% :19,6%  (4.768,6) -755% :24,9% : (20.190,0) -77,1% (16.165,3) -754% ' 24,9%
Lucro bruto 15895 21,1% 1.491,3 23,0% 6,6% 15435  24,5% - 3,0%  6.001,8 22,9% 5.280,2  24,6% :13,7%
EBITDA 534,1 71% 554,6 8,6% :3;7% 6924 11,0% =22,9%: 2.319,0 89% 2.3851  11,1%: -2,8%
Bovinos processados (milhares) 2.471,4 2.316,7 6,7% 2.362,6 4,6% 9.381,5 9.391,5 -0,1%
16

Nota: Os resultados de 2013 n&o incluem JBS Aves.
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Analise dos Resultados por Unidade

Unidade de Nego6cios JBS Mercosul

Abertura da Receita Liquida, Volumes e Pregos Médios

Mercado Doméstico
Receita Liquida (milhdes R$)

4T14

3T14

2014

BS
-

2013

Carne In Natura 3.436,3 11.309,0 9.574,2
Industrializado 330,7 1.298,7 1.087,6 -
Outros 474,9 1.784,3 1.680,9 =
TOTAL 4.242,0 14.392,0 12.342,7 :
Volume (mil tons) :
Carne In Natura 369,4 1.310,4 1.388,0
Industrializado 40,3 172,8 168,0
Outros 181,3 667,2 705,5 5
TOTAL 590,9 2.150,4 2.261,5
Precos Médios (R$/Kg)

Carne In Natura 9,30

Industrializado 8,21

Outros 2,62

Mercado Exportacdo
Receita Liquida (milhdes R$)

Carne In Natura 2.174,6 7.603,0 6.156,2 :
Industrializado 237,9 854,4 936,8
Outros 891,2 3.342,2 2.009,7
TOTAL 3.303,7 11.799,7 9.102,7 :
Volume (mil tons)

Carne In Natura 191,2

Industrializado 18,3

Outros 68,8

TOTAL 278,3

Precos Médios (R$/Kg)

Carne In Natura 11,37

Industrializado 13,02

Outros 12,95
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Resultados do 4T14 e de 2014 (IBS)

Analise dos Resultados por Unidade

Bovinos JBS USA (incluindo Australia e Canada)

A receita liquida desta unidade no 4T14 foi de US$5.923,7 milhdes, um crescimento de 23,2% comparado ao mesmo periodo
de 2013. Essa melhora se deve a um significativo aumento de 26,4% nos pre¢os no mercado doméstico e 25,8% nos precos
de exportagdo, parcialmente compensado pela queda do volume em ambos os mercados. Em relagdo ao 3T14, a receita
registrou um crescimento de 1,3%. O EBITDA foi de US$325,1 milhdes no trimestre, com margem de 5,5%, 0 que representa
um crescimento de 185,4% em relagéo ao 4T13.

Esse resultado é devido & manutencdo da estratégia de compra de gado da companhia, refletindo na melhora do CPV em
relacdo ao ano passado, aliado ao aumento dos precos de vendas. Destaque para as vendas domésticas na Austrélia e as
exportacdes provenientes dos Estados Unidos, que registraram crescimento nos precos de vendas. O Canada também
apresentou melhora em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, com crescimento em volume e receita nas exportagdes.
Os principais destinos das exportagdes da unidade de negécios foram México, Estados Unidos (exportacGes provenientes da
Austrélia e do Canadé), Jap&o, Colémbia, Coreia do Sul e Grande China.

Em 2014, a receita liquida desta unidade foi de US$21.625,2 milhes, o que corresponde a um crescimento de 16,1% em
relacdo a 2013. O EBITDA foi de US$916,1 milhdes, um aumento de 143,8% sobre o ano passado. A margem EBITDA no ano
foi de 4,2%, comparada a 2,0% em 2013.

O resultado de 2014 ¢ reflexo das iniciativas implementadas nas regides em que a JBS atua, como a reorganiza¢do da
operacdo nos Estados Unidos, separando a gestdo de processamento de bovinos confinados das unidade regionais. Essa
iniciativa conferiu agilidade na tomada de decisé&o e flexibilidade para se adequar as condi¢des de mercado. Além disso, houve
reducdo dos custos de producdo, racionalizagdo do mix de produtos e canais de venda, bem como a realizagdo de
investimentos em inovagao e em ganhos de eficiéncia.

Principais Destaques (US GAAP)

Receita liquida 5.923,7 100,0% 5.849,3  100,0%1,3% : 4.809,9 100,0%::232% : 21.6252  100,0% 18.621,2 100,0% 16,1%
Custo dos produtos vendidos (5.594,8) -94,4% (5.343,0) -91,3% :4,7% - (4.709,8) -97,9% 18,8% : (20.723,8) -95,8% (18.268,5) -98,1% ' 13,4%
Lucro bruto 328,9 56% 506,3 8,7% -35,0% 100,1 2,1% 228;7% 901,4 42% 3526 1,9% :155,6%
EBITDA 325,1 55% 504,9 8,6%:::35,6% 1139 2,4%:185,4%  916,1 4,2% 3758 2,0%::143,8%
Bovinos processados (milhares) 2.338,6 2.411,7 -3,0% 2.315,5 1,0% 9.425,6 9.308,9 1,3%

Abertura da Receita Liquida

Receita Liquida (milhdes US$) 41634  4.203,8 1,0%  3.429,8 214%  15.462,8  13.500,2 14.5%
Volume (mil tons) 876,2 903,3 -3,0% 912,1 3,9%  3.524,4 3.540,6 -0,5%
Precos Médios (US$/Kg) 4,75 4,65 2,19% 3,76 26,4% 4,39 3,81 15,19%
Receita Liquida (milhdes US$) 1.760,3 1.645,5 7,0%  1.380,1 2750  6.162,4 5.121,0 20,3%
Volume (mil tons) 317,6 332,0 -4,3% 324,1 2,0%  1.267,7 1.180,8 7,4%
Precos Médios (US$/Kg) 5,54 4,96 11,8% 4,41 25,8% 4,86 4,20 15,8%

Nota 1. Considera China e Hong Kong 18
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Analise dos Resultados por Unidade

Suinos JBS USA

A receita liquida no 4T14 totalizou US$964,0 milhdes, um aumento de 6,5% em relagdo ao 4T13. Esse resultado decorre de um
aumento nos pregos de venda em ambos 0s mercados, interno e de exportacdo, aliado a um aumento de 4,0% no volume
exportado. Em relagdo ao 3T14, a receita cresceu 2,8%, reflexo do aumento de 60,9% do volume vendido nas exportagdes.

O EBITDA no 4714 foi de US$95,7 milhdes, um aumento de 10,9% quando comparado ao 4T13, com margem EBITDA de
9,9%. Esse resultado se deve ao aumento de 10,3% nos pregos do mercado doméstico e de 8,7% nos pregos de exportagao,
sendo que os principais destinos foram México, Japao, Grande China, Coreia do Sul e Canada.

Em 2014, a receita liquida dessa unidade foi de US$3.827,0 milhdes, aumento de 8,8% em relagdo a 2013. Ja o EBITDA foi de
US$405,6 milhdes, aumento de 78,2% sobre o ano passado.

Principais Destaques (US GAAP)

S
[ Uss [ vroL| Uss | %ROL | QoQ | USs | %RoL] Yov

Receita liquida 964,0  100,0% 937,8 904,9  100,0% 3.827,0  100,0% 3.518,7  100,0%
Custo dos produtos vendidos (8632) -89,5% (820,0) © (815,3) -90,1% - (3.413,1) -89,2% (3.284,2) -93,3%
Lucro bruto 1008  105% 1178 89,6 9,9% - 4140 10,8% 2345 6,7%
EBITDA 95,7 9,9% 1132 86,3 9,5% 10,99 405,6 106% 227,6 6,5%

Suinos JBS USA 4T14 3T14 A% A% 2014 2013
Suinos processados (milhares) 3.328,8 2.877, 12.392,0  13.559,5

Abertura da Receita Liquida

Mercado Doméstico 4T14 3T14 2014 2013
Receita Liquida (milhdes US$) 799,8 3.244,0 2.962,3
Volume (mil tons) 294,9 260,4 11211 1.190,7
Pregos Médios (US$/Kg) 2,71 3,17 2,89 2,49

Mercado Exportagéo 4T14 3T14 A% 4T13 A% 2014 2013 A%
Receita Liquida (milhdes US$) 164,2 112,4 145,3 583,1 556,4

Volume (mil tons) 62,7 39,0
Precos Médios (US$/Kg) 2,62 2,88

216,5 226,3
2,69 2,46
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Analise dos Resultados por Unidade

Frango JBS USA (Pilgrim’s Pride Corporation - “PPC”)

A PPC registrou receita liquida de US$2.110,4 milhdes no 4714, um aumento de 3,1% em relagdo ao 4713, decorrente de um
aumento de 2,8% nas vendas provenientes da operagéo dos Estados Unidos e de 5,7% nas vendas provenientes da operagéo
da PPC no México. Em 2014, a receita dessa unidade de negdcios foi de US$8.583,4 milhdes, um aumento de 2,0% em
relacdo a 2013.

O EBITDA no 4T14 foi de US$367,8 milhdes, aumento de 87,1% em relagdo ao 4T13, com margem EBITDA de 17,4%. Esse
resultado é reflexo de uma expressiva melhora na margem bruta da Companhia, decorrente de uma redugéo nos custos de
alimentagéo das aves, aliado a melhora no mix de vendas e aumento das eficiéncias operacionais. Em 2014, o EBITDA foi de
US$1.352,2 milhdes, o que representa um incremento de 66,9% sobre 2013. A margem EBITDA no ano foi de 15,8%,
comparada a 9,6% no ano anterior.

O lucro liquido no trimestre foi de US$167,2 milhdes e reflete o ajuste de US$48 milhdes em relagdo a antecipagdo das Notas
2018 somado a uma perda em fungéo da desvalorizagdo do Peso mexicano. O lucro registrado no trimestre representa um
aumento de 17% comparado ao 4T13. Em 2014, o lucro liquido da PPC foi de US$711,7 milhdes, o que corresponde a um
Lucro por Agao de US$2,74, demonstrando uma sélida consisténcia no seu desempenho ao longo do ano.

Principais Destaques (US GAAP)

Receita liquida 21104 100,0% 2.268,0  100,0% -6,9% 2.047,3 100,0% 31% = 85834  100,0% 8.411,1  100,0% 2,0%
Custo dos produtos vendidos (1.731,3) -82,0% (1.817,8) -80,1%  -4,8%  (1.839,4) -89,8%  -59%  (7.189,4) -83,8% (7.5657) -89,9% . -50%
Lucro bruto 3791  18,0% 4503 19,9% -:158% 207,9  10,2% 823%  1.394,0 162% 8454  10,1% - 64.9%
EBITDA 367,8  17,4% 4354 19,2% -155% 196,6 9,6% 87,1% 13522 158% 810,1 9,6% 66.9%
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Tabelas e Graficos Anexos

Grafico | - Distribuicdo das Exportacoes JBS Consolidada em 2014 e 2013
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Nota 1. Considera China e Hong Kong

TABELA 1- Abertura do Custo de Producdo por Unidade de Negécio 4T14
4T14 (%)

Consolidado

JBS Mercosul JBS Foods USA Bovinos USA Suinos USA Frango
Matéria-prima 82,7% 86,2% 59,7% 88,1% 83,6% 53,2%
_Processamento (incluindo 8.8% 7.3% 28,5% 5.0% 7.0% 28,9%
insumos e embalagens)

Mé&o-de-obra 8,5% 6,5% 11,8% 6,9% 9,4% 17,9%
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Desempenho da Acéao

As agdes da JBS encerraram o ano cotadas a R$11,20 na Bolsa de Valores de S&o Paulo (BM&FBovespa), com
uma valorizagdo de 27,7% em relagdo ao final de 2013. O valor de mercado da companhia totalizou R$32.968,81
milhdes ao final de 2014.

Os papéis da companhia ficaram entre os dez de maior valorizagdo do indice Bovespa, obtendo um dos maiores
rendimentos entre as empresas de alimentos listadas. As agdes da empresa também se destacaram quando
comparadas a trajetdria do Indice Bovespa (Ibovespa), que apresentou retragéo de 2,91% no ano passado.

150%
140%
130%
120%
110%
100%
90%
80%
jan-14  fev-14 mar-14 abr-14 mai-14 jun-14 jul-14 ago-14 set-14 out-14 nov-14 dez-14

+27,7%
R$11,20

e JBSS3 == |bovespa

Eventos Recentes e Subsequentes

Aprovagdo da compra do Grupo Primo Smallgoods

Em margo de 2015 as autoridades competentes da Australia aprovaram a aquisicdo do Grupo Primo Smallgoods pela JBS Australia.
Estabelecido em 1985, o Grupo Primo é o lider em produtos processados como presunto, salsicha e bacon na Australia e na Nova Zelandia .
Possui marcas reconhecidas e lideres de mercado como Primo Smallgoods, Hans, Beehive, Hunter Valley Quality Meats e Primo Quality
Meats. O Grupo Primo emprega mais de 4.000 colaboradores e inclui cinco unidades produtivas, sete centros de distribuicdo e 30 lojas de
varejo. Reconhecida pela reputagédo em qualidade e altos padrdes de seguranca alimentar, o Grupo Primo possui equipamentos e tecnologia
de Ultima geragao e unidades produtivas que sao referéncia no setor.

Pilgrim’s Pride (“PPC”) precifica emissao de US$500 milhdes em titulos de dividas

Em margo de 2015 a Pilgrim’s Pride, empresa americana controlada pela JBS USA Holdings, anunciou a precificagdo de Notas de titulos de
divida no montante de US$500,0 milhdes com cupom de 5,75% e vencimento em 2025. A PPC pretende utilizar parte dos recursos para
pagar dividas de prazos mais curtos e com garantias e o saldo remanescente para propositos gerais da Companhia. A PPC realizou essa
transagéo intraday (antncio e precificagdo da oferta no mesmo dia), o que demonstra a alta demanda pelos titulos. O montante de US$500,0
milhdes teve uma sobredemanda substancial e a taxa de 5,75% para um titulo de divida com vencimento em 10 anos foi 0 menor ja obtido
por uma companhia do grupo JBS. Essa transagao reflete o0 comprometimento continuo do Grupo em aprimorar o perfil de sua divida.

Pilgrim’s Pride aprovou o pagamento de US$1,5 bilhdo em dividendos extraordinarios

Em 15 de janeiro de 2015, a PPC anunciou a aprovacdo em Conselho de Administragdo o pagamento de dividendos extraordinarios de
US$5,77 por agéo, equivalente a US$1,5 bilhdo. Os dividendos foram pagos em 17 de fevereiro de 2015 aos acionistas em registro em 30
de janeiro. Deste valor, a JBS USA Holdings, detentora de 75% do controle acionario da PPC, recebeu aproximadamente o valor bruto de
US$1,13 bilhdo, que sera utilizado para propdsitos corporativos em geral. Os dividendos anunciados pela PPC demonstram o compromisso
da Companhia em sua estratégia de gerar valor aos seus acionistas e em melhorar sua estrutura de capital com foco na exceléncia
operacional e no aumento da exposi¢éo a produtos de valor agregado e marcas.
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Disclaimer

NOs fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragfes
tém como base crencas e suposi¢fes de nossa Administracao e informacdes a que a Companhia atualmente
tem acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intengdes, crengas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da
Companhia.

As ressalvas com relacao a declaragdes e informagdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢bes que sé@o precedidas, seguidas ou

gue incluem as palavras "acredita", "poderd”, "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja”,
"estima" ou expressdes semelhantes.

As declaracdes e informagfes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposi¢cfes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relacéo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou
previséo.
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