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Disclaimer

Fazemos declaracfes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracfes tém
como base crencgas e suposicdes de nossa Administracdo e informagdes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaragbes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da
Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaragdes e informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragfes que séao precedidas, seguidas ou que

incluem as palavras "acredita", "podera”, "ira", "continua
expressdes semelhantes.

nn nn Al N n n nn

, "espera”, "prevé", "pretende”, "planeja”, "estima" ou

As declaracbes e informacfes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relagdo ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.
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Jerry O’Callaghan — Diretor de Relagbes com Investidores



A Globalizacao da JBS

\Q Receita Liquida estimada em US$50,0 bilhdes em 2014

\
C

/> Capacidade de processar 100.000 bovinos por dia em 73 unidades em sete paises

Capamdade de processar 72.000 suinos por dia em 11 unidades em operagao
( no Brasil e nos Estados Unidos

Preparados e
Outros
27%

2014E e

Receita Bovinos ( Capamdade de processar + de 13 milhoes de aves por dia em 57
US$50,0 bi

unidades em operacgao nas Américas
( &Capamdade de produzir + de 100 mil Pecgas de couro por dia em 31
unidades espalhadas pelo mundo

.V

( / + de 200 mil colaboradores ao redor do mundo

=

+ de 80 mil toneladas de produtos de conveniéncia e valor agregado por més no mundo



A Globalizacao da JBS : JBS ;;

Presenca em 20+ pal'ses, Exportacio para 150+ pal’ses e
mais de 300.000 clientes 84% da Receita da

JBS € denominada em

® Moscou

u SN

América do Norte

-@ da receita da JBS!2

Londres ® amburgo
Ghent®

%

e Seul
® Toquio

® Dubai

LN

Caracas ® Exportagdes

16% da
Receita da

JBS ¢

denominada em
América do Sul

R§ -(~17%>da receita da JBS3

:(=32% da receita da JBS |

TG T~

PN Sdo Paulo
(sede)

Santiago o) M

» 96% vem do Brasil o -
. Escritérios comerciais
TTTTT————., Presenca de escritorios comerciais
Nota 1. Considera apenas as vendas domésticas B Plataforma de produgéo

Nota 2. Inclui operagdes de bovinos e ovinos nos Estados Unidos e Austrélia
Nota 3. Inclui operacdes de couro na Alemanha, Brasil, China, México, Vietna e Uruguai, além das opera¢fes da Rigamonti na Italia 5



— Receita Liquida (R$ bilhdes)
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Nota 1. Ultimos 12 meses




Resultados Consolidados
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Destaques Consolidados do 3T14 : JBS ;i

Destaques do 3T14 (R$ milhdes)

— Receita Liquida — Lucro Bruto —r EBITDA Ajustado —— 1 Lucro Liquido
/./ = Margem Bruta (%) = Margem EBITDA Ajustada (%) === Lucro por Agéo (R$)
30.778,6
212222 264191 28.968.9 @ @
24.222,0 @ @ @ 55600
42550
51280 37320 34910 73 - :
219,8 140.7 200 254,3
3713 4713 1T14 2714 3T14 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14
Receita liquida de R$30,8 bilhoes, Lucro bruto de R$5,6 bilhoes, EBITDA de R$3,6 bilhoes, Lucro liquido de R$1,1 bilhdo, o
expanséo de R$6,6 bilhdes, ou expanséo de R$2,4 bilhdes, ou aumento de 111,6% sobre 0 3T13. que corresponde a um Lucro por
27,1% superior ao 3T13. 77,7% superior ao 3T13. A margem EBITDA foi de 11,8%. Acéo de R$0,38.

M = Geragdo de Caixa Operacional de R$3,0 bilhdes e Geragéo de Caixa Livre (apds Investimentos) de R$2,1 bilhdes.
2

M = A JBS encerrou o trimestre com alavancagem de 2,54x, comparado a 3,15x no 2T14.
A



Destaques das Unidades de Negocios no 3T14

A JBS Foods registrou receita liquida de R$3.376,8 milhdes, 9,5% superior ao 2T14, e EBITDA de R$576,0 milhdes, com margem
de 17,1%.

A JBS Mercosul apresentou uma receita liquida de R$6.470,5 milhdes, um crescimento de 14,8% sobre 0 3T13, e EBITDA de
R$554,6 milhdes, com margem de 8,6%.

A unidade de bovinos da JBS USA registrou receita liquida 24,7% maior no 3T14 em relagdo ao 3T13, atingindo US$5.849,3
milhdes e EBITDA de US$504,9 milhdes, com margem de 8,6%.

A JBS USA Suinos apresentou receita liquida de US$937,8 milhdes, 3,8% maior no 3T14 em relagdo ao 3T13 e EBITDA de
US$113,2 milhdes, com margem de 12,1%.

A unidade de frango nos EUA (PPC) registrou receita liquida de US$2.268,0 milhdes, 5,8% maior em relagdo ao 3T13 e EBITDA de
US$435,4 milhdes, com margem de 19,2%.



Distribuicao das Exportacoes JBS Consolidada no 3T14 e 3T13

Outros Grande China'
9 16,8%
Canada 8.2% °
2,4%
i México
Coreia;g/i) Sul 0%
3T14
Europa
6,5% US$4.361,1
v Crescimento de 48% nas exportagdes do Rissia milhoes Japao
0,
3T14 comparado ao 3T13 9,1% 10,9%

Outros Grande China’ Am. do Sul
14,1% 20,4% 10,5%
Africa e Oriente Médio
10,5%
Canada
4.2% 3713
CorsiacoSu US$2.954.0 hlexeo
55 "L '
° milhdes
U.E.
5,6%
Russia
5.6% Japéo
América do Sul 1.9%
8,2% Africa e Oriente Médio
9,0%

Nota 1. China e Hong Kong 10



Capex, Geracao de Caixa
e Perfil da Divida

IBS)



Capex e Geracao de Caixa

Dispéndio de = No 3T14, o valor total dos dispéndios de capital da JBS foi de R$878,6 milhdes, sendo
Capital aproximadamente 20% em aquisi¢do, 25% em expansao e modernizagdo das unidades fabris e
(CAPEX) 55% em manutengao.

= No 3T14, a Companhia gerou R$3,0 bilhdes em caixa proveniente das atividades operacionais e
Geragéo de Caixa R$2,1 bilhdes de caixa livre (apos investimentos), reflexo do forte desempenho das unidades

operacionais da JBS.

12



Perfil da Divida

Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA)

6.000
@ @ @ \/ A JBS encerrou 0 3T14 com uma alavancagem de 2,54x, comparado a
>0%0 (319 @ 3,15x no 2T14.
4.000
\/ A redugdo da alavancagem decorre da melhora do desempenho
5000 operacional da Companhia nos Ultimos 12 meses, além da forte
2.000 geragéo de caixa livre no periodo.
1000 / A redugéo do nivel de endividamento reflete o comprometimento da
0 3713 713 i o114 3114 Companhia em aprimorar continuamente sua estrutura financeira, a fim
de gerar valor a todos os seus stakeholders.
= Alavancagem [l EBITDA (R$ milhdes)
Abertura por Moeda e Custo Abertura por Fonte Abertura por Empresa

v 11,50% a.a BNDES 0,1%

Bancos
Comerciais
59,9%

Subsidiarias
31%

Mercado de

Capitais
40,0%

JBS Foods
13%

v 5,71% a.a.

13



e Vencimento da Divida

Perfil da Divida

/ A Companhia encerrou 0 ano com R$12.578,5 milhdes em 3T13
caixa, equivalente a 110% da divida de curto prazo,
aproximadamente. aT13
/ A JBS USA pOSSUi US$1,33 bilhdo em linhas de crédito 14
rotativas e garantidas que, somadas as disponibilidades de
caixa, equivalem a 121% da divida de curto prazo. 2714
/ A porcentagem da divida de Curto Prazo (CP) em relagao a |
3T14 30% 70%

divida total era de 30% no final do 3T14.

== Curto prazo == Longo prazo
Vencimento (R$ milhdes)

5.245 5.290 5.636

Curto Prazo* 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 apos 2021

* Liquido de Caixa 14



Unidades de Negdcios
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JBS Foods
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JBS Foods

Posicao de lideranca na producao de alimentos preparados, aves e suinos in natura no Brasil

. Brasil
Plataforma Operacional rast

+55.000 colaboradores

~5,1 milhdes aves por dia

!

» Unidades nas regides sul, sudeste e

centro-oeste W 29 unidades de processamento de aves
21.200 suinos por dia "™ 08 unidades de processamento de suinos
»n
> Unidades nas regides sul e centro- €2 23 unidades de produtos de valor agregado
oeste
- m e
~80 mil tons por més 15 centros de distribuigdo
o -
> Unidades nas regides sul , sudeste,
nordeste e centro-oeste - I
15 centros de distribuicédo _ .
m > 22 maior produtora e exportadora de aves e suinos do Brasil
> Em 12 estados > Grande plataforma de produgao, com 60 complexos industriais'2 e cerca de 55,000 funcionarios

> Plataforma de distribuicao nacional atendendo ~79,000 pontos de venda
> Forte presenca internacional com exportagdo para mais de 100 paises
> Portfélio completo de produtos com marcas lideres e reconhecidas no mercado

> Posicionamento Unico como consolidador do setor no Brasil, trazendo crescimento acelerado

o S R$1.396 milhdes
Receita Liquida 9M14 ' R$9,2 bilhdes ' EBITDA 9M14
15,1% Margem
Notas. 1 Complexo Industrial: local com uma ou mais unidades de produgéo; 2 Inclui a Tyson do Brasil, aprovada pelo CADE em Outubro/14; 3 Volume total produzido no 3T14 de alimentos preparados (PFPs), carne de frango 17

e suina, de 182 milhdes de toneladas, 359 milhdes de toneladas e 54 milhdes de toneladas, respectivamente. Volume total exportado no 3T14 de 331 milhdes de toneladas.



JBS Foods

IBS

A JBS Foods cresceu de forma relevante nos ultimos 2 anos por meio de aquisi¢cdes estratégicas de companhias
com elevado potencial de turnaround e que estdo sendo integradas de forma bem-sucedida

Evolucéo da Capacidade (mil tons/més) e Principais Aquisicoes desde Maio de 2012

| Capacidade in Natura

Capacidade de Processados

Mai/12 Jan/13

= Aluguel de 3

unidades de
abate de
frango, 2
plantas de
processament
oelcentro ~—
de = Aluguel de 1
distribuic&o unidade de
da Doux abate de
Frangosul — aves da
expansdo no ~ Iramonto —
segmento de expansdo na
aves no Brasil ~ capacidade

) de producéo

@ de aves in
4 natura

Fonte: JBS Foods

42
N

Mar/13 Mai/13

= Aquisigdo da
Agrovéneto —
expansao na
capacidade
de produgdo
de aves in

natura

agrovéneto * Aquisicao de 1
unidade de
abate e
processamento
de aves/suinos
da BRF

189
I 72

Set/13

= Aquisicdo da
Seara Brasil —
expansdo em
produtos
processados

ED oo

P

TEXAS -
ol
(WILSON]

1 Aquisicédo da Tyson do Brasil aprovada pelo CADE em 23/10/14

Dez/13

Aquisicao
da Massa
Leve -
expansao
no
segmento
de massas

189 198

Jan/14

Aluguel da
planta da BR
Frango no
Parana —
expansao na
capacidade de
producéo de
aves in natura

)
O?me

204

I76

Fev/14

= Aquisicdo

da Frinal —
expansao na
capacidade
de producao
de aves in
natura

&

Abinantes,

= Reestruturacéo

= Aquisicdo da

212

I78

Mai/14

205

I76

Mar/14

societaria e
criacéo da JBS
Foods

IBS)
[ Fo00s |

Sul Valle -
expansao na
capacidade de
producéo de _
aves e suinos in . Aquisicdo da
natura Belafoods -
expansao da
capacidade de
aves

249

|®

Jul/14

= Aquisi¢Bes da Céu
Azul Alimentos e da
Tyson do Brasilt -
expansao da
capacidade de aves

Transferéncia da
Excelsior Alimentos
da JBS S.A. para JBS
Foods — expanséo da
capacidade de
produtos processados

@

Sonaid
et

excelsior

Capacidade de Producéo
Atual

=Y
Produtos
Processados
23 unidades

Capacidade:

~ 79,8 k tons
de produtos/més

EL

29 unidades de
processamento e
desossa

Capacidade:

Aves

5,1 milhGes
aves/dia /
-
8 unidades de

processamento e
desossa

Capacidade:

Suinos

21.200

suinos/dia /

18
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% ROL JBS S.A.

JBS Foods

Receita Liquida (R$ bilhdes)

@ / Receita liquida de R$3.376,8 milhdes no trimestre, 9,5% superior ao
,—.—> 2T14:

34

Crescimento de 16,8% no volume do mercado doméstico;

Aumento de 2,9% no preco médio dos processados no mercado
domeéstico;

Maior volume de exportagdes de suinos in natura (+17,7%);

20 . 3.1

4713 1T14 2T14 3T14
EBITDA (R$ milhdes)

Aumento de 6,4% no pregco médio da exportacao.

13.7% 14,3% 17.1% / EBITDA totalizou R$576,0 milhdes, com margem EBITDA de 17,1%,

7'V comparada a 14,3% no 2T14:
576,0

= Aumento de produtividade e redugéo de custos nas unidades produtivas,

4404 o R,
3r9,8 bem como um decréscimo no custo da matéria prima, fez com que o CPV
2273 representasse 71,5% da ROL, contra 74,4% no 2T14;
- = Redugéo do SG&A (14,4% sobre a ROL comparado a 15,2% no 2T14), em
Jaon —_— - -_ funcdo de menores custos logisticos, reflexo da reorganizagédo e

racionaliza¢do da malha logistica da companhia.

= Margem EBITDA (%)

19



JBS Foods L/

Receita Liquida — Mercado Doméstico (R$ milhdes) Receita Liquida — Exportacdes (R$ milhdes)

+ 28,7% (+15,3%
1.647,1
msaI 1.679,4 1.729.7

PFP:
+33,5%

1.405,1

12797 s
.80

1T14 2T14 3T14

1T14 2T14 3T14
mAves MSuinos M Processados =Outros

EAves BSuinos ©Processados = OQutros

Participacdo na Receita (%) e Volume (mil tons) — Mercado Doméstico Participacdo na Receita (%) e Volume (mil tons) — Exportacdes

Suinos  Qutros

- Suinos Outros
in 5% in 1%
Natura Aves In Natura Volume (mil tons) 1T14 2T14 3T14
8% Natura = volume (mil tons) 1T14 2T14  3T14 17%
25% PFP Aves 256 300 284
Aves 64 67 75 5% Suinos 24 27 31
Suinos 19 18 22 Processados 13 15 13
Processados 137 143 169 outros ) ) 3
PFP Total 220 228 266 Total 203 312 331
62% Natura

Fonte: JBS Foods

20



JBS Foods

A JBS Foods otimizou e reposicionou seu portfélio de marcas, aumentando a eficiéncia da sua estratégia comercial e

de marketing, com importante reconhecimento de marca entre os consumidores

Market Share da JBS Foods nas Principais Categorias de Produtos

|

Congelados

I

|

Industrializados
q,,F‘

fﬁ
\ g

- —

Pizzas & Massas

{

Margarina

|

Fonte: Nielsen

Rezende

e:(cels:or

e R

L

IBS

+2,7pp
16,3% = 19,0%
Dez/Jan - 14 Ago/Set - 14
+1,3pp
11,8% > 13,1%
Jan/Fev - 14 Jul/Ago - 14
+1,3pp
18,4% > 19,7%
Jan/Fev - 14 Jul/Ago - 14
+0,2pp
7,2% > 7,4%
Dez/Jan - 14 Ago/Set - 14

Mkt Share Ant.t Mkt Share Atual?

¢ 5oy
\fi/j

1 Dados de Dez-Jan/14 para produtos congelados e margarina, e de Jan-Fev/14 para produtos industrializados e pizzas.
2  Dados de Ago-Set/14 para produtos congelados e margarina, e de Jul-Ago/14 para produtos industrializados e pizzas.

21



JBS Mercosul
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JBS Mercosul

Carne bovina no Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai, além de couro e outros negocios relacionados

. Brasil
Plataforma Operacional +70.000 colaboradores

~ 55.000 bovinos por dia

!

> 92% no Brasil, 3% na Argentina, 3% m 1 PE & 48 unidades de processamento de
no Paraguai e 2% no Uruguai bovinos
90.000 couros por dia W 06 confinamentos

» Unidades no Brasil, Argentina,
Uruguai, China, Vietna e México

»

29 unidades de couro

43 centros de distribui¢éo 43 centros de distribuigdo

L §
N
A
o
%]
o

> 11 centrais e 32 centros de
distribuicdo regionais

05 unidades de processamento

Argentina

Higiene e Limpeza
"™ naturapara os EUA 02 curtumes

Envoltérios

Venda de caminhdes R$2.477,4 milhdes

09 negécios relacionados > _ _ 02 fabricas de latas
= y Liderancga na producao de carne bovina
== o 01 curtume
> Biodiesel
> Fébrica de latas Paraguai )
» Coldgen \ A JBS é lider no processamento de bovinos e tem aproximadamente 25% do 02 unidades de processamento
g -~ market share de exportagdes do Paraguai
» Logistica / Transportadora
> Tradi i '
rading Urugual AL , . 01 unidade de processamento
> ~ Grande acesso aos mercados de exportagao; Unico pais a exportar carne in
>
>
>

R Receita Liquida LTM14 ' R$27,8 bilhdes ' EBITDA LTM14

10,0% Margem

23



JBS Mercosul

Principais Iniciativas

Principais Iniciativas no Brasil

Operacional

Mix de Produtos
e Canais

Pricing
Cientifico &
Inteligéncia
Comercial

Recursos
Humanos

Benchmark entre unidades e operacdes

Ampliagéo da base de clientes de 55 mil para 65 mil
clientes

Desenvolvimento da Gestdo de Categoria de Carnes
Iniciativas de trade marketing no ponto de venda
Otimizacéo logistica

Ampliacdo do mix de produtos por meio do lancamento
de 32 novos SKUs de produtos preparados em 2014
Aumento na participagdo das vendas de carne
desossada em pequeno e médio varejo de 42% em
2013 para 49% em 2014

Programas de fidelizac&o de clientes

Tratamento cientifico dos dados para uma melhor
tomada de decisao de precos e volumes

Sistema de Gestao e Metas baseado em meritocracia
Academia de vendas

Relacionamento
com o
Pecuarista

» Compra sustentavel
* Foco no relacionamento, por meio de:

v Portal do Pecuarista
v Programa de prémio por qualidade
v' Canal Televisivo

Principais Iniciativas na Argentina, no Paraguai e no Uruguai

Argentina

Paraguai

Uruguai

* Ampliacao da capacidade de produtos de conveniéncia
e valor agregado, com o langamento de 10 novos
SKUs

* Ampliagcdo da participacao de mercado (o abate da
JBS no Paraguai cresceu 24% no 3T14 comparado ao
3T13)

» Exploragéo de nichos de mercado na Europa e nos
EUA alavancando as operacdes do Uruguai

24



JBS Mercosul

Destaques da Unidade

Abertura da Receita no 3T14

Exportagdes |
48%

Domeéstico

Exportacdes por Reqgido

Grande China
20%

Europa
1%

) MENA
Asia e Oceani 9%

22%

Outros
4%

Am. do Norte
2%
Am. do Sul
32%

Reestruturacdo do Portfélio de Marcas

/ Intensificagéo dos
investimentos na marca Friboi

/ Captura de valor com a
segmentagdo de mercado
através do desenvolvimento de
programas de linhas especiais

/ Agregacdo de wvalor por
segmentacao por canal

Premium

Fﬁﬁﬁuu m%

el

Programas Especiais

Faiboi

Mainstream

Evolucéo das Exportacdes da JBS (R$ milhdes)

3.047,7 29416 3.080,0

2.276,0 I 24028

3T13 4T13 1T14 2T14 3714

Langamento de 32 novos SKU”s

m Supergelados

m » Langamento: Abril g

» Regido: Brasil

i

Charque e Jerked Beef

. » Lancamento: Jan
c » Regido: Brasil

.l@

el
o Friboi Reserva

e Preparados — Todo Dia
] » Lancamento: Set

» Regiao: SP, MG e RJ

» Lancamento: Out
» Regido: Brasil

=

n Beef Burguer Gran Reserva
» Langamento: Mai > Lan(_;?mento: Set
» Regido: Brasil » Regido: SPe RJ

25



JBS Mercosul [

% ROL JBS S.A.

Vv

Receita Liquida (R$ bilhdes)

/ Receita liquida de R$6.470,5 milhdes no trimestre, 14,8% superior

‘ ao 3T13:
14,8%
/./ = Aumento dos pregos de vendas no mercado internacional.

6,3 6.5 = Emrelacdo ao 2T14 a receita liquida aumentou 2,8%.

6,3
5,6 5,7
= O langcamento de produtos de conveniéncia de carne bovina refletiu em
. aumento do volume de vendas dessa categoria (preparados) combinado

com aumento de pregos no periodo.

3T13 4713 1T14 2714 3714

EBITDA (R$ milhdes)

/ EBITDA totalizou R$554,6 milhdes, com margem EBITDA de 8,6%:

11,6% 11,0% 10,4% 10,1%

8,6% = Forte demanda do mercado internacional
653,9 6924 596.1 634,3 . . Redirecionamento de mais prlodutos para .mercados de valor agregado de
: forma a maximizar a rentabilidade por animal processado e compensar o
. aumento no custo da matéria-prima.
= Estratégia de investimentos em marcas e inovagdo de produtos para
3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 atender o mercado doméstico.

= Margem EBITDA (%)
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Bovinos
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Bovinos JBS USA

Producao de carne bovina nos Estados Unidos, Canada e Australia

Plataforma Operacional

~40.000 bovinos por dia
~

> 28.000 nos EUA
» 4.000 no Canada

» 8.000 na Austrdlia

11.000 pegas de couros
por dia

!

» 5.000 nos EUA

> 6.000 na Austrdlia

16 confinamentos (bovinos)

I

» 11 nos EUA / Capacidade de 1,0
milhao de bovinos

» 01 no Canada / Capacidade de 70 mil
bovinos

» 05 na Austrdlia / Capacidade de 152
mil bovinos

07 centros de distribuigdo

» 07 CDs na Australia e 06 unidades de
logistica nos EUA, com 580
caminhdes

Nota 1. Fonte: Food&Drink Business Magazine

Estados Unidos

Australia

Y Lideranga na exportacdo de carne bovina
W 1 Lideranga no processamento de ovinos (22.000 ovinos por
o o dia)
W 4 #1°lugar no Ranking da IndUstria de Alimentos'
#2S1  (Crescimento de 112% na receita de 2007 a LTM2014

+30.000 colaboradores

09 unidades de processamento de
bovinos

11 confinamentos
01 curtume

06 unidades de logistica

13 unidades de processamento
» 08 de bovinos e 05 de ovinos

07 confinamentos
> 05 de bovinos e 02 de ovinos

01 curtume

07 centros de distribuigdo

o232 03 unidades de produtos preparados
Canada 01 unidade de processamento
1 Crescimento de 17% na receita de 2013 a LTM2014 01 confinamento
01 trading
US$704,9 milhdes
Receita Liquida LTM14 ' US$20,5 bilhﬁes' EBITDA LTM14 $
3,4% Margem
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% ROL JBS S.A.

Bovinos JBS USA (incluindo Australia e Canada)

Receita Liquida (US$ bilhdes)

/ Receita liquida de US$5.849,3 milhdes no trimestre, 24,7% superior
ao 3T13:

= Maior volume de vendas nos mercados doméstico e externo.

58
Aumento de pregos.

47 48 . : : .
4,5 @ = Em relacdo ao 2T14, a receita registrou um crescimento de 9,7%.
. . . ) = Principais destinos das exportagcdes dessa unidade de negdcios foram
Japao, China e Coreia do Sul.
3T13 4713 1T14 2714 3714

EBITDA (US$ milhdes)

/ EBITDA totalizou US$504,9 milhdes, com margem EBITDA de 8,6%:

8.6% = Estratégia de compra de gado da companhia, que permitiu a melhora no
2,7% 2,4% 2,0% PV
0.5% 504,9 CPV.

= Periodo sazonal de maior consumo de carne bovina em um cenario cuja

125,3 113,9 . 108,6 oferta permanece restrita, contribuindo para o aumento no pregos de
I e I venda.
3T13 4713 1T14 2T14 3T14

= As operagdes na Australia apresentaram um bom desempenho e

contribuiram para o forte resultado no trimestre.
= Margem EBITDA (%)
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Suinos JBS USA

Producao de carne suina nos Estados Unidos

Plataforma Operacional Estados Unidos
+6.000 colaboradores

~ 51.300 suinos por dia

!

> 100% nos EUA

03 unidades de processamento de

~3.000 ovinos por dia -
suinos

01 unidade de processamento de
02 unidades de ovinos

pratos prontos

02 unidades de pratos prontos

Produtos

Principais Marcas

= |}
Swift Premium Swift Premium i - N @M ﬂh/‘/, NATURAL PORK FRESH PORK
» \ - L ————
Costela Suina  Costela sem Osso pRY RUBBED 3 Premium. LA HERENCIA AN R e
PORK PREMIUM PORK|-NE —_— NG st

8

US$396,2 milhdes
Swift Premium Swift Premium Receita Liquida LTM14 ' US$3,8 bilhdes ' EBITDA LTM14 $

Filet Mignon Bisteca sem Osso

10,5% Margem
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Suinos JBS USA

Receita Liquida (US$ milhdes)

1.028,3

903,3 904,9 896,9 937.8

3T13 4713 1T14 2714 3714

EBITDA (US$ milhdes)

/ Receita liquida de US$937,8 milhdes no trimestre, 3,8% superior ao

3T13:

= Aumento de 18,7% nos precos de venda no mercado interno e de 14,7%

nos precos de exportagao.

= Em relagéo ao 1T14, a receita decresceu 8,8%, reflexo da diminui¢éo do

volume vendido.

9,5% 9,2% 11,1% 12,1%
4’8%/
113,8 113,2
86,3 82,9
= Il m N B
I
3T13 4713 1T14 2714 3T14

= Margem EBITDA (%)

/ EBITDA de US$113,2 milhes, com margem EBITDA de 12,1%:

= Emrelacdo ao 2T14, o EBITDA permaneceu estavel.

= A manutengdo dos pregos da carne suina em patamares elevados
devido a oferta restrita aliado a diminui¢do do pre¢o da matéria prima

contribuiram para o resultado do trimestre.

% ROL JBS S.A.
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Pilgrim’s Pride

UIBS)



Frango JBS USA (Pilgrim’s Pride Corporation - “PPC?”)

Producéao de frango nos Estados Unidos, Porto Rico e no México

Plataforma Operacional Estados Unidos

+39.000 colaboradores

~ 7,5 milhdes de aves por dia

{l

» 6,5 milhdes nos EUA

v 24 unidades de processamento de

» 250 mil em Porto Rico
aves

» 800 mil no México

e 05 unidades de pratos prontos

10 centros de distribuicéo

> Localizados no México

+ de 3.500 integrados

{l

> 36 incubatérios , México
> 28 fabricas de ragéo Com a aquisicéo da Tyson, a PPC passaréa a contar com

Mais trés unidades no pais, adicionando 600 mil aves de
capacidade por dia e mais 9.000 colaboradores

ﬁn% Porto Rico 01 unidade de processamento
& VQ% | B

Receita Liquida LTM14 ' US$8,5 bilhdes ' EBITDA LTM14

03 unidades de processamento

10 centros de distribuicéo

US$1.176,3 milhdes

13,8% Margem
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% ROL JBS S.A.

Frango JBS USA (Pilgrim’s Pride Corporation - “PPC")

Receita Liquida (US$ bilhdes)

/ Receita liquida de US$2.268,0 milhdes no trimestre, aumento
de 5,8% em relagédo ao 3T13:

= Crescimento de 4,8% das vendas nos EUA, decorrente de um
aumento de pregos, reflexo de uma mudanga no mix de produto, com

2,1 2,0 2,0 2.2 2.3
um aumento da participagao de galetos e galetos desossados, além
. . @ de produtos de conveniéncia.
= No Meéxico, o crescimento da receita foi de 15,0%, devido
3T13 4T13 1714 2T14 3114 principalmente ao aumento do preco por quilo, parcialmente

compensado por uma queda no volume vendido e pela
desvalorizacao do Peso Mexicano.

EBITDA (US$ milhdes)

15 5% S v EBITDA totalizou US$435.4 milhdes, com margem EBITDA de
10,6% 9,6% 10,2% 435 4 19,2%:
338,6
= Reducgdo de US$102,8 milhdes nos custos de alimentagdo das aves
226,1 197,2 205,2 nos Estados Unidos e de US$12,5 milhdes no México.
. . . = Redugdo nos custos com mao de obra, frete e armazenamento,
embalagens e em contratos com integrados, totalizando uma economia
3713 4713 1T14 2T14 3T14 de US$13,8 milhdes.

= Margem EBITDA (%)
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Pronto para Consumo

v Capacidade de producao em 2014: 19,8 mil toneladas por més
v Capacidade de producao em 2015: 30,2 mil toneladas por més

v Aumento da producao: +52,8%
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