QGEP PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF N°. 11.669.021/0001-10
NIRE: 33.300.292.896
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em atendimento ao disposto na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481/09), a administracdo da
QGEP Participagbes S.A. (“QGEPP” ou “Companhia”) apresenta a seguir a sua
proposta para os itens a serem deliberados na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada no dia 19 de abril de 2013.

1. Tomada das contas dos Administradores, Exame, Discussdo e Votacdo das
Demonstracdes Financeiras Relativas ao Exercicio Social Encerrado em 31 de
Dezembro de 2012.

A Administracdo da Companhia propde que sejam aprovadas as Demonstracdes
Financeiras, o Relatério da Administracdo e as contas dos administradores, todos
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

As Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da
Administracdo e do parecer dos auditores independentes relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2012, foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo
em reunido realizada no dia 11 de marco de 2013 e publicadas no Jornal do Commercio
e no Diéario Oficial do Estado do Rio de Janeiro no dia 14 de mar¢o de 2013.

Os comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do
Item 10 do Formulério de Referéncia, constam do Anexo A que segue com esta
proposta.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia disponibilizou para a analise de V.Sas.,
por meio do setor de Informacdes Periddicas Eventuais — IPE, 0s seguintes documentos:

(i) Relatério da Administracdo sobre os negocios sociais e 0s principais fatos
administrativos do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012,;

(i)  Demonstractes Financeiras e notas explicativas;

(ili)  parecer dos Auditores Independentes; e

(iv)  formulério de demonstracdes financeiras padronizadas — DFP.

2. Destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012 e distribuicéo de dividendos.

A Administracdo da Companhia propde que o lucro liquido do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2012 tenha a destinacdo indicada nas Demonstragdes Financeiras,



conforme Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido detalhada no Anexo B a esta
proposta, a qual foi elaborada de acordo com o inciso Il do §1° do art. 9° da ICVM
481/09.

Conforme se verifica no Anexo B, a Administracdo propde que a parcela do lucro
liqguido remanescente apos a destinacdo do montante exigido para a reserva legal e o
dividendo obrigatorio seja destinada para a Reserva de Investimentos prevista no artigo
30 do Estatuto Social da Companhia. A Reserva de Investimentos tem por finalidade
assegurar o investimento futuro pela Companhia em operagdes que visem manter,
desenvolver e expandir as suas atividades sociais.

3. Aprovacao do valor da remuneracédo global da Administracdo da Companhia
até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio a se encerrar
em 31 de dezembro de 2013.

A Administracdo propde que a remuneracdo global dos Administradores da Companhia
a ser paga até a data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas
do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2013, seja aprovada no valor
global de R$2.642.000,00. Referido valor ndo inclui despesas contabilizadas com o
Programa de Opgao de Compra outorgado em 11 de margo de 2013 no ambito do Plano
de Opcédo da Companhia.

Este montante, que ndo serd necessariamente despendido em sua totalidade, sera
alocado pelo Conselho de Administracdo entre os Diretores e 0s membros do Conselho
de Administracdo da Companhia.

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia informa que na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 10 de maio de 2012, foi aprovado um limite global de
remuneracdo dos Administradores da Companhia no valor de R$2.599.935,00 (dois
milhdes, quinhentos e noventa e nove mil, novecentos e trinta e cinco reais), tendo sido
efetivamente realizado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 o
valor total de R$2.651.037,00 (dois milhdes, seiscentos e cinquenta mil e trinta e sete
reais), uma diferenga, portanto, de R$ 51.102,00 (cinquenta e um mil, cento e dois reais)
pago a maior. Tal diferenca entre o valor aprovado e o efetivamente realizado decorre
do pagamento de beneficios aprovados para os Administradores da Companhia que ndo
haviam sido contemplados na QGEPP.

Vale notar, ainda, que o item 13.2 do Formulario de Referéncia possui tabela com
informacdes de natureza distinta, tendo em vista que o limite de remuneracao global dos
Administradores, estabelecido em Assembleia Geral da Companhia, refere-se ao
periodo compreendido entre a data da Assembleia Geral do ano em que realizada e a
data da Assembleia Geral Ordinaria do ano subsequente, enquanto o referido item 13.2
trata da remuneracdo do periodo correspondente ao exercicio fiscal.

Por fim, em atendimento ao disposto no artigo 12 da ICVM 481/09, o Anexo C a
presente proposta contém as informacdes indicadas no item 13 do Formulario de
Referéncia.



ANEXO A
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10.1 - Condic0@es financeiras e patrimoniais gerais

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A QGEP é uma empresa de controle privado brasileiro que atua no setor de exploracao e producao,
sendo a primeira empresa brasileira de controle privado a atuar no pré-sal e a ser qualificada como
“Operador A” pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), o que
permite nossa atuagao como operadora em aguas rasas, profundas e ultraprofundas. Em termos de
producdo diaria de barris de 6leo equivalente, ou BOE, durante o ano de 2012, fomos a maior
empresa brasileira segundo dados divulgados pela ANP. Nossas atividades de exploracdo e
producdo de petroleo, gas natural e condensado concentram-se, atualmente, nas Bacias de Santos,
Campos, Jequitinhonha e Camamu-Almada, sendo nosso principal ativo em producéo a titularidade
de 45% do Campo de Manati, no Estado da Bahia. Trata-se de um dos maiores campos de gas
natural ndo associado em producéo no Brasil, com capacidade de producdo média diaria no ano de,
aproximadamente, 6,1 milhdes de m® de gas.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, nossa receita liquida
totalizou R$462,3 milhdes, R$289,0 milhdes e R$142,2 milhdes, respectivamente. Conforme
detalhado no item 10.2 deste documento, nossas receitas sdo preponderantemente provenientes da
venda de gés para a Petrobras. Embora tais receitas proporcionem satisfatérios niveis de geracao
de caixa, a Companhia celebrou contratos de financiamento junto a instituicdes financeiras visando
a expansdo de seus negécios, principalmente, por meio de investimentos no desenvolvimento do
Campo de Manati, os quais ja foram pré-pagos pela Companhia, conforme informac6es constantes
do item “f’ abaixo.

Em relacdo ao endividamento da Companhia, a Companhia pré-pagou integralmente o saldo
devedor dos financiamentos no montante de R$103,6 milhGes em aberto até 15 de maio de 2012,
quais sejam: (i) contrato de financiamento mediante abertura de crédito celebrado pela Manati S.A.,
em 28 de junho de 2005, com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
originariamente no valor de R$245,0 milhdes, o qual foi reduzido, nos termos do segundo
aditamento ao referido contrato, para R$225,3 milhdes; e (ii) contrato de financiamento mediante
abertura de crédito celebrado também pela Manati S.A., em 28 de junho de 2005, com o Banco do
Nordeste do Brasil S.A. (BNB), originalmente no valor de R$245,0 milhdes.

A Companhia apresentou liquidez satisfatéria em 31 de dezembro de 2012, conforme capital
circulante liquido (diferencga entre o ativo circulante e o passivo circulante) apurado na mesma data,
em R$1.010,3 milhdes. Nossa liquidez corrente estava na propor¢do de 1,2% (Ativo
Circulante/Passivo Circulante) em 31 de dezembro de 2012, de 318% em 31 de dezembro de 2011
e 149% em 31 de dezembro de 2010.

Considerando nossas receitas e nossa liquidez, entendemos que a Companhia dispde de condi¢des
financeiras e patrimoniais suficientes para implementar seu plano de negdcios e cumprir obrigacdes
de curto prazo.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acfes ou quotas

Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, tinhamos uma posicdo consolidada na conta Caixa e
Equivalentes de Caixas de R$871,3 milhdes, R$1.022,0 milhdes e R$137,2 milhdes e um ativo
circulante de R$1.100,1 milhdes, R$1.258,1 milhdes e R$221,6 milhdes, respectivamente. Nas
referidas datas, apresentavamos um passivo circulante consolidado de R$89,8 milhdes, R$395,3
milhdes e R$148,7 milhdes, e um passivo ndo circulante consolidado de R$116,5 milhdes, R$158,6
milhdes e R$283,8 milhdes, respectivamente.

Adicionalmente, com relacdo ao padrdo de financiamento de nossas operagfes, a estrutura de
capital da Companhia em 31 de dezembro de 2012 era composta de 96% de capital proprio e 4% de
capital de terceiros, em 31 de dezembro de 2011 era composta de 80% de capital proprio e 20% de
capital de terceiros e em 31 de dezembro de 2010 era de 59% de capital préprio e 41% de capital
de terceiros.

Na medida em que surgir necessidade de investimentos no desenvolvimento de nossas reservas e
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no aumento do nosso portfolio, analisaremos a possibilidade de alavancar a Companhia, sempre
considerando as opc¢6es mais eficientes em termos de estrutura e de custo.

Por fim, destacamos que ndo ha hipéteses de resgate de acdes de nossa emissdo, além das
legalmente previstas.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Nosso capital circulante liquido consolidado, que corresponde a diferenca entre o ativo circulante
consolidado e o passivo circulante consolidado, era de R$1.010,3 milhdes em 31 de dezembro de
2012, R$862,8 milhdes em 31 de dezembro de 2011 e de R$72,9 milhdes em 31 de dezembro de
2010.

Considerando o nosso fluxo de caixa, nossa posi¢cdo de liquidez e nossa estrutura de capital,
acreditamos que temos condi¢cdes de cumprir com nossos compromissos e obrigacdes no curto e no
longo prazo, embora ndo possamos garantir que tal situacdo permanecera inalterada neste periodo.

Adicionalmente, temos cumprido com as nossas obrigacdes relativas aos compromissos financeiros
assumidos e, caso necessario, analisaremos a possibilidade de contrair novos empréstimos, sempre
ponderando as opc¢6es mais eficientes em termos de estrutura e custos para a Companhia.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Nossa capacidade de geracdo de caixa nos permitiu financiar nosso capital de giro e grande parte da
expansdo de nossas atividades. No entanto, principalmente na fase de desenvolvimento dos
negdcios da Companhia, optamos pela contratacdo de empréstimos e financiamentos junto a
instituicdes financeiras, sendo o respectivo pagamento realizado com os recursos advindos da nossa
prépria geracao de recursos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Diante da nossa estrutura de capital, acreditamos que nossa geracéo de caixa, bem como parte dos
recursos provenientes da nossa Oferta Pudblica Inicial de A¢bes (IPO) ainda disponiveis em caixa,
sejam suficientes para cumprir as nossas obrigacdes operacionais rotineiras bem como nosso
cronograma de investimentos exploratérios. Contudo, poderemos elevar a alavancagem financeira da
Companhia por meio de novas fontes de financiamentos, & medida que surgirem oportunidades de
novos investimentos, sobretudo em aquisi¢cdes, bem como para desenvolvimento da produgdo da
Companhia.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de longo prazo
com instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinagdo entre as dividas; (iv) eventuais
restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emisséo
de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2012, ndo possuiamos contratos de empréstimos e financiamentos. No
entanto, buscamos manter uma relacao comercial com os principais agentes financeiros no mercado,
visando ao pronto acesso a linhas de crédito para financiamento de novos investimentos e eventuais
demandas de capital de giro.

Adicionalmente, a Companhia informa que, em 15 de maio de 2012, foram integralmente pré-pagos
os saldos devedores dos seguintes financiamentos em aberto até entdo, ho montante de R$103,6
milhdes: (i) contrato de financiamento mediante abertura de crédito celebrado pela Manati S.A., em
28 de junho de 2005, com o BNDES, no valor original de R$245,0 milhdes, posteriormente reduzido
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para R$225,3 milh6es nos termos do segundo aditamento ao referido contrato; e (ii) contrato de
financiamento mediante abertura de crédito celebrado também pela Manati S.A., em 28 de junho de
2005, com o BNB, no valor de R$245,0 milhdes.

Para outras informacdes sobre contratos de empréstimo e financiamento e obrigag6es contratuais da
Companhia, vide as sec¢fes 3.9 e 10.11 abaixo.

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2012, ndo possuiamos em nosso passivo nenhuma outra operacéo de longo
prazo com instituicbes financeiras. No entanto, buscamos manter uma relacdo comercial com o0s
principais agentes financeiros no mercado, visando ao pronto acesso a linhas de crédito para
financiamento de novos investimentos e eventuais demandas de capital de giro.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas

N&o aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia ndo possuiamos qualquer tipo
de divida composta por contratos de empréstimo e financiamento.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de

endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienag&o de controle societario.

N&o aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia ndo possuiamos qualquer tipo
de divida relevante composta por contratos de empréstimo e financiamento.

9) Limites de utilizag@o dos financiamentos ja contratados

N&o aplicavel, uma vez que na data deste Formulario de Referéncia ndo possuiamos qualquer tipo
de financiamento contratado.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Resultados operacionais

A tabela a seguir apresenta os valores relativos a demonstracdo de resultados consolidados da
Companhia para os periodos indicados. As demonstra¢cdes de resultado da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2010 representam o resultado de operac¢des para o periodo
de trés meses e 29 dias findo em 31 de dezembro de 2010, n&do sendo possivel a comparacgéo direta
entre os resultados dos exercicios sociais de 2010 e 2011:

(R$ milhdes) 2012 AV (%) 2011 AV (%) 2010 AV (%) AH AH
2012/2011 2011/2010
Receita liquida 462,3] 100,0 289,0 100 142,2, 100 60,0% 103,2%
Custos (182,8) (39,5 (128,7) (445)] (57,1) (40,2) 42,00 125,29
Lucro bruto 279,5 60,5 160,3 55,5 85,1 59,8 74,4% 88,5%
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (63,3) (13,7) (59,5) (20,6) (10,1) (7,1) 6,4% 489,1%
Custos exploratérios (177,0) (38,3) (56,6) (19,6) (39,0) (27,4) 212,7% 45,1%)
Outras despesas operacionais liquidas 0,8 0,2 (7,3) (2,5) - - 111,0% N/A|
Lucro operacional 40,0 8,7 36,9 12,8 36,0 25,3 8,4% 2,5%
Resultado financeiro liquido 82,5 17,9 84,4 29,2 9,8 6,9 (2,3% 761,2%)|
Lucro antes do imposto de renda e 1225 26,5 121,2 41,9 45,8 32,2 1,1% 164,6%
da contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicéo social (40,0) (8,7) (29,1) (10,1), (10,1), (7,1) 37,5% 188,1%
|Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 82,5 17,9 92,1 31,9 35,6 25,0 (10,4% 158,7%

AV — Andlise Vertical — percentual em relacéo ao total do ativo, do passivo ou do patrimdnio liquido.
AH — Analise Horizontal — percentual resultante da comparagéo entre os periodos
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Receita Liguida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, a receita liquida totalizou R$462,3
milhdes, em comparagao com a receita liquida de R$289,0 milh8es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2011, representando um aumento de 60%, resultado de uma producdo de
1.010,6 milhdes de m* de gas natural e de 16,9 mil m?® de condensado.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, a receita liquida totalizou R$142,2
milhdes.

Custos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, os custos totalizaram R$182,8 milhdes
em comparacdo com o0s custos de R$128,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, representando um aumento de 42%. A elevacéo dos custos da Companhia no
periodo se deve ao aumento da producdo do Campo de Manati. Além dos custos de operacdo da
planta de gas, contribuiram para o aumento neste periodo os seguintes itens: (i) R$81,8 milhdes de
depreciacao; (ii) R$45,6 milhGes de Royalties e Participacdo Especial; (iii) R$5,9 milhdes de Pesquisa
& Desenvolvimento; e (iv) R$11,5 milhdes de custos de manuten¢éo no Campo de Manati.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, os custos totalizaram R$128,7 milhdes
em comparag&o com os custos de R$57,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2010, representando um aumento de 125,2%. Além dos custos operacionais da planta de gas
localizada em S&o Francisco do Conde, no Estado da Bahia, no valor de R$37,5 milhdes,
contribuiram para o aumento dos custos deste periodo os seguintes itens: (i) R$53,1 milhGes de
depreciacao; (i) R$24,7 milhdes de Royalties e Participacdo Especial; (iii) R$3,0 milhdes de Pesquisa
& Desenvolvimento; e (iv) R$10,4 milhdes de custos de manutengdo no Campo de Manati.

Despesas Gerais e Administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, as despesas gerais e administrativas
totalizaram R$63,3 milhdes em comparacdo com despesas gerais e administrativas de R$59,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento de
6,4%. Grande parte dessa variacdo foi decorrente de aumento do quadro de funcionérios para
operacdo do Bloco BS-4. Desta forma, parte das despesas administrativas, R$12,8 milhdes, foi
alocada a este projeto, do qual a QGEP retém em seu ativo 30% deste saldo, sendo os 70%
remanescentes relativos aos parceiros no bloco, que reembolsam as despesas ao operador.

Este montante também inclui R$13,1 milhGes associados aos custos com participagdo no resultado
dos anos de 2011 e 2012. As despesas de 2011 compreendem R$23,1 milh6es em gratificagcdo
devido a concluséo bem-sucedida do IPO.

Conforme acima referido, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, as despesas
gerais e administrativas totalizaram R$59,5 milhdes em comparacdo com despesas gerais e
administrativas de R$10,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010,
representando um aumento de 489,1%. Tal variagdo ocorreu em funcéo do crescimento do ndmero
de profissionais no corpo técnico da Companhia, a fim de viabilizar o cumprimento de suas atividades
na qualidade de operador do Bloco BS-4, bem como a estratégia de aumentar sua presenca como
operador de outros blocos.

Custos Exploratérios

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, os custos exploratérios totais atingiram
R$177,0 milhdes em comparacdo com custos exploratérios de R$56,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento de 212,7%.

Este valor reflete principalmente a baixa de R$126,5 milhdes do Bloco BM-S-12 e R$37,2 milhdes da
descoberta de Jequitiba, que impactou principalmente o segundo trimestre de 2012.

Conforme acima referido, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, os custos
exploratérios totais atingiram R$56,6 milhdes em comparagdo com os custos exploratérios de R$39,0
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milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, representando um aumento de
45,1%. Esta variacao reflete principalmente: (i) os custos do pogo 1-SPS-80, no valor de R$13,2
milhdes, localizado no Bloco BM-S-76, perfurado no primeiro trimestre de 2011, onde nado foram
identificadas zonas potencialmente produtoras; e (i) a aquisicdo de dados sismicos, no valor de
R$29,6 milhGes, que compreendem a regido dos blocos BM-S-8 e BS-4, nos quais a QGEP adquiriu
participacdo em 2011, por meio de acordos de farm-ins.

Resultado Financeiro Liquido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, o resultado financeiro liquido totalizou
R$82,5 milhdes, comparado ao resultado financeiro liquido de R$84,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, representando uma reducédo de 2,2%, em funcdo das
menores taxas de juros.

Conforme referido acima, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, o resultado
financeiro liquido foi de R$84,4 milhdes, comparado ao resultado financeiro liquido de R$9,8
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, representando um aumento de
761,2%. Este montante refere-se, basicamente, a receita financeira gerada pelas aplicac6es dos
recursos captados no IPO da Companhia, recebidos em fevereiro de 2011. Além disso, o resultado
financeiro do periodo também foi impactado pela despesa de variagdo cambial, no valor de R$48,5
milhdes, referente a depreciacdo do cambio sobre a parcela do pagamento remanescente da
aquisicdo do Bloco BS-4, bem como ao saldo provisionado para eventual abandono do Campo de
Manati.

Lucro Liguido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, o lucro liquido acumulado da Companhia
foi de R$82,5 milhdes, em comparagcdo com o lucro liquido de R$92,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, representando uma reducdo de 10,4%, decorrente da
combinacgdo dos lucros operacional e financeiro. Os principais fatos que afetaram o resultado do
periodo foram a maior producdo do Campo de Manati, os custos exploratérios de R$177,0 milhbes
relativos as atividades exploratérias que ndo foram bem sucedidas no Bloco BM-S-12 e ao retorno do
prospecto Jequitibd a ANP.

Conforme referido acima, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, o lucro liquido
acumulado da Companhia foi de R$92,1 milhdes, em comparagdo com o lucro liquido de R$35,6
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, representando um aumento de
158,7%, decorrente da combinacdo dos lucros operacional e financeiro. Os principais fatos que
afetaram o resultado do periodo foram: (i) a reducdo da receita de venda de gas, devido ao menor
volume de producdo do Campo de Manati; (ii) os custos exploratérios do pog¢o 1-SPS-80; (iii)) as
despesas administrativas ndo recorrentes referentes ao IPO da Companhia; (iv) o aumento da
receita financeira pela captacéo do IPO em fevereiro de 2011; e (v) a variagdo cambial decorrente
da desvalorizacdo da moeda brasileira frente ao délar norte-americano.

Contas Patrimoniais

A tabela a seguir apresenta os valores relativos aos balancos patrimoniais da Companhia nas
datas indicadas:

(R$ milhdes) 2012 2011 2010 AH 2012/2011 AH 2011/2010
Ativo
Circulante 1.100,1 1.258,1 221, (12,6%), 467,7%
Caixa e equivalente de caixa 871,3 1.022,0 137,2 (14,7%), 644,9%)
IAplicacbes financeiras 80,9 130,5 . (38,0%), N/A
Contas a receber 92,8 76,1 82,0 21,8%) (7,2)%
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 35,7 20,7 1,2 72,5%) 1625,0%
Outros 19,3 8,8 1,2 119,3% 633,3%
N&o Circulante 1.333,9 1.471,6 833,1] (9,4%), 76,6%
Caixa restrito 24,2 61,0 110,6 (60,3%), (44,8)%
Impostos a recuperar 0,4 0,1 0,2 300,0% 0,0%
|Imposto de renda e contribuicdo social E 5,8 2.9 (100%), 100,0%
[Imobilizado 773,2) 869,4 713,7 (11,1%), 21,8%
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Intangivel 536,1 535,2] 5,8 0,2% 9127,6%
Outros : 0,1 - (100%) 0,0%)
ITOTAL DO ATIVO 2.434,0 2.729,7 1.054,8 (10,8%) 158,8%)
Passivo e Patriménio Liquido

Circulante 89,8 395,3 148,7| (77,3%) 165,8%
Fornecedores 32,5 26,6 19,0 22,2% 40,0%
Contas a pagar b 265,9 . N/A N/A
Impostos e contribui¢do a recolher 23,8 24,4 22,6 (2,5%) 8,0%
Remuneracao e obriga¢des sociais 11,7] 1,5 0,3 680,0% 400,0%
Contas a pagar - Partes Relacionadas 0,1 0,5 1,2 (80,0%) (58,3)%
Empréstimos e financiamentos - 52,0 76,3 (100,0%), (31,8)%
Provisdo para pesquisa e desenvolvimento 9,0 6,0 5,0 50,0% 20,0%
Proviséo para garantia devolucéo Blocos - E 10,6 N/A| N/A
Outros 12,7 18,4 13,7 (31,5%) 34,3%
N&o Circulante 116,5 158,6 283,8 (26,5%) (44,1)%
Empréstimos e financiamentos - 51,6 188,7] (100,0%), (72,7)%
Provisdo para abandono 116,5 107,0 95,1 8,8% 12,5%
Patriménio Liquido 2.227,8 2.175,8 622,3 2,4% 249,6%
[TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 2.434,0 2.729,7] 1.054,7 (10,8%) 158,8%

AH — Andlise Horizontal — percentual resultante da comparagéo entre os periodos

Caixa (Equivalentes de Caixa, Aplicacdes Financeiras e Caixa Restrito)

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de caixa (equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e caixa
restrito) foi de R$976,4 milhdes, apresentando uma reducdo significativa em relagdo aos niveis
registrados em 31 de dezembro de 2011, no valor de R$1.213,5 milhdes. Essa reducdo deu-se,
principalmente, em funcdo do pré-pagamento dos financiamentos concedidos pelo BNDES e BNB,
ocorrido durante o segundo trimestre de 2012, conforme informado no item “f” acima, contraidos para
o desenvolvimento do Campo de Manati, no montante de R$103,6 milhdes.

Conforme referido acima, em 31 de dezembro de 2011, o saldo de caixa da Companhia foi de
R$1.213,5 milhdes, apresentando um aumento significativo de 389,7% em relacdo aos niveis
registrados em 31 de dezembro de 2010, que foi de R$247,8 milhdes. Esse aumento expressivo se
deu, basicamente, em funcdo do sucesso do IPO da Companhia, que captou aproximadamente
R$1,5 bilhdo para financiar as atividades de exploracéo existentes e a expansdo de seu portfolio de
ativos. Além disso, o caixa restrito foi reduzido no montante de R$60,0 milhGes, em funcédo da
antecipacgéo de 33 parcelas referentes ao financiamento junto ao BNB.

Impostos e contribuicdo a recuperar

Os impostos e contribui¢cdes a recuperar totais (circulante e ndo circulante) atingiram R$36,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2012, contra R$20,9 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando um
aumento de 74,8%. Este valor refere-se basicamente a créditos referentes ao sistema de cobranca
semestral do imposto de renda sobre a rentabilidade das carteiras, denominado “come cotas”. A
retencdo desse imposto é calculada tomando como base a menor aliquota de cada tipo de fundo
(aliquota de 20% para os fundos de curto prazo e de 15% para os fundos de longo prazo).

Conforme referido acima, os impostos e contribuicdes a recuperar totais atingiram R$20,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2011, contra R$1,4 milhdo em 31 de dezembro de 2010, representando um
aumento de 1.392,9%. Este valor refere-se, basicamente, a créditos relativos ao sistema de cobranca
semestral do imposto de renda sobre a rentabilidade das carteiras, denominado “come cotas”. A
retencdo desse imposto é calculada tomando como base a menor aliquota de cada tipo de fundo
(aliquota de 20% para os fundos de curto prazo e de 15% para os fundos de longo prazo).

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2012, o imobilizado totalizou R$773,2 milhdes, comparado com um saldo de
R$869,4 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando uma reducédo de 10,7%. Esta variacédo
refere-se basicamente a adicdes referentes ao BM-S-8 e ao BM-S-12 nos montantes de R$53,4
milhGes e R$26,1 milhdes, respectivamente, que incluem gastos com servigos de perfuracdo, e as
baixas referentes ao poco Ilha do Macuco (Bloco BM-S-12) no montante de R$81,5 milhdes, bem
como ao prospecto Jequitiba (BM-CAL-5) no montante de R$36,6 milhdes.
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Conforme referido acima, em 31 de dezembro de 2011, o imobilizado totalizou R$869,4 milhdes,
comparado com um saldo de R$713,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010, representando um
aumento de 21,8%. Esta variacao refere-se basicamente a: (i) adicées do bloco exploratério BM-J-
2, no montante de R$112,2 milhdes, e adi¢bes do bloco exploratério BM-S-12, no montante de
R$52,4 milhdes, que incluem gastos com servigos de perfuracdo, logistica e materiais; e (ii) baixas
no montante de R$11,7 milhdes, referentes ao bloco BMS-76 devolvido & ANP no segundo
trimestre de 2011.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2012, o intangivel totalizou R$536,1 milhdes, comparado com R$535,0
milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento de 0,2%. Essa variacao decorre
do fato de, durante o ano de 2012, a Companhia ter adquirido novos softwares para sua operacao.

Conforme referido acima, em 31 de dezembro de 2011, o intangivel totalizou R$535,0 milhdes,
comparado com R$5,8 milhdes em 31 de dezembro de 2010, representando um aumento de
9.127,6%. Essa variacdo decorreu do fato de, durante o ano de 2011, a controlada QGEP ter
assinado contrato de compra e venda de direitos de concessao para a aquisicdo de 10% de
participacdo no Bloco BM-S-8 e de 30% de participacdo no Bloco BS-4, localizados offshore da
Bacia de Santos, nos valores de US$175,0 milhdes e US$157,5 milhBes, respectivamente. A
transferéncia dos direitos de concesséo para a QGEP, em relacdo ao Bloco BM-S-8, foi aprovada
pela ANP em dezembro de 2011, enquanto que a transferéncia dos direitos de concesséo e
operacao do Bloco BS-4 foi aprovada em fevereiro de 2012.

Contas a Pagar

O saldo de contas a pagar em 31 de dezembro de 2012 era zero.

As contas a pagar somaram R$265,9 milhdes em 31 de dezembro de 2011, em funcdo da
provisdo para pagamento do saldo remanescente (90% do preco de aquisicdo) do contrato de
compra e venda para aquisicio de 30% de participacdo no Bloco BS-4. Esse montante foi
liquidado em 02 de marco de 2012. O saldo de contas a pagar em 31 de dezembro de 2010 era
zero.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de empréstimos e financiamentos era zero devido a
amortizacdo da totalidade dos financiamentos junto ao BNB e ao BNDES.

Em 31 de dezembro de 2011, a divida total da Companhia era de R$103,6 milhdes (resultante da
soma de R$52,0 milhdes do passivo circulante e de R$51,6 milhdes do passivo ndo-circulante),
comparado com R$265,0 milhes em 31 de dezembro de 2010, representando uma queda de
60,9%. Isso ocorreu, principalmente, devido a amortizagdo da totalidade do financiamento junto ao
IFC, no montante de R$23,9 milhdes, e a antecipacdo de 33 parcelas referentes ao financiamento
junto ao BNB, no montante total de R$60,0 milhdes.

Provisdo para garantia de devolucao de blocos

Em 31 de dezembro de 2012 e em 31 de dezembro de 2011, a provisdo para garantia de devolugéo
de blocos era zero.

Em 31 de dezembro de 2010, a provisao para garantia de devolucdo de blocos era de R$10,6
milhdes, referente as garantias do Programa Exploratorio Minimo (PEM) do bloco exploratério BM-
S-77. Tal montante foi provisionado em dezembro de 2010 e liquidado em maio de 2011, quando os
blocos foram devolvidos para a ANP, por ndo terem sido encontradas zonas potencialmente
produtoras.

Principais Alteracdes no Fluxo de Caixa Consolidado

A tabela a seguir apresenta os valores relativos as principais alteragbes no fluxo de caixa
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consolidado nas datas indicadas:

Demonstracdo do Fluxo de Caixa (R$ milhdes)

2012 2011 2010 | %Variacdo |%Variagcéo
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 254,3 194,21 90,1 30,9 115,5
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de (262,9) (607,3) (79,4) (56,7) 664,8
investimento
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de (142,0) 1.297,8 126,5 (110,9) 925,9
financiamento

Caixa Ligquido Gerado pelas Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais aumentou em R$63,1 milhdes, o que equivale a
30,9%, passando de R$194,2 milhGes em 31 de dezembro de 2011 para R$254,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2012. Este aumento € justificado, principalmente, pelo aumento dos custos
exploratérios, explicado pelas variagdes nos resultado dos dois periodos mencionadas no item
“Principais Altera¢des nas Demonstragdes de Resultado” acima

Em relacdo ao biénio 2010/2011, o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais aumentou em
R$104,1 milhdes, passando de R$90,1 milhdes em 31 de dezembro de 2010 para R$194,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2011, conforme acima referido, representando um aumento de 115,54%. Este
aumento é justificado, principalmente, pelo aumento de R$56,5 milhdes no lucro liquido da
Companhia durante o periodo em questao.

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi reduzido em R$344,4 milhdes, equivalente
a 56,7%, passando de R$607,3 milhdes em 31 de dezembro de 2011 para R$262,9 milhdes em 31
de dezembro de 2012. Esta reducéo decorre principalmente devido a amortizacdo da totalidade dos
financiamentos junto ao BNB e ao BNDES no montante de R$103,6 milhdes e dos gastos
exploratorios do poco seco llha do Macuco (R$81,513 baixados do imobilizado e R$44.045
contabilizados diretamente no resultado) e do prospecto Jequitiba (R$36.557 baixados do imobilizado
e R$619 contabilizados diretamente no resultado), localizados nos blocos BM-S-12 e BM-CAL-5,
respectivamente, por ndo terem apresentado zonas potencialmente produtoras.

Em relacdo ao biénio 2010/2011, o caixa liquido aplicado nas atividades de investimento aumentou
R$527,9 milhGes, passando de R$79,4 milhdes em 31 de dezembro de 2010 para R$607,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2011, conforme acima referido, representando um aumento de 664,86%. Este
aumento decorreu, principalmente, das aquisi¢cbes de participacdo em dois blocos exploratorios,
ocorridas em 2011. Além disso, 0os custos exploratérios em 2011, relativos a perfuracdo, foram
superiores em relacéo a 2010.

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi reduzido em R$1.155,8 milhdes,
equivalente a 89,6%, passando de R$1.297,8 milhdes em 31 de dezembro de 2011 para R$142,0
milhGes em 31 de dezembro de 2012. Esta reducao decorre principalmente devido a amortizacdo da
totalidade dos financiamentos junto ao BNB e ao BNDES.

Em relagdo ao biénio 2010/2011, o caixa liquido gerado nas atividades de financiamento aumentou
R$1.171,3 milh&es, passando de um caixa liquido aplicado de R$126,5 milhdes em 31 de dezembro
de 2010 para um caixa liquido gerado de R$1.297,8 milhdes em 31 de dezembro de 2011, conforme
acima referido, representando um aumento de 925,93%. Esta variacdo deveu-se, principalmente,
pelo aumento de capital liquido dos custos com emissdes de a¢es de R$57,4, no montante de
R$1.457,7 milhdes.

10.2 Resultado operacional e financeiro

a) Resultado das operacdes do emissor, em especial:
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i. Descricdo de quaisquer componentes importantes dareceita

Em 2012, nossas receitas foram originarias da producdo e comercializacdo de hidrocarbonetos,
sendo 95% da venda de gas e 5% da venda de condensado do Campo de Manati. Todo gas
natural produzido no Campo de Manati é vendido para a Petrobras, nos termos de um contrato

de longo prazo, enquanto o condensado produzido naquele campo é vendido para a Dax Oil
Refino S.A. (Dax Oil).

Eventualmente, nossas receitas poderdo advir da venda de participacdo em concessfes de
blocos exploratérios ou campos em produgéo.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

N&o identificamos fatores que afetaram materialmente os nossos resultados operacionais em 31 de
dezembro de 2012, tampouco os resultados operacionais relativos ao exercicio social de 2011 e ao
periodo compreendido entre 02 de setembro de 2010 e 31 de dezembro de 2010, ambos
contemplados nas demonstracdes financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2011.

a. Variacdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de céambio,
inflacdo, alterac6es de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

AlteracGes de precos e volumes

A nossa receita operacional é preponderantemente proveniente da venda take-or-pay de gas natural
produzido no Campo de Manati para a Petrobras, com base em um contrato de longo prazo. O
preco de gas é denominado em Reais e reajustado em bases anuais de acordo com indice
contratual atrelado a inflag&o.

Adicionalmente, temos um contrato com a Dax Oil para a venda de condensado, cujo preco esta
indexado a cotagéo do petréleo (Brent) no mercado internacional.

Além das variagBes decorrentes dos precos fixados acima descritas, nossa receita operacional
também é diretamente afetada por alteracdes de volumes de gas natural e condensado do
vendidos.

AlteracOes de taxas de cambio

A maior parte das nossas receitas é denominada em Reais, assim como a maior parte dos custos
de produtos vendidos.

No entanto, parte dos nossos investimentos em exploracdo e desenvolvimento é atrelada ao
Délar norte-americano e, por esta razdo, um aumento de nossa atividade exploratéria ou
desenvolvimento de campos podera aumentar nossa exposicdo as variacdes na taxa de
cambio.

Com relacdo aos nossos empréstimos e financiamentos, procuramos compatibilizar a moeda em
que 0s recursos sao tomados com a receita de nossos projetos. Nesse sentido, nossos
investimentos no desenvolvimento do Campo de Manati foram custeados por financiamentos em
Reais, uma vez que as receitas provenientes desse campo sdo denominadas em moeda nacional.
Em 31 de dezembro de 2012, ndo possuiamos dividas em moeda nacional e estrangeira.

b. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cédmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

A situacdo financeira da Companhia e o resultado de nossas opera¢des sdo influenciados pelo
cenario macroecondmico brasileiro e pela variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
especialmente do petréleo, do cambio e da taxa de juros.

A inflacéo e as taxas de juros de referéncia podem influenciar os nossos resultados, na medida em
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que podem gerar maior ou menor disponibilidade de renda, reduzir ou expandir a atividade
econOmica, ou afetar o volume de investimentos na economia.

Inflacdo

A variacao dos indices de inflacdo afeta as nossas receitas e despesas, tendo em vista que o
contrato de venda de gas natural proveniente do Campo de Manati celebrado com a Petrobras,
assim como o0s contratos com nossos prestadores de servicos, sao reajustados por indices
atrelados a inflagdo. Os insumos que utilizamos podem sofrer também pressao inflacionaria.

Taxas de juros

Apesar de a Companhia ndo possuir atualmente endividamento composto por contratos de
empréstimo ou financiamento, a variagdo das taxas de juros de mercado poderia afetar a liquidez do
préprio mercado e, consequentemente, influenciar na alavancagem futura da Companhia e em sua
facilidade de obter recursos junto a instituicdes financeiras.

Cabe ressaltar que, em geral, ndo utilizamos derivativos, tais como swaps tradicionais, com o
proposito de anular oscilagdes da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) perante estas captacdes
de recursos em instituicdes financeiras brasileiras.

A tabela de sensibilidade a seguir, com informag¢8es de 31 de dezembro de 2012, diz respeito a uma
variacdo eventual de receitas ou despesas associadas as operacdes e cenarios estimados, sem
considerar seus valores de mercado.

Andlise de sensibilidade para a taxa de juros

Cenario _Cenério | - Cenario Il -
Saldo em provéavel deterioragdo | deterioragdo_

Operacédo 31.12.2012 | Risco (a) de 25% de 50%
Taxa efetiva em 31 de dezembro de 2012 6,90% 6,90% 6,90%

Reducéo do
Equivalente de caixa e aplicac@es financeiras | 797.975 CDI 797.975 797.975 797.975
Taxa anual estimada do CDI para 31 de
dezembro de 2013 7,39% 5,54% 3,70%
Equivalente de caixa e aplicagdes financeiras Reducéo do
-cenério de sensibilidade CDI 856.945 841.113 825.281
Efeito no resultado e patriménio liquido em
31 de dezembro de 2013:
Receita financeira estimada 58.970 43.138 27.306

(@)

Cenério provavel da taxa de juros CDI para o periodo de um ano em 31 de dezembro de 2013, de acordo com o
relatério Focus em 08 de marco de 2013, emitido pelo Banco Central do Brasil.

Cenario | - Cenario Il -

Saldo em Cenério deterioracédo Deterioracdo
Operacao 31.12.2012 Risco Provével (a) de 25% de 50%
Taxa efetiva em 31 de dezembro de 2012 6,90% 6,90% 6,90%
Caixa restrito: 24.231 Redg%alo do 24.231 24.231 24.231
Taxa anual estimada do CDI para 31 de
dezembro de 2013 7,39% 5,54% 3,70%
Caixa restrito: 24.231 Redg%alo do 26.022 25.541 25.060
Efeito no resultado e patriménio liquido
em 31 de dezembro de 2013:
Receita financeira estimada 1.791 1.310 829

Tendo em vista os pré-pagamentos dos contratos de empréstimos e financiamentos mencionados
acima, na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos qualquer tipo de endividamento
relevante composto por contratos de empréstimo e financiamento, inclusive os referidos acima com
BNDES e BNB.

Verséo: 1
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Taxa de Cambio

Identificamos nossa exposicdo ao risco cambial na provisdo para abandono dos pocos e nos
investimentos, principalmente exploratérios, que s&do parcialmente indexados ao DOlar norte-
americano.

Como nosso caixa esta aplicado em Reais, somos beneficiados pela valorizacdo do Real perante o
Délar norte-americano na medida em que a apreciacdo da moeda nacional gera um ganho cambial
sobre nossa provisdo para abandono dos pocos indexada ao Doélar norte-americano. No entanto,
uma depreciacdo do Real perante o Délar norte-americano geraria uma perda cambial sobre nossa
provisdo para abandono de pocos.

A expansdo de nossas atividades resultara em um aumento de nossa exposicdo a moeda
estrangeira, a medida o Délar norte-americano representa moeda padrao do mercado internacional
de petréleo e gas. Esta exposicao podera ser mitigada por instrumentos de hedge financeiros a
serem eventualmente contratados pela Companhia, e pelo hedge natural, decorrente do fato de o
valor das reservas de petroleo serem vinculadas ao Délar norte-americano.

Em 21 de dezembro de 2011, o Conselho de Administracdo aprovou a Politica de Gestao de Risco
de Mercado da Companhia, cujo objetivo € formalizar as medidas elegiveis de mitigacdo de
nossa exposicdo e de nossas controladas aos riscos de mercado ndo inerentes a atividade de
exploragéo e producdo de 6leo e gas. Tal politica determina condi¢cdes e limites para o0 uso
de instrumentos derivativos, como Futuro, NDF (non-deliverable forward) e Opc¢des, que

poderdo ser contratados somente com o objetivo de hedge (protecéo).

A tabela de sensibilidade abaixo diz respeito a uma valorizacdo do dolar em relacdo ao Real e 0
impacto sobre o instrumento financeiro derivativo contratado pela Companhia e transacfes
indexadas em ddlar norte - americano.

Consolidado
31/12/2012
Cenario provavel (a) Cenario

Dolar efetivo em 31 de dezembro de 2012 2,0435 2,0435 2,0435
Operacéo
Provisédo para abandono Alta do US$ 56.992 116.462 116.462 116.462
Call option Alta do US$ 601 1.228 1.228 1.228
[Taxa anual estimada do ddlar para 31 de
dezembro de 2013 2,00 2,50 3,00
Provisédo para abandono Alta do US$ 56.992 113.983 142.479 170.974
Call option Alta do US$ 601 1.202 1.503 1.803
Efeito no resultado e patriménio liquido pelo incremento na valorizagdo do USD em
relacéo ao real para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
Aumento 2.505
Reducgédo (28.796) (57.592)

(a) Cendrio provavel da taxa de cdmbio (USS) para o periodo de um ano em 31 de dezembro de 2013, de
acordo com o relatério Focus em 08 de margo de 2013, emitido pelo Banco Central do Brasil.
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10.3 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras
a) Introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Atuamos somente no segmento de exploracdo e producdo de petréleo e gas natural, ou E&P.
Desde nossa constituicdo, ndo houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional em nossas
atividades.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria

No dia 02 de setembro de 2010, nossos acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria
um aumento de capital social, integralizado pela QGOG, mediante o aporte da totalidade das acfes
emitidas pela QGEP, que passou assim a ser nossa subsidiaria integral.

Em 10 de outubro de 2012, nossa subsidiaria integral QGEP incorporou a Manati S.A., a qual,
consequentemente, foi extinta.

Excecéo feita a estes dois eventos, ndo constituimos, adquirimos ou alienamos qualquer outra
participagdo societéria relevante durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010,
2011 e 2012, que tenha causado ou que se espera que venha a causar efeito relevantes nas
demonstragdes financeiras ou resultados da nossa Companhia.

c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Em 30 de novembro de 2011, a ANP aprovou a transferéncia dos direitos na concessao de 10% de
participagdo anteriormente detida pela Shell Brasil Petréleo Ltda. no Bloco BM-S-8 para a nossa
controlada QGEP. O valor da transagéo foi de US$175 milhdes.

Em 08 de fevereiro de 2012, a ANP aprovou a transferéncia de 15% dos direitos de concesséo do
Campo de Coral para a QGEP. Os demais membros do consércio sdo a Petrobras (35%), a Rio das
Contas Produtora de Petréleo Ltda. (pertencente & Panoro Energy Corp. ASA) (35%) e a Brasoil
Coral Exploracéo Petrolifera S.A. (15%).

Em 16 de fevereiro de 2012, a ANP aprovou a transferéncia dos direitos na concesséo de 30% de
participagdo anteriormente detida pela Shell Brasil Petroleo Ltda. no Bloco BS-4 para a nossa
controlada QGEP. A QGEP passou a deter 30% de referido bloco e também assumiu, na qualidade
de sucessora da Shell Brasil Petréleo Ltda., a operacado do bloco. O valor da transacdo foi de
US$157,5 milhdes.

Em 10 de outubro de 2012, a QGEP firmou um acordo com a Petrobras para a aquisicdo de 30% de
participagdo na concessao BM-C-27, relativos a parcela da area do Contrato de Concessao n°
48610.009500/2003 correspondente a area do Plano de Avaliacdo de Descoberta do pogo 1-BRSA-
921-RJS, denominado informalmente de prospecto Guanabara, originério dos Blocos C-M-122, C-M-
145 e C-M-146. A Companha ainda espera a aprovacdo da ANP para a transferéncia da
Concesséo.

Em 31 de janeiro de 2013, foi constituida a QGEP Netherlands B.V. (“QGEP Netherlands”), com
sede na cidade de Roterda, na Holanda, subsidiaria integral da (QGEP) com o capital social a
integralizar de US$1. QGEP Netherlands tem como objeto social incorporar, gerenciar e
supervisionar empresas; realizar todos os tipos de atividades industriais e comerciais; bem como
demais atividades correlatas.

Atlanta Field B.V (“AFBV”) foi constituida pela QGEP, em 22 de novembro de 2012. Em 12 de
fevereiro de 2013, a QGEP vendeu a totalidade de sua participacdo na AFBV para a QGEP
Netherlands B.V, subsidiéria integral da QGEP. Em 21 de fevereiro de 2013, OGX Netherlands
Holding B.V, e FR Barra 1 S.a r.l., em fung&o da parceria com a QGEP na concessé&o do Bloco BS-
4, ingressaram na estrutura da AFBV, passando a deter 40% e 30%, respectivamente, de
participacdo na AFBV. A QGEP Netherlands B.V. nesta mesma data passou a deter participacdo de
30% na AFBV.
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Para mais informacdes, vide itens 3.3 e 6.5.e deste Formulario de Referéncia.

10.4 — Mudancas significativas nas praticas contabeis — ressalvas com énfase no parecer do
auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Elaboramos nossas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), as quais sdo consistentes com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Acbes, complementadas pelos novos pronunciamentos, interpretacfes e orientacbes do
CPC, emitidos e aprovados por resolu¢cdes do CFC, e de acordo com normas da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM).

N&o ocorreram mudancas significativas em nossas praticas contabeis.

b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
N&o ocorreram mudancas significativas em nossas praticas contbeis.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

As nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2012, 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, foram
auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, de acordo com as normas
brasileiras de auditoria, cujos pareceres de auditoria ndo apresentaram ressalvas, apresentando
somente paragrafos de énfases conforme abaixo indicado.

2012

Diferencgas de Praticas Contébeis entre a legislacao brasileira e o IFRS. Conforme descrito na Nota
Explicativa 2 das Demonstragbes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, as demonstra¢@es financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas
diferem do IFRS, aplicavel as demonstra¢@es financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. O parecer do
auditor independente foi emitido sem ressalvas com relagéo a este assunto.

A administragdo da Companhia entende que a utilizagdo do método de equivaléncia patrimonial
segue os principios contabeis adotados no Brasil e estd amparado pela legislacdo societaria e
contabil vigente.

Transferéncia de Contrato de Concessdo. Conforme mencionado na Nota Explicativa 1, até a
presente data, a transferéncia do contrato de concessao de exploragdo de petrdleo e gas natural da
Companhia Petroleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”) referente aos blocos C-M-122, C-M-145 e C-M-146
(parte da concessdo do BM-C-27) para a Companhia ainda depende da anuéncia da Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”).

A administracdo da Companhia acredita que todos os requisitos necessarios para a aprovacao pela
ANP da transferéncia dos referidos blocos foram atendidos e aguarda decisédo neste sentido.

2011

Diferengas de Praticas Contabeis entre a legislagao brasileira e o IFRS. Conforme descrito na Nota
Explicativa 2 das Demonstra¢Bes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, as demonstra¢des financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da QGEP essas préticas diferem
do IFRS, aplicavel as demonstragfes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagédo
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dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. O parecer do
auditor independente foi emitido sem ressalvas com relacdo a este assunto.

A administracdo da Companhia entende que a utilizacdo do método de equivaléncia patrimonial
segue os principios contabeis adotados no Brasil e estda amparado pela legislacdo societaria e
contabil vigente.

Transferéncia de Contratos de Concessao. Conforme mencionado na Nota Explicativa 29, em 08 de
fevereiro de 2012 a ANP aprovou a transferéncia dos direitos de concessdo do Campo de Coral da
Companhia BS-3 S.A. para QGEP e, em 16 de fevereiro de 2012, a ANP aprovou a transferéncia do
contrato de concessao de exploracdo da Companhia Shell Brasil Petroleo Ltda. referente ao bloco
BS-4, para a QGEP.

Para a administracdo da Companhia tais transferéncias seriam importantes para agregar estas
areas as existentes ao nosso portfélio.

2010

Diferencas de Praticas Contabeis entre a legislacédo brasileira e o IFRS. Conforme descrito na nota
explicativa 2 das Demonstragbes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010, as demonstra¢@es financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da QGEP essas préticas diferem
das IFRS, aplicdveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que
para fins de IFRS seria custo ou valor justo. O parecer do auditor independente foi emitido sem
ressalvas com relacdo a este assunto.

A administragdo da Companhia entende que a utilizagdo do método de equivaléncia patrimonial
segue os principios contabeis adotados no Brasil e estd amparado pela legislacdo societaria e
contabil vigente.

Transferéncia de Contratos de Concessdo. Conforme mencionado na Nota Explicativa 1 as
demonstragdes financeiras consolidadas, até 28 de marco de 2011, a transferéncia dos contratos de
concessdo de exploracdo de petrdleo e gas natural da Companhia Queiroz Galvdo Oleo e Gas
(“QGOG”) para a QGEP, controlada da Companhia, referentes aos blocos BM-CAL-5, e Campo de
Coral ainda dependiam da anuéncia da ANP.

A administragdo da Companhia, quando da elaboragéo do parecer dos auditores independentes, ja
havia apresentado todos os documentos exigidos para a aprovacdo dessas transferéncias. A ANP
aprovou as transferéncias dos blocos BM-CAL-5 e Campo Coral, em 24 de maio de 2011 e 08 de
fevereiro de 2012, respectivamente.

10.5 — Politicas contabeis criticas

Nossa administragdo entende que adota as politicas contabeis condizentes com as melhores
praticas de mercado e com a industria de exploracdo e producdo de petrdleo e gas. Nossas
politicas contabeis sdo definidas e adotadas com o propésito de prover os investidores com
informacdes Uteis na tomada de decisao de investimento na Companhia. Para isso, visam representar
as nossas transacfes com neutralidade, prudéncia e integridade e consideram as seguintes
caracteristicas qualitativas: compreensibilidade, relevancia, confiabilidade e comparabilidade.

Ademais, a preparacdo das demonstracdes financeiras se baseia em estimativas e julgamentos para
o registro de certas operacdes que afetam os ativos e passivos da Companhia e que ndo sao
facilmente obtidos de outras fontes. Nesses casos, as estimativas e respectivas premissas estao
baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados
efetivos podem diferir de tais estimativas, quando de sua efetiva realizacdo em periodos
subsequentes.

As estimativas e premissas séo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisbes
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feitas as estimativas contabeis sédo reconhecidos de forma prospectiva.

As principais estimativas utilizadas referem-se ao registro dos efeitos decorrentes da provisdo para
processos judiciais fiscais, civeis e trabalhistas, depreciacdo e amortizacdo do ativo imobilizado e
intangivel, premissas para determinacédo da provisdo para abandono de pocos e desmantelamento
de areas, expectativa de realizacdo dos créditos tributarios e demais ativos, provisdo para o imposto
de renda e contribuicdo social, avaliagdo de instrumentos financeiros e determinacdo do valor justo
dos instrumentos financeiros derivativos, entre eles os ativos financeiros mantidos até o vencimento.

Segue abaixo um resumo das principais politicas contabeis criticas da Companhia, assim entendidas
como aquelas que, se alteradas, acarretariam alteragéo contabil relevante:

Caixa e equivalentes de caixa

Sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e compdem-se
do saldo de caixa, depésitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras com liquidez imediata e risco
insignificante de mudanca de valor.

Estoques

Representados por ativos adquiridos de terceiros, na forma de materiais e suprimentos a serem
utilizados na campanha de perfuracdo exploratéria. Os estoques estdo registrados pelo menor valor
entre o valor de custo e o valor liquido realizdvel. Os custos dos estoques sédo determinados pelo
método do custo médio.

Ativos e passivos circulantes e néo circulantes

Os ativos e passivos circulantes e néo circulantes sdo demonstrados pelos valores de realizagéo
elou exigibilidade, respectivamente, e contemplam as variacdes monetarias ou cambiais, bem como
os rendimentos e encargos auferidos ou incorridos, quando aplicavel, reconhecidos em base pro rata
temporis até a data do balango.

Gastos exploratdrios, de desenvolvimento e de producdo de petréleo e gas (imobilizado, intangivel e
custos exploratorios para extracdo de petréleo e gas)

Para os gastos com exploragdo, desenvolvimento e producéo de petroleo e gas, a Companhia e sua
controlada QGEP, para fins das praticas contabeis adotadas no Brasil, utilizam critérios contabeis
alinhados com as normas internacionais IFRS 6 - “Exploration for and evaluation of mineral
resources”.

O IFRS 6 permite que a Administragdo defina sua politica contébil para reconhecimento de ativos
exploratorios na exploracdo de reservas minerais. A Administracdo definiu sua politica contabil para
exploracdo e avaliacdo de reservas minerais considerando critérios que no seu melhor julgamento
representam os aspectos do seu ambiente de negdcios e que refletem de maneira mais adequada as
suas posic¢des patrimonial e financeira. Os principais critérios contdbeis adotados sao:

Direitos de concessao exploratéria e bdnus de assinatura sao registrados como ativo intangivel;

Os gastos com perfuracdo de pogcos onde as avaliagdes de viabilidade, ndo foram concluidas,
permanecem capitalizados no imobilizado até a sua conclusdo. Gastos de perfuracdo de pogos
exploratérios bem-sucedidos, vinculados as reservas economicamente viaveis, sdo capitalizados,
enquanto os determinados como n&o viaveis (“‘dryhole”) sado registrados diretamente na
demonstracdo de resultado na conta de custos exploratdrios para a extragcdo de petréleo e gas.

Outros gastos exploratérios que nao relacionados ao bénus de assinatura sao registrados na
demonstracdo do resultado em custos exploratérios para a extracdo de petrdleo e gas (custos
relacionados com aquisicdo, processamento e interpretacdo de dados sismicos, planejamento da
campanha de perfuragéo, estudos de licenciamento, gastos com ocupacdo e retencdo de area,
impacto ambiental, outros).
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Para transacbes de farm-in em que a Companhia tem efetuado contratos para suportar
financeiramente gastos exploratérios do parceiro que procedeu a venda de participacdo nos blocos
exploratérios (“Farmor”) e/ou “carrego”. Esses gastos compromissados sdo refletidos nas
demonstrac@es financeiras quando do respectivo progresso dos futuros gastos exploratérios.

Os ativos imobilizados representados pelos ativos de exploracédo, desenvolvimento e producédo séo
registrados pelo valor de custo e amortizados pelo método de unidades produzidas que consiste na
relacéo proporcional entre o volume anual produzido e a reserva total provada do campo produtor. As
reservas provadas utilizadas para calculo da amortizacdo (em relagcdo ao volume mensal de
producédo) sdo estimadas por geologos e engenheiros de petréleo externo de acordo com padrdes
internacional e revisado anualmente ou quando ha indicagéo de alteracao significativa. Atualmente,
apenas os gastos relacionados com o campo de Manati vém sendo amortizados, por ser o Unico
campo em fase de producdo no momento.

O ativo imobilizado é registrado ao custo de aquisi¢ao, incluindo juros e demais encargos financeiros
de empréstimos usados na formacéo de ativos qualificaveis deduzidos da depreciacdo e amortizacédo
acumuladas.

O ganho e a perda oriundos da baixa ou alienacdo de um ativo imobilizado sdo determinados pela
diferenca entre a receita auferida, se aplicavel, e o respectivo valor residual do ativo, e é reconhecido
no resultado do exercicio.

A Companhia e sua controlada QGEP apresentam substancialmente, em seu ativo intangivel, os
gastos com aquisicdo de concessdes exploratérias e os bdnus de assinatura correspondentes as
ofertas para obtencéo de concessao para exploracdo de petréleo ou gas natural. Os mesmos sao
registrados pelo custo de aquisicao, ajustados, quando aplicavel, ao seu valor de recuperacgdo e
serdo amortizados pelo método de unidade produzida em relacao as reservas provadas.

A Administracao efetua anualmente avaliagdo qualitativa de seus ativos exploratdrios de éleo e gas
com o objetivo de identificar fatos e circunstancias que indiguem a necessidade de impairment,
apresentados a seguir:

Periodo de concessdo para exploracdo expirado ou a expirar em futuro préximo, ndo existindo
expectativa de renovagao da concessao;

Gastos representativos para exploracdo e avaliagdo de recursos minerais em determinada area/bloco
néo orgados ou planejados pela Companhia ou parceiros;

Esforcos exploratérios e de avaliagdo de recursos minerais que ndo tenham gerado descobertas
comercialmente viaveis e 0s quais a Administracdo tenha decidido por descontinuar em
determinadas areas/blocos especificos;

Informacdes suficientes existentes e que indiguem que os custos capitalizados provavelmente ndo
serdo realizdveis mesmo com a continuidade de gastos exploratérios em determinada area/bloco que
reflitam desenvolvimento futuro com sucesso, ou mesmo com sua alienagéo.

A obrigacdo futura com desmantelamento de &area de producdo € registrada com base em
informagbes fornecidas pelo operador dos campos e com base nas estimativas revisadas pela
Administragdo quando esta é a operadora, e registrada integralmente no momento da declaragéo de
comercialidade de cada campo, como parte dos custos dos ativos relacionados (ativo imobilizado)
em contrapartida a provisdo para abandono, registrada no passivo, que sustenta tais gastos futuros.
A provisao para abandono é revisada anualmente pela Administragcdo, ajustando-se os valores ativos
e passivos ja contabilizados. RevisGes na base de célculo das estimativas dos gastos sédo
reconhecidas como custo do imobilizado e as variagdes cambiais apuradas sdo alocadas diretamente
no resultado do exercicio.

Avaliacéo do valor recuperavel dos ativos

De acordo com o CPC 01 (“Reducdo do Valor Recuperavel dos Ativos”), os bens do imobilizado,
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intangivel e, quando aplicavel, outros ativos ndo financeiros sédo avaliados anualmente para identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteracdes significativas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicavel,
quando houver perda, decorrente das situacdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor
recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda do
ativo, esta é reconhecida no resultado do exercicio.

A Administracdo da Companhia ndo identificou mudancas de circunstancias, bem como evidéncias
de que seus ativos utilizados em suas operagdes ndo sdo recuperaveis perante seu desempenho
operacional e financeiro, e concluiu que, para 31 de dezembro de 2012, ndo existia necessidade de
registrar qualquer provisdo para perda em seus ativos, exceto para as baixas dos gastos com
perfuracéo dos pogos que ndo representaram viabilidade.

Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo nos casos aplicaveis. Em seguida,
passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos, juros incorridos pro
rata temporis e variagdes monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até a
data do balanco.

Provisdo para processos judiciais

A provis&o para processos judiciais fiscais, civeis e trabalhistas séo constituidas para os riscos com
expectativa de “perda provavel’, com base na opinido dos Administradores e assessores legais
externos, sendo os valores registrados com base nas estimativas dos custos dos desfechos dos
referidos processos. Riscos com expectativa de “perda possivel” sdo divulgados pela Administragao,
mas nao registrados.

Apuracao do resultado

O resultado das operac6es é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia. As
receitas de vendas sd@o reconhecidas quando da transferéncia da propriedade e dos riscos a
terceiros.

Imposto de renda e contribuig&o social

Esses impostos sdo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de
elaboracéo das demonstracdes financeiras. Os impostos diferidos s&o reconhecidos em funcdo das
diferencas intertemporais, prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢cdo social, apenas quando e até
0 montante que possa ser considerado como de realizagdo provavel pela Administragéo.

Incentivos fiscais

Como estava localizada na area de abrangéncia da SUDENE, a nossa controlada indireta Manati,
detinha o direito de reducéo de 75% do imposto de renda e adicionais calculados com base no lucro
da exploracdo durante 10 anos, comecando a mesma a usufruir deste beneficio desde 2008. O valor
correspondente ao incentivo foi contabilizado no resultado e posteriormente transferido para a
reserva de lucros - incentivos fiscais, no patrimoénio liquido da controlada indireta Manati até a data de
sua incorporagdo pela QGEP. A transferéncia do beneficio, em funcéo da incorporagéo, encontra-se
em andamento junto a SUDENE. Nos termos do Decreto n® 64.214/69, a QGEP é elegivel ao
beneficio por sucesséo em virtude da incorporacao de sua controlada integral Manati.

Acordos de pagamentos baseados em ac¢des

O plano de remuneracao baseado em ac¢des para empregados, a serem liquidados com instrumentos
patrimoniais, sdo mensurados pelo valor justo na data da outorga.

O valor justo das opg¢des concedidas é registrado pelo método acelerado como despesa no resultado
do exercicio durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas da Companhia
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sobre quais opg¢Bes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do
patriménio. No final de cada exercicio, a Companhia revisa suas estimativas sobre a quantidade de
instrumentos de patrimdénio que serdo adquiridos. O impacto da revisdo em relacdo as estimativas
originais, se houver, é reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada
reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patriménio liquido na conta “Plano de
Opcoes de Agdes” que registrou o beneficio aos empregados.

Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que séo readquiridos (agdes em tesouraria) sdo reconhecidos ao
custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragao
do resultado na compra, venda, emissédo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da
Companhia e de sua controlada QGEP. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestacao
€ reconhecida em outras reservas de capital.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e sua controlada QGEP
forem parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros séo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, ap6s o
reconhecimento inicial. Os custos da transacd@o diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no
resultado.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros estao classificados nas seguintes categorias especificas: (i) ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, (i) investimentos mantidos até o vencimento, (iii)) ativos
financeiros “disponiveis para venda” e (iv) empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da
natureza e finalidade dos ativos financeiros e € determinada na data do reconhecimento inicial. Todas
as aquisicdes ou aliena¢gbes normais de ativos financeiros séo reconhecidas ou baixadas com base
na data de negociacdo. As aquisicbes ou alienagBes normais correspondem a aquisicdes ou
alienacdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido, por
meio de norma ou pratica de mercado.

1. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Incluem os ativos financeiros mantidos para negociagdo (ou seja, adquirido principalmente para
serem vendidos no curto prazo), ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Os juros,
correcdo monetéria, variacdo cambial e as variagbes decorrentes da avaliagdo ao valor justo sao
reconhecidos no resultado, como receitas ou despesas financeiras, quando incorridos. A Companhia
e sua controlada QGEP possuem equivalentes de caixa (CDB’s e debéntures compromissadas e
fundo de investimento exclusivo) e aplica¢cdes financeiras classificadas nesta categoria.

2. Investimentos mantidos até o vencimento

Incluem os ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e data de
vencimento fixa que a Companhia tem a obrigacdo contratual, intencdo positiva e a capacidade de
manter até o vencimento. Apds o reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento
sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos eventual perda
por reducéo ao valor recuperavel. A Companhia e sua controlada QGEP possuem caixa restrito
classificado nesta categoria.

3. Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis s&@o ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou

determinaveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis séo
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
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gualquer perda por reducao do valor recuperavel.

A receita de juros é reconhecida através da aplicagdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos
de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial. A Companhia e sua controlada
QGEP possuem contas a receber, caixa e depdésitos bancarios (na rubrica de equivalentes de caixa)
classificados nesta categoria.

4. Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados
por indicadores de reducéo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da
reducéo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham
ocorrido apés seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse
ativo.

Para todos os outros ativos financeiros, uma evidéncia objetiva pode incluir;

Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte; ou

Violacdo de contrato, como uma inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal; ou
Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacao financeira; ou

Extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado, o valor da reducdo ao valor
recuperavel registrado corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de juros efetiva original do ativo financeiro.

Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor da perda por redugdo ao valor recuperavel
corresponde a diferencga entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontada pela taxa de retorno atual para um ativo financeiro similar. Essa perda por
reducéo ao valor recuperavel ndo serd revertida em periodos subsequentes.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugdo ao valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com exce¢do das contas a receber, em que o valor
contabil é reduzido por provisdo. Recuperacdes subsequentes de valores anteriormente baixados
sdo creditadas a provisdo. Mudancas no valor contabil da provisdo séo reconhecidas no resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado” ou “Outros passivos financeiros”. A Companhia e sua controlada QGEP n&o possuem
passivos financeiros a valor justo.

Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de custo
amortizado.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios pagos ou recebidos que
constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transagcdo e outros prémios ou
descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Baixa de passivos financeiros

A Companhia e sua controlada QGEP baixam passivos financeiros somente quando as obrigacdes
séo extintas e canceladas ou quando vencem.



Formulario de Referéncia - 2013 - QGEP PARTICIPACOES SA Versao: 1

Moeda funcional

A moeda funcional da QGEPP assim como de sua controlada brasileira QGEP, em operacéo,
utilizada na preparacao das demonstracdes financeiras, € a moeda corrente do Brasil - real (R$),
sendo a que melhor reflete 0 ambiente econémico no qual a Companhia e sua controlada QGEP
estdo inseridas e a forma como sédo geridas.

Essa definicdo da moeda funcional foi baseada na analise dos seguintes indicadores, conforme
descrito no pronunciamento técnico CPC 02:

Moeda que mais influencia os precos de bens e servicos

Moeda na qual sdo obtidos ou investidos, substancialmente, os recursos das atividades financeiras;
Moeda na qual sdo normalmente acumulados os valores recebidos de atividades operacionais
(venda dos derivados de petrdleo).

Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua controlada
QGEP e sua distribuicdo durante determinado periodo, sendo apresentada conforme requerido pela
legislacdo societéria brasileira, como parte de suas demonstra¢cdes financeiras individuais e como
informacgdo suplementar as demonstracfes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracédo
prevista e nem obrigatdria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informac6es obtidas dos registros contdbeis que servem de base
de preparacédo das demonstragcfes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC 09 —
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela
Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes
sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa),
pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicbes de materiais, energia e
servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicéo, os efeitos das perdas
e recuperacao de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacdo) e o valor adicionado recebido de
terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqgueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes,
remuneragdo de capitais de terceiros e remuneragdo de capitais proprios.

Demonstracdo do fluxo de caixa (DFC)

Esta demonstracao é preparada de acordo com o CPCO03 (R2) / IAS7 através do método indireto. A
Companhia classifica na rubrica de caixa e equivalentes de caixa os saldos de numerarios
conversiveis imediatamente em caixa e 0s investimentos de alta liquidez (normalmente com
vencimento inferior a trés meses) sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Os fluxos de caixa séo classificados na Demonstracdo dos fluxos de caixa, dependendo da sua
natureza, em (i) atividades operacionais; (ii) atividades de investimento; e (ii) atividades de
financiamento. As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes e
partes relacionadas, e os pagamentos aos fornecedores, pessoal, tributos e encargos financeiros. Os
fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, principalmente, aquisi¢cdes e
alienacdes de investimentos, depositos e resgates judiciais e pagamentos e recebimentos
decorrentes da compra e venda de ativos fixos. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de
financiamento incluem, principalmente, os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos e
financiamentos obtidos, instrumentos financeiros derivativos e pagamentos de dividendos e juros
sobre o capital préprio.

Resultado liguido por acdo

O resultado por agdo béasico é computado pela divisdo do lucro liquido pela média ponderada de
todas as classes de acao em circulagéo no exercicio.
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10.6 — Controles internos relativos a elaboracdo das demonstracfes financeiras: grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatorio do auditor

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicGes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A nossa Administracdo avalia a eficacia dos controles internos, relacionados as demonstracfes
financeiras, por meio de processos desenvolvidos para fornecer conforto razoavel em relacdo a
confiabilidade dos relatérios financeiros e a elaboracdo das demonstracBes financeiras, para
assegurar a nossa capacidade de iniciar, autorizar, registrar, processar e divulgar informactes
relevantes nas demonstracdes financeiras. Nao foram identificadas imperfeicdes relevantes na
execugcdo dos controles. Durante o exercicio, caso identificadas quaisquer imperfeicdes na
execucao de controles, estas séo corrigidas por meio da aplicacdo de planos de acdes que venham
a garantir a sua eficacia no encerramento do exercicio.

b) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
do auditorindependente

Nossos auditores ndo realizaram suas auditorias com o objetivo de opinar sobre os controles
internos, uma vez que o objetivo foi de emitir uma opinido sobre as nossas demonstraces
financeiras. No entanto, no contexto de suas auditorias nas demonstracBes financeiras,
nossos auditores emitiram carta de recomendacdes. A nossa Administracdo entende que 0s
pontos de melhoria identificados ndo sdo relevantes para 0 nosso processo de preparacdo das
demonstracdes financeiras e esta atuando na implementa¢do dos mesmos.

10.7 -Destinac¢ao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Até a data deste Formulario de Referéncia, 46,8% dos recursos provenientes da oferta foram
utilizados. Este valor foi principalmente destinado a aquisicdo de participagdo e investimento nos

Blocos BM-S-8 e BS-4.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagcdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagéo divulgadas nos prospectos darespectiva distribui¢céo

Conforme destacado na secgao de “Destinagdo de Recursos” do Prospecto Definitivo de nosso IPO,
de 7 de fevereiro de 2011, os recursos captados em nosso IPO deverdo ser utilizados conforme a
tabela abaixo:

Destinacdo Percentual

Investimentos em Exploracéo e desenvolvimento no portfélio
existente 20 a 30%
(n&o suportados pela geracao de caixa do Campo de Manati)

Aquisicéo, Exploracéo e desenvolvimento de novos blocos e

f 70 a 80%
ativos

Até a data deste Formulario de Referéncia, 46,8% dos recursos provenientes da oferta foram
utilizados. Este valor foi principalmente destinado a aquisicdo de participagdo e investimento nos
Blocos BM-S-8 e BS-4,

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia acredita que as transac¢fes efetuadas ao
longo dos anos de 2011 e 2012 reforgam os compromissos que assumimos durante o processo de
IPO, j& que as aquisicbes continuam a ser um dos elementos fundamentais de nosso plano
estratégico de construir valor sustentavel de longo prazo para nossos acionistas. Acreditamos que
demonstramos nossa capacidade de expandir o portfélio de ativos de alta qualidade em &reas muito
promissoras para a exploracéo no Brasil. Adicionalmente, tendo em vista que parte substancial dos
recursos provenientes da oferta ainda nao foi utilizada], a Companhia entende que ndo houve
desvios relevantes entre a aplicagédo efetiva dos mesmos e as propostas de aplicagdo divulgadas
nos prospectos da oferta.
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c) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o houve desvios na destinagdo dos recursos.
10.8 — Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) Arrendamentos
mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii)
Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos; (iv) Contratos de construcédo
ndo terminada; e (v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia nao detém ativos e passivos que nado sejam registrados nas demonstracdes
financeiras dos exercicios sociais de 2010, 2011 e 2012.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

Nao ha outros itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia dos exercicios
sociais de 2010, 2011 e 2012.

10.9 — Comentérios sobre Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes

financeiras do emissor

N&do ha itens ndo evidenciados nas demonstragBes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais de 2010, 2011 e 2012.
b) Natureza e o propdsito da operacgao

Nao héa itens ndo evidenciados nas demonstrages financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais de 2010, 2011 e 2012.

c) Natureza e montante das obriga¢gdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacéo

N&o ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais de 2010, 2011 e 2012.

10.10 — Plano de Negécios
a) Investimentos  (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos

investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

)] Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Despesas de Capital Mais de 5

Menosde 1ano| 1a3anos| 3a5anos Total
RS milhdes anos
EXPLORACAO 175,3 452,0 - - 627,3
DESENVOLVIMENTO 109,7 156,0 - - 265,7

Verséo: 1
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|Tota| 285,0| 608,0| - | - | 893,0|

O quadro acima contempla investimentos exploratérios planejados para os proximos anos em
pocos previstos no Programa Exploratorio Minimo (PEM), bem como em pogos em andamento e
pocos ndo contingentes.

Investimentos em pocgos exploratérios contingentes, bem como no desenvolvimento da producéo de
outros blocos, ndo estdo descritos, uma vez que estes investimentos podem estar sujeitos a
confirmacdo de novas descobertas. Estes investimentos podem incluir estudos de reservatorios,
aquisicdo de dados de geologia e geofisica, perfuracdo de pocos de producdo e exploracdo, de
injecdo de agua, de injecdo de gas, sistemas de coleta da producéo, plantas de gas natural, dutos
de interligacao dos campos e sistemas de estocagem da producéo de 6leo e condensado.

i) Fontes de financiamento dos investimentos

Nosso plano de negdécios e uso estimado dos recursos foram previstos com base em volumes
ponderados pela chance de sucesso de cada projeto, ou seja, considerando investimentos
ponderados pela chance de sucesso de cada Prospecto Exploratério. Portanto, os percentuais de
alocacdo dos recursos captados na nossa oferta publica inicial de a¢bes podem ser alterados
significativamente dependendo de sucesso exploratério que possa ocorrer no nosso portfélio atual
e, eventualmente, ser integralmente dedicado ao desenvolvimento de novos projetos.

Os recursos captados no nosso IPO realizado em 2011, juntamente com o fluxo de caixa existente
do Campo de Manati, permitirdo a continuidade de nossa campanha exploratéria, bem como
aquisicdo de novos ativos. Temos interesse em participar das oportunidades atuais e futuras no pré-
sal. Oportunamente, poderemos participar, preferencialmente com participa¢cdes minoritarias, em
Bacias emergentes que demonstrem a existéncia de prémios consideraveis e/ou upsides que
possam compensar os riscos destes projetos. Estamos atualmente avaliando a entrada em novos
ativos por meio de “farm-ins” que estdo sendo ofertados no mercado brasileiro e da participagéo
seletiva em novas rodadas de licitacdo promovidas pela ANP.

Para os novos investimentos buscaremos oportunidades alinhadas com a nossa estratégia de: (i)
aumentar nossa exposicao nas bacias do sudeste, (i) participar nas areas do pré-sal de forma
minoritaria, (iii) aumentar nossa participacdo como operador, (iv) diversificar nossas parcerias, e (v)
investimentos em projetos selecionados em bacias emergentes com participacdo minoritaria e que
tenham prémio elevado.

Adicionalmente, podemos continuar recorrendo a fontes de recursos de terceiros, de acordo com a
disponibilidade de crédito e das condicdes de mercado, disponiveis para campos em fase de
desenvolvimento e produ¢éo ou aquisi¢oes.

iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o possuimos processo de desinvestimento de ativos em andamento. Cabe ressaltar, no
entanto, que sdo praticas da industria do petréleo a realizacdo de contratos de farm-in e farm-out.
Podemos, eventualmente, assinar tais tipos de contratos no futuro, caso isso represente beneficios
para nossos negdcios e acionistas. A assinatura destes contratos, se houver, podera representar
investimentos e desinvestimentos relevantes.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtivado emissor

Pretendemos apresentar ofertas nos leildes futuros da ANP para a aquisicdo de direitos de
concessédo de blocos que nossa Administracdo tenha definido como areas potenciais favoraveis
para as atividades de exploracéo e producao.

c) Novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento
jd divulgadas; (ii)) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servi¢cos; (iii) projetos em desenvolvimento ja
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divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

N&o possuimos plano de negécios relativos a novos produtos e servicos.
10.11 — Outros fatores com influéncia relevante

Apresentamos a seguir outras informacBes que consideramos relevantes para a leitura e o
entendimento do nosso desempenho operacional.

Assim, as seguintes informag8es serdo incluidas neste item:

¢ Informagdes acerca das nossas demonstra¢des financeiras consolidadas carve out referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2010.

As informagBes extraidas das nossas demonstragBes financeiras consolidadas carve out
compreendem:

e Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010: a combinacdo das informacdes
financeiras carve out, extraidas das demonstra¢des financeiras consolidadas da QGOG, para o
periodo de 1° de janeiro de 2010 a 1° de julho de 2010, utilizando exclusivamente resultados
historicos de operacdes, ativos e passivos atribuiveis ao segmento de E&P, que incluem o
investimento na nossa controlada indireta Manati e as operacdes do Campo de Coral da BS-3
S.A., bem como os resultados histéricos de nossas operagdes, ativos e passivos para o periodo
de 2 de julho a 31 de dezembro de 2010. Estas informagbes financeiras foram combinadas
considerando que as operagfes de E&P e a QGOG e nés estavamos sob controle e
administracdo comuns. Essas demonstragfes financeiras consolidadas foram elaboradas a partir
dos registros contabeis historicos individuais tendo sido eliminadas as operacdes existentes entre
a QGOG e nés, com objetivo de demonstrar as opera¢cdes como se fosse uma entidade Unica,
conforme resultou da transferéncia de ativos realizada em 2 de julho de 2010. Por esse motivo, as
demonstracg@es financeiras estdo sendo denominadas consolidadas carve out.

Principais Alteragdes nas Demonstra¢cdes Financeiras Consolidadas

Carve Out

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 comparado ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2010

A tabela abaixo apresenta os valores relativos a demonstragéo dos resultados consolidados carve out para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011 e de 2010.

DRE (em R$ milh8es) Carve Out
2011 % AV1 2010 % AV1 % Variacao
2011/2010
Receita liquida 289,0 100,0 387,5 100,0 (25,4)
Custos Operacionais (128,7) (44,5) (141,3) (36.5) (8,9)
Lucro bruto 160,3 55,5 246,2 63,5 (34,9)
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (59,5) (22,1) (21,6) (5,6) 196,3
Custos exploratérios para a extragéo de (56,6) (18,0) (40,4) (10,4) 29,0
petréleo e gas
QOutras operacionais, liquidas (7,3) (2,5) - - N/A
Lucro operacional 36,8 12,8 184,2 47,6 (80,0)
Resultado financeiro, liquido 84,4 29,2 (3,6) (0,9) N/A
Lucro antes do Imposto de Renda e 121,2 41,9 180,7 46,6 (32,9)
Contribuicéo Social




Formulario de Referéncia - 2013 - QGEP PARTICIPACOES SA

Imposto de renda e contribui¢éo social

(29.1)

(10,1)

(32,7)

(8:4)

(11,1

Lucro liquido do periodo

92,1

31,9

148,0

38,2

37.7)

(1) Percentual do total da receita liquida.

Resultado Operacional

Em 2011, a receita liquida totalizou R$289 milhées, uma queda de 25,4% comparada aos R$387,5
milhdes registrados em 2010. Essa reducgdo ocorreu em fungdo dos menores volumes de produgdo no
Campo de Manati, resultado dos fechamentos para manutencéo realizados ao longo do ano.

Os volumes totais de producéo no Campo de Manati atingiram 1.500 MMm3 em 2011, ou 675 MMm3
liqguidos para a Companhia. Manati possui um contrato para venda da totalidade do gas com uma
clausula take-or-pay a um preco em reais ajustado anualmente utilizando indices especificados no
contrato.

A menor producdo do Campo de Manati também contribuiu para a queda nos custos operacionais, que
totalizaram R$129 milhdes em 2011, uma reducdo de 9% comparada aos niveis de 2010..

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas contabilizaram R$64,1 milhdes 2011, um aumento substancial de
196,3% comparado aos R$21,6 milhdes registrados em 2010. Esse aumento resultou principalmente: (i)
do aumento na equipe técnica, necessario para fazer face as atividades operacionais no Bloco BS-4 e
(i) de R$3,7 milhdo relativo as opcdes de agbes concedidas aos funcionarios. As despesas gerais e
administrativas, excluindo os efeitos nado recorrentes do incentivo para o IPO, no montante de R$23,1
milhdes, alcancaram R$41 milh6es em 2011, contra R$21,6 milhdes em 2010.

Custos exploratérios para a extracdo de petréleo e gas

Os custos exploratorios totais para a extracdo de petréleo e gas atingiram R$52,1 milhées em 2011,
representando um aumento de 29,0% na comparacdo anual. O aumento nesses custos resultou
principalmente da aquisicio de dados sismicos.

Outras despesas operacionais liquidas

A Companhia registrou R$7,3 milhdes em outras despesas operacionais em 2011, principalmente
relacionadas a provisdo para a multa relativa ao ndo cumprimento do contrato delivery or pay de venda
de gas no Campo de Manati durante 2011.

Resultado Financeiro

Em 2011, a receita financeira liquida totalizou R$84,4 milhdes, comparada a uma despesa financeira
liquida de R$3,6 milhdes em 2010. Esta variacdo refere-se basicamente a receita financeira gerada das
aplicacdes dos recursos captados na Oferta Publica Inicial de Agbes, recebidos pela Companhia em
fevereiro de 2011, liquida da despesa de variagdo cambial de R$48,5 milhdes referente ao impacto da
variagdo cambial sobre a parcela do pagamento remanescente da aquisi¢do do Bloco BS-4 no Contas a
Pagar, bem como ao saldo provisionado para abandono do Campo de Manati.

Lucro Liquido

A Companhia registrou lucro liquido de R$92,1 milhdes em 2011, uma redugdo de 38% em relacdo aos
R$148 milhdes apurados em 2010. Esse resultado deveu-se aos menores volumes de producdo do
Campo de Manati, despesas gerais e administrativas mais altas e aos impactos do resultado financeiro.

Principais Alteragdes no Fluxo de Caixa Consolidado Carve Out
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011 comparado ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010
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Demonstracédo do Fluxo de Caixa (R$ milhdes) Carve Out
2011 2010 % Variacdo
2011/2010
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 194,2 253,0 (58,8)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (607,1) (89,1) (518,0)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 1.297,8 (114,2) 1.412,0

Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais reduziu em R$58,8 milhdes, passando de R$253,0
milhdes em 31 de dezembro de 2010 para R$194,2 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Esta redugéo é
justificada principalmente pela reducéo de R$55,9 milhdes no lucro liquido, explicado pelas variagbes nos
resultado dos dois periodos mencionadas no Item “Principais Alteracdes nas Demonstra¢cdes de Resultado”
acima.

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento aumentou 8,4% ou R$518,0 milhfes, passando de
R$89,1 milhdes em 31 de dezembro de 2010 para R$607,1 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Este
aumento decorre principalmente devido as aquisi¢cbes ocorridas em 2011 dos diretos exploratérios de dois
blocos exploratdrios e ao montante com gastos exploratérios de perfuragédo ser superior ao ano de 2010.

Caixa Liquido Gerado pelas (Aplicado nas) Atividades de Financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento aumentou R$1.412,0 milhdes, passando de um caixa
liquido aplicado de R$114,2 milhdes em 31 de dezembro de 2010 para um caixa liquido gerado de R$1.297,8
milh6es em 31 de dezembro de 2011. Esta variagdo deve-se principalmente pelo aumento de capital, liquido
dos custos com emissdes de a¢des de R$57,4, no montante de R$1.457,7 milhdes.




ANEXO B



PROPOSTA DE DESTINA(;AO DO LUCRO LiQUIDO
(Conforme art. 9, §1°, inciso 11, da Instru¢do CVM 481).

Anexo 9-1-11

Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012
foi de R$82.468.112,40.

Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarado:

A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$783,45 a titulo de dividendos
obrigatorios, o que representa 0,001% do lucro liquido ajustado apds a destinacao
relativa & Reserva Legal, correspondendo a R$0,000003 por agéo ordinaria.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

A proposta da Administracdo € a distribuicdo do equivalente a 0,001% do lucro liquido
do ano.

Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores:

Né&o aplicavel, dado que em 2012 ndo foram distribuidos dividendos sobre lucro de
exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarado:

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe.

A administracdo propbe o pagamento de dividendos no valor de R$0,000003 para cada
acdo ordinaria. N&o havera pagamento de juros sobre capital préprio.



A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

O pagamento dos dividendos ocorrera em 30 de abril de 2013, apds disponibilizacao,
pelo agente custo diante, aos acionistas cadastrados em livro proprio e junto a
Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custodia - CBLC. N&o havera pagamento de
juros sobre capital proprio.

Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio.

Né&o aplicavel, dado que ndo ha incidéncia de atualizacdo e juros e sobre os dividendos e
juros sobre capital proprio.

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

A data da declaracdo de pagamento dos dividendos a ser considerada para identificacao
dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento € 19 de abril de 2013. Nao havera
pagamento de juros sobre capital proprio.

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarado.

N&o aplicavel, pois ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio
por parte da Companhia com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores.

Informar a data dos respectivos pagamentos.

N&o aplicavel, pois ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio

por parte da Companhia com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores.



7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores, em Reais.

(€3]
@

2012 2011 2010
@
Lucro liquido do exercicio 82.468.112,40  92.137.357,70 35.594.641,18
Média ponderada de a¢des ordinarias 264.550.722,25 256.849.694,68  186.065.886,00
Lucro liquido por acao ordinaria - basico 0,31 0,36 0,59

Valores calculados com base nas a¢6es em circulacdo em 31 de dezembro de cada ano.
Considerando que a Companbhia iniciou suas atividades em setembro de 2010, o lucro liquido
apurado refere-se a apenas 4 (quatro) meses de operacdo (setembro/10 a dezembro/10)

O lucro liquido bésico por acdo ordinaria é computado pela divisdo do lucro liquido pela
média ponderada de todas as classes de a¢gdo em circulagdo no exercicio.

Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores ™, em

Reais.
2012 2011 2010 @
Total de dividendos 783,45 875,30 33.814.909,12
Dividendos por acdo ordinaria 0,000003 0,000003 0,181736

()
@

Valores calculados com base nas a¢des em circulacdo em 31 de dezembro de cada ano.

Os dividendos foram distribuidos de forma integral.
Considerando que Companhia iniciou suas atividades em 2010, ndo ha dados referentes ao exercicio
social de 2009.

Havendo destinacéo de lucros a reserva legal:

Identificar o montante destinado a reserva legal.

O montante destinado a reserva legal sera de R$4.123.405,62.



Detalhar a forma de célculo da reserva legal.

Lucro liquido do exercicio 82.468.112,40
(x) Percentual destinado a Reserva Legal 5%
Destinacdo da Reserva Legal 4.123.405,62

Conforme o artigo 193 da Lei n° 6.404/76, 5% do lucro liquido do exercicio serdo
aplicados, antes de qualquer outra destina¢do, na constituicdo da reserva legal, que ndo
excedera de 20% do capital social.

Caso a companhia possua acbes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

N&o aplicavel.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos.

N&o aplicavel.

Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa.

N&o aplicavel.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acOes preferenciais.

N&o aplicavel, dado que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe.

Né&o aplicavel, dado que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.



12.

10.

11.

Em relagéo ao dividendo obrigatorio:

Descrever a forma de célculo prevista no estatuto.

Nos termos do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, o dividendo obrigatorio
corresponde a 0,001% do lucro liquido do exercicio.

Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo obrigatdrio sera integralmente pago pela Companhia.

Informar o montante eventualmente retido.

N&o aplicavel, dado que o dividendo obrigatdrio sera integralmente pago pela Companhia.

Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da
companhia:

Informar o montante da retencéo.

Néo aplicavel, dado que ndo ha retencao do dividendo obrigatorio pela Companhia.
Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da Companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos.

Nao aplicavel, dado que o dividendo obrigatorio devido sera integralmente pago.

Justificar a retencéo dos dividendos.

Né&o aplicavel, dado que ndo havera retencdo do dividendo obrigatorio pela Companhia.

Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:

Informar o montante destinado a reserva.



13.

14.

N&o aplicavel, dado que ndo havera destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

N&o aplicavel, dado que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

Explicar porque a perda foi considerada provavel.

N&o aplicavel, dado que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

Justificar a constituicdo da reserva.

N&o aplicavel, dado que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

Néo aplicavel, dado que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

Informar a natureza dos lucros ndo realizados que deram origem a reserva.

Néo aplicavel, dado que ndo havera destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias:

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

O artigo 30 do Estatuto Social da Companhia estabelece que possa ser destinada a
Reserva de Investimentos a parcela do lucro liquido remanescente apés a destinacdo do
montante exigido para a reserva legal e o dividendo obrigatorio. O saldo desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a
realizar, as reservas para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais, ndo podera
ultrapassar 100% do valor do capital social da Companhia.



b.

15.

16.

Identificar o montante destinado a reserva.

O montante a ser destinado a Reserva de Investimento serd de R$78.343.923,33.

Descrever como o montante foi calculado.

Lucro Liquido do Exercicio 82.468.112,40
(-) Reserva Legal [4.123.405,62]
(-) Dividendos obrigatérios [783,45]
Valor da Reserva de Investimento 78.343.923,33

Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital:

Identificar o montante da retencéo.

Né&o aplicavel, dado que ndo houve retencdo de lucros prevista em orgcamento de capital.

Fornecer copia do orcamento de capital.

Néo aplicavel, dado que ndo houve retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Informar o montante destinado a reserva.

Né&o aplicavel, dado que ndo houve destinacdo de resultado para a reserva de incentivos
fiscais.

Explicar a natureza da destinagéo.

N&o aplicavel, dado que ndo houve destinacdo de resultado para a reserva de incentivos
fiscais.



ANEXO C



13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do Conselho de Administracao,
da Diretoria estatutaria ou né&o estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités
Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneracéo:

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracao

Nossas praticas de remuneracdo buscam atrair, reter e motivar profissionais qualificados,
buscando alinhar os interesses dos administradores aos objetivos de curto, médio e longo prazo
da Companbhia.

A politica de remuneracdo da Companhia é elaborada com base nas melhores praticas de
mercado; em um sistema de metas e estratégias de negécios e com base nos deveres e
responsabilidades do cargo.

Nesse sentido, desde 2012, a Companhia e suas controladas adotaram um plano de cargos e
salarios que reflete o perfil e as necessidades da Companhia, e encontra-se em sintonia com
as melhores praticas de nossos pares de mercado.

Adicionalmente & remunerag8o dos administradores, a Companhia desenvolveu em 2011 um
Plano para Opc¢édo de Compra de A¢des da Companhia (“Plano de Op¢des”), com o objetivo de
alinhar os interesses dos administradores com objetivos de médio e longo prazo da Companhia e
de fortalecer uma cultura empreendedora e orientada para resultados.

b. Composicdo daremuneragdo, indicando:

i. Descric&o dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo. Nosso Conselho de Administracdo recebe uma remuneracgéo fixa,
sem qualquer componente de remuneracdo variavel. A remuneracdo fixa dos conselheiros
indicados por nosso acionista controlador e que ocupam cargos de administracdo em outras
empresas de nosso grupo adota como parametro, nas datas das Assembleias Geral Ordinaria,
o valor do salario minimo vigente, sendo consideravelmente inferior aos valores pagos aos
nossos conselheiros independentes. Os membros independentes do nosso Conselho de
Administracdo e/ou conselheiros indicados pelos acionistas controladores que tenham funcgéo
exclusiva de administragdo em nossa Companhia recebem uma remuneracéo fixa estabelecida
com base nos deveres e responsabilidade assumidos e em linha com as praticas das demais
companhias de nosso grupo, a fim de remunera-los pelos servigos prestados a Companhia.

Nossos administradores recebem também remuneragdo de outras empresas do grupo. Além
disso, um de nossos conselheiros manteve alguns beneficios (plano de saude, odontol6gico e
seguro de vida) custeados pela nossa controlada Queiroz Galvao Exploragdo e Producéo S.A.
(“QGEP”), remanescentes do periodo em que exercia o cargo de Diretor Presidente da
Companhia.

Para maiores informacBes sobre a remuneracdo paga aos conselheiros por outras empresas
do nosso grupo, vide o item 13.15 deste Formulario de Referéncia.



Diretoria Estatutaria. Nossos Diretores recebem uma remuneracao fixa e variavel, sendo que
esta Ultima é paga por intermédio de nossa controlada QGEP, conforme indicado nos itens
13.15 e 13.16 abaixo.

A remuneracao fixa corresponde ao montante mensal pago aos Diretores por suas atribuicdes
exercidas no &mbito da Companhia e de nossas controladas, com o objetivo de reconhecer e
refletir o valor da experiéncia e responsabilidade individual do cargo e das responsabilidades
assumidas. A remuneracao variavel, por sua vez, busca premiar o desempenho, o alcance e a
superacao de metas, com base em fatores que contribuam para o crescimento da Companhia.

Nossos Diretores e demais funcionarios da Companhia recebem alguns beneficios, como
assisténcia médica e odontolégica, seguro de vida e previdéncia complementar, alinhados com
a pratica de mercado e suportados preponderantemente pela controlada QGEP. Tais
beneficios complementam o pacote de remuneracdo dos membros da Companhia com base
nas praticas de mercado.

Por sermos uma companhia cuja finalidade é participar em outras sociedades que se dediquem
a exploragéo, producdo e comercializagdo de petréleo, gas natural e seus derivados (portanto,
somos uma holding pura), concentramos grande parte da remuneracdo de nossa Diretoria em
nossa controlada operacional QGEP.

Por fim, nossos Diretores sdo beneficiados pelo Plano de Op¢des da Companhia, cujo objetivo é
(i) alinhar os interesses dos administradores aos objetivos de médio e longo prazo da Companhia
e (i) fortalecer uma cultura empreendedora, de eficiéncia operacional e orientada para
resultados.

il Qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total
De acordo com a tabela abaixo, as propor¢des de cada elemento na remuneracéo total para o

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 pagos a seus administradores na
Companhia foram:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012

Orgéo % em relacdo a remuneragéo total do valor pago a titulo de
= = Beneficios p6s Remuneracgéo
Remuneragéo Remuneracéo
. . Emprego ou por baseada em Total
Fixa Variavel ~ ~
cessacao do cargo acdes

Conselho 100% 0% 0% 0% 100%
de Administragao
Diretoria 100%* 0%** 0% 0%p*** 100%

* Nossos Diretores recebem também remuneracéo fixa paga pela nossa controlada operacional QGEP, para maiores
informacdes vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

**Nossos Diretores recebem também remuneracéo variavel paga pela nossa controlada operacional QGEP, para
maiores informacdes vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

**Q valor das op¢Ges outorgadas no ambito do Plano de Compra de Agdes de 2012 esta reconhecido contabilmente em
nossa controlada QGEP. Para maiores informacfes sobre a propor¢do de cada elemento da remuneragdo total
consolidada da Companhia, vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.




iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Conselho de Administracdo. A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo
indicados por nosso acionista controlador e que ocupem cargos em outras companhias de
nosso grupo é simbdlica e usa como referéncia o valor do salario minimo nacional vigente
para 0 exercicio social em questdo, enquanto que a remuneracdo dos membros
independentes e/ou conselheiros exclusivos de nossa Companhia é obtida através da analise
da pratica de mercado, em especial das demais companhias de nosso grupo, sendo revisada
periodicamente para refletir (i) a adequacédo as atividades e responsabilidades assumidas, (ii)
a recomposicao da perda devido a inflacdo e (iii) competitividade com as praticas de mercado.
Diretoria. A remuneracdo de nossos Diretores é calculada e reajustada (i) com base nas
praticas de mercado obtidas através de pesquisas de remuneracdo das quais a Companhia
participa anualmente (ii) para premiar o bom desempenho individual apresentado de forma
consistente e (iii) para refletir anualmente o acordo entre nossa controlada QGEP e o sindicato
ao qual esta vinculado.

A comparacdo de nossa remuneragdo com as praticadas no mercado € realizada com
companhias atuantes preponderantemente no mesmo setor da Companhia, considerando
também, para fins de amostragem, companhias de setores diferentes e de porte variados. Além
disso, os reajustes acordados com o sindicato e a nossa controlada QGEP é aplicado de forma
linear, ou seja, aplica-se a todos os Diretores, bem como aos demais funcionarios da
Companhia.

iv. Razbes que justificam a composi¢do da remuneracéo

Com a politica de remuneracdo acima indicada, a Companhia visa remunerar seus
profissionais segundo as responsabilidades inerentes aos cargos que exercem, alinhado as
praticas de mercado e aos niveis de competitividade da Companhia. Entendemos que a
composicdo da remuneracdo é adequada as estratégias e aos objetivos de curto, médio e
longo prazo da Companhia.

C. Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragdo na
determinacéo de cada elemento da remuneragao

Conselho de Administracéo.
N&o ha.

Diretoria. O conjunto de elementos da remunera¢do busca reconhecer a experiéncia do
profissional, os desempenhos individuais e os resultados obtidos pela Companhia. Os
indicadores de desempenho para determinacdo dos elementos de remuneracgdo variavel levam
em consideracao resultados financeiros e operacionais da Companhia, além do desempenho
individual medido pelo cumprimento de metas previamente acordadas.

d. Como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho



Conselho de Administracdo. A remuneracdo do Conselho de Administracdo paga pela
Companbhia é integralmente fixa.

Diretores Estatutarios. A remuneracdo dos Diretores € composta por componentes fixos e
variaveis. A remuneracéo variavel dos Diretores esta baseada no seu desempenho individual,
no resultado operacional e financeiro.

e. Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

A composi¢cdo da remuneracdo mesclando remuneracéo fixa e variavel, pagas pela Companhia
e sua controlada QGEP, somada a incentivos que possibilitam o ganho longo prazo alinham os
interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia e permitem a geragdo sustentavel e
consistente de resultados, preservando a perpetuidade dos negécios em que estamos
inseridos.

A remuneracdo varidvel, baseada em metas operacionais, financeiras e individuais
previamente estabelecidas, com foco em projetos e atividades que possam gerar resultados
para a Companhia, contribui para o desenvolvimento de uma cultura focada em resultados e na
eficiéncia operacional.

O Plano de Opgbes estabelecido pela Companhia estimula a geracdo de resultados
consistentes de médio e longo prazo para Companhia e reforgam a cultura empreendedora,
de resultado e de eficiéncia operacional.

f. Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Por sermos uma companhia com o objeto social exclusivo de participacdo em sociedades que
se dediqguem substancialmente a exploragdo, producdo e comercializacdo de petréleo, gas
natural e seus derivados (portanto, somos uma holding pura) grande parte da remuneracdo de
nossa Diretoria, concentra-se em nossa controlada operacional QGEP. A identificacdo do tipo
de remuneracdo recebida, segregadas por 6rgdo de administracdo, encontra-se descrita nos
itens 13.15 e 13.16 deste documento.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como alienacdo do controle societario da
Companhia

Atualmente ndo ha nenhuma remuneracdo ou beneficio vinculado a um evento societario
envolvendo a Companhia ou suas controladas.

Em 2011, foi destinado o valor de aproximadamente R$23,1milhdes (correspondente a 1,523%
do valor da Oferta Primaria de a¢gBes da Companhia) aos diretores, gerentes, funciondrios e
colaboradores da Companhia e de sua subsidiaria Queiroz Galvdo Exploracdo e Producéo



S.A., a titulo de gratificagéo de incentivo a conclusdo bem sucedida da Oferta Publica Inicial de
Acdes da Companhia.

13.2 — Remuneracdao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente - 31/12/2013 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Total

N° de membros 7 4 11
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 895.824,00 1.223.820,00 2.119.644,00
Beneficios direto e indireto 16.997,00 88.899,00 105.896,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros (Encargos) 179.165,00 245.171,00 424.336,00
Descrigdo de outras O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre prd-labore, com aliquota de 20% correspondente a
remuneragoes fixas parte da empresa
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
ComissGes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00
Observagdo O nimero de membros de cada | O nimero de membros de cada

orgdo para o exercicio social de | 6rgdo para o exercicio social de

2010 foi apurado com base na |2010 foi apurado com base na

média anual do nimero de membros | média anual do ndmero de

de cada orgdo apurado | membros de cada drgdo

mensalmente, com duas casas |[apurado mensalmente, com

decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracio 1.091.986,00 1.557.890,00 2.649.876,00




Remuneragdo total reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Tota
1

N° de membros 7,00 3,5 10,50
Remuneragdo fixa anual

Salario ou pré-labore 701.811,00 998.967,00 1.700.778,00
Beneficios direto e indireto 1.103,00 31.675,00 32.778,00
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros (Encargos) 140.362,20 199.794,00 340.156,00

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota de 20% correspondente a

parte da empresa.

Remuneragdo variavel

BOnus 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
ComissGes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00

Observagdo

O numero de membros de cada
orgdo para o exercicio social de
2012 foi apurado com base na
média anual do nimero de membros
de cada orgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

O niimero de membros de cada
6rgdo para o exercicio social de
2012 foi apurado com base na
média anual do numero de
membros de cada drgdo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragdo

843.276,00

1.230.436,00

2.073.712,00




Remuneracdo total reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2011 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Total

N° de membros 7 4 11
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 512.600,00 893.160,00 1.405.760,0(
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros (Encargos) 102.520,00 178.632,00 281.152,00
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00,
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragdo 615.120,00, 1.071.792,00 1.686.912,00

Remuneragdo total reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Total

N° de membros 2,1 2,6 4,7

Remuneracdo fixa anual

Salario ou pré-labore 30.530,32 6.120,00 36.650,32

Beneficios direto e indireto

ParticipagBes em comités

Outros (Encargos) 6.106,06 1.224,00 7.330,06

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

O valor da conta “Outros” se refere ao INSS sobre pré-labore, com aliquota de 20% correspondente a parte

da empresa.

Remuneracdo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
ComissGes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00
Observagdo O nimero de membros de cada 6rgdo para o exercicio social de 2012 foi apurado com base na média anual
do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Total da remuneragéo 36.636,38 7.344,00 43.980,38




13.3 Remuneracgao variavel do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e
do Conselho Fiscal, em relacédo aos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para
o0 exercicio social corrente

A Companhia ndo realizou pagamento de remuneracgao variavel ao Conselho de Administracdo e
a Diretoria e ndo ha previsdo para pagamento desta natureza relativo ao exercicio de 2013. A
remuneracdo variavel da Diretoria é percebida através de uma de suas controladas, conforme
disposto nos itens 13.15 e 13.16. Desde sua constituicdo, a Companhia nao teve Conselho
Fiscal instalado.

13.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acBes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condi¢cdes gerais

Administracdo do Plano:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2011, nossos acionistas
aprovaram o Plano para Opg¢do de Compra de Ag¢des da Companhia (“Plano”), o qual é
administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Anualmente, o Conselho de
Administracdo criara, anualmente, Programas de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes
(“Programas”), definindo os beneficiarios, o preco de subscri¢cdo ou aquisicao de acdes, 0 prazo
de caréncia para o exercicio da op¢do, 0 prazo maximo para o exercicio da op¢édo, normas
sobre transferéncia de op¢des e quaisquer restricdes a sancdes recebidas pelo exercicio da
opcao. O Conselho de Administracdo podera prorrogar, mas nao antecipar, o prazo final para o
exercicio da opgao dos Programas em vigéncia. Também podera extinguir o Plano, a qualquer
tempo, e estabelecer a regulamentacgéo aplicavel aos casos omissos, sem prejuizo das op¢des
de compra ja concedidas. O Conselho de Administracdo ndo poder4d mudar as disposi¢cdes
estabelecidas no Plano e nenhuma deliberagéo podera, sem o consentimento do titular, alterar
ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de qualquer opgdo de compra ja concedida.

O Programa referente ao exercicio social corrente (2013), aprovado em Reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 11 de marco de 2013 (“Programa 2013”), concedeu aos
Diretores 1.018.958 opc¢des para a compra de a¢des ordinarias, representando 0,38% do capital
social da Companhia. Os Programas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2012, aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 23 de marco de
2012 e em 29 de maio de 2012 (“Programa 2012”), concederam aos Diretores,
respectivamente, 1.018.958 e 550.000 opc¢des para a compra de acbes ordinérias,
representando 0,38% e 0,21% do capital social da Companhia. O programa referente ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, aprovado em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 02 de maio de 2011 (“Programa 2011”), concedeu aos Diretores
653.182 opcdes para a compra de acdes ordinarias, representando 0,25% do capital social da
companhia.

Beneficiarios:



A critério do Conselho de Administracdo, os executivos (empregados ou ndo) e determinados
empregados da Companhia e de suas subsidiarias (sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia) poderdo ser beneficiados pela outorga de opc¢éo
(“Beneficiarios”).

Acoes incluidas no Plano:

Uma vez exercida a opcao pelos Beneficiarios, as agfes correspondentes serdo emitidas pela
Companhia, com o consequente aumento de seu capital social. Também poderdo ser oferecidas
opcdes de compra das acdes existentes em tesouraria, mediante prévia aprovacdo da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM). Os acionistas, nos termos do disposto no artigo 171, paragrafo 3°,
da Lei das Sociedades por Agdes, nao terdo direito de preferéncia na outorga e no exercicio da
opcao de compra de acles originarias do Plano, respeitado o limite do capital autorizado
aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 168, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Acdes.

Exercicio da opcao:

A opcao poderd ser exercida total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos fixados na
carta convite para participagao do Plano (“Carta Convite”), em conformidade com o Plano e o
respectivo programa. No caso de exercicio parcial, o Beneficiario podera exercer o remanescente
da opcao dentro dos prazos e nas condi¢des estipuladas no Plano, no respectivo Programa e
Carta Convite, ressalvadas as hipéteses previstas no Plano. Os Beneficiarios estardo sujeitos as
regras restritivas ao uso de informagdes privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral
e aquelas estabelecidas pela Companhia.

Permanéncia no cargo:

O Plano ou opcao concedida pelo Plano ndo conferird ao Beneficiario, em qualquer hipotese,
direito de permanéncia no cargo e nao interferira no direito da Companhia de encerrar, a qualquer
tempo, sua relacdo com o Beneficiario.

LimitacOes aos direitos dos titulares as opcdes:

Nenhum Beneficiario de opc¢ado concedida com base no Plano: (i) podera aliena-la a quaisquer
terceiros ou oneréa-la, direta ou indiretamente, nem celebrar negdcio juridico com o compromisso
de fazé-lo; e (ii) tera quaisquer direitos e obrigagdes inerentes aos acionistas da Companhia.
Nenhuma acéo serd entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio da opgéo até que
todas as exigéncias legais e contratuais sejam integralmente cumpridas.

Ajustamento:

Se o nimero de acfes de emissao da Companhia for aumentado ou diminuido, ou caso as a¢fes
sejam substituidas ou trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado de
bonificacdes em acdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados
no ndimero de acdes em relacdo as quais as op¢des tenham sido concedidas e ainda néo



exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opcdes serdo feitos sem mudanca no valor de compra do
total aplicavel a parcela ndo exercida da opgdo, mas com ajustamento correspondente ao preco
de exercicio por cada acéo ou qualquer unidade de acao abrangida pela opcdo. O Conselho de
Administracdo estabelecera as regras aplicaveis para os casos de dissolucao, transformacéo,
incorporacéo, fusao, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria da Companhia.

Data e vigéncia:

O Plano entrou em vigor na data de aprovacdo pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, realizada em 29 de abril de 2011, e podera ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo do Conselho de Administracdo, sem prejuizo da prevaléncia das restricdes a
negociabilidade das acdes e sem prejuizo dos direitos dos Beneficiarios das opgdes de compra ja

concedidas.

Cessao:

Os direitos e obrigagfes decorrentes do Plano, dos Programas e da Carta Convite ndo poderéo
ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como
garantia de obrigac6es, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

b. principais objetivos do plano

O Plano visa a alinhar os interesses dos administradores com objetivos de médio e longo prazo
da Companhia e de fortalecer uma cultura empreendedora e orientada para resultados

C forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano permite alinhar os interesses dos Beneficiarios, da Companhia e de suas subsidiarias,
beneficiados de acordo com o desempenho das acfes de emissdo da Companhia, com os
interesses dos nossos investidores, diretamente beneficiados pelos resultados alcancados pela
Companhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneragéo do emissor

O Plano possui funcdo de incentivo no desempenho dos nossos administradores, podendo
representar um ganho patrimonial adicional, sujeito as regras inerentes aos incentivos desta
natureza e condicionado & valorizag&o de nossas a¢fes no longo prazo.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo:

O Plano estimula o aprimoramento da administracdo no curto prazo, alinhando os interesses dos
Beneficiarios com os interesses da Companhia e de seus acionistas. Além disso, o Plano se
insere na politica da Companhia de atrair, motivar e assegurar a permanéncia de profissionais
qualificados em nossa administracéo, incentivando-os a atingir e superar as metas estabelecidas,
0 que consideramos boa politica para o compromisso de médio e longo prazo em relagdo ao
desempenho da Companhia.



f. nimero maximo de acdes abrangidas

As acdes abrangidas pelo Plano equivalerdo, no maximo, a 5% do total de acdes de emissédo da
Companhia. Atualmente, esta quantia corresponde a 13.290.495 acdes ordinarias. As outorgas
dos Programas de 2011, 2012 e 2013 totalizam 5.896.053 opcdes de compra de agBes da
Companhia.

g. nimero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Cada opcéo assegura ao Beneficiario o direito de subscrever ou adquirir uma acao ordinaria de
emissao da Companhia. Assim, as opg¢des abrangidas pelo Plano representardo, no maximo, 5%
do total de agbes da Companhia.

h. condicBes de aquisicado de acdes

Anualmente, o Conselho de Administracéo indicara, em conformidade com o Plano e para cada
Programa, os seus Beneficiarios, os quais serdo devidamente convidados por meio de Cartas
Convite.

Os termos e as condicbes de cada opgdo concedida segundo o Plano serdo fixados nos
Programas anuais e nas respectivas Cartas Convite, definindo, entre outras condi¢cfes: (i) o
namero de a¢bes que serdo emitidas ou vendidas com o exercicio da opc¢éo; (i) o preco de
exercicio nos termos estabelecidos no referido Plano; (iii) os seguintes prazos de caréncia pelo
qual o titular deverd aguardar para exercer suas opg¢des: (a) 20% das opgdes poderdo ser
exercidas ap6s o periodo de 12 meses da outorga; (b) 30% das opc¢des poderdo ser exercidas
apos o periodo de 24 meses da outorga; e (c) 50% das opc¢Bes poderdo ser exercidas apds o
periodo de 36 meses da outorga; e (iv) o prazo de 7 anos, contados a partir da outorga da opgéo,
ao término do qual o exercicio da opcao e todos os direitos dela decorrentes expirardo. As acdes
decorrentes do exercicio das opgBes conferirdo aos seus titulares os direitos estabelecidos no
Plano, nos respectivos Programas e na Carta Convite, sendo sempre assegurado o direito de
perceber os dividendos sobre as acdes que vierem a ser distribuidas a partir de sua respectiva
subscri¢do ou aquisicao.

i. Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

O preco de exercicio € fixado com base no preco médio das a¢bes registrados nos 60 pregdes
anteriores a data de concessao das opc¢Bes para 0s anos subsequentes. O preco de exercicio
devera ser pago a vista e sera corrigido anualmente pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC), ou no caso de sua extingdo, por outro indice oficial que possua
caracteristicas similares. A opcao somente podera ser exercida nos termos do Plano e de cada
programa, durante o prazo e nos periodos fixados nestes.

B critérios para fixagdo do prazo de exercicio

A opcdo somente podera ser exercida dentro do prazo e nos periodos estabelecidos no Plano e
em cada Programa. De acordo com o Plano, os Beneficiarios estardo submetidos aos seguintes
prazos de caréncia: (i) 20% das opcdes poderdo ser exercidas apos o periodo de 12 meses da



outorga,; (ii) 30% das opcdes poderdo ser exercidas apés o periodo de 24 meses da outorga; e
(iii) 50% das opcdes poderao ser exercidas apos o periodo de 36 meses da outorga.

k. forma de liquidacé&o

A liquidagao ocorre mediante pagamento a vista.

I restricdes a transferéncia das acdes

Caso o Beneficiario pretenda, direta ou indiretamente, dispor ou, de qualquer outra maneira,
transferir a totalidade ou parte das acdes detidas por ele, desde que tais direitos tenham
decorrido das agOes objeto do Plano, a Companhia tera o direito de optar por recomprar tais
acbes pelo valor de mercado, ndo estando a Companhia vinculada a preco e condicbes
ofertadas por quaisquer terceiros.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extin¢éo do plano

O Plano poderéa ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo da
Companhia, sendo este competente para estabelecer a regulamentagdo aplicdvel aos casos
OMISSoS.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em agdes

Na saida do administrador, enquanto Beneficiario do Plano, por iniciativa prépria ou da
Companhia, incluindo os casos de aposentadoria, as opcdes (i) que ndo tenham sido adquiridas
até a data prevista serdo canceladas; e (ii) que tenham sido adquiridas até a data da saida
poderdo ser exercidas em até 90 dias, contados da data do término do respectivo contrato de
trabalho ou mandato, sendo que, apds tal prazo, seréo canceladas caso ndo sejam exercidas. O
Conselho de Administracdo podera, em casos excepcionais, determinar regras especificas
autorizando o exercicio de op¢des por administradores Beneficiarios, cujo periodo de caréncia
para a aquisi¢do do direito de exercicio da op¢&o nao tenha sido cumprido.

Em caso de morte dos administradores Beneficiarios, seus sucessores, ou, em caso de invalidez
permanente, os proprios administradores Beneficiarios, terdo o direito de exercer imediatamente
eventuais opc¢des ndo exercidas, mesmo que o direito ao exercicio ainda ndo tenha sido
adquirido, pelo prazo de 12 meses contados do evento, sendo que, apos tal prazo, as mesmas
serdo canceladas.

13,5 Informar a quantidade de acbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou
cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por
6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social



As tabelas abaixo indicam o nimero de agBGes de emissdao da Companhia, de seus
controladores diretos e indiretos e das sociedades sob controle comum, detidas, direta e
indiretamente, pelos membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria da Companhia, em
31 de dezembro de 2012. Esclarecemos que o nimero de agdes detidas por membros da
Diretoria inserido nas tabelas abaixo néo inclui as a¢des detidas por Pessoas Ligadas, razdo
pela qual os valores inseridos nas tabelas abaixo divergem dos informados no Formulario
Consolidado de Negociacdo de Administradores e Pessoas Ligadas referente a 31 de
dezembro de 2012.

Ressaltamos que na data de encerramento do Ultimo exercicio social, a Companhia nao
possuia Conselho Fiscal instalado.

Valores mobiliarios de emissédo da Companhia detidos diretamente em 31.12.2012 por:

Membros do Conselho de Administracéo Membros da Diretoria

230.706 acgdes ordinarias 10.526 acdes ordinarias

Valores mobiliarios de emissdo da Companhia detidos indiretamente em 31.12.2012 por:

Membros do Conselho de Administragao Membros da Diretoria

49.995.902 ag¢des ordinarias 0 acOes ordinarias

Detidos em 31.12.2012 por:

Valores mobiliarios de emissdo de: Membros do Conselho de Membros da Diretoria
Administracao

Controladores Diretos e Indiretos

Queiroz Galvao S.A. 283.758.941ac¢des ordinarias 0 agGes ordinarias

Quantum—Fundo de Investimento em Participacdes 16.715,26461 cotas 0 cotas

Sociedades Sob Controle Comum

EBMA- Empresa Brasileira do Meio Ambiente S.A. 3 acdes ordinarias 0 acdes ordinarias




13.6 Informacbes sobre a remuneracdo baseada em ac¢des reconhecida nos
resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do Conselho de Administracéo e da Diretoria estatutaria

O valor das opgdes outorgadas referentes aos Programas 2011, 2012 e 2013 estéa reconhecido
contabilmente em nossa controlada QGEP (vide o item 13.15 para mais informacfes da
remuneracao paga por nossas controladas).

Adicionalmente informamos que em 1° de junho de 2012, o Sr. José Augusto Fernandes Filho
deixou o cargo de Diretor Presidente da Companhia e passou a ser membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, mantendo suas op¢des adquiridas nos Programas do qual foi
eleito Beneficiario no exercicio do cargo.

A tabela abaixo resume a remuneracdo baseada em ac¢des praticada pela Companhia prevista

para o exercicio social de (2013):

Remuneracdo baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2013)

Conselho de
Administracao

Diretoria

N° de membros:

N/A

4

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga:

14 de margo de 2013

Quantidade de opgdes outorgadas aos Diretores:

1.018.958

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis:

20% apo6s 12 meses da outorga,
30% apos 24 meses da outorga e
50% ap6s 36 meses da outorga

Prazo mé&ximo para exercicio das opcdes:

7 anos contados da outorga

Prazo de restri¢do atransferéncia das acées:

A Companbhia tera o direito de
optar por recomprar tais acées
pelo valor de mercado, ndo
estando a Companhia vinculada
a preco e condi¢cGes ofertadas
por quaisquer terceiros.

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social: R$ 12,83
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social: N/A
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social: N/A
(d) Das opcgbes expiradas durante o exercicio social: N/A
Valor justo das opc¢Oes na data da outorga R$ 4,11
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes 0

outorgadas:




A tabela abaixo resume a remuneracdo baseada em ac¢des praticada pela Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012:

Remuneracdo baseada em agdes prevista para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012

Conselho de Administracao Diretoria
N° de membros: 1 4
Outorga de opcdes de compras de agdes
26/03/2012
Data de outorga: 26/03/2012 e 29/05/2012*
29/05/2012*
Quantidade de opgdes outorgadas aos Diretores: 822.630** 817.860***

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis:

20% ap6s 12 meses da outorga
30% apos 24 meses da outorga
50% apo6s 36 meses da outorga

20% ap6s 12 meses da outorga,
30% apobs 24 meses da outorga e
50% ap6s 36 meses da outorga

Prazo maximo para exercicio das opgoes:

7 anos contados da outorga

7 anos contados da outorga

Prazo de restricao a transferéncia das agées:

A Companhia tera o direito de
optar por recomprar tais agdes
pelo valor de mercado, ndo
estando a Companhia vinculada
a preco e condigdes ofertadas
por guaisquer terceiros.

A Companhia terd o direito de
optar por recomprar tais acdes
pelo valor de mercado, néo
estando a Companhia vinculada a
preco e condigbes ofertadas por
quaisquer terceiros.

Prego médio ponderado de exercicio:

(a) Das opg¢des em aberto no inicio do exercicio R$14,17 e R$12,81 R$14,17
social:
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio N/A N/A
social:
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio N/A N/A
social:
(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio N/A N/A
social:
Valor justo das op¢des na data da outorga R$5,31 e R$3,87 R$5,31
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as 0 0

opgdes outorgadas:

*O Programa 2012 foi revisto pelo Conselho de Administragdo em 28 de maio de 2012 para concessédo de novas

opcoes.

** As opgOes informadas no Conselho de Administragdo foram concedidas quando o conselheiro ocupava o cargo de

diretor.

*** Encontram-se incluidas neste item as op¢des outorgadas para um dos diretores quando este ocupava o cargo de

gerente em 2012.




A tabela abaixo resume a remuneracao baseada em acfes praticada pela Companhia no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011:

Remuneragédo baseada em agGes prevista para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011

Conselho de

o - Diretoria
Administracédo
N° de membros: N/A 4
Outorga de opcdes de compras de agdes
Data de outorga: N/A 02/05/2011
Quantidade de opgdes outorgadas aos Diretores: N/A 653.182
20%ap0s 12 meses da outorga,
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis: N/A 30% ap6s 24 meses da outorga e
50% ap6s 36 meses da outorga
Prazo maximo para exercicio das opgoes: N/A 7 anos contados da outorga
A Companhia tera o direito de
optar por recomprar tais acoes
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes: N/A pelo valor de mercado, nao
estando a Companhia vinculada
a preco e condi¢des ofertadas
por guaisquer terceiros.
Prego médio ponderado de exercicio: N/A
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social: N/A R$19,00
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social: N/A N/A
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social: N/A N/A
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social: N/A N/A
Valor justo das opc¢Oes na data da outorga N/A R$9,87
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcées N/A 0

outorgadas:




13.7

Diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social

Informacfes sobre as opcBes em aberto do Conselho de Administracdo e da

A tabela abaixo resume as opc¢fes em aberto do Conselho de Administracédo e da Diretoria em

31 de dezembro de 2012:

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012

Conselho de Administracao

Diretoria

N° de membros:

1

4

Opcdes ainda ndo exerciveis:

€) Quantidade:

Plano 2011: 144.361*
Plano 2012: 822.630*

Plano 2011: 415.902**
Plano 2012: 817.860**

(b)

Data em que se tornarédo
exerciveis:

Plano 2011: 30% - 02/05/2013
50% - 02/05/2014

Plano 2012: 20% - 26/03/2013
30% - 26/03/2014
50% - 26/03/2015
20% - 29/05/2013
30% - 29/05/2014
50% - 29/05/2015

Plano 2011: 30% - 02/05/2013
50% - 02/05/2014

Plano 2012: 20% - 26/03/2013
30% - 26/03/2014
50% - 26/03/2015

(©)

Prazo méaximo para
exercicio das opgdes:

7 anos contados da outorga

7 anos contados da outorga

(d)

Prazo de restrigédo a
transferéncia das agdes:

A companbhia terd o direito de optar por
recomprar tais agdes pelo valor de
mercado, ndo estando a Companhia
vinculada a preco e condigdes ofertadas
por quaisquer terceiros.

A companbhia tera o direito de optar por
recomprar tais agées pelo valor de
mercado, ndo estando a Companhia
vinculada a preco e condi¢des ofertadas
por guaisquer terceiros.

(e)

Preco médio ponderado de

Plano 2011 — R$ 19,93

Plano 2011 - R$ 19,93

exercicio: Plano 2012 - R$ 14,17 e R$ 12,81 Plano 2012 - R$ 14,17
® Valor justo das opg¢des no Plano 2011 - R$ 3,26 Plano 2011 - R$ 3,26
‘S‘g::ri”a‘f:d'a £ BT Plano 2012 — R$ 4,57 e R$ 4,91 Plano 2012 — R$ 4,57 e R$ 4,91
Opcoes Exerciveis:
(@) Quantidade: 36.090* 103.975**

(b)

Prazo maximo para
exercicio das opg¢des:

7 anos contados da outorga

7 anos contados da outorga

(©)

Prazo de restricao a
transferéncia das agdes:

A companbhia tera o direito de optar por
recomprar tais agfes pelo valor de
mercado, ndo estando a Companhia
vinculada a preco e condi¢des ofertadas
por quaisquer terceiros.

A companhia tera o direito de optar por
recomprar tais agées pelo valor de
mercado, ndo estando a Companhia
vinculada a preco e condi¢des ofertadas
por guaisquer terceiros.

(d)

Preco médio ponderado de
exercicio:

Plano 2011 — R$ 19,93
Plano 2012 - R$ 14,17 e R$ 12,81

Plano 2011 - R$ 19,93
Plano 2012 — R$ 14,17

(e) Valor justo das opg¢des no
ultimo dia do exercicio

social:

Plano 2011 - R$ 3,26
Plano 2012 — R$ 4,57 e R$ 4,91

Plano 2011 - R$ 3,26
Plano 2012 — R$ 4,57 e R$ 4,91

) Valor justo do total das
opgdes no ultimo dia do
exercicio social:

R$ 4,26

R$ 4,26

* As opcdes informadas no Conselho de Administracdo foram concedidas quando o conselheiro ocupava o cargo de

diretor em 2011 e 2012.

** Encontram-se incluidas neste item as opgdes outorgadas para um dos diretores quando este ocupava o cargo de

gerente em 2011 e 2012.




13.8 InformacbGes sobre as opcgdes exercidas e acgdes entregues relativas a
remuneracdo baseada em a¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010, em 31 de dezembro de 2011 e
em 31 de dezembro de 2012, ndo foram exercidas op¢Bes e ndo foram entregues acdes
relativas a remuneracdo baseada em acbes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
estatutaria da Companhia.

13.9 Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de
precificacdo do valor das acdes e das opcles

Segundo o Plano, as opc¢des poderdo ser exercidas em até 7 anos apos a data da concesséo.
A outorga de opc¢des de acdes relativa ao: (i) Programa 2011 ocorreu em 02 de maio de 2011;
(ii) Programa 2012 ocorreu em 26 de marcgo de 2012 e em 29 de maio de 2012; e (iii) Programa
2013 ocorreu em 14 de marcgo de 2013.

(@) modelo de precificacéo

O valor justo das opg¢des de compra de acgdes outorgadas no dmbito do Programa 2011,
Programa 2012 e Programa 2013, na data de sua outorga, foi estimado com base no modelo
binomial de precificacao.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo, incluindo o preco médio
ponderado das ac8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As premissas por nos utilizadas no modelo binomial de precificacdo encontram-se resumidas
nas tabelas abaixo:

Planos de Op¢6es de Compra de
Acbes — Programa 2011

Data da outorga 02/05/2011
Total de opgBes concedidas 700.328*
Preco de exercicio da opgéo R$19,00
Valor justo da opgéo na data da concessao R$9,87
Volatilidade estimada do preco da agéo 59,20%
Dividendo esperado 2,35%
Taxa de retorno livre de risco 6,36%
Duracéo da opgéo (em anos) 7

* Encontram-se incluidas neste item as op¢des outorgadas para um dos diretores quando este ocupava o cargo de

gerente em 2011.




Planos de opcbes de compra
de acbes — Programa 2012

Data da outorga 26/03/2012
Total de opc¢des concedidas’ 1.090.490*
Preco de exercicio da opgéo R$14,17
Valor justo da opcédo na data da concessao R$5,31
Volatilidade estimada do prego da acao 53,24%
Dividendo esperado 1,93%
Taxa de retorno livre de risco 4,69%
Duragéo da opcgé&o (em anos) 7

Planos de opc¢des de compra
de acdes — Programa 2012

Data da outorga 29/05/2012
Total de opgdes concedidas’ 550.000
Preco de exercicio da opgéo R$ 12,81
Valor justo da opgéo na data da concessao R$ 3,87
Volatilidade estimada do prego da acao 49,88%
Dividendo esperado 1,93%
Taxa de retorno livre de risco 4,06%
Duracéo da opg&o (em anos) 7

* Encontram-se incluidas neste item as opgdes outorgadas para um dos diretores quando este ocupava o cargo de

gerente em 2012.

Planos de opcdes de
comprade agdes —
Programa 2013
Data da outorga 14/03/2013
Total de opgdes concedidas 1.018.958
Preco de exercicio da opgéao R$ 12,83
Valor justo da op¢éo na data da concessao R$ 4,11
Volatilidade estimada do preco da agéo 43,92%
Dividendo esperado 1,89%
Taxa de retorno livre de risco 3,81%
Duracgéo da opgéo (em anos) 7
(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

O exercicio antecipado ndo é aplicavel, dado que o modelo ndo permite esta opcdo sem a
autorizac&o do Conselho de Administracao.

Conforme previsto no plano de opg¢des, em casos excepcionais, 0 Conselho de Administracéo
podera determinar regras especificas autorizando o exercicio de op¢des por beneficiarios.

(d) forma de determinacdo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi estimada a partir da volatilidade histérica para uma amostra
compativel com o prazo da op¢do. Sendo a QGEP3 uma acgéo recentemente publicada com



pouco histérico de preco até a data da outorga, a volatilidade foi estimada a partir das séries de
retornos mensais da QGEP3 (de mar¢o/2011 a dezembro/2012) e de outras duas acles
comparaveis (PETR4 e OGX3) no periodo de 7 anos.

(e) se alguma outra caracteristica da opcédo foi incorporada na mensuracédo de seu
valor justo

Nenhuma outra caracteristica da opc¢édo foi utilizada na mensuracdo de seu valor justo além
daquelas divulgadas no item (b) acima.



13.10 Informacgdes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
Conselho de Administracéo e aos Diretores estatutarios

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos diretamente pela Companhia aos membros
do seu Conselho de Administracéo e Diretoria.

Para nossa Diretoria, ha o pagamento de plano de previdéncia custeado para nossa
controlada QGEP e administrado pelo Bradesco Vida e Previdéncia S.A. através do contrato
de Previdéncia Complementar — Plano Coletivo. O plano adotado é PGBL — Plano Gerador de
Beneficio Livre e visa o acumulo de recursos a longo prazo com o objetivo de complementar a
aposentadoria de seus beneficiarios, pelo qual o funcionario contribui com o percentual variavel
de 1% a 12% sobre a remuneracéo fixa e a Companhia contribui com o mesmo percentual
escolhido pelo funcionario, limitando-se ao teto de 6,5% para os nossos Diretores. O resgate

dos valores séo tributados diretamente na fonte, conforme o regime escolhido.

Informag@es relativas ao exercicio social & Orgéo
encerrado em 31 de dezembro de 2012 Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
b. Namero de membros 7 4
PGBL - Plano Gerador de
c. Nome do plano N/A Beneficio Livre
d. Quantidade de administradores que reinem N/A 1*

condigdes para se aposentar

e. CondicOes para se aposentar N/A
antecipadamente

O contrato com o Bradesco
Vida e Previdéncia nédo prevé
condigdes para
aposentadoria antecipada.

f.  Valor acumulado atualizado das contribui¢cGes
acumuladas até o encerramento do ultimo N/A
exercicio social, descontada a parcela relativa
as contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

R$ 480.568,83**

g. Valor total acumulado das contribuigcdes
realizadas durante o ultimo exercicio social, N/A
descontada a parcela relativa a contribuicées
feitas diretamente pelos administradores

R$ 213.404,09***

h. Possibilidade de resgate antecipado e N/A
condigdes

Em caso de desligamento da
companhia, e
consequentemente do plano
de previdéncia, antes de ser
elegivel & aposentadoria, o
saldo das contribuices feitas
pela companhia sera liberado
de acordo com as condigOes
apresentadas na tabela
abaixo.

*Para ser elegivel a aposentadoria, o diretor devera ter, no minimo, 65 anos e encerrar 0 seu vinculo com a

companhia.

** Encontram-se incluidos neste item o valor acumulado atualizado para um dos diretores quando este ocupava o

cargo de gerente em 2011 e 2012.

***\/alor dos depdsitos realizados em 2012 sem a remuneracdo do plano de investimento. Encontram-se incluidos
neste item os valores depositados para um dos diretores quando este ocupava o cargo de gerente em 2011 e 2012.




Tempo de Contribuicéo ao Plano

% sobre a contribuigdo da QGEP que o beneficiario podera
sacar, em funcao do tempo de contribui¢céo

Até 3 anos 0%
Mais de 3 anos até 5 anos 25%
Mais de 5 anos até 8 anos 50%
Mais de 8 anos até 10 anos 75%

Acimadel0 anos

100%




13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
N° de membros 35 4,00 2,60 7,00 7,00 2,10
Valor da maior 747.450,00] 1.048.320,00 1.836,00 310.703,00 288.000,00 12.799,99
remuneracado(Reais)
Valor da menor 746,00 7.824,00 1.836,00 3.455,00 7.824,00 1.326,00
remuneracado(Reais)
Valor médio da 351.553,00 267.948,00 1.836,00 120.468,00) 87.874,29 11.350,66
remuneracao(Reais)

Observagéo
Diretoria Estatutéaria

31/12/2012 O valor das opg6es outorgadas no ambito do Programa de Outorga de Opgdo de Compra de Acdes de 2012 esta reconhecido contabilmente em nossa controlada QGEP (vide o item 13.15
para mais informag¢8es da remuneracdo paga por nossas controladas).
Para fins do calculo da menor remuneragéo, informamos que foi levado em consideragéo o valor pago pro-rata pelo emissor a um diretor eleito no final de 2012.

31/12/2011 O valor das opg¢6es outorgadas no ambito do Programa de Outorga de Opcao de Compra de Acdes de 2011 esta reconhecido contabilmente em nossa controlada QGEP (vide o item 13.15
para mais informag6es da remuneracéo paga por nossas controladas).

31/12/2010 Para fins de calculo do valor minimo, informamos que todos os membros exerceram o cargo por menos de 12 meses, logo, o valor da menor remuneragao anual individual foi apurado
considerando as remuneracg@es efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.

Conselho de Administracéo
31/12/2010 Para fins de célculo do valor minimo, informamos que todos os membros exerceram o cargo por menos de 12 meses, logo, o valor da menor remuneracéo anual individual foi apurado

considerando as remunerag6es efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.




13.12 Descrever 0s arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
gue estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagcdo para o0sS
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
guais as consequéncias financeiras para o emissor

Atualmente, ndo ha arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagcdo para os administradores da
Companhia, em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Nossa Diretoria pode optar pelo pagamento de um plano de previdéncia com a Bradesco Vida
e Previdéncia S.A. As contribuicdes feitas por nossos diretores podem variar de 1% a 12%
sobre a remuneracdo fixa e nossa controlada QGEP contribui com o mesmo percentual
escolhido pelo Diretor até o limite de 6,5% do valor de sua remuneracdo. No caso de
aposentadoria, o Diretor podera sacar parte da contribuicdo da QGEP dependendo do periodo
de contribuicdo a este plano de previdéncia, para maiores detalhes sobre nosso plano de
previdéncia, vide item 13.10 deste Formulario de Referéncia.

O Plano de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia (“Plano”) estabelece as condigdes do
exercicio dos direitos relacionados ao plano quando da aposentadoria ou desligamento de um
administrador. Para maiores informagfes das condi¢gBes aplicaveis nesta situagdo conferir o
item 13.04 deste Formulario de Referéncia.

Em 2012, nossa controlada QGEP, em reconhecimento por sua importante contribuicdo ao
desenvolvimento das atividades Companhia e suas empresas controladas, especialmente
resultados alcangados, pagou a um administrador um pacote de saida composto por bénus de
performance e outorga adicional de opc¢des de compra de acdes, em razdo de sua saida do
cargo de Diretor Presidente da nossa controlada QGEP. Para maiores informacdes sobre
remuneracdo fixa e variavel paga por nossa controlada QGEP, vide item 13.15 e 13.16.



13.13 Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéao
total de cada 6rgédo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A tabela abaixo indica os valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2010:

Orgéo Exercicio Social encerrado em 31/12/2010 *
Conselho de Administracao 26,50%
Diretoria 0%

"Em 2010 o Conselho Fiscal n&o foi instalado

A tabela abaixo indica os valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2011:

Orgéo Exercicio Social encerrado em 31/12/2011 *
Conselho de Administracéo 5,09%
Diretoria Estatutaria 0%

’Em 2011 o Conselho Fiscal n&o foi instalado

A tabela abaixo indica os valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2012:

Orgéo Exercicio Social encerrado em 31/12/2012 °
Conselho de Administragdo 3,5%
Diretoria 0%

SEm 2012 o Conselho Fiscal n3o foi instalado




13.14 Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razdo que ndo a funcao que ocupam

Os nossos administradores ndo receberam remuneragao por qualquer outra razao que
nao a funcdo ocupada.



13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado dos controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do Conselho de
Administracédo, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupados por
6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

a. parcelas da remuneracdo suportadas por controladas do emissor, seus
controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que
tenham sido atribuidas aos integrantes do Conselho de Administracdo, da
Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal em funcdo do exercicio do cargo no
emissor (cuja existéncia foi informada no item 13.1.f)

Nossos Diretores sao também diretores de nossa controlada QGEP. Considerando que a
Companhia possui objeto social exclusivo de participacdo em sociedades que se dediquem
substancialmente a exploragdo, producdo e comercializagdo de petréleo, gas natural e seus
derivados (portanto, somos uma holding pura), grande parte da remuneragdo paga a nossa
Diretoria se concentra em tal controlada.

Em novembro de 2012, a QGEP incorporou outra controlada do grupo, a Manati S.A. Alguns
pagamentos a nossos administradores em 2012 também foram realizados por esta sociedade
que foi incorporada.

As tabelas abaixo resumem o0s valores pagos por nossas controladas, controladores diretos ou
indiretos e sociedades sob controle comum aos integrantes do Conselho de Administragcéo e da
Diretoria da Companhia, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2010, 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2012:

Valores Reconhecidos no resultado de Conselho de Diretoria
2010 (em R$) Administracio Total
Controladas R$ 37.185,60 R$ 2.500.796,40 R$ 2.537.982,00
Controladores diretos ou indiretos N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A
Valores Reconhecidos no resultado de Conselho de Diretoria Total
2011 (em R$) Administracéo
Controladas R$ 14.739,20 R$ 19.586.535,65* R$ 19.601.274,85
Controladores diretos ou indiretos N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A

*Incluindo o valor pago aos Diretores da Companhia, em 2011, a titulo de gratificacédo relacionada a conclusdo bem-
sucedida da Oferta Publica de A¢Bes da Companhia, finda em 9 de margo de 2011.

**Q valor das opg¢des outorgadas no ambito do Programa 2011 esta reconhecido contabilmente em nossa controlada
QGEP, no montante de R$2.220.601,08.

Valores Reconhecidos no resultado de Conselho de Diretoria Total
2012 (em R$)* Administracéo
Controladas 6.404,02 14.676.454,25** 14.682.858,27
Controladores diretos ou indiretos N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A

*QO valor das opgdes outorgadas no ambito do Programa 2012 est4 reconhecido contabilmente em nossa controlada
QGEP, no montante de R$2.394.124,87.

** Incluindo o valor pago no ambito do pacote de transigdo concedido ao Sr. José Augusto Fernandes Filho e conforme
mencionado no ltem 13.12.



A tabela abaixo indica a proporcdo de cada elemento na remuneracdo total consolidada da
Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010, 31 de
dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2012:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010

Orgéo

% em relacdo a remuneracao total do valor pago a titulo de

Beneficios p6s

Remuneracéao emprego ou por RETILTEEEE
Remuneragdo Fixa variavel cessacio do bas;@agj:sem Total
cargo
Conselho de 100% 0 0 0 100%
Administragcao
Diretoria 100% 0 0 0 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011
% em relacdo a remuneracgao total do valor pago a titulo de
Orgdo Beneficios pés Remuneracs
= céo
g Remuneracéao emprego ou por
Remuneragéao Fixa variavel cessacdo do basaegegjeasem Total
cargo
Conselho de 100% 0% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 20,7% 68,5% 0% 10,8% 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012
% em relacdo a remuneracgao total do valor pago a titulo de
Orgso Beneficios pés FERIEERER
U Remuneracao emprego ou por &
Remuneracéo Fixa variavel cessacdo do basaegagjea;em Total
cargo
Conselho de 100% 0 0 0 100%
Administracao
Diretoria 20% 42% 26%** 12% 100%

*Um de nossos conselheiros manteve alguns beneficios (plano de saide, odontoldgico e seguro de vida) custeados
pela nossa controlada Queiroz Galvao Exploragao e Produgdo S.A. (“QGEP”), remanescentes do periodo em que

exercia o cargo de Diretor Presidente da Companhia.

** Pacote de transi¢céo concedido ao Sr. José Augusto Fernandes Filho conforme mencionado no Item 13.12.




b. demais remuneracdes recebidas por administradores e membros do Conselho
Fiscal da Companhia que tenha sido reconhecida no resultado de controladas da
Companhia, dos controladores diretos ou indiretos do emissor ou de sociedades
sob controle comum, mesmo que nédo relacionadas ao exercicio de cargo no

emissor

A tabela abaixo indica os valores atribuidos a titulo de remuneracdo por cargos ocupados por
determinados administradores da Companhia na administracdo das nossas controladas,
controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010, 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro

de 2012:
Valores Reconhecidos no resultado de Conselho de Diretoria
2010 (em R$) Administrag&o Estatutaria Total
Controladas N/A N/A N/A
Controladores diretos ou indiretos N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum R$ 6.404.892,61 R$ 33.062,40 R$ 6.437.955,01
Valores Reconhecidos no resultado de Con_s_elho de Diretoria Total
2011 (emR$) Administragdo Estatutaria
Controladas N/A N/A N/A
Controladores diretos ou indiretos R$ 3.174.438,41 N/A R$ 3.174.438,41
Sociedade sob controle comum R$ 3.453.431,67 N/A R$ 3.453.431,67
Valores Reconhecidos no resultado de Conselho de Diretoria
2012 (em R$) Administracgéo Estatutaria Total
Controladas N/A N/A N/A
Controladores diretos ou indiretos N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum 7.034.546,28 N/A 7.034.546,28




13.16 Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

A remuneragdo paga por nossa controlada QGEP aos administradores da Companhia €
composta por elementos fixos e variaveis. A remuneracao fixa reflete parametros adotados na
indUstria do petréleo, sobretudo nas cadeias de exploracdo e producdo. Em relacdo a
remuneracdo variavel, a QGEP implementou em 2012 um modelo de premiacdo por
desempenho com base nos resultados financeiros da Companhia, no resultado da area e no
desempenho individual, efetivado por meio de Plano de Participacdo nos Lucros e Resultados
- PLR.
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