MMX MINERAGAO E METALICOS S.A.
CNPJ/MF n° 02.762.115/0001-49
NIRE 3.33.002.6111-7

Companhia Aberta

Proposta da Administracio da Companhia a Assembléia Geral Ordinaria a ser
realizada no dia 30/04/2010, as 16:00 horas, em local a ser informado no Edital de

Convocagao.

Senhores Acionistas,

A Administracdo da MMX Mineracdo e Metalicos S.A. (“Companhia” ou “MMX"), nos termos que
dispde a legislacdo pertinente e o Estatuto Social, objetivando atender aos interesses da

Companhia vem propor a V.Sas., em razdo da Assembléia Geral Ordinaria, deliberar conforme

segue:

i) Apreciacao das contas referentes ao exercicio findo em 31/12/2009:

Aprovar as contas dos administradores, as Demonstracdes Financeiras, o Relatério da
Administragdo e o Parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2009, conforme publicacdo no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro

e no jornal Valor Econémico, todos em 15/03/2010.

As demonstrag0es financeiras e o Relatdrio da Administracdo foram aprovados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunidao datada de 12 de marco de 2010. Os seguintes
materiais encontram-se disponiveis para consulta no site da Comissdo de Valores Mobilidrios —

CVM  (www.cvm.gov.br), da Bovespa (www.bmfnovespa.com.br) e da MMX

(www.mmx.com.br/ri):

- Relatdrio da Administracdo;

- Copia das demonstrac0es financeiras;

- Comentario dos administradores sobre a situacdo financeira da companhia, nos termos do
item 10 do formuldrio de referéncia — Anexo I a presente Proposta da Administracao,
atendendo ao disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009;

- Parecer dos auditores independentes;

- Formulario de demonstragoes financeiras padronizadas — DFP.



31/12/2009:

Considerando o resultado negativo do exercicio, em R$ 214,147 milhdes, ndo se aplica a

proposicao de destinagdo do lucro liquido. Desta forma, também nao se aplica a exigéncia ICVM

481 de apresentacdo do Anexo 9 1 II da mesma instrucao.

iii) Eleicao dos Administradores:

Proposta de reeleicao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia pelo periodo
de 1 (um) ano e ratificagdo da eleicdo dos conselheiros eleitos na AGE realizada em
17/03/2010.

Os curriculos para os conselheiros candidatos a reeleicdo seguem abaixo, e encontram-se

também disponiveis no site da Companhia:

Eike Fuhrken Batista, Presidente do Conselho de Administragdo, é também fundador e CEO
da EBX. Cursou engenharia metallrgica na Universidade de Aachen, Alemanha. Empresario
bem-sucedido, dirige o Grupo EBX ha mais de 20 anos, ganhando notoriedade mundial na
indUstria de mineragao. Além disso, Eike Batista foi Presidente do Conselho, Presidente & CEO
da TVX Gold Inc., empresa de capital aberto, com acles negociadas nas Bolsas de Toronto e
Nova York, e ocupa atualmente a posicao de Presidente do Conselho de Administracdo das
Companhias MPX, LLX, OSX e OGX, além de acumular a funcdo de Diretor Presidente nesta

ultima.

Eliezer Batista da Silva, Presidente Honorario eleito pelo Controlador, € bacharel em
engenharia civil pela Universidade Federal de Engenharia e Arquitetura do Parana. E ex-Ministro
de Minas e Energia do Brasil, Secretario de Assuntos Estratégicos no Brasil e ex-Presidente da
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) e Rio Doce International. Foi membro da Academia de
Ciéncias da Russia e do Conselho Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel. Atualmente é
membro do Conselho Empresarial de Desenvolvimento Sustentavel e do Conselho Curador do
CEBRI/Rio, assim como membro dos Conselhos de Administracdo das Companhias MPX, LLX,
OSX e OGX.

Luiz Rodolfo Landim Machado, Conselheiro eleito pelo Controlador, é engenheiro graduado
na Universidade Federal do Rio de Janeiro, com pods-graduacdo em administracdo pela
Universidade de Harvard e em engenharia pela Universidade de Alberta, no Canada. Landim foi

engenheiro da Eletrobras S.A., de Furnas Centrais Elétricas S.A. e acumulou carreira de mais de



26 anos no sistema Petrobras, tendo, inclusive, ocupado os cargos de Diretor-Gerente de Gas
Natural e Presidente da Petrobras Gas S.A. - GASPETRO. Em 2003, foi nomeado Presidente da
Petrobras Distribuidora S.A. - BR, maior distribuidora de combustiveis do Brasil. Atualmente,
responde pela presidéncia da OSX Brasil S.A. e é membro do Conselho de Administracdo das
Companhias OGX, LLX e MPX.

Luiz do Amaral de Franga Pereira, Conselheiro Independente, é graduado em engenharia
civil pela Universidade Federal do Parana e participou do Stanford Executive Program, Stanford
University, California, USA, e de diversos cursos nas areas de administracdo de empresas e
financas empresariais. Atualmente é sdcio-gerente da Trés Rios Consultoria e Planejamento
Ltda., atuando como consultor independente para assuntos societarios e financeiros para
diversas empresas e € Membro do Conselho Fiscal do Instituto Desiderata. Foi Diretor da
Santana Participacdes e Empreendimentos Ltda. e Igapora Participacdes (ex-Caemi). Atuou no
Grupo Caemi por mais de 3 anos como Vice-Presidente de Financas e de Relagbes com
Investidores, inclusive como membro do Conselho de Administracdo da Caemi e de empresas
controladas. Atuou no Grupo Monteiro Aranha por 7 anos como Diretor Vice-Presidente e como
membro do Conselho de Administracdo de empresas controladas. Atuou no Grupo Vale do Rio
Doce por 13 anos, exercendo diversas funcdes e depois por 7 anos como Diretor Vice-
Presidente e de Relagbes com Investidores, e como membro do Conselho de Administracao de
empresas controladas. Foi Diretor executivo em empresas do grupo Bozzano, Simonsen.
Atualmente é membro independente dos Conselhos de Administracao das Companhias LLX,
MPX e OSX.

Raphael de Almeida Magalhaes, Conselheiro eleito pelo Controlador, é advogado formado
pela Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, em 1956. Foi
Secretario de Planejamento do Governo Carlos Lacerda, Vice-Governador e Governador em
exercicio do Estado do Rio de Janeiro, Presidente da Comissdo de Desenvolvimento Urbano do
Estado da Guanabara — CEDUC, Presidente da Federacao Nacional das Empresas de Seguros
Privadas, Diretor de Assessoria Especial da Light - Cia de Eletricidade, Vice-Presidente de
Planejamento do Grupo Atlantica Boavista de Seguros, Presidente da Comissdo de
Reformulagao da Politica Habitacional, Membro da Comissdao de Estudos Constitucionais,
Ministro de Estado da Previdéncia e Assisténcia Social, Secretario de Estado de Cultura do
Estado do Rio de Janeiro, Secretario Executivo do Conselho Coordenador das Acoes Federais no
Estado do Rio de Janeiro. E titular do Escritério de Advocacia — R.H. Almeida Magalhdes-
Advogados. Atualmente é Conselheiro também nas Companhias LLX, OGX, MPX e OSX.



Samir Zraick, Conselheiro Independente, € também Membro independente dos Conselhos das
Companhias MPX, LLX e OSX. Formou-se em engenharia pela Escola Politécnica da
Universidade Catodlica do Rio de Janeiro em 1964. Obteve o titulo de mestre em engenharia
eletronica pela Delft University da Holanda em 1966. Posteriormente obteve o titulo de doutor
pela Faculté des Sciences de |"Université de Paris em 1970. Trabalhou na Companhia Vale do
Rio Doce como gerente geral de sistemas no periodo de 1971 a 1975. Foi vice-presidente da
Rio Doce América, uma subsidiaria americana da Companhia Vale do Rio Doce entre 1975 e
1979. Fez parte do Conselho de Administragao e atuou como Chairman do Marketing Comittee
da Quebec Cartier Mining Co. - QCM, localizada na provincia do Quebec, Canada, durante os

anos de 1990 a 1999. E ainda membro do Conselho de Administracdo da Embraer.

Paulo Carvalho de Gouvéa, Conselheiro eleito pelo Controlador, é advogado formado pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Trabalhou nos escritérios de advocacia Baker &
McKenzie e Veirano Advogados Associados, especializado em direito societario, comercial e
tributario. Em 1997 entrou para o Grupo EBX como advogado, sendo posteriormente promovido
a Diretor Juridico. Paulo Gouvéa deteve assento no Conselho de Administragdo da Minera
Mantos de Oro S.A., a maior mineradora e produtora de prata da América Latina de 1999 até
2001. Foi, ainda, Diretor Juridico da MMX e é hoje membro do Conselho de Administragdo da
MPX, LLX, OSX e OGX, além de Diretor de Finangas Corporativas do Grupo EBX.

Hans Mende, Conselheiro Independente, atuou no Grupo Thyssen entre 1968-1986, sendo
responsavel pelo Comércio Internacional de Matérias Primas, exercendo diversos cargos
executivos, entre os Ultimos a Presidente da Thyssen Carbometal. Co-fundador, acionista e
Presidente do Grupo AMCI desde 1986, um grupo de mineracao de carvao internacional com
operagoes nos Estados Unidos, na Europa, na Australia, na China e na Africa do Sul. Mestrado
em administragdo de empresas pela Universidade de Col6nia, Alemanha (1967). Atualmente, é
Presidente nao-executivo da Alpha Natural Resources, uma grande companhia aberta de
mineracdo de carvao nos Estados Unidos. Também faz parte do Conselho de Administracdo da
Quintana Maritime, companhia aberta listada na NASDAQ. A Quintana é uma empresa maritima
que opera uma grande frota de transportadoras de carvao e ferro. O Sr. Mende ainda é
membro do Conselho de Administracao das seguintes empresas privadas, OKD na Republica
Tcheca, AMCI Australia e a Whitehaven Pty Ltd, Australia.

Peter Nathanial, Conselheiro Independente, é responsavel pela area de risco (Chief Risk
Officer) do Royal Bank of Scotland Group, um dos maiores bancos britanicos, sendo o quinto

maior do mundo em capitalizacdo bolsista. Antes de ingressar no RBS Group o Sr. Peter



trabalhou por 15 anos no Citigroup, maior conglomerado financeiro do mundo, onde ocupou
posicOes de destaque nas operacdes de Londres, Moscou e Varsdvia. O Sr. Nathanial atuou por
3 (trés) anos no grupo de reestruturacdo global do Citigroup em Nova York, sendo responsavel
por algumas das mais significantes operages nos Estados Unidos e no resto do mundo, além
de ocupar o cargo de Chief Risk Officer para o Citigroup Asset Management e trabalhar nas

areas de Seguros, Novos negdcios, Fundo de Previdéncia privada e areas de proprietary M&A.

Seguem abaixo os curriculos dos conselheiros eleitos na AGE de 17/03/2010, para ratificagao
em AGO:

Liu Xuhui, Conselheiro indicado pelo acionista minoritirio WISCO. E graduado em
Processamento de Minerais pela Universidade de Ciéncia & Tecnologia de Beijing (USTB) e
possui MBA pela Wright State University — Dayton. Ingressou na Wuhan Iron and Steel (Group)
Co. ("WISCO") como engenheiro metallrgico (responsavel por rolos de ago) em 1997. Possui
13 anos de experiéncia na WISCO, tendo passado por diversas areas do Grupo como técnico e
responsavel pela area. Atualmente, ocupa o cargo de “Responsavel pela Area de Gerenciamento

de Ativos da WISCO”. Nao atuou em outras empresas de capital aberto no Brasil.

Mei Feng, Conselheiro indicado pelo acionista minoritario WISCO. E um especialista em
Processamento de Minerais, graduado em Engenharia de Processamento de Minerais pela
Wuhan Institute of Technology. Possui 24 anos de experiéncia na area de mineragdo.
Atualmente, ocupa o cargo de gerente geral da WISCO encarregado pela Mina de Ferro Daye
(uma das maiores minas de ferro na China), com o titulo profissional de Engenheiro de

Processamento de Minerais Sénior. Ndo atuou em outras empresas de capital aberto no Brasil.

iv) Fixar a Remuneracao dos Administradores:

PropOe-se aprovar, a titulo de remuneracdo para os Administradores da Companhia, o
montante de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), em razao das responsabilidades
assumidas, do tempo dedicado a Companhia e da competéncia profissional de cada um. Deste
montante, que ndo necessariamente sera integralmente despendido, R$ 1.005.000,00 (um
milhdo e cinco mil reais) destinam-se ao pagamento dos honorarios dos membros do Conselho
de Administracdo e dos Comités vinculados a esse 6rgao. Além da remuneragdo acima, poderdo
ser exercidas e/ou outorgadas opcOes de subscricdo de acdes da Companhia, nos termos do
Programa de Outorga de Opgdes de Compra ou Subscricao de Acdes da Companhia, aprovado

na Assembléia Geral de 28 de abril de 2006, e que pode ser consultado no site de Relagbes com



Investidores da Companhia (www.mmx.com.br) assim como no site da Comissao de Valores

Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

A remuneracdo proposta para a Diretoria da Companhia compreende as seguintes parcelas: a)
honorarios: R$ 2.895.000,00 (dois milhGes oitocentos e noventa e cinco mil reais); e b)
beneficios: R$ 100.000,00 (cem mil reais). Além da remuneragao acima, poderao ser exercidas
e/ou outorgadas opgOes de subscricao de acdes da Companhia, nos termos do Programa de
Outorga de Opgdes de Compra ou Subscricao de Agdes da Companhia, aprovado na Assembléia
Geral de 28 de abril de 2006, e que pode ser consultado no site de Relagbes com Investidores

da Companhia (www.mmx.com.br) assim como no site da Comissdo de Valores Mobiliarios

(www.cvm.gov.br).

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2010.

A Administracdo.

MMX MINERAGAO E METALICOS S.A.
EIKE FUHRKEN BATISTA

Presidente do Conselho de Administracao



ANEXO I
ITEM 10 do Formulario de Referéncia

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1 Os diretores devem comentar sobre.
a. Condicées financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia entende que a Companhia apresenta condicdes financeiras e
patrimoniais suficientes para operar os seus ativos e oferecer minério de ferro para os seus
clientes no Brasil e no exterior, assim como cumprir adequadamente as suas obrigacdes de
curto e médio prazo.

O atual capital de giro da Companhia é suficiente para as atuais exigéncias e 0s seus recursos
de caixa sao suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos, no minimo, para os proximos 12 (doze) meses.

A posicdo patrimonial e financeira da MMX Mineracdo e Metdlicos S.A. representa
adequadamente em todos os aspectos relevantes os resultados de suas operacdes, as
mutagbes do seu patriménio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas
operacoes referentes aos exercicios de 2009, 2008 e 2007 e estdao de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdoes ou quotas,
indicando:

A estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2009 apresentava 35% de
recursos provenientes de terceiros e 65% de recursos do acionista controlador e demais
acionistas.

() hipdteses de resgate

Ndo ha hipdteses de resgate de agdes de emissdo da Companhia, além das legalmente
previstas.

(i) formula de calculo do valor de resgate

Ndo ha hipoteses de resgate de acOes de emissdo da Companhia além das legalmente
previstas.

C. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

A MMX é uma empresa operacional e tém capacidade nominal de produgdo anual de 10,8
milhdes de toneladas. Tal produgdo é direcionada para venda tanto no mercado interno, quanto
no mercado externo.

Em 2009, mesmo sofrendo no primeiro semestre, assim como todo o mercado de mineracao, o
impacto do cenario econdmico adverso originado no ano anterior, a MMX atingiu uma receita
operacional liquida R$ 361,8 milhdes, resultado de vendas que totalizaram 4,7 milhdes de
toneladas. Ja no inicio de 2010, o mercado de mineragdo mostra sinais claros de recuperacao,
retornando ao patamar pré-crise de 2008, isto €, forte demanda por minério de ferro, motivada
principalmente pelas importagdes chinesas e o seu reflexo nos precos internacionais, com
aumentos significativos em relacdo aos precos de 2009.

Face o concomitante aumento de produgdo e demanda por minério de ferro, as perspectivas
sao de crescimento significativo da receita operacional liquida da MMX em 2010 em relagdo a
2009.



A empresa efetuou no inicio de 2010 uma reestruturagao societaria que lhe permitiu captar
aproximadamente US$ 650 milhdes, sendo US$ 400 milhGes da siderlrgica chinesa Wuhan, que
adquiriu 21,52% de participacdo acionaria e US$ 250 milhdes de acionistas minoritarios, que
exerceram seu direito de subscricdo no recente aumento de capital. Os recursos dos
minoritarios serdo utilizados, essencialmente, na reestruturacdo da divida financeira bancaria da
MMX.

A empresa prevé também para 2010, reduzir de forma significativa as suas despesas gerais e
administrativas em relagdo as despesas de 2009, que alcangaram R$ 138,5 milhdes, além da
reducdo consideravel de despesas ndo recorrentes geradas nos Ultimos anos devido as
renegociacdoes de contratos antigos herdados das empresas adquiridas pela MMX em 2007 e
2008.

A MMX encontra-se em processo de alongamento do perfil de sua divida, ja tendo negociado e
alongado parcelas de sua divida de curto prazo. Vale ressaltar que a MMX encontrou total
receptividade dos principais credores para renovar suas linhas de crédito vigentes e tem
disponiveis em torno de R$ 100 milhGes, adicionais aos US$ 120 milhdes ja mencionados, em
linhas de capital de giro e trade finance. Portanto, considerando a sua potencial capacidade de
geracdao de caixa e captacao de recursos, sua posicdo de liquidez e o seu perfil de
endividamento, a Diretoria da Companhia acredita que ndo tera dificuldade em honrar todos os
seus compromissos financeiros de curto e longo prazo.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

A MMX possui relacionamento e limite de crédito aprovado para operagGes de curto e longo
prazos com as seguintes instituicdes financeiras: Ita, Bradesco, Votorantim, ABC Brasil, Credit
Suisse, Safra e BTG Pactual. A MMX também possui relacionamento com instituigdes financeiras
de menor escala, como Pine, Fibra, BIC e Indusval, para operagbes pontuais de curto prazo.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme mencionado no item 10.1 d.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31/12/2009 a divida da MMX totalizava R$ 1.040 milhdes e os principais financiamentos
eram:

A MMX Sudeste efetuou um financiamento através de um Pré-Pagamento de Exportacdo (PPE)
em dezembro de 2008, no valor de US$ 120 milhdes por um prazo de quatro anos.

Em abril de 2009, a Companhia fez uma emiss3do privada, em série Unica, de 45.620 debéntures
simples, escriturais, perpétuas, subordinadas e ndo conversiveis, no valor total de R$ 456,2
milhdes, equivalentes a US$ 200 milhdes, na data de emissdo. As debéntures serao
remuneradas aos investidores pelo IGP-M e foram subscritas pelo Mercatto Botafogo Renda
Fixa e Crédito Privado FI LP (“Mercatto”) e tém como banco mandatario o Itall Unibanco S.A.

Em novembro de 2009, a MMX S/A fez sua 22 emissao de debéntures, porém desta vez uma
emissao publica, através do banco Votorantim, de 192 debéntures cambiais simples, escriturais,
nominativas, quirografaria, € ndo conversiveis. A emissao tem o prazo de trés anos, no valor
total de R$ 97,2 milhdes, equivalentes a US$ 55,4 milhGes convertidos na data de emissao. As



debéntures serdo corrigidas pela variacdo cambial em ddlar norte-americano acrescido de juros
fixos de 8,50 % a.a. e tém como banco mandatario o Itad Unibanco S.A.

Consolidado
Instituicdes Garantias  Vigéncia
2009 2008
Principal Juros Total Principal Juros Total
MMX:
Leasing aeronave b 1/7/2016 7.111 60 7.171 10.490 232 10.722
Banco Ital S.A b  15/1/2010 190.000 679 190.679 - - -
197.111 739 197.850 10.490 232 10.722
MMX Metdlicos:
Banco Fibra a 29/1/2010 3.482 476 3.958 4.674 217 4.891
Banco Votorantim S.A. - 3/2/2009 - - - 23.370 2.515 25.885
Banco Votorantim S.A. - 6/2/2009 - - - 35.055 3.929 38.984
Banco Safra S.A. - 6/8/2009 - - - 70.110 1.620 71.730
Banco Votorantim S.A. - 29/1/2010 - - - 71.045 3.168 74.213
Banco Votorantim S.A. a 14/1/2010 16.367 1.339 17.706 - - -
Banco Bradesco S.A. a 29/1/2010 17.412 2.600 20.012 23.370 1.331 24.701
Banco Unibanco S.A. a 14/6/2010 104.472 164 104.636 140.220 322 140.542
Banco Votorantim S.A. a 11/10/2010 43.530 1.251 44.781 58.425 1.743 60.168
185.263 5.830 191.093 426.269 14.844 441.113
MMX Corumba:
Banco ABC Brasil S.A. - 20/2/2009 - - - 11.685 551 12.236
Banco Citibank S/a - 25/3/2009 - - - 23.370 639 24.009
Banco Votorantim S.A. - 9/6/2009 - - - 9.348 656 10.004
Banco Safra - 12/1/2009 - - - 35.055 1.392 36.447
Banco Safra - 10/7/2009 - - - 70.110 2.091 72.201
Banco Votorantim S.A. a 10/10/2010 43.530 1.251 44.781 58.425 1.743 60.168
Banco Bradesco S.A. a 29/1/2010 17.412 2.600 20.012 23.370 1.331 24.701
Banco Bradesco S.A. a 29/1/2010 17.412 2.403 19.815 23.370 1.133 24.503
Banco Fibra a 29/1/2010 5.224 449 5.673 - - -
Banco Fibra a 29/1/2010 3.482 446 3.928 4.674 195 4.869
Banco Itall BBA a 15/3/2010 17.412 1.191 18.603 - - -
Banco Bradesco S.A. a 29/1/2010 8.706 987 9.693 11.685 433 12.118
Banco Bradesco S.A. a 29/1/2010 26.118 2.119 28.237 35.055 632 35.687
Banco Unibanco S.A. BNDES b  15/3/2010 77 0 77 361 2 363
Banco Itali BBA S.A. BNDES b  16/8/2010 237 0 237 810 156 966
Banco Itall BBA S.A. BNDES b  16/8/2010 1.632 8 1.640 4.076 18 4.094
Banco Itall BBA S.A. BNDES b 15/10/2010 587 2 589 1.219 6 1.226
141.829 11.456 153.285 312.613 10.979 323.592
MMX Sudeste:
Banco Bradesco S.A. a 28/8/2011 87.060 1.314 88.374 116.850 2.659 119.509
Banco Itall BBA S.A b 29/12/2011 208.944 1.379 210.323 280.440 154 280.594




Consolidado

Instituicdes Garantias  Vigéncia
2009 2008
Principal Juros Total Principal Juros Total
296.004 2.693 298.697 397.290 2.813 400.103
AVG:

Banco Bradesco S.A. - 8/8/2009 - - - 5 - 5
Banco Mercantil - 12/7/2009 - - - 179 - 179
Banco Mercantil a 31/5/2010 55 - 55 232 - 232
Banco Mercantil a 31/5/2010 110 - 110 463 - 463
Banco ABC Brasil S.A. a 20/2/2009 - - - 11.685 551 12.236
Banco Votorantim S.A. a 29/1/2010 17.412 2.543 19.955 23.373 1.183 24.553
Banco Bradesco S.A. a 5/5/2010 73.984 1.367 75.351 - - -

Unibanco - Unido de Bancos
Brasileiros S/A a 23/6/2010 104.472 21 104.493 140.220 19 140.239
Banco Bradesco S.A. - Financ. - 4/7/2009 - - - 526 - 526
196.033 3.931 199.964 176.683 1.754 178.433
Principal e juros incorridos 1.016.240 24.649 1.040.889 1.323.345 30.622 1.353.964
Circulante 776.851 562.462
N&o circulante 264.038 811.502

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado
Ano de vencimento 2009 2008 2009 2008
2010 - 946 - 461.703
2011 705 946 261.492 342.148
2012 705 7.652 705 7.651
2013 até o ultimo ano 1.841 - 1.841 -
3.251 9.544 264.038 811.502

a. Empréstimos e financiamentos em que a Companhia é avalista.

b. Empréstimos e financiamentos em que o acionista controlador e a Companhia sao
avalistas.

Os financiamentos em moeda nacional incidem: (i) juros fixos de 12,60% a.a.; e (ii) juros
variaveis com base na TILP, Cesta de Moedas e CDI, sendo os dois primeiros acrescidos de
juros fixos de 5,60% a.a. e o CDI acrescido de juros variando entre 2,65% e 138,95% do CDI.

Sobre os financiamentos em moeda estrangeira incidem: (i) variagdo cambial em ddlares norte-
americanos acrescidos de juros fixos de 6,90% a 13,10% a.a.; e (ii) LIBOR acrescido de juros
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variando entre 2,85% a 4,70% a.a., e o custo médio do empréstimo em moedas estrangeiras
resulta em uma taxa média ponderada de 7,87% a.a. acrescida de variacdo cambial em dodlares
norte-americanos.

Em novembro de 2009, a MMX efetuou a 23. emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis,
no montante de R$ 97.238, pelo prazo de 3 anos, através do banco Votorantim. Esta emissao
serviu para alongar as dividas em ACC's de mesmo valor, vincendas em janeiro de 2010. Este
saldo encontra-se registrado na rubrica Debéntures, conforme nota Explicativa n°23.

Em 2009, a Companhia e suas controladas captaram mais de US$245 milhdes de ddlares e
liqguidaram US$124 milhGes de ddlares. A empresa alongou a sua divida em moeda estrangeira
para um prazo médio de 446 dias, com uma taxa média ponderada de 7,87%. A divida em
moeda nacional terminou o ano de 2009 com um prazo médio de 55 dias e uma taxa média de
11,64%.

Os contratos acima mencionados ndo estdo sujeitos as clausulas de covenants e ndo incorreram
em custos de transacoes significativos para efeito do CPC n° 08, aprovado pela deliberacdo
CVM n© 556/08.

Seguem abaixo as principais liquidacdes e captagbes ao longo de 2009.

2009
Liquidagoes

Empresa Banco Data Valor US$ (000)
Corumba Safra 12/1/2009 15.000
Metalicos Votorantim 19/1/2009 10.000
Metalicos Votorantim 19/1/2009 15.000
Corumba ABC Brasil 19/2/2009 5.000
AVG ABC Brasil 20/2/2009 5.000
Corumbad Citibank 25/3/2009 10.000
Corumbad Votorantim 9/6/2009 4.000
Metalicos Safra 6/8/2009 30.000
Corumba Safra 10/7/2009 30.000

124.000
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2009

Captagdes

Empresa Banco Data Taxa a.a. Valor US$ (000)
Metalicos Votorantim 22/1/2009 8,50% 25.000
Corumba Fibra 21/1/2009 8,70% 3.000
Corumba Itall BBA 23/3/2009 8,70% 10.000
AVG Bradesco 5/11/2009 138,95% CDI 42.490
MMX S.A Itall BBA 3/8/2009 CDI + 2,75% 109.120
MMX S.A Votorantim 4/12/2009 8,50% 55.492

245.102

(i) outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2009, ndo havia outras relagdes de longo prazo com instituicdes
financeiras que nao estejam descritas no item 10.1 7 (7).

(i) grau de subordinagéo entre as dividas

Até o presente momento, todas as dividas das controladas possuem garantia da propria
holding, MMX S/A.

(iv) eventuals restrigbes impostas @ Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emisséo de novos valores mobilidrios e a alienagcdo de controle societario

A Companhia e suas controladas sdo partes em alguns contratos financeiros, conforme acima
indicados, nos quais estao inseridas disposicdes (covenants) usualmente praticadas no
mercado, dentre as quais ndao se incluem covenants financeiros, ou seja, aqueles relativos a
limites de endividamento e contratagdo de novas dividas. Dentre esses covenants nao
financeiros, destacam-se: (i) obrigacdo de apresentar aos credores demonstragdes financeiras
periodicamente; (ii) direito dos credores de proceder a inspegdes e visitas das suas instalagoes;
(iii) obrigagdo de manter-se em dia relativamente a obrigacdes tributarias, previdenciarias e
trabalhistas; (iv) obrigacdo de manter em vigor contratos materialmente relevantes para as
suas operacoes; (V) respeitar a legislagdo ambiental e manter em vigor as licencas necessarias
para as suas operagdes; (vi) restricdes contratuais quanto a operagdes com partes relacionadas
e alienacgbes de ativos fora do curso normal de negdcios; (vii) restricoes quanto a mudanga de
controle, reestruturagGes societarias e alteracdo material no objeto social e atos constitutivos
dos devedores.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Como a MMX S/A é uma empresa operacional e possui um fluxo de recebiveis, os limites de
crédito com os bancos sdo utilizados na sua totalidade de acordo com as necessidades pontuais
de cada controlada.

h. alteragoes significativas em cada item das demonstracées financeiras

Até o presente momento nao apuramos diferengas significativas nas demonstragoes financeiras.
10.2 Os diretores devem comentar sobre

a. Resultados das operacoes da Companhia, em especial:

() descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
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O resultado das operagGes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia
de exercicio.

A receita de vendas de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios
inerentes aos produtos sdo transferidos para o comprador. A receita de servigos prestados é
reconhecida no resultado em fungao da sua realizagdo. Uma receita ndao é reconhecida se nao
ha certeza significativa na sua realizacdo.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Os resultados operacionais consolidados de 2009 foram afetados materialmente por custo de
ociosidade, baixa de diferido e perda na venda de ativos, conforme mencionado na nota

explicativa n°31 das demonstragbes financeiras e demonstrado abaixo:

Consolidado 2009

Custo de ociosidade (22.718)
Baixa de diferido (28.599)
Baixa de impostos a recuperar (15.622)
Perda na venda de ativos (87.047)
b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cimbio,

inflacdo, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

No ano de 2009, as receitas da MMX sofreram um impacto negativo em funcdo da queda nos
pregos internacionais de minério de ferro. Os precos de referéncia foram reduzidos em 28,2%
no caso do minério fino e 44,47% no caso do minério granulado. Adicionalmente a este impacto
negativo e tendo em vista que 54% das vendas foram destinadas a exportacdao, o
comportamento do cambio teve um impacto negativo sobre essas receitas, o que pode ser
facilmente constatado no grafico abaixo. A inflagdo ndo tem impacto nas receitas da
Companhia, pois os pregos dos produtos sdo negociados com base nos pregos de referéncia
praticados no mercado.
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Em relagdo aos volumes vendidos, o ano de 2009 ficou em linha com 2008, totalizando 4.683
mil toneladas em comparagdo a 4.737 mil toneladas vendidas em 2008. Contudo, o percentual
exportado em 2009 foi 28% superior a 2008, o que demonstra o compromisso da
Administracdo em buscar novos mercados para os produtos da Companhia. Neste ano também
se iniciou o desenvolvimento de um novo produto na unidade Corumbd, o bitoladinho, cuja
granulometria se encontra entre o minério granulado e o sinter feed, ambos produtos ja
existentes no portifdlio da MMX. O impacto deste novo produto na receita em 2009 foi
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desprezivel, porém o mesmo tera ao longo de 2010 uma participacdo significativa no mix de
vendas de nossa unidade em Corumba.

C. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia.

Inflacéo

De forma geral a variacdo de precos dos nossos insumos e materiais de consumo, bem como
servicos prestados apresentaram alta correlacdo com os principais indices de precos usados
pelo mercado. Nossos principais fornecedores pautaram seus reajustes de precos tendo a
inflacdo corrente como teto, haja visto a depressdo generalizada que assolou 0 mercado de
minério de ferro ao final de 2008 e nos primeiros meses de 2009. Ademais adotamos como
politica a utilizacdo de contratos de longo prazo em nosso relacionamento com terceiros, os
quais pressupdem reajuste maximo por determinado indice de pregos, o que inviabilizaria a
escalada de pregos em ritmo superior.

A inflacdo ndo tem impacto nas receitas da Companhia, pois os precos dos produtos sao
negociados com base nos pregos de referéncia praticados no mercado.

Cambio

Os precos de nossos produtos apresentam estreita correlacdo com os praticados no mercado
externo, ndo sendo influenciados por fatores relacionados a custos de producdo. Dessa forma,
em periodos de depreciagdao cambial do real (R$) frente o ddlar americano (US$), registramos
um impacto positivo na receita, praticamente na propor¢ao de 1% de incremento a cada 1% de
depreciacdo cambial da moeda nacional. Adicionalmente, como algumas de nossas despesas
sao também referenciadas em moeda americana, haja visto serem incorridas no exterior (frete
fluvial até portos argentinos de produtos de nossa unidade em Corumba), sofremos impactos
negativos dessa mesma depreciagdo. Obviamente, o resultado liquido operacional é altamente
favoravel a companhia. Com relagdo a variacdo cambial e o seu impacto no resultado
financeiro, a Companhia e suas controladas possuiam ao final de 2008 operacbes de hedge
através de NDF's (“Non Deliverable Forwards™) num total liquido de US$ 610.976 mil em
posicdes vendidas, com vencimentos ao longo de 2009 e 2010. O objetivo era amortecer o
efeito da variagdo da moeda sobre sua receita de vendas denominadas em ddlares americanos
e, conseqientemente, o impacto que variagbes da taxa de cambio teriam sobre sua capacidade
de fazer frente a suas obrigagOes de Capex e Opex desembolsados em reais. Tais desembolsos
foram projetados com base no plano de negdcios elaborado em julho de 2008, que acabou ndo
se realizando devido ao cenario econ6mico mundial adverso.

Em marco de 2009, a MMX tomou a decisdo, diante da continua falta de previsibilidade do
cenario econémico, principalmente do mercado de cambio, de travar suas exposicdes vendidas
em dodlar, assumindo a posicdo inversa, isto ¢, comprando ddlares também através de NDFs
com vencimentos e montantes coincidentes com as posicoes vendidas anteriormente
contratadas. Esta estratégia operacionaliza ao longo de marco até a primeira semana de abril,
eliminando por completo, a exposicdo cambial da MMX nas operagdes de NDF’'s, as quais
venceriam entre abril e agosto de 2009.

A modalidade de protecdo usualmente utilizada pelo Grupo para a protecdao dos investimentos
de Capex e Opex tem sido a contratacdo de NDF's que consiste na troca de moeda para
garantir que a Demonstracdo de Resultado do Exercicio ("DRE”) da Companhia e suas
controladas em questdo, ao ser expressa em uma Unica moeda, minimize oscilagdes
decorrentes de variagGes das taxas de cambio. A politica da Companhia e suas controladas nao
permite a assungao de posicoes passiveis de produzir ganhos (perdas) ilimitados. Instrumentos
que incluam “gatilhos” que gerem, potencialmente, ganhos (perdas) sao, igualmente, vedados
nas operagoes. A perda maxima passivel de ser gerada em suas operagdes com derivativos é
calculada semanalmente com base em técnicas estatisticas que controlam o total da exposigao
assumida pela Companhia e suas controladas.
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Sempre que houver liquidez a precos dentro de uma curva esperada de mercado, a Companhia
e suas controladas buscardao a contratagao de instrumento com prazo de vencimento o mais
proximo possivel ao da estimativa de vencimento de suas obrigagGes, garantindo um
sincronismo entre vencimentos de NDF's e recebimentos de vendas. Isto garante impactos
insignificantes sobre o fluxo de caixa da Companhia e sua DRE. Se por algum motivo, falta de
liqguidez do mercado, por exemplo, os instrumentos disponiveis ndo atenderem a necessidade
de prazo de cobertura da Companhia e suas controladas, serao contratados vencimentos mais
curtos, os quais serdao alongados tdo logo seja restabelecida a liquidez do mercado para
vencimentos mais longos.

Nas operacdes a termo de moeda, a Companhia apresentou no ano de 2009 resultados
negativos realizados de R$385.016. Os primeiros vencimentos ocorreram em 2 de fevereiro de
2009, na MMX Corumbd, que pagou o valor de R$34.636, e na MMX Sudeste, que pagou
também com recursos proprios o valor de R$5.611. Em 1 de abril de 2009 a MMX Metalicos
pagou R$ 28.312, e mais R$ 29.815 em 04 de maio de 2009. Em 01 de julho de 2009 a
MMX Sudeste liquidou todas as suas posicoes com um prejuizo realizado de R$ 58.928. E no
més seguinte, no dia 3 de agosto de 2009, a MMX Metalicos e a MMX Corumba liquidaram as
suas posicoes em aberto pagando um montante de R$ 189.434 e R$ 37.407, respectivamente.

A Companhia e suas controladas ndo mantinham posicdes de NDF's em aberto, ao final de
2009.

Os resultados da Companhia e suas controladas sdao suscetiveis a variagdes significativas, em
funcdo dos efeitos da volatilidade da taxa de cdmbio sobre os passivos/ativos atrelados ao dolar
norte americano que encerrou em 31 de dezembro de 2009 com variacao negativa de 25,49%
em relagdo a 31 de dezembro de 2008. Dada a concentracdo de nosso endividamento bancario
em linhas de trade finance, a depreciagdo cambial do R$ produzira efeitos negativos sobre o
nivel de despesas financeiras da MMX, como também provocara um incremento da variacdo
cambial devedora em seu DRE. Em caso de apreciacao cambial do R$ teremos o efeito inverso
sobre nossa despesa financeira, a qual sera reduzida. Haja vista ndo termos ativos dolarizados,
nesse caso nao seremos beneficiados por variacdo cambial credora decorrente de apreciacao
cambial do R$.

Taxas de Juros

Decorre da possibilidade da MMX e de suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigagdo desse tipo de risco, a MMX e suas controladas buscam diversificar a captacdo de
recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas, e em determinadas circunstancias sdo
efetuadas operagdes de hedge para travar o custo financeiro das operagdes.

Em 31 de dezembro de 2009, 77% da divida da Companhia estava denominada em ddlares,
através de linhas de Trade Finance a juros fixos com as instituicdes financeiras de seu
relacionamento, portanto em 31 de dezembro de 2009 a MMX ndo possui exposigao significativa
a juros perante o mercado.

A exposicao em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2008 é demonstrada a seguir
(em milhares de ddlares norte americano):
Consolidado

2009 2008

A. Financiamentos/empréstimos e obrigagées com aquisicoes de
investimentos 618.870 695.390
B. Operacoes financeiras de swap - -

C. Exposicao apurada (A-B) 618.870 695.390

15



10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras
da Companhia e em seus resultados

a. Introducao ou alienacdo de segmento operacional

Em 23 de junho de 2009, a MMX celebrou acordo de venda da planta de metalicos para a
Vetorial pelo preco de venda de R$100.000, sendo 84% a vista na assinatura do contrato de
compra e venda.

Em 8 de setembro de 2009, a MMX comunicou a assinatura do contrato definitivo de venda
destes ativos ao custo total de R$183.984, efetivando a provisdo de perda reconhecida no
montante de R$83.984, registrada na rubrica de Outras receitas (despesas) operacionais,
conforme Nota Explicativa n°31 das demonstragdes financeiras.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Em 11 de fevereiro de 2010 o Conselho de Administragdo da MMX aprovou o aumento de
capital mediante a emiss3ao de no maximo 167.849.906 agGes ordinarias da Companhia. Em 26
de fevereiro de 2010 houve a subscrigdo e integralizacdo de 101.781.171 agGes ordinarias pela
WISCO Brasil Investimento em Metalurgia Ltda. ("WISCO Brasil”) pelo valor total de
R$738.931.301,46, representando 21,52% do capital social total da MMX. Deve-se considerar
que havera subscricdo de acbes pelos demais acionistas, uma vez que o referido aumento de
capital ainda ndo foi homologado pelo Conselho de Administracdo até o presente momento.

C. Eventos ou operacoes nao usuais

Nao houve evento ou operagao nao usual ndo refletida nas demonstragoes financeiras.

10.4 Os diretores devem comentar sobre
a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

Dentro do processo de convergéncia das Praticas Contabeis Adotadas no Brasil para o IFRS,
diversos pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes foram emitidos durante o ano de 2009
com aplicacdo mandatoria para os exercicios encerrados a partir de dezembro de 2010 e para
as demonstracgdes financeiras de 2009 a serem divulgadas em conjunto com as demonstragdes
de 2010 para fins de comparacao.

A Companhia estd em processo de avaliagdo dos potenciais efeitos relativos aos
pronunciamentos, interpretaces e orientacdes, para convergéncia das praticas contabeis
adotadas no Brasil para as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS), emitidos
durante o ano de 2009 com aplicagdo mandatoria para os exercicios encerrados a partir de
dezembro de 2010 e para as demonstracdes financeiras de 2009 a serem divulgadas em
conjunto com as demonstragoes de 2010 para fins de comparagao.

As demonstracdes financeiras consolidadas do proximo exercicio serdo elaboradas conforme o
CPC n° 37 - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade (Texto valido para as
companhias abertas que vao adotar IFRS pela primeira vez), conforme Instrucao CVM 457 de
13.07.2007.

b. Efeitos significativos das alteracées em praticas contabeis

Os efeitos da convergéncia as normas internacionais poderdo ter impacto relevante nas
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a serem
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apresentadas comparativamente as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio a findar-se
em 31 de dezembro de 2010, bem como sobre 0s proximos exercicios.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
N3o aplicavel.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pela Companhia, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administracdo sobre questoes incertas e relevantes para a descricao da situagao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracgao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para
teste de recuperacio de ativos e instrumentos financeiros

Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo registrados pelo custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido da
depreciacdo calculada pelo método linear e leva em consideracdo o tempo de vida Util estimada
dos bens e com base nos prazos contratuais dos imdveis alugados quanto as benfeitorias
efetuadas nos mesmos, conforme Nota Explicativa n® 18 das demonstracOes financeiras de 31
de dezembro de 2009.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdémicos
desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como
despesa quando incorrido.

Reducado ao Valor Recuperavel de Ativos

Os ativos do imobilizado, do intangivel e do diferido tem o seu valor recuperavel testado, no
minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. O goodwill e os ativos intangiveis
com vida Util indefinida tem a recuperagdo do seu valor testada anualmente
independentemente de haver indicadores de perda de valor.

Reconhecimento das Receitas e Custos Futuros
Nossas receitas e custos sdo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia.
Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido, sdo calculados com
base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social e
consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada
a 30% do lucro real.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdao registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o
respectivo valor contabil.

Com relacdo a MMX Chile, o imposto corrente € calculado com base na aliquota de 17% sobre o
lucro liquido. Caso o lucro seja remetido para o exterior, a aliquota passa a ser de 35%.

Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas diretas e indiretas sdao parte em
acdes judiciais de natureza civil e processos administrativos e correntes do curso normal das
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operacoes. Baseada na avaliagdo de seus assessores legais quanto a possibilidade de perda
nesses processos, a controlada AVG constituiu provisdo para contingéncias fiscais no valor de
R$206 em 31 de dezembro de 2009 (R$1.435 em 31 de dezembro de 2008) considerados como
causas provaveis. A Companhia possui também acoes trabalhistas cuja probabilidade de perda
¢ possivel e cujo montante é de R$5.983.

A controlada MMX Metalicos Corumba possui processos abertos pelo IBAMA que se encontram
no ambito administrativo e cujas multas foram arbitradas em aproximadamente R$14.000.
Baseada na avaliacdo dos assessores legais, caso exista a discussao no ambito judicial, a
probabilidade de perda seria possivel, seja em razdo dos argumentos de defesa, seja pelo valor
das multas que nao foram fixadas.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Os valores de realizacdao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliages. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais
adequada. Como conseqliéncia, as estimativas a seguir ndao indicam, necessariamente, 0s
montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados.

A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas
controladas ndo efetuam aplicages de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.

Durante o exercicio de 2009, a Companhia e suas controladas contrataram operagGes com
instrumentos financeiros derivativos apenas para fins de protecdo patrimonial (hedge). A
Companhia e suas controladas ndo efetuam contabilizagdo de hedge accounting e todo ganho
ou perda dessa operacao é reconhecido em contrapartida de resultado no més a que se refere.

O valor justo é calculado considerando a diferenca entre:

. O valor nocional em ddlar, multiplicado pela taxa original em ddlar do contrato trazido a
valor presente baseado nos precos da curva de juros (pré-negociada na Bolsa de Mercadoria e
Futuros de S3o Paulo ("BM&F"), pelo prazo em dias Uteis que faltam para o vencimento da
operagao, e

. O valor nocional em dolar trazido a valor presente pela curva de cupom cambial
negociada na BM&F pelo prazo equivalente em dias corridos para a operacao, multiplicado pelo
valor em ddlar da Ptax-800 de fechamento do més correspondente, do Banco Central do Brasil
("BACEN™).

Os derivativos sao classificados como valor justo através do resultado, conforme CPC n° 14
aprovado pela Deliberagao CVM n©566, revogada pela Deliberacao CVM n°604.
10.6 Com relacdao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de

demonstragoes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las

Os sistemas contabeis e de controles internos adotados pela Empresa durante o exercicio sao
adequados ao tipo de atividade e volume de transacbes que tem nossa Empresa e todas as
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transacgbes efetuadas no exercicio coberto pelas demonstracoes financeiras foram devidamente
registradas nos livros contabeis.

b. Deficiéncias e recomendacées sobre os controles internos presentes no
relatorio do auditor independente

A companhia mantém um processo de acompanhamento e tratamento das recomendacoOes
apresentadas na carta de controles internos emitida pelo auditor independente. O documento
relativo ao ano de 2009 ndo apresentou deficiéncias significativas que pudessem comprometer
0 ambiente de controle e/ou a confiabilidade das demonstracdes financeiras.

As recomendag0Oes apresentadas serdo avaliadas e as melhorias necessarias serdao monitoras no
decorrer do exercicio de 2010, visando sua efetividade.

10.7 Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicio de valores
mobiliarios, os diretores devem comentar

Ndo aplicavel para os exercicios de 2009, 2008 e 2007.

10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras da Companhia, indicando

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

A Companhia possui compromissos firmados junto a fornecedores de bens e servigos, nao
registrados no balango até 31 de dezembro de 2009.
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Tais compromissos estao a seguir:

Consultoria técnica e comercial para a identificagao
e avaliagdo de jazidas de minério de ferro

Contratos relacionados a construcdo da Unidade
de Producdo de Gusa com 2 mini alto-fornos em
Corumbd, referentes a: Engenharia bésica e
detalhada, obras civis, coordenagdo e
gerenciamento, fornecimento e montagem de
equipamentos e pecas

Contratos relativos a lavra, estocagem, embarque e
transporte fluvial de minério de ferro da M ina 63

Contratos relacionados a construcio civil,
arquitetura, fabricacdo mecénica, transporte e
montagem da planta de beneficiamento da M ina 63

Contratos relativos a projetos florestais

Contratos relacionados a compra de M inério,
andlise e beneficiamento de minério de ferro

Locagdo de M dquinas, Equip amentos e Veiculo
Sistema Sudeste.

Contratos de fornecimento Consultorias T écnicas
e atendimentos preventiva e corretiva

Contratos relacionado a aquisi¢do do Direito

M inerdrio de Bom Sucesso em M inas Gerais.

Contratos de fornecimento de Energia Elétrica
Sistema Sudeste

Contratos de Servigos Portudrios e Transp ortes

Outros

Efeito nas
demonstracoes
financeiras

Custos e despesas
administrativas

Ativo Imobilizado

Custos e despesas
com vendas

Ativo Imobilizado

Ativo imobilizado

Estoque e Custos

Custos de producio

Custos e despesas
administrativas

Ativo Intangivel

Ativo Imobilizado

Despesas com vendas

Consolidado

Data da

Assinatura

De 12/8/2008
a24/9/2009

De 21/1/2008

a16/9/2008

De 20/3/2008
a 7/5/2009

De 26/2/2008

a28/10/2008

De 10/3/2008
a6/8/2009

De 31/10/2008
a 17/3/2009

De 23/12/2008
a 19/10/2009

De 23/12/2008
a22/10/2009

De 6/6/2008
a28/9/2009

De 23/1/2009
a2/7/2009

De 11/12/2008
a26/10/2009

De 29/11/2007
a30/10/2009

Data do

Vencimento

De 30/11/2008
a23/5/2011

De 11/4/2008

a30/7/2010

De 1/2/2009
a 17/7/2018

De 20/3/2009

a23/3/2013

De 26/9/2008
a9/2/2012

De 7/3/2009
a25/8/2011

De 8/2/2009
a 10/10/2010

De 13/1/2009
a 8/10/2010

De 3/9/2008
a29/6/2027

De 2/9/2009
a31/12/2011

De 11/04/2009
a 11/5/2010

De 26/02/2008
a20/3/2026

S aldo do Contrato

2009 2008
595 2.365
24.552 116.830
14.109 1.083.821
226.468 20.201
24.927 2.157
1.116 30.395
610 2.136
1.661 6.790
69.970 192.010
1.029 6.000
3.845 61.064
311.399 31.148
680.281 1.554.917
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b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

N3o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo constam descritos no item 0.8
a.

10.9 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras da Companhia

Os compromissos descritos no item 10.8 a. impactardo nos proximos exercicios as rubricas
indicadas pela coluna “Efeito nas demonstracbes financeiras” da tabela informada no item 10.8
a.

b. Natureza e o proposito da operacdao
Conforme mencionado no item 10.8 a.

C. Natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em
favor da Companhia em decorréncia da operaciao

Conforme mencionado no item 10.8 a.

10.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios da Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de
financiamento dos investimentos e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento
e desinvestimentos previstos

O Plano de Investimentos da MMX permanece em revisao, conforme divulgado anteriormente, e
tdo logo a Companhia tenha finalizado os estudos internos, o mercado sera ampla e
tempestivamente informado sobre o plano de investimentos da Companhia.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia

Conforme mencionado no item 10.10 a.

C. Novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pela Companhia em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Conforme mencionado no item 10.10 a.

10.11 Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta segao

Os impactos da crise financeira iniciada ao final de 2008 chegaram a economia real e

provocaram significativa retragdo da demanda, principalmente no primeiro semestre de 2009,
em diversos segmentos industriais, como o automobilistico, linha branca e construcdo civil,
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importantes consumidores de produtos siderdrgicos. O ciclo virtuoso vivenciado no setor de
mineracdo nos Ultimos anos comecgou a sofrer forte deterioracdo. A expressiva retragdo na
produgdo de aco afetou fortemente a demanda global por minérios e metais e os efeitos dessa
retragdo da demanda ndo foram diferentes para a MMX.

Em 2009 a MMX se viu obrigada a paralisar temporariamente o Sistema Corumba e impedida de
explorar o pleno potencial de aproveitamento do Sistema Sudeste. Apesar do empenho da MMX
para se adequar a conjuntura de mercado em 2009, os resultados da Companhia foram
impactados de forma significativa e os reflexos podem ser percebidos através da receita liquida
da Companhia em 2009 que foi de R$ 361,8 milhdes, uma queda de R$ 290,6 milhdes em
relagdo a 2008 e no prejuizo liquido de R$ 214,1 milhGes em 2009. Antes mesmo do inicio de
2009 e do cenario de crise se intensificar, a MMX ja vinha trabalhando para a melhora do perfil
de sua divida, orientada pelos principios de disciplina de capital que norteiam suas atividades.
Ao longo do ano, a MMX foi capaz de dar continuidade as acoes para a melhoria do perfil do
seu endividamento, tanto no tocante a seu prazo médio de vencimento quanto no custo
propriamente dito.

Frente a esse cenario, a MMX precisou reavaliar seus projetos e atividades visando adequar-se
a nova realidade de mercado.
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12.6

ANEXO I1
ITENS 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia

12.6.1 Conselho de Administracao

Idade

Profissao

CPF

Cargo Proposto

Data de Eleicdo
Data da Posse
Prazo do Mandato
Outros Cargos
Eleito por
Controlador

Idade
Profissdo

CPF
Cargo Proposto

Data de Eleicao
Data da Posse

Prazo do Mandato

Outros Cargos

Eleito por Controlador

12.6.2 Diretoria

Informacoes sobre os Administradores e Membros do Conselho Fiscal

Luiz do Amaral

Raphael de Luiz Rodolfo
Eike Fuhrken Eliezer Batista Almeida Paulo Carvalho Landim
Batista da Silva Magalhaes de Gouvéa Machado
53 85 79 35 53
Empresario Engenheiro Advogado Advogado Engenheiro
664.976.807-30 607.460.507-63 007.934.007-59 023.994.247-78 596.293.207-20
Presidente Fl)ﬂrgrifg:% Conselheiro Conselheiro Conselheiro
30.04.2010 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2010
30.04.2010 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2010
AGO 2011 AGO 2011 AGO 2011 AGO 2011 AGO 2011
Sim Sim Sim Sim Sim -

de Franga Hans-Juergen
Pereira Samir Zraick Mende Peter Nathanial
74 69 66 42
Mestrado em
Engenheiro Civil Engenheiro Administracao de Chief Risk Officer
Empresas
014.707.017-15 149.615.207-72 060.121.277-07 060.128.497-61
Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro
Independente Independente Independente Independente
30.04.2010 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2010
30.04.2010 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2010
AGO 2011 AGO 2011 AGO 2011 AGO 2011
Mei Feng Liu Xuhui
Idade 47 35
Profissao Especialista em Graduado em

CPF
Cargo Proposto

Data de Eleigao
Data da Posse
Prazo do Mandato
Outros Cargos

Eleito por Controlador

Processamento de
Minerais
061.127.197-46
Conselheiro
indicado pela
Wisco
30.04.2010
30.04.2010
AGO 2011

Nao

Processamento de
Minerais
061.127.187-74
Conselheiro
indicado pela
Wisco
30.04.2010
30.04.2010
AGO 2011

Nao

A Diretoria ndo é eleita em Assembléia, desta forma o fornecimento das informagGes acima
para a Diretoria ndo se aplica.

12.6.3 Conselho Fiscal.

Nao ha Conselho Fiscal instalado.

12.7 Fornecer as informagdées mencionadas no item "12.6” em relacio aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
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financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios

Comité de Auditoria:

Embora a Companhia possua Comité de Auditoria, este item ndo é aplicavel, pois, a eleicao do
mesmo ndo ocorre em Assembléia.

12.8 Curriculo dos Administradores e Membros do Conselho Fiscal

Conselho de Administracgdo

Eike Fuhrken Batista, Presidente do Conselho de Administragdao, é também fundador e CEO
da EBX. Cursou engenharia metallrgica na Universidade de Aachen, Alemanha. Empresario
bem-sucedido, dirige o Grupo EBX ha mais de 20 anos, ganhando notoriedade mundial na
industria de mineragao. Além disso, Eike Batista foi Presidente do Conselho, Presidente & CEO
da TVX Gold Inc., empresa de capital aberto, com acles negociadas nas Bolsas de Toronto e
Nova York, e acumula atualmente, além da posicdo de Controlador, a posicdo de Presidente do
Conselho de Administracdo das Companhias MPX, LLX, OSX e OGX, além de acumular a fungao
de Diretor Presidente nesta ultima. Conforme declaragdo recebida e assinada, o Presidente do
Conselho declara ndo possuir, nos Ultimos 5 anos, condenacdo criminal, condenagdo em
processo administrativo da CVM ou qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

Eliezer Batista da Silva, Presidente Honorario indicado pelo Controlador, é bacharel em
engenharia civil pela Universidade Federal de Engenharia e Arquitetura do Parana. E ex-Ministro
de Minas e Energia do Brasil, Secretario de Assuntos Estratégicos no Brasil e ex-Presidente da
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) e Rio Doce International. Foi membro da Academia de
Ciéncias da Russia e do Conselho Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel. Atualmente é
membro do Conselho Empresarial de Desenvolvimento Sustentavel e do Conselho Curador do
CEBRI/Rio, e ocupa atualmente a posicao de Vice Presidente, Presidente Honorario e/ou
membro dos Conselhos de Administracdao das Companhias MPX, LLX, OSX e OGX. Conforme
declaracdo recebida e assinada, o Conselheiro declara ndo possuir, nos Ultimos 5 anos,
condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz Rodolfo Landim Machado, Conselheiro indicado pelo Controlador, € engenheiro
graduado na Universidade Federal do Rio de Janeiro, com pos-graduacdo em administracao
pela Universidade de Harvard e em engenharia pela Universidade de Alberta, no Canada.
Landim foi engenheiro da Eletrobras S.A., de Furnas Centrais Elétricas S.A. e acumulou carreira
de mais de 26 anos no sistema Petrobras, tendo, inclusive, ocupado os cargos de Diretor-
Gerente de Gas Natural e Presidente da Petrobras Gas S.A. - GASPETRO. Em 2003, foi nomeado
Presidente da Petrobras Distribuidora S.A. - BR, maior distribuidora de combustiveis do Brasil.
Atualmente, € membro do Conselho de Administracdo das Companhias OGX, LLX e MPX.
Conforme declaragdo recebida e assinada, o Conselheiro declara ndo possuir, nos ultimos 5
anos, condenacao criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Luiz do Amaral de Franga Pereira, Conselheiro Independente, é graduado em engenharia
civil pela Universidade Federal do Parana e participou do Stanford Executive Program, Stanford
University, California, USA, e de diversos cursos nas areas de administracdo de empresas e
financas empresariais. Atualmente é sdcio-gerente da Trés Rios Consultoria e Planejamento
Ltda., atuando como consultor independente para assuntos societarios e financeiros para
diversas empresas e € Membro do Conselho Fiscal do Instituto Desiderata. Foi Diretor da
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Santana Participacdoes e Empreendimentos Ltda. e Igapora Participages (ex-Caemi). Atuou no
Grupo Caemi por mais de 3 anos como Vice-Presidente de Finangas e de Relagbes com
Investidores, inclusive como membro do Conselho de Administracao da Caemi e de empresas
controladas. Atuou no Grupo Monteiro Aranha por 7 anos como Diretor Vice-Presidente e como
membro do Conselho de Administracdo de empresas controladas. Atuou no Grupo Vale do Rio
Doce por 13 anos, exercendo diversas funcdes e depois por 7 anos como Diretor Vice-
Presidente e de Relagbes com Investidores, e como membro do Conselho de Administracao de
empresas controladas. Foi Diretor executivo em empresas do grupo Bozzano, Simonsen. Ocupa
atualmente a posicao de membro independente dos Conselhos de Administracdo das
Companhias LLX, MPX e OSX. Conforme declaracdo recebida e assinada, o Conselheiro declara
nao possuir, nos Ultimos 5 anos, condenagdo criminal, condenacdo em processo administrativo
da CVM ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Raphael de Almeida Magalhaes, Conselheiro indicado pelo Controlador, é advogado
formado pela Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, em
1956. Foi Secretario de Planejamento do Governo Carlos Lacerda, Vice-Governador e
Governador em exercicio do Estado do Rio de Janeiro, Presidente da Comissao de
Desenvolvimento Urbano do Estado da Guanabara — CEDUC, Presidente da Federacao Nacional
das Empresas de Seguros Privadas, Diretor de Assessoria Especial da Light - Cia de Eletricidade,
Vice-Presidente de Planejamento do Grupo Atlantica Boavista de Seguros, Presidente da
Comissdao de Reformulagdo da Politica Habitacional, Membro da Comissdo de Estudos
Constitucionais, Ministro de Estado da Previdéncia e Assisténcia Social, Secretario de Estado de
Cultura do Estado do Rio de Janeiro, Secrgtério Executivo do Conselho Coordenador das Acdes
Federais no Estado do Rio de Janeiro. E titular do Escritério de Advocacia — R.H. Almeida
Magalhdes- Advogados. Atualmente é Conselheiro também nas Companhias LLX, OGX, MPX e
OSX. Conforme declaracdo recebida e assinada, o Conselheiro declara ndo possuir, nos ultimos
5 anos, condenagao criminal, condenagdao em processo administrativo da CVM ou qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Samir Zraick, Conselheiro Independente, é também Membro independente dos Conselhos das
Companhias MPX, LLX e OSX. Formou-se em engenharia pela Escola Politécnica da
Universidade Catodlica do Rio de Janeiro em 1964. Obteve o titulo de mestre em engenharia
eletronica pela Delft University da Holanda em 1966. Posteriormente obteve o titulo de doutor
pela Faculté des Sciences de |"Université de Paris em 1970. Trabalhou na Companhia Vale do
Rio Doce como gerente geral de sistemas no periodo de 1971 a 1975. Foi vice-presidente da
Rio Doce América, uma subsidiaria americana da Companhia Vale do Rio Doce entre 1975 e
1979. Fez parte do Conselho de Administragao e atuou como Chairman do Marketing Comittee
da Quebec Cartier Mining Co. - QCM, localizada na provincia do Quebec, Canada, durante os
anos de 1990 a 1999. E ainda membro do Conselho de Administracdo da Embraer. Conforme
declaracdo recebida e assinada, o Conselheiro declara ndo possuir, nos ultimos 5 anos,
condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Paulo Carvalho de Gouvéa, Conselheiro indicado pelo Controlador, é advogado formado pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Trabalhou nos escritérios de advocacia Baker &
McKenzie e Veirano Advogados Associados, especializado em direito societario, comercial e
tributario. Em 1997 entrou para o Grupo EBX como advogado, sendo posteriormente promovido
a Diretor Juridico. Paulo Gouvéa deteve assento no Conselho de Administragdo da Minera
Mantos de Oro S.A., a maior mineradora e produtora de prata da América Latina de 1999 até
2001. Foi, ainda, Diretor Juridico da MMX e é hoje membro do Conselho de Administracdo da
MPX, LLX, OSX e OGX, além de Diretor de Financas Corporativas do Grupo EBX. Conforme
declaracdo recebida e assinada, o Conselheiro declara ndo possuir, nos ultimos 5 anos,
condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacao
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transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Hans Mende, Conselheiro Independente, atuou no Grupo Thyssen entre 1968-1986, sendo
responsavel pelo Comércio Internacional de Matérias Primas, exercendo diversos cargos
executivos, entre os Ultimos a Presidente da Thyssen Carbometal. Co-fundador, acionista e
Presidente do Grupo AMCI desde 1986, um grupo de mineragdo de carvdo internacional com
operagoes nos Estados Unidos, na Europa, na Australia, na China e na Africa do Sul. Mestrado
em administracdo de empresas pela Universidade de Col6nia, Alemanha (1967). Atualmente, é
Presidente ndo-executivo da Alpha Natural Resources, uma grande companhia aberta de
mineracdo de carvao nos Estados Unidos. Também faz parte do Conselho de Administracdo da
Quintana Maritime, companhia aberta listada na NASDAQ. A Quintana € uma empresa maritima
que opera uma grande frota de transportadoras de carvao e ferro. O Sr. Mende ainda é
membro do Conselho de Administracdo das seguintes empresas privadas, OKD na Republica
Tcheca, AMCI Australia e a Whitehaven Pty Ltd, Austrdlia. Conforme declaracdo recebida e
assinada, o Conselheiro declara ndo possuir, nos Ultimos 5 anos, condenacdo criminal,
condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Peter Nathanial, Conselheiro Independente, é responsavel pela area de risco (Chief Risk
Officer) do Royal Bank of Scotland Group, um dos maiores bancos britanicos, sendo o quinto
maior do mundo em capitalizacao bolsista. Antes de ingressar no RBS Group o Sr. Peter
trabalhou por 15 anos no Citigroup, maior conglomerado financeiro do mundo, onde ocupou
posicGes de destaque nas operacoes de Londres, Moscou e Varsovia. O Sr. Nathanial atuou por
3 (trés) anos no grupo de reestruturacdo global do Citigroup em Nova York, sendo responsavel
por algumas das mais significantes operagbes nos Estados Unidos e no resto do mundo, além
de ocupar o cargo de Chief Risk Officer para o Citigroup Asset Management e trabalhar nas
areas de Seguros, Novos negdcios, Fundo de Previdéncia privada e areas de proprietary M&A.
Conforme declaragdo recebida e assinada, o Conselheiro declara ndao possuir, nos ultimos 5
anos, condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Liu Xuhui, Conselheiro indicado pelo acionista minoritirio WISCO. E graduado em
Processamento de Minerais pela Universidade de Ciéncia & Tecnologia de Beijing (USTB) e
possui MBA pela Wright State University — Dayton. Ingressou na Wuhan Iron and Steel (Group)
Co. ("WISCO") como engenheiro metallirgico (responsavel por rolos de ago) em 1997. Possui
13 anos de experiéncia na WISCO, tendo passado por diversas areas do Grupo como técnico e
responsavel pela area. Atualmente, ocupa o cargo de “Responsavel pela Area de Gerenciamento
de Ativos da WISCO”. Nao atuou em outras empresas de capital aberto no Brasil. Conforme
declaracdo recebida e assinada, o Conselheiro declara ndo possuir, nos Ultimos 5 anos,
condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Mei Feng, Conselheiro indicado pelo acionista minoritario WISCO. E um especialista em
Processamento de Minerais, graduado em Engenharia de Processamento de Minerais pela
Wuhan Institute of Technology. Possui 24 anos de experiéncia na area de mineragao.
Atualmente, ocupa o cargo de gerente geral da WISCO encarregado pela Mina de Ferro Daye
(uma das maiores minas de ferro na China), com o titulo profissional de Engenheiro de
Processamento de Minerais Sénior. Ndo atuou em outras empresas de capital aberto no Brasil.
Conforme declaragdo recebida e assinada, o Conselheiro declara ndao possuir, nos ultimos 5
anos, condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.9 Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. Administradores da Companhia

Eliezer Batista da Silva, Presidente Honorario do Conselho de Administragao, € pai do Sr. Eike F.
Batista, Presidente do Conselho de Administracao.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, da Companhia

Nao ha.

C. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia

Eliezer Batista da Silva, Membro do Conselho de Administracdo, € pai do Sr. Eike F. Batista,
Controlador da Companhia.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

N&o ha.

12.10 Informacdo sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:
a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

Ndo aplicavel a Companhia.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia

Ndo aplicavel a Companhia.

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

O Sr. Eike Batista, controlador da Companhia, é Presidente do Conselho de Administragdo da

mesma desde a sua fundagdo e até 03/08/2009, exerceu, cumulativamente, o cargo de Diretor
Presidente.
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ANEXO III
ITEM 13 do Formulario de Referéncia

13. Remuneracao dos Administradores

13.1 Descricao da politica ou pratica de remuneragao do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités
Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracédo

O objetivo da politica de remuneragao da Companhia é valorizar o desempenho de seus
profissionais na evolucdo da empresa, conforme planejamento estratégico definido
internamente e alinhado com o retorno aos acionistas no curto, médio e longo prazo. Desta
forma, a Companhia estimula a melhoria de sua gestdo, motiva e retém executivos altamente
qualificados nos quadros da Companhia. No caso do Comité de Auditoria, os honorarios s3ao
pagos em razdo das responsabilidades assumidas, do tempo dedicado a Companhia e da
competéncia profissional de cada um dos membros.

b. Composicdo da remuneracao, indicando:
(i) descricao dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles:

A remuneracdo dos administradores ¢ composta de uma remuneragdo fixa somada a um
componente baseado em agles, sendo este através das opcbes de compra outorgadas pelo
controlador (Plano do Controlador) ou pela outorga de opgdes de compra ou subscricdo de
acOes pela Companhia. Todos esses elementos da remuneracdo tém como objetivo promover o
desempenho das equipes, além de atrair e reter profissionais de grande qualificacdo na
administracdo da Companhia. Para maiores informagdes em relagao ao Plano do Controlador,
favor verificar o item 13.4.a, abaixo. No caso do Comité de Auditoria, os honorarios sao pagos
em razao das responsabilidades assumidas, do tempo dedicado a Companhia e da competéncia
profissional de cada um dos membros.

Diretoria Executiva

Remuneracao Fixa

Montante fixo mensal, definido de acordo com a responsabilidade de cada cargo e em linha
com as melhores praticadas do mercado.

Beneficios
Os beneficios disponibilizados pela Companhia a seus administradores incluem Plano de salde e
Seguro de Vida, e estendem-se a seus dependentes.

Outorga de opgdes de compra de agdes do acionista controlador (“Plano do Controlador”):

O Acionista Controlador outorgou em favor de determinados membros da administragdo,
opcOes de agdes de sua titularidade de emissao tanto da MMX quanto de outras companhias
também controladas pelo Acionista Controlador, as quais, de acordo com o padrdo contabil
IFRS, passardo a ser reconhecidas no resultado do Emissor no exercicio de 2010. As opgoes
outorgadas a esses profissionais podem ser exercidas na proporcao de 20% a cada aniversario
da respectiva outorga, com duracdo de 5 anos, conforme estabelecido nos respectivos
contratos de outorgas individuais. Os diretores e conselheiros beneficiarios de tais opgles estao
sujeitos a determinadas restricdes de venda das agbes adquiridas do Acionista Controlador,
incluindo uma proibicdo de venda de tais agdes pelo prazo de 36 meses apds a assinatura dos
respectivos contratos. Por se tratar de opcdo de compra outorgada diretamente pelo acionista
controlador, tais opcoes, se exercidas, ndo requererdo a emissao de novas acoes e, portanto,
nao resultarao na diluicdo dos demais acionistas da Companhia.
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Conselho de Administracao
Remuneracao Fixa

Os membros recebem, mediante participacao em reunido do Conselho de Administracao, uma
remuneracao fixa por reunido.

Plano da Companhia de subscricao ou compra de agdes da MMX (“Plano da Companhia”):

A Companhia, em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2006, aprovou
um programa de opcdao de compra de acdes de emissao da Companhia. De acordo com o
programa de opcao de compra de agbes, o Conselho de Administracdo podera outorgar opcoes
de compra de acdes em favor de administradores, executivos e colaboradores da Companhia
gue representem ndao mais do que 1% das agbes em circulacdo. Entretanto, na mesma
Assembléia Geral de Acionistas, determinou-se que o Conselho ndo outorgaria quaisquer opgoes
de compra de agbes no exercicio social de 2006, tendo sido outorgadas, apenas, opgdes de
compra de agdes em favor de alguns dos membros titulares do Conselho de Administracdo e
para um assessor do Conselho de Administracdo. A Companhia outorgou opgdes de compra de
acdes que tenham um valor financeiro, considerando o prego por agao, de US$8.000 mil, as
quais poderdo ser exercidas na proporgao de 20% a cada um dos 5 primeiros aniversarios a
partir de 24/07/2006, a um prego de exercicio equivalente a R$77,15 por acdo (apds o
grupamento realizado em 6 de julho de 2006). Um dos membros do Conselho de
Administragdo, por sua vez, tem, assim como os diretores da Companhia, opcao de compra de
acbes de propriedade do acionista controlador, ndo diluitiva aos acionistas minoritarios,
equivalentes a até 1% das ac¢les de sua propriedade, ndo tendo qualquer opgao de compra ou
subscricdao de agdes outorgadas pela Companhia. A opgao outorgada a esse membro do
Conselho de Administragdo podera ser exercida a partir de 24/07/2006. O preco de exercicio da
opcao de compra de agbes de membro do Conselho sera obtido por meio da divisdo entre o
capital investido pelo acionista controlador na constituicdo da Companhia e suas controladas,
dividido pelo nimero de acOes de sua propriedade.

Comité de Auditoria

No caso do Comité de Auditoria, honorarios pagos em razdo das responsabilidades assumidas,
do tempo dedicado a Companhia e da competéncia profissional de cada um dos membros do
Comité de Auditoria.

(ii) qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total:

Os percentuais calculados s3o baseados na remuneragdao do exercicio social encerrado em
2009, conforme a tabela descritiva no item 13.2.

W_@M@ . . . Total
Conselho de Administragdao 11,43% 0,00% 88,57% 100,00%
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria 96,20% 3,80% 0,00% 100,00%

1 O Acionista Controlador outorgou em favor de determinados membros da administragao, opgdes de agbes de sua titularidade
de emissdo tanto da MMX quanto de outras companhias também controladas pelo Acionista Controlador, quais sejam (MPX
Energia S.A.), as quais, ndo sdo reconhecidas no resultado de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil.
A partir da adogdo do padrdo contabil IFRS, que ocorrerd em relagdo ao exercicio social a ser encerrado em 2010, este plano
passara a ser reconhecido no resultado do Emissor. Tendo em vista que o item 13.6 do Anexo III da Instrugdo CVM 480/09
exige que seja divulgada apenas a “remuneracdo baseada em agGes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais”,
a remuneragdo relativa ao Plano do Controlador ndo serd divulgada neste Formuldrio, uma vez que ndo estd reconhecida no
resultado neste exercicio.
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(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao:

Os componentes da remuneragao dos administradores seguem as melhores praticas do
mercado e foram definidos através da Assembléia Geral, ndo havendo metodologia de reajuste
pré-definida.

(iv) razdes que justificam a composicao da remuneracao:

A composicdo da remuneragdo visa refletir a responsabilidade do cargo e nivel de
competitividade da indUstria de mineragdo.

C. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracdo:

A administracao da Companhia recebe do controlador ou da Companhia opgGes de compra
tanto da MMX quanto de outras companhias também controladas pelo Acionista Controlador,
quais sejam (MPX Energia S.A.), compondo parte substancial da remuneracdo. Neste sentido, a
maior parte da remuneragao dos administradores esta relacionada com o desempenho das
acoes da companhia.

Adicionalmente, o Acionista Controlador outorgou em favor de determinados membros da
administracdo, opcoes de acdes de sua titularidade de emissdo tanto da MMX quanto de outras
companhias também controladas pelo Acionista Controlador, quais sejam (MPX Energia S.A.),
as quais, ndo sdo reconhecidas no resultado de acordo com os principios contabeis geralmente
aceitos no Brasil. A partir da adocdo do padrdo contabil IFRS, que ocorrerd em relacdo ao
exercicio social a ser encerrado em 2010, este plano passara a ser reconhecido no resultado do
Emissor. Tendo em vista que o item 13.6 do Anexo III da Instrugao CVM 480/09 exige que seja
divulgada apenas a “remuneracdo baseada em agOes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais”, a remuneragdo relativa ao Plano do Controlador ndo sera divulgada neste
Formulario, uma vez que ndo estad reconhecida no resultado neste exercicio.

d. Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores
de desempenho:

A remuneracdo fixada leva em consideracdo as responsabilidades, o tempo dedicado as
funcbes, a competéncia e reputacao profissional e a remuneragao praticada pelo mercado,
visando o desenvolvimento da Companhia.

A remuneracdo variavel dos Administradores da Companhia esta diretamente atrelada ao preco
da acdo, que por sua vez reflete o desempenho da companhia.

e. Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo:

Tanto a outorga de opcdes de compra pelo acionista controlador aos diretores e membros do
conselho da administracdo da Companhia quanto o Programa e o Plano de outorga de opgoes
da companhia alinham os interesses de administradores e principais colaboradores, Companhia
e acionistas. Por meio do Programa e do Plano, buscamos estimular a melhoria na nossa gestao
e a permanéncia dos nossos executivos e empregados, visando ganhos pelo comprometimento
com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo. O Programa e o Plano
visam possibilitar a Companhia obter e manter os servicos de executivos de alto nivel,
oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, se tornarem acionistas da
mesma, nos termos e condigdes previstos no Plano. O Acionista Controlador outorgou em favor
de determinados membros da administracdo, opcoes de acOes de sua titularidade de emissao
tanto da MMX quanto de outras companhias também controladas pelo Acionista Controlador,
quais sejam (MPX Energia S.A.), as quais, nao sao reconhecidas no resultado de acordo com os
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principios contabeis geralmente aceitos no Brasil. A partir da adogdo do padrdo contabil IFRS,
que ocorrera em relagdo ao exercicio social a ser encerrado em 2010, este plano passara a ser
reconhecido no resultado do Emissor. Tendo em vista que o item 13.6 do Anexo III da
Instrucdo CVM 480/09 exige que seja divulgada apenas a “remuneracao baseada em acdes
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais”, a remuneracado relativa ao Plano do
Controlador ndo sera divulgada neste Formulario, uma vez que nao esta reconhecida no
resultado neste exercicio.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

De forma a incentivar os principais executivos da Companhia e motiva-los a buscar sempre
melhores resultados de longo prazo para a empresa, o acionista controlador outorgou opgdes
de compra de agdes de sua propriedade em favor de determinados diretores e membros do
conselho de administracdo da Companhia, para que os mesmos adquiram agdes de titularidade
do acionista controlador de emissao da MMX e de outras companhias controladas pelo mesmo
(MPX Energia S.A.). Este Plano do Controlador ndo é reconhecido no resultado de acordo com
os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil. A partir da adocdo do padrdo contabil
IFRS, que ocorrera em relacdo ao exercicio social a ser encerrado em 2010, este plano passara
a ser reconhecido no resultado do Emissor. Tendo em vista que o item 13.6 do Anexo III da
Instrucdo CVM 480/09 exige que seja divulgada apenas a “remuneracao baseada em agdes
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais”, a remuneracdo relativa ao Plano do
Controlador ndo sera divulgada neste Formulario, uma vez que nao esta reconhecida no
resultado neste exercicio. As opgOes outorgadas a esses profissionais podem ser exercidas em
proporcdo de 20% a cada aniversario da respectiva outorga, com duracdo de 5 anos. Por se
tratar de opcdo de compra outorgada diretamente pelo acionista controlador, tais opgoes, se
exercidas, ndo requererao a emissao de novas agdes e, portanto, ndo resultardo na diluicdo dos
demais acionistas da companhia.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da
Companbhia:

Na hipdtese de mudanga, direta ou indireta, do controle acionario da Companhia, bem como
nos casos de fusdo, cisdo com ou sem extingdo da pessoa cindida, incorporacdo ou
transformacdo da Companhia, assim como no caso de incorporacdo de acdes, deverao ser
respeitados os Programas e Planos ja instituidos (na medida em que permitido por lei),
fazendo-se os ajustes necessarios no nimero de opgdes, inclusive respeitando-se as relagdes
de troca utilizadas para efeito das operagdes descritas acima. Podera, nestes casos, o Conselho
de Administracao deliberar, quando da instituicdo do Plano, a transformacdo imediata de
opgOes ainda ndo passiveis de serem exercidas (“Opgbes Nao Maduras”) em opgles passiveis
de serem exercidas (“Opcoes Maduras”).
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13.2 Remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal:

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2010

Conselho de Comité de
Administragao Diretoria Auditoria Total
Numero de membros 11 3 3 17
Remunerag3o fixa anual (em RS)
Salario ou pré-labore - 2.895.000,00 - 2.895.000,00
Beneficios diretos e indiretos - 100.000,00 - 100.000,00
Remuneragdo por participagdo em Comités - - 240.000,00 240.000,00
Outros - - - -
Remuneragdo Variavel (em RS) -
Bonus - - - -
Participagdo nos resultados - - - -
Remunerag&o por participacdo em reunides 765.000,00 - - 765.000,00
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pés-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneragdo baseada emagdes - - - -
valor por érgdo daremuneragso 765.000,00 ~ 2.995.000,00  240.000,00 4.000.000,00
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009
Conselho de Comité de
Administragao Diretoria Auditoria Total
Numero de membros 11 3 3 17
Remuneracio fixa anual (em RS$)
Saldrio ou pré-labore - 4.451.339,66 4.451.339,66
Beneficios diretos e indiretos - 175.962,48 175.962,48
Remuneragdo por participagdo em Comités - - 224.000,00 224.000,00
Outros - - -
Remuneragdo Varidvel (em RS) -
Bonus - - -
Participagdo nos resultados - - -
Remuneracg3o por participacdo em reunides 400.000,00 - 400.000,00
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneragdo baseada em agdes 3.103.000,00 - - 3.103.000,00
Valor por 6rgéo daremuneraggo 3.503.000,00 4.627.302,14  224.000,00 8.354.302,14

De acordo com a faculdade prevista no Artigo 67 da Instrucdo CVM 480/09, ndo serao
apresentadas as informagOes relativas aos exercicios de 2007 e 2008. O Acionista Controlador
outorgou em favor de determinados membros da administracdo, opcdes de agdes de sua
titularidade de emissdo tanto da MMX quanto de outras companhias também controladas pelo
Acionista Controlador, quais sejam (MPX Energia S.A.), as quais, ndao sao reconhecidas no
resultado de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil. A partir da
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adogdo do padrdo contabil IFRS, que ocorrera em relacdo ao exercicio social a ser encerrado
em 2010, este plano passara a ser reconhecido no resultado do Emissor. Tendo em vista que o
item 13.6 do Anexo III da Instrugao CVM 480/09 exige que seja divulgada apenas a
“remuneracdo baseada em acgbes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais”, a
remuneracao relativa ao Plano do Controlador ndo sera divulgada neste Formulario, uma vez
gue ndo esta reconhecida no resultado neste exercicio.

13.3 Remuneragao Variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e remuneragao prevista
para o exercicio corrente do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal:

Ndo houve qualquer remuneragao variavel nos trés ultimos exercicios sociais, bem como ndo ha
remuneracdo variavel prevista para o exercicio corrente do Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria da Companhia.

13.4 Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condicoes gerais

Outorga de opgdes de compra de acOes do acionista controlador (“Plano do Controlador”):

O Acionista Controlador outorgou em favor de determinados membros da administragdo,
opcOes de acdes de sua titularidade de emissdo tanto da MMX quanto de outras companhias
também controladas pelo Acionista Controlador, quais sejam (MPX Energia S.A.), as quais, ndo
sao reconhecidas no resultado de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no
Brasil. A partir da adogao do padrao contabil IFRS, que ocorrerd em relagdo ao exercicio social
a ser encerrado em 2010, este plano passara a ser reconhecido no resultado do Emissor. Tendo
em vista que o item 13.6 do Anexo III da Instrucdo CVM 480/09 exige que seja divulgada
apenas a “remuneragdo baseada em agbes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos
exercicios sociais”, a remuneragdo relativa ao Plano do Controlador ndo sera divulgada neste
Formulario, uma vez que nao estd reconhecida no resultado neste exercicio. As opgOes
outorgadas a esses profissionais podem ser exercidas na proporcao de 20% a cada aniversario
da respectiva outorga, com duracdo de 5 anos, conforme estabelecido nos respectivos
contratos de outorgas individuais. Os diretores e conselheiros beneficidrios de tais opgdes estao
sujeitos a determinadas restricoes de venda das agOes adquiridas do Acionista Controlador,
incluindo uma proibicdo de venda de tais acOes pelo prazo de 36 meses apds a assinatura dos
respectivos contratos. Por se tratar de opcdo de compra outorgada diretamente pelo acionista
controlador, tais opcoes, se exercidas, ndo requererdao a emissao de novas agoes e, portanto,
nao resultarao na diluicdo dos demais acionistas da Companhia.

Plano da Companhia de subscricao ou compra de agdes da MMX (“Plano da Companhia”):

A Companhia, em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2006, aprovou
um programa de opcao de compra de acdes de emissdo da Companhia. De acordo com o
programa de opcao de compra de agbes, o Conselho de Administracdo podera outorgar opgoes
de compra de acbes em favor de administradores, executivos e colaboradores da Companhia
gue representem ndao mais do que 1% das agbes em circulacdo. Entretanto, na mesma
Assembléia Geral de Acionistas, determinou-se que o Conselho ndo outorgaria quaisquer opgoes
de compra de agbes no exercicio social de 2006, tendo sido outorgadas, apenas, opgdes de
compra de agdes em favor de alguns dos membros titulares do Conselho de Administracdo e
para um assessor do Conselho de Administracdo. A Companhia outorgou opcdes de compra de
acdes que tenham um valor financeiro, considerando o prego por agao, de US$8.000 mil, as
quais poderdo ser exercidas na proporgao de 20% a cada um dos 5 primeiros aniversarios a
partir de 24/07/2006, a um prego de exercicio equivalente a R$77,15 por acdo (apds o
grupamento realizado em 6 de julho de 2006). Um dos membros do Conselho de
Administracdo, por sua vez, tem, assim como os diretores da Companhia, opcao de compra de
acbes de propriedade do acionista controlador, ndo diluitiva aos acionistas minoritarios,
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equivalentes a até 1% das ac¢Ges de sua propriedade, ndo tendo qualquer opgdo de compra ou
subscricdao de agdes outorgadas pela Companhia. A opgao outorgada a esse membro do
Conselho de Administragdo podera ser exercida a partir de 24/07/2006. O preco de exercicio da
opcao de compra de agbes de membro do Conselho sera obtido por meio da divisdo entre o
capital investido pelo acionista controlador na constituicdo da Companhia e suas controladas,
dividido pelo nimero de acdes de sua propriedade.
Segue abaixo o resumo do programa de opcdes de compra de acdes de emissdao da

Companhia:
Opgcodes de agoes outorgadas em acdes
Quantidade
Condicdes Data Data de opgoes
Data da outorga da outorga Maturacdo Vencimento outorgadas
21/7/2009 21/7/2010 42.800
31/8/2009 31/8/2010 42.800
Permanecer 21/7/2010 21/7/2011 299.600
na Companhia
pelo prazo de 31/8/2010 31/8/2011 42.800
5 anos 21/7/2011 21/7/2012 299.600
31/8/2011 31/8/2012 42.800
28/4/2006 31/8/2012 31/8/2013 42.800
Total 813.200
2009
Preco de Quantidade
Exercicio de opcoes
R$/acdo
Saldo inicial 0,48 a 9,60 1.155.600
Expiradas (85.600)
Exercidas (256.800)
Saldo final 0,48 a 9,60 813.200
Quantidade de opgGes exerciveis em 31 de dezembro de 2009 85.600
Prazo médio remanescente (anos) 1,78
Valor justo das opgbes outorgadas em R$ 10,57
Preco médio ponderado das agoes 12,35
Preco de exercicio das opcoes 0,48 e 9,60
26,37% a
Volatilidade esperada 53,83%
Prazo das opgdes 1,78
Taxa de juros livre de risco 5,89%
Efeitos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009:
Outorga de opgoOes de agbes 3.103
Valor intrinseco em R$ mil 8.001
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b. Principais objetivos dos Planos

O Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Acdes do Acionista Controlador e o Plano de
Outorga de Opcdes de Compra de AgGes da Companhia tém por objetivos: (i) estimular a
melhoria da gestdo da Companhia e das empresas que estejam sob o seu controle direto ou
indireto, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia,
estimulando-os, assim, a trabalhar na otimizacdo de todos os aspectos que possam valorizar a
Companhia; (ii) atrair, motivar e reter executivos altamente qualificados nos quadros da
Companhia; e (iii) ampliar a atratividade da Companhia.

C. Forma como os planos contribuem para esses objetivos

Tanto o Plano do Controlador quanto o Plano da Companhia conferem aos seus beneficiarios a
possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia, estimulando-os a trabalhar na
otimizacdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia. Para maiores informagdes
em relacdo ao Plano do Controlador, favor verificar o item 13.4.a, acima.

d. Como os planos se inserem na politica de remuneracdo da Companhia

Os planos constituem instrumentos incentivadores do bom desempenho individual e do
comprometimento com os objetivos empresariais.

e. Como os planos alinham os interesses dos administradores e da Companhia a
curto, médio e longo prazo

O Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes do Acionista Controlador e o Plano de
Outorga de Opgdes de Compra de Acdoes da Companhia alinham os interesses de
administradores e principais colaboradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios de
acordo com a performance das acdes da Companhia. Por meio do Plano de Outorga de Opgdes
de Compra de Acdes do Acionista Controlador e o Plano de Outorga de Opgbes de Compra de
Acbes da Companhia, buscamos estimular a melhoria na nossa gestao e a permanéncia dos
nossos executivos e empregados, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de
longo prazo e ao desempenho de «curto prazo. Ademais, o0s planos visam
possibilitar @ Companhia obter e manter os servicos de executivos de alto nivel, engaja-
los na Companhia, oferecendo, como vantagem adicional, se tornarem acionistas da
mesma, nos termos e condicdes previstos no respectivo plano, comprometendo-os com os
resultados de médio e longo prazos. Para maiores informagbes em relacdo ao Plano do
Controlador, favor verificar o item 13.4.a, acima.

f. Numero maximo de acées abrangidas

Nos termos do Plano da Companhia, podem ser outorgadas aos beneficiarios opgGes de compra
de acOes, até o limite de 1% do total de acOes de emissdo da Companhia, computando-se
neste calculo todas as opgoes ja outorgadas e ndo exercidas

O ndmero maximo de a¢bes que podem ser abrangidas pelo Plano do Controlador ndo obedece
a um critério pré estabelecido e é determinado pelo proprio Acionista Controlador. Para maiores
informacgdes em relacdo ao Plano do Controlador, favor verificar o item 13.4.a, acima.

g. Numero maximo de opcoes a serem outorgadas

Vide item anterior.
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h. Condicoes de aquisicdo de acoes

As condigGes especificas para a outorga e exercicio das opgoes para os colaboradores elegiveis
da Companhia sdo estabelecidas pelo Conselho de Administracao da Companhia, com base nos
Planos que venham a ser aprovados pelo Conselho de Administragao para cada ano de vigéncia
do Programa.

Em relacdo ao Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes do Acionista Controlador, uma
vez outorgada a opgao, a aquisicdo podera ser realizada na condicdo de que o Administrador
permanega no cargo e pague o preco de exercicio para que faca jus as acoes. Para maiores
informacgdes em relacdo ao Plano do Controlador, favor verificar o item 13.4.a, acima.

i Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de aquisicdo ou exercicio do Plano do Controlador foi determinado discricionariamente
pelo acionista controlador. Para maiores informagdes em relacao ao Plano do Controlador, favor
verificar o item 13.4.a, acima.

O prego de aquisicdo ou exercicio do Plano da Companhia sera apurado com base no valor de
mercado das agles, calculado pela média simples do preco das agbes da Companhia nos 20
(vinte) Ultimos pregoes, contados da data da outorga das agGes para determinado colaborador
da sociedade, adotando-se sempre a cotacdo de fechamento de cada pregdo. O preco de
aquisicdo ou exercicio de cada agdo nunca sera inferior a 80% (oitenta por cento), nem
superior a 100%, do valor de mercado das acdes. O prego sera atualizado pelo IPCA divulgado
pelo IBGE.

J Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Conforme estabelecido no Programa, o prazo de exercicio das Opgoes serd de no maximo um
ano, contado a partir da data em que a respectiva opgao tenha se tornado madura. O mesmo
critério se aplica as opgdes de compra de agdes outorgadas pelo acionista controlador em favor
dos executivos, sob pena de decadéncia do direito ao referido exercicio em ambos os planos.
Para maiores informagdes em relacdao ao Plano do Controlador, favor verificar o item 13.4.3,
acima.

k. Forma de liquidacéao

A subscricdo ou compra das agGes objeto das opces outorgadas no ambito do Programa e do
Plano, conforme o caso, devera ser paga a vista, com recursos proprios do beneficiario. O
mesmo critério se aplica as opgbes de compra de agBes outorgadas pelo nosso acionista
controlador em favor dos executivos. Para as opgdes outorgadas no ambito do Programa e do
Plano, excepcionalmente, o Conselho de Administracdo da Companhia podera autorizar o
Participante a integralizar uma parcela minima equivalente a 10% do valor total do preco de
subscricao no ato de compra, devendo os 90% restantes ser integralizados num prazo de 30
(trinta) dias contados da data de pagamento da primeira parcela. Para maiores informagdes em
relacdo ao Plano do Controlador, favor verificar o item 13.4.a, acima.

Salvo se deliberado diversamente pelo Conselho de Administracdo, as agOes adquiridas em
razdo do exercicio da Opgdo fardo jus a dividendos em dinheiro, incluindo juros sob o capital
préprio, sobre os lucros declarados no exercicio social em que ocorreu a subscricdo, exceto se
virem a ser exercidas apds o encerramento do primeiro semestre, quando fardo jus a
dividendos calculados pro rata para o periodo que restar do exercicio social.

Na hipdtese de impontualidade do beneficiario quanto ao pagamento do valor remanescente do
prego de subscrigao da opgdo, sera devido multa no valor 10% (dez por cento) sobre o prego
total da opcdo exercida, sendo certo que tdo logo entre em mora, e ap6s o0 pagamento da
referida multa, o beneficiario tem um prazo adicional de 10 (dez) dias Uteis integralizar o prego
de subscricao.
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L Restricées a transferéncia das acoes

O Plano do Controlador veda a negociacdo de acdes resultantes do mesmo por periodos de 36
meses a contar da assinatura dos respectivos contratos. Para maiores informacgdes em relagao
ao Plano do Controlador, favor verificar o item 13.4.a, acima.

O Plano da Companhia outorgado a determinados membros do Conselho de Administracdo da
Companhia ndo prevé qualquer restricdo a transferéncia de agoes.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio,
alteracao ou extingao do plano

Pode causar a alteracdo ou extincdo do Programa, inclusive em relagdo aos Planos ja instituidos
e as Opcoes ja outorgadas, mas ainda ndo exercidas, a ocorréncia de fatores que causem grave
mudanca no panorama econdmico e que comprometam a situacdo financeira da Companhia,
dentre outros.

n Efeitos da saida do administrador dos orgdos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acées

Consoante os contratos de outorga das opcdes de compra conferidas por nosso acionista
controlador aos diretores da Companhia, o desligamento do Diretor ou Administrador
outorgado, podera implicar na rendncia ou perda, pelo Diretor ou Administrador outorgado das
opcOes ainda pendentes de exercicio. Para maiores informagbes em relagdo ao Plano do
Controlador, favor verificar o item 13.4.a, acima.

Com base no Programa de Outorga de Opgdo de Compra ou Subscricdo de AgGes Ordinarias de
Emissao da Companhia, os casos de desligamento dos beneficiarios terdo os seguintes
tratamentos:

 Desligamento do beneficiario por justa causa ou a seu pedido:

- opgoes ainda ndo maduras serao canceladas;

- opgdes maduras, mas que ainda nao tenham sido exercidas, ndo mais poderao ser

exercidas, sendo canceladas igualmente;

» Desligamento sem justa causa (i.e., por iniciativa da Companhia):

- opcoes ainda ndo maduras serao canceladas;

- opcOes maduras, mas que ainda nao tenham sido exercidas, poderdo ser exercidas,

desde que respeitadas as condicGes de (i) prazo de maturidade e (ii) prazo maximo de

exercicio das opcoes;

» Desligamento por aposentadoria por tempo de trabalho ou idade:

- opgoes ainda ndo maduras serao canceladas;

- opcdes maduras, mas que ainda ndo tenham sido exercidas, poderdo ser exercidas no

prazo maximo de 90 (noventa) dias.

Os 90 (noventa) dias citados acima s3o contados da data de deferimento pelo INSS do
requerimento de aposentadoria, por tempo de trabalho ou idade, efetuado pelo
beneficiario; sendo certo, contudo, que caso o beneficiario ndo efetue tal requerimento
perante o INSS dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados da data em que tiver
sido desligado (por aposentadoria por tempo de trabalho ou idade), as opgdes maduras
também serdo automaticamente canceladas.

13.5 Quantidade de acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administracdao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do
ultimo exercicio social:
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L Posigdo Aciondria em 31 de dezembro de 2009

Orgdo LLX MMX MPX 0GX 0OSX EBX
Diretoria Estatutaria 4.000 4.000 3.520 20.000 0 0
Conselho de Administragdo 381.504.391 198.504.062 103.474.680 2.021.566.300 63.000.488 204.175.589*

13.6 Em relacdo a remuneracao baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho
de Administracao e da Diretoria Estatutaria:

Plano de Outorga de Opcées de Compra de Acbes da Companhia:

Exercicio Social a ser encerrado em Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2010 31 de dezembro de 2009
Conselho de Administragdo Conselho de Administragdo
NUmero de membros 08 08
Outorga de opgdes de compra de agdes
Data(s) da(s) outorga(s) 21.07.2006 21.07.2006
Quantidade de opgdes outorgadas - 342.400
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis 1 ano ap6s outorga 1 ano ap6s outorga
Prazo maximo para exercicio das opgoes 1 ano ap6s a maturagdo 1 ano apos a maturagdo
Prazo maximo de restrigdo a transferéncia de agGes N&o Ha N&o Ha
Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos - -
seguintes grupos de opcdes‘®:
Em aberto no inicio do exercicio social R$ 0,48 a R$ 9,60 R$ 0,48 a R$ 9,60
Perdidas durante o exercicio social - -
Exercidas durante o exercicio social - R$ 0,48 a R$ 9,60
Expiradas durante o exercicio social - R$ 0,48 a R$ 9,60
Valor justo das opgdes na data de outorga® R$ 16.311.591 R$ 16.311.591
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgoes 0,11%
outorgadas® .

O) Prego médio ponderado com data base de 31/12/2009

@) 0 célculo do valor justo das opcdes leva em conta o nimero total de agdes incluidas no Plano de Outorga de Opgdes de Compra de
AcGes da Companhia que poderdo ser subscritas ou adquiridas na proporgdo de 20% ao ano, e em caso de exercicio integral das opgoes.
®) para fins de determinagdo do célculo da diluicio méaxima, por agdo, considerando o exercicio das opgdes outorgadas, utilizamos o
numero total de agGes incluidas no Plano de Outorga de Opgdes de Compra de AcGes da Companhia.

Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Acdes do Acionista Controlador:

Exercicio Social a ser encerrado em Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de 2010 31 de dezembro de 2009 V)

Conselho de Administragdo Conselho de Administragdo
NUmero de membros 01 -
Outorga de opgdes de compra de agdes 21.07.2006 -
Data(s) da(s) outorga(s) -
Quantidade de opgdes outorgadas 1.944.800 -
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis A partir de 21.07.2007 -
Prazo maximo para exercicio das opgoes 1 ano ap6s a maturagdo -
Prazo maximo de restrigdo a transferéncia de acGes 21.07.2009 -

Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos -
seguintes grupos de opgdes:
Em aberto no inicio do exercicio social R$0,01 -
Perdidas durante o exercicio social -
Exercidas durante o exercicio social -
Expiradas durante o exercicio social -
Valor justo das opcdes na data de outorga @ -
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgoes P
@ N&o ha
outorgadas
10O Acionista Controlador outorgou em favor de determinados membros da administracdo, op¢des de acdes de sua titularidade de emissao tanto da
MMX quanto de outras companhias também controladas pelo Acionista Controlador, quais sejam (MPX Energia S.A.), as quais, ndo sdo
reconhecidas no resultado de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil. A partir da ado¢do do padrdo contdbil IFRS, que
ocorrerd em relagdo ao exercicio social a ser encerrado em 2010, este plano passard a ser reconhecido no resultado do Emissor. Tendo em vista
que o item 13.6 do Anexo III da Instru¢do CVM 480/09 exige que seja divulgada apenas a “remunera¢do baseada em agdes reconhecida no
resultado dos 3 dltimos exercicios sociais”, a remuneracdo relativa ao Plano do Controlador ndo serd divulgada neste Formuldrio, uma vez que
n3o estd reconhecida no resultado neste exercicio.
20 valor justo das opgdes do controlador ndo esté disponivel uma vez que, tal como explicado na Nota 1, as normas contabeis apliciveis ao
exercicio de 2009 ndo obrigam o Emissor a transitar este Plano no resultado. Tao logo se tornem aplicdveis os principios contdbeis IFRS o
Emissor divulgard o valor justo das op¢des.
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Exercicio Social a ser encerrado em Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de 2010 31 de dezembro de 2009 V)
Diretoria Diretoria

Numero de membros 02 -

Outorga de opgdes de compra de agdes MPX MMX -

Data(s) da(s) outorga(s) A partir de A partir de -
13.12.2007 21.7.2006

Quantidade de opgdes outorgadas 17.620 1.782.977 -

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis a partir de A partir de -
13.12.2008 21.7.2007

Prazo maximo para exercicio das opgdes 1 ano apos 1 ano apos -

a a

maturagao maturagao

Prazo maximo de restrigdo a transferéncia de agdes 13.12.2010 3.8.2012 -

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos

seguintes grupos de opgoes:
Em aberto no inicio do exercicio social R$0,01 R$0,01
Perdidas durante o exercicio social - -
Exercidas durante o exercicio social - -
Expiradas durante o exercicio social - -

Valor justo das op¢Bes na data de outorga @ @
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes
outorgadas N&o ha Nao ha

1 O Acionista Controlador outorgou em favor de determinados membros da administra¢do, op¢des de agdes de sua titularidade de emissdo tanto da
MMX quanto de outras companhias também controladas pelo Acionista Controlador, quais sejam (MPX Energia S.A.), as quais, ndo sdo
reconhecidas no resultado de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil. A partir da ado¢io do padrdo contdbil IFRS, que
ocorrerd em relagdo ao exercicio social a ser encerrado em 2010, este plano passard a ser reconhecido no resultado do Emissor. Tendo em vista
que o item 13.6 do Anexo III da Instru¢do CVM 480/09 exige que seja divulgada apenas a “remuneragdo baseada em agdes reconhecida no
resultado dos 3 tltimos exercicios sociais”, a remuneracdo relativa ao Plano do Controlador ndo serd divulgada neste Formuldrio, uma vez que

ndo estd reconhecida no resultado neste exercicio.

2 A data refere-se a outorga pelo acionista controlador do plano de a¢des da MMX Mineracio e Metélicos S.A. que, por ocasido da cisdo da MMX

com incorporagio da parcela cindida pela LLX, passou a contemplar também ag¢des da LLX.

13.7 Em relacdo as opgoes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria ao final do Gltimo exercicio social:

Plano de Outorga de Opcoes de Compra de Acdes da Companhia:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

NUmero de membros
Em relagdo as opgGes ainda ndo exerciveis
Quantidade
Data em que se tornardo exerciveis
Prazo méaximo para exercicio das opgoes
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes
Prego médio ponderado de exercicio
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social
Em relagdo as opgles exerciveis:
Quantidade
Prazo maximo para exercicio das opgoes
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes
Prego médio ponderado de exercicio
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Conselho de Administragao
08

813.200
De 21.07.2009 a 31.08.2012
1 ano apds a maturagdo
N&o ha
R$ 0,48 a R$ 9,60
R$ 8.328.465,44

3 anos
N&o ha

Plano de Outorga de Opcoes de Compra de Acoes do Acionista Controlador:

O Acionista Controlador outorgou em favor de determinados membros da administragdo,
opcOes de acdes de sua titularidade de emissdo tanto da MMX quanto de outras companhias
também controladas pelo Acionista Controlador, quais sejam (MPX Energia S.A.), as quais, ndo
sao reconhecidas no resultado de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no
Brasil. A partir da adogao do padrao contabil IFRS, que ocorrerd em relagdo ao exercicio social
a ser encerrado em 2010, este plano passara a ser reconhecido no resultado do Emissor. Tendo
em vista que o item 13.6 do Anexo III da Instrugdo CVM 480/09 exige que seja divulgada
apenas a “remuneragdo baseada em agbes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos
exercicios sociais”, a remuneragdo relativa ao Plano do Controlador ndo sera divulgada neste
Formulario, uma vez que ndo esta reconhecida no resultado neste exercicio.
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13.8 Em relacdo as opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneragao
baseada em agoes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais:

Plano de Outorga de Opcoes de Compra de Acdes da Companhia:

Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de 2009
Conselho de Administragao

NUmero de membros 08

Em relagdo as opgdes exercidas informar:
NUmero de agBes 256.800
Prego médio ponderado de exercicio R$ 0,48 a R$ 9,60
Valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes R$ 626.005,00

relativas as opgGes exercidas

Em relagdo as agdes entregues informar:
NUmero de agGes 342.400
Prego médio ponderado de aquisigdo R$ 0,48 a R$ 9,60

Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Acdes do Acionista Controlador:

O Acionista Controlador outorgou em favor de determinados membros da administragdo,
opcOes de acdes de sua titularidade de emissdo tanto da MMX quanto de outras companhias
também controladas pelo Acionista Controlador, quais sejam (MPX Energia S.A.), as quais, ndo
sao reconhecidas no resultado de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no
Brasil. A partir da adogao do padrao contabil IFRS, que ocorrerd em relagdo ao exercicio social
a ser encerrado em 2010, este plano passara a ser reconhecido no resultado do Emissor. Tendo
em vista que o item 13.6 do Anexo III da Instrucdo CVM 480/09 exige que seja divulgada
apenas a “remuneracao baseada em agles reconhecida no resultado dos 3 Ultimos
exercicios sociais”, a remuneragdo relativa ao Plano do Controlador ndo sera divulgada neste
Formulario, uma vez que ndo estad reconhecida no resultado neste exercicio.

13.9 Descricdo sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens “13.6” a “13.8”, tal como a explicacdo do método de
precificacao do valor das acdes e das opgoes:

a. Metodologia:

Pode-se considerar o Plano, do ponto de vista financeiro, como um pacote de opgdes de
compra, conferindo o direito de aquisicdo sobre 20% da quantidade de agdes objeto do plano.
Para determinar o valor justo (fair value) do programa de outorga de opcdes foi utilizado o
modelo de Merton (1973), uma variante do modelo de Black & Scholes (1973) que considera o
pagamento de dividendos.

b. Pardmetros para Avaliacdo das Opcgoes:

(). Forma de determinacgao da volatilidade esperada:

A limitada série historica de cotacoes em bolsa das acbes da MMX ndo garante uma projecdo
confiavel de volatilidade futura dos pregos a partir de dados passados. Foi mantida como proxy,
portanto, a série histérica de pregos das agOes preferenciais da Companhia Vale do Rio Doce
(VALES). A definicdo de janela temporal para estimagdo da volatilidade futura esperada (isto €,
a extensdo da série histdrica de dados analisada) também foi mantida como igual ao prazo T da
opcao a qual esta sera aplicada na precificacdo.
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(ii). Taxa de Dividendos Esperada

A MMX ainda ndo distribuiu quaisquer quantias a titulo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio desde a sua constituicdo. Foi mantida, portanto, a hipotese de que ndo serdo pagos
dividendos durante a vida do programa de outorga de opgoes.

(iii). Taxa Livre de Risco
Foram utilizadas as taxas de referéncia para ajustes de contratos de SWAP com cupom de
IPCA, divulgadas pela BM&FBOVESPA.

(iv). Taxa de Abandono do Programa
Ndo ha registro de abandono por parte de executivos participantes do programa de incentivo
desde a sua criacao.

13.10 Planos de Previdéncia
N3o ha qualquer plano de previdéncia para os administradores da Companhia.
13.11 Remuneragoes Média dos Administradores

Ndo aplicavel, de acordo com a liminar deferida no dia 02 de marco de 2010 ao Instituto
Brasileiro de Executivos de Finangas do Rio de Janeiro — IBEF - Rio — determinando a suspensao
da eficacia deste subitem em relagao aos associados do referido Instituto e, por conseqiiéncia,
as sociedades as quais estejam vinculados.

13.12 Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando as
conseqiiéncias financeiras para o emissor:

Ndo ha qualquer remuneracdo baseada em contratos, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo.

13.13 Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente
a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE

Orgdo 2009
Conselho de Administragdo 15,13%
Diretoria Estatutaria 0%

De acordo com a faculdade prevista no Artigo 67 da Instrugao CVM 480/09, ndo serao
apresentadas as informacoes relativas aos exercicios de 2007 e 2008.

13.14 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo,
por qualquer razdo que ndo a funcdao que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados:
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Nao houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria por qualquer razao que nao a funcao que ocupam.

13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da
Companhia, agrupados por d6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos:

A tabela abaixo resume o pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia:

LLX/MPX/
OGX/0SX/EBX/MMX
1)

Conselho de Administragdao R$ 6.925.249,19
Diretoria -
Outros -

) istica 5.

(2) MPX Energia S.A.

(3) 0GX Petrs s Participacies S

(4) OSX Brasil S.A.

(5) EBX Investimentos Ltda.

(6) MMX Mi 50 e Metalicos S.A

De acordo com a faculdade prevista no Artigo 67 da Instrugao CVM 480/09, ndo serao
apresentadas as informacoes relativas aos exercicios de 2007 e 2008.

13.16 Outras informagodes que a Companhia julga relevantes

N3o existem outras informac0es relevantes sobre este item 13.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2010.

A Administracdo.

MMX MINERAGAO E METALICOS S.A.
EIKE FUHRKEN BATISTA

Presidente do Conselho de Administracao
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