MEDIAL SAUDE S.A.
CNPJ/MF N© 43.358.647/0001-00
NIRE 35.300.095.219
COMPANHIA ABERTA

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo da Companhia propde a realizagdo de Assembléias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria no dia 28 de abril de 2009, as 10h00min, no edificio da sede social da Companhia,
localizada na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, 240, 16° andar, Cidade Monc¢des, CEP 04571-020, na
Cidade e Estado de S&o Paulo, para a discussao e deliberacéo sobre os seguintes assuntos:

Em Assembléia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrac@es financeiras

do exercicio social encerrado em 31.12.08, recomendando a sua aprovacao;

(i) prestar esclarecimentos sobre o resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2008;

(iii) eleger os membros do Conselho de Administragéo:

A administracdo da Companhia propde que sejam reeleitos, com mandato até a Assembléia
Geral Ordinaria de 2010, os atuais membros do Conselho de Administracdo relacionados

adiante:

» Geraldo Rocha Mello (Presidente)

« Samir José Kalil (Vice-Presidente)

« Simone Schapira Wajman

» Fernando Mauro Pires Rocha Filho

« Alcides Lopes Tépias (Conselheiro Independente)

< Antonio Kandir (Conselheiro Independente)

« Betania Tanure de Barros (Conselheiro Independente)

(iv) eleger os membros do Conselho Fiscal:
A administracdo da Companhia prop8e, em caso de instalacdo do Conselho Fiscal, que sejam
eleitos, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria de 2010, os seguintes membros para

compor o Conselho Fiscal:

e Luiz Andreolli (Membro Efetivo)
e Jahir Estacio de Sa Filho (Membro Efetivo)
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e Flavio Stamm (Suplente do Sr. Luiz Andreolli)

e Emerson Henrique Moreira (Suplente do Sr. Jahir Estacio de Sa Filho)
v) A administracdo propde que a remuneracdo dos administradores da Companhia seja fixada
em um montante global anual de R$ 26.520.000,00, sendo: (a)R$ 8.500.000,00 para 0s
membros do Conselho de Administracdo; (b) R$ 220.000,00 para os membros do Conselho
Fiscal e, (c) R$ 17.800.000,00 para a Diretoria da Companhia.

Em Assembléia Geral Extraordinaria:

(i) Modificar o Estatuto Social da Companhia, de forma a ajustar a estrutura e a denominacdo dos

cargos da diretoria executiva, alterando, consequentemente, os artigos referentes ao assunto.

A administracdo da Companhia propde a alteracdo dos respectivos artigos, na forma abaixo descrita:

Redacédo Atual

Redacéo Proposta

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, 240, 4°
andar, sala 01, podendo instalar e encerrar
filiais, escritdrios, centros médicos e quaisquer
outros estabelecimentos relacionados ao seu
objeto social, no Pais ou no exterior, por
deliberacdo da Diretoria Executiva.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, 240, 4°
andar, sala 01, podendo instalar e encerrar
filiais, escritérios, centros médicos e quaisquer
outros estabelecimentos relacionados ao seu
objeto social, no Pais ou no exterior, por
deliberagdo da Diretoria.

Artigo 11 - A Assembléia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, pelo
Diretor Presidente da Companhia ou, na sua
auséncia, por outro diretor escolhido pela
maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente da Assembléia Geral indicar o
secretario que podera ser acionista ou ndo da
Companbhia.

Artigo 11 - A Assembléia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo
Presidente da Companhia ou, na sua auséncia,
por outro diretor escolhido pela maioria de
votos dos presentes, cabendo ao Presidente da
Assembléia Geral indicar o secretario que
podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12 - Compete a Assembléia Geral,
além das atribuicGes previstas em lei e neste
Estatuto:

Il - fixar a remuneracdo global anual dos
membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria Executiva, assim como a dos

Artigo 12 - Compete a Assembléia Geral,
além das atribuicGes previstas em lei e neste
Estatuto:

Il - fixar a remuneracdo global anual dos
membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do
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membros do Conselho Fiscal, se instalado;

Conselho Fiscal, se instalado;

Artigo 13- A sera

administrada

Companhia

por um Conselho de

Administragdo e por uma Diretoria Executiva.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva é condicionada a prévia subscricao
do Termo de Anuéncia dos Administradores,
conforme previsto no Regulamento de
Os

administradores deverdo, imediatamente apds

Listagem do Novo Mercado.

a investidura nos respectivos cargos,

comunicar a BOVESPA a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de

emissdo da Companhia de que sejam titulares,

Artigo 13- A Companhia sera
administrada por Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria.

um

Paragrafo 2° - A posse dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria €
condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores, conforme
previsto no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado. Os administradores  deveréo,
imediatamente ap6s a investidura nos
respectivos cargos, comunicar a BOVESPA a
guantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos.

direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.
Artigo 18 - Compete ao Conselho de | Artigo 18- Compete ao Conselho de

Administracdo, além de outras atribuicGes que
Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

I - Exercer as fungBes normativas das
atividades da Companhia, podendo avocar
para seu exame e deliberacdo qualquer
assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembléia Geral ou
da Diretoria Executiva;

V - Atribuir aos Diretores suas respectivas
fungdes, atribuicdes e limites de alcada néo
especificados neste Estatuto Social, inclusive
designando o Diretor

de RelagBes com

Investidores, observado o disposto neste

Estatuto;

X1l - Apreciar o Relatério da Administracdo e
as contas da Diretoria Executiva e deliberar
sobre sua submissao a Assembléia Geral;

Administracdo, além de outras atribuigbes que
Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

I - Exercer as fungdes normativas das
atividades da Companhia, podendo avocar
para seu exame e deliberacdo qualquer
assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembléia Geral ou
da Diretoria;

V - Atribuir aos Diretores suas respectivas
denominagdes funcionais, atribui¢cdes e limites
de alcada ndo especificados neste Estatuto
Social, inclusive designando o Diretor de
RelacBes com Investidores, observado o
disposto neste Estatuto;

X1l - Apreciar o Relat6rio da Administracdo e
as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembléia Geral;
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Paragrafo 1° — O Conselho de Administracédo
podera autorizar a Diretoria Executiva a
praticar quaisquer dos atos referidos nos itens
XXI, XX, XXIV e XXV, observados limites de
valor por ato ou série de atos.

Paragrafo 2° - Para fins do item XXVII,
entende-se como Parte Relacionada qualquer
administrador da Companhia, empregado ou
acionista que detenha, direta ou
indiretamente, mais de 5% do capital social da
Companhia.

Paragrafo 1° - Para fins do item V, entende-
se como denominacdo funcional, aquela
utilizada critério  da
Companhia, exclusivamente para refletir sua
estrutura organizacional.

internamente e a

Paragrafo 2° — O Conselho de Administracéo
poder4d autorizar a Diretoria a praticar
qguaisquer dos atos referidos nos itens XXII,
XX, XXIV e XXV, observados limites de valor
por ato ou série de atos.

Paragrafo 3° - Para fins do item XXVII,
entende-se como Parte Relacionada qualquer
administrador da Companhia, empregado ou
acionista que detenha, direta ou
indiretamente, mais de 5% do capital social da
Companhia.

Artigo 19 - A Diretoria Executiva sera
composta por até 12 (doze) Diretores, sendo
a) um Diretor Presidente; b) um Diretor
Executivo de Finangas; c¢) um Diretor Executivo
de Relagdes com Investidores; d) um Diretor
Executivo da Unidade de Planos de Rede
Preferencial; e) um Diretor Executivo
Comercial da Unidade de Planos de Rede
Referenciada; f) um Diretor Executivo de
Gestdo Assistencial da Unidade de Planos de
Rede Referenciada; g) um Diretor Executivo
da Unidade de Hospitais; h) um Diretor
Executivo da Unidade de Medicina Diagnéstica;
i) um Diretor Executivo Juridico; j) um Diretor
Executivo de Auditoria Interna; k) um Diretor
Executivo de Tecnologia da Informacéo e
OperacBes; e ) um Diretor Executivo de
Estratégia e Recursos Humanos. O cargo de
Diretor  Executivo de  RelagBes com
Investidores podera exercido
cumulativamente com qualquer outro cargo de
diretor, conforme determinacdo do Conselho
de Administracdo e atendidos os requisitos
estabelecidos na lei e no Estatuto Social.

ser

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria sera composta por até
12 (doze) Diretores, todos, pessoas naturais,
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo um Presidente, um
Diretor de RelagBes com Investidores e 0s
demais eleitos Diretores. O cargo de Diretor de
RelacBes com Investidores podera ser exercido
cumulativamente com o cargo de diretor,
conforme determinacdo do Conselho de
Administracdo e atendidos o0s requisitos
estabelecidos na lei e no Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo
reeleitos permanecerdo no exercicio dos
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Executiva ndo reeleitos permanecerdo no
exercicio dos respectivos cargos até a posse

dos novos Diretores.

respectivos cargos até a posse dos novos
Diretores.

Artigo 20 - A Diretoria Executiva reunir-se-a
por convocacdo de seu Diretor Presidente ou
por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto,
sempre que 0S interesses sociais assim
exigirem.

Paragrafo unico - Todas as deliberagdes da
Diretoria Executiva constardo de atas lavradas
no respectivo livro da Diretoria Executiva e
assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-a4 por
convocagdo de seu Presidente ou por
quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto,
sempre que 0s interesses sociais assim
exigirem.

Paragrafo Unico - Todas as deliberagdes da
Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo livro da Diretoria e assinadas pelos
Diretores presentes.

Artigo 21 -  Compete aos Diretores:

V - Submeter, anualmente, a apreciacdo do
Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria
Executiva, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a
proposta de aplicagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior; e

Artigo 21 -  Compete aos Diretores:

V - Submeter, anualmente, a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de
aplicagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior; e

Artigo 22 - Além das funcdes, atribuicdes e
poderes atribuidos pelo Conselho de
Administracdo, os Diretores terdo as seguintes
atribuicoes:

Paragrafo 1°© - Compete ao Diretor
Presidente dirigir a execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da
Companhia, coordenar e supervisionar as
atividades de administracdo da Companhia,
elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracdo o plano anual de negécios e 0
orcamento anual da Companhia, convocar e
presidir as reunibes da Diretoria Executiva e
representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Executivo
de Financas  propor alternativas de
financiamento e aprovar condicdes financeiras
dos negécios da Companhia, administrar o

Artigo 22 - Além das funcdes, atribuicdes e
poderes atribuidos pelo Conselho de
Administracdo, os Diretores terdo as seguintes
atribuicdes:

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia, coordenar
e supervisionar as atividades de administracédo
da Companhia, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administracdo o plano anual de
negocios e o orcamento anual da Companhia,
convocar e presidir as reunides da Diretoria e
representar a Companhia

passivamente, em juizo ou fora dele.

ativa e

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de
Relacdes com Investidores prestar informacdes
ao publico investidor, a Comissdo de Valores
Mobiliarios e as bolsas de valores e mercados
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caixa e as contas a pagar e a receber da
Companbhia,
planejamento financeiro e fiscal e representar
a Companhia perante institui¢bes financeiras.

dirigir as é&reas contabil, de

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Executivo
de Relagbes com Investidores prestar
informacgdes ao publico investidor, & Comisséo
de Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e
mercados de balcdo organizado em que a
Companhia estiver registrada, e manter
atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia, cumprindo toda a legislacdo e
regulamentacdo aplicavel as companhias
abertas.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Executivo
da Unidade de Planos de Rede Preferencial a
gestdo comercial e assistencial de planos de
rede preferencial.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Executivo
Comercial da Unidade de Planos de Rede
Referenciada a gestdo das atividades de
marketing e vendas da unidade.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Executivo
de Gestdo Assistencial da Unidade de Planos
de Rede Referenciada a gestdo assistencial
dos planos da unidade.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Executivo
da Unidade de Hospitais a gestao dos hospitais
da Companbhia.

Paragrafo 8° — Compete ao Diretor Executivo
da Unidade de Medicina Diagnéstica a gestédo
das atividades dos centros diagnosticos da
Companhia;

Paragrafo 9° - Compete ao Diretor Executivo
Juridico todos o0s aspectos juridicos e
regulamentares envolvidos nos negdécios da
Companbhia.

Paragrafo 10 - Compete ao Diretor Executivo

de balcdo organizado em que a Companhia
registrada, e manter atualizado o
registro de companhia aberta da Companhia,
cumprindo toda a legislacdo e regulamentacéo
aplicavel as companhias abertas.

estiver
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de Auditoria Interna auditar 0s processos
internos da Companhia, de forma a assegurar
a sua fiel observancia por todos os executivos
e funcionarios da Companhia. O Diretor
Executivo de Auditoria Interna enviara copia
de seus relatérios e prestard conta de suas
atividades ao Conselho de Administragéo.

Paragrafo 11 - Compete ao Diretor Executivo
de Tecnologia da Informacdo e Operacdes
dirigir as atividades relacionadas aos sistemas
de informacédo e de processamento de dados
da Companhia, bem como dirigir as atividades
de apoio operacional da Companhia.

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor Executivo
de Estratégia e Recursos Humanos apoiar a
Presidéncia e
Companhia na definicdo das estratégias de
negocios e na definicdo das politicas de
recursos humanos da Companhia, e gerir as
atividades rotineiras de recursos humanos.

a Diretoria Executiva da

Artigo 23 - A Companhia sera

representada da seguinte forma:

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo
sempre outorgadas em nome da Companhia
pelo Diretor Presidente, em conjunto com
qualquer outro Diretor Executivo, e, na
auséncia do Diretor Presidente, pelo Diretor
Executivo de Financas em conjunto com
qualquer outro Diretor na
auséncia do Diretor Presidente e do Diretor
Executivo de Financas, pelo Diretor Executivo
Juridico em conjunto com qualquer outro
Diretor Executivo, e na auséncia do Diretor
Presidente, do Diretor Executivo de Financas e
do Diretor Executivo Juridico, por quaisquer
dois diretores executivos designados pelo
Diretor Presidente em ato préprio, e terdo
prazo de validade limitado ao maximo de um
ano. Apenas as procuracBes para fins de
representacdo judicial serdo outorgadas sem
limitacdo do prazo de validade.

Executivo e,

Artigo 23 - A Companhia sera

representada da seguinte forma:

Paragrafo Unico - As procuracbes serdo
sempre outorgadas em nome da Companhia
pelo Presidente, em conjunto com qualquer
outro Diretor, e, na auséncia do Presidente,
pelo Diretor de Rela¢Bes com Investidores em
conjunto com qualquer outro Diretor e, na
auséncia do Presidente e do Diretor de
Relacdes com Investidores, por quaisquer dois
diretores designados pelo Presidente em ato
proprio, e terdo prazo de validade limitado ao
méximo de um ano. Apenas as procuracdes
para fins de representacdo judicial
outorgadas sem limitagdo do prazo de
validade.

serao
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Artigo 25 - O exercicio social corresponde
ao ano civil e se inicia em 1° de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio
social, a Diretoria Executiva fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes,
as seguintes demonstracfes financeiras, sem
prejuizo de outras demonstracBes exigidas por
regulamento de listagem das acbes da
Companhia:

(a) balanc¢o patrimonial;

(b)demonstracdes das mutacdes do patriménio
liquido;

(c) demonstracéo do resultado do exercicio; e
(d) demonstracdo das origens e aplicacGes de
recursos.

(e) o saldo remanescente ficara a disposi¢cao
da Assembléia Geral para constituicdo de
reservas de lucros ou distribuicdo de
dividendos além dos dividendos obrigatorios
previstos no artigo 26 deste Estatuto.

Artigo 25 - O exercicio social corresponde
ao ano civil e se inicia em 1° de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1°© - Ao fim de cada exercicio
social, a Diretoria far4 elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes,
as seguintes demonstracfes financeiras, sem
prejuizo de outras demonstracdes exigidas por
regulamento de listagem das acdes da
Companbhia:

(a) balanc¢o patrimonial;

(b)demonstraces das mutacdes do patrimbnio
liquido;

(c) demonstracdo do resultado do exercicio; e
(d) demonstracdo das origens e aplicacdes de
recursos.

(e) o saldo remanescente ficard a disposicéo
da Assembléia Geral para constituicdo de
reservas de lucros ou distribuicdo de
dividendos além dos dividendos obrigatorios
previstos no artigo 26 deste Estatuto.

Artigo 26 -  Os acionistas terdo direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido
do exercicio, com os seguintes ajustes:

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracéo
deliberara sobre proposta da Diretoria
Executiva de pagamento ou crédito de juros
sobre o capital préprio, ad referendum da
Assembléia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social em que tais juros foram pagos
ou creditados, sendo que o0s Vvalores
correspondentes aos juros sobre capital
préprio deverdo ser imputados ao dividendo
obrigatdrio.

Artigo 26 -  Os acionistas terdo direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido
do exercicio, com 0s seguintes ajustes:

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracéo
deliberara sobre proposta da Diretoria de
pagamento ou crédito de juros sobre o capital
préprio, ad referendum da Assembléia Geral
Ordinaria que apreciar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social em que
tais juros foram pagos ou creditados, sendo
gue os valores correspondentes aos juros
sobre capital préprio deverdo ser imputados ao
dividendo obrigatério.
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Samir José Kalil
Presidente do Conselho de Administracédo
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