ATA NUMERO 140 DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
SADIA S. A. REALIZADA EM 30.07.2008

Aos trinta dias de julho de dois mil e oito, as 8:00 horas, em suas
instalacbes na Rua Fortunato Ferraz, n® 365 — 2° andar, em S&o Paulo-
SP, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Sadia
S.A., sob a presidéncia do Sr. Walter Fontana Filho, e tendo sido
verificado o cumprimento do paragrafo primeiro do Artigo 16 do
Estatuto, tiveram inicio os trabalhos, para apreciacdo do seguinte:

3. RESULTADOS TRIMESTRAIS:-

O Conselho, tendo analisado as demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao segundo trimestre do corrente ano e com base
na recomendacdo do Comité de Auditoria, que entende que a situacao
patrimonial e financeira da Sociedade e o resultado de suas operacdes
no periodo estdo refletidas com fidelidade nas demonstracdes contabeis,
deliberou autorizar a divulgacdo dos resultados trimestrais e
acumulados da Companhia até junho de 2008 junto a CVM, Bolsa de
Valores, ABAMEC, APIMEC e mercado em geral, observada a
manifestacdo do Conselho Fiscal em relacdo ao assunto.

4. AQUISICAO PELA SOCIEDADE DE ACOES ORDINARIAS DE SUA
PROPRIA EMISSAO E ALIENACAO DE AGCOES PREFERENCIAIS EM
TESOURARIA:-

O Conselho, na conformidade do disposto no Artigo 9° do Estatuto e
atendidas as exigéncias do Artigo 30 da Lei n® 6.404/76 e da Instrucao
CVM n° 10, de 14.02.1980, alterada pelas instru¢cbes CVM n° 268, de
13/11/1997, e n° 390, de 08/07/2003, autorizou a Diretoria a realizar
operacdes, em Bolsa, envolvendo compra de agdes ordinarias e
venda de preferenciais de emissdo da proépria Sociedade, ficando
especificado, em atencao ao que dispde o Artigo 8° da Instrucao CVM
acima referida, o seguinte: a) aquisicdo de até 5.000.000 (cinco
milhdes) de acbes ordinarias nominativas, dentro do limite de 10% do
total de 112.171.295 (cento e doze milhdes, cento e setenta e uma mil
e duzentas e noventa e cinco) acgfes ordinarias em circulagdo no
mercado; b) alienacdo de até 5.000.000 (cinco milhdes) de acdes
preferenciais; c) as operac¢des visam substituir, em parte, o lastro em
acdes preferenciais por ordinarias do Plano de Outorga de Opcdo de
Compra de Acbes aos executivos da Sociedade, conforme alterado pela
AGE de 23.11.2007; d) o prazo para realizacdo das operacdes sera de
até 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, a contar da data do
protocolo na CVM - Comissao de Valores Mobiliarios da comunicacdo que
Ihe sera feita; e) as operacdes serdo intermediadas pela Concérdia S. A.
Corretora de Valores Mobiliarios, Cambio e Commodities, estabelecida
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na Rua Libero Badard, n® 425, 23° andar, CEP 01009-000, em Sao
Paulo-SP, e com filiais na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Av. Rio
Branco, n® 110, salas 3201 e 3301, CEP 20.040-001, e na Av. das
Américas, 500 — bloco 09, sala 320 — Barra da Tijuca, CEP 22.640-100.

8. INCORPORACAO DA “AVICOLA INDUSTRIAL BURITI ALEGRE
LTDA. (GOIAVES)” — PROTOCOLO: -

Apreciados o0s estudos referentes a incorporacdo da controlada
AVICOLA INDUSTRIAL BURITI ALEGRE LTDA. pela Sociedade, o
Conselho, tendo em vista as vantagens de natureza operacional e
societaria decorrentes, manifestou-se favoravelmente a operacdo bem
como aprovou o texto do Protocolo firmado entre as partes, a ser
submetido a Assembléia Geral, nos seguintes termos: “PROTOCOLO E
JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO: — SADIA S. A., estabelecida na
Rua Senador Attilio Fontana n° 86, Centro, em Concordia-SC, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 20.730.099/0001-94, como PRETENDENTE
INCORPORADORA, doravante designada simplesmente
INCORPORADORA, neste ato representada por seu Diretor, Sr. Welson
Teixeira Junior, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n°© 8.031.972 SSP/SP e do CIC n® 791.627.708-53, com
escritéorio comercial na Rua Fortunato Ferraz n° 529, Vila Anastacio, em
Sdo Paulo-SP, e AVICOLA INDUSTRIAL BURITI ALEGRE LTDA.,
doravante designada simplesmente INCORPORADA, estabelecida na
Rodovia GO 210 a BR 153 KM 24, Zona Rural, CEP 75.660-000,
Municipio de Buriti Alegre, Estado de Goias, registrada na Junta
Comercial do Estado de Goias sob o NIRE n° 52 2 0185379-8, em
sessao de 17/11/2001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.819.334/0001-
42, neste ato representada por seu Administrador, Sr. Valmor Savoldi,
brasileiro, casado, engenheiro agrbnomo, portador da cédula de
identidade RG n°® 1/R 295.266 SCC/SC e do CIC n°® 243.637.660-34,
com escritdério comercial na Rua Fortunato Ferraz n° 529, Vila Anastacio,
em Sao Paulo-SP, CONSIDERANDO que: a) a INCORPORADORA é
controladora da INCORPORADA com participagdo superior a 99,99%
(noventa e nove inteiros e noventa e nove centésimos por cento) das
quotas do seu capital social; b) a INCORPORADORA mantém com a
INCORPORADA uma uniformidade de padrdes administrativos e
operacionais; c) os estudos realizados a respeito foram conclusivos
quanto a conveniéncia da incorporacao, indicando, como resultado final
dessa operacdo, uma significativa economia de escala, quer pela
imediata reducao de despesas através da uniformizacéo e racionalizacao
das atividades administrativas e operacionais, quer pelos decorrentes
reflexos de natureza financeira e fiscal; d) convém, portanto, a ambas
as sociedades realizarem a incorporacdo, RESOLVEM, de comum
acordo e na conformidade do disposto no Artigo 224 da Lei n° 6.404/76,
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celebrar o presente PROTOCOLO, o que fazem nos termos seguintes
que regerdo a incorporacao: 1 - Por ocasido do ato formal de
incorporacdo, a INCORPORADORA estara revestindo a condicdo de
titular direta de mais de 99,99% (noventa e nove inteiros e noventa e
nove centésimos por cento) das quotas do capital social da
INCORPORADA. Conforme ja ajustado com todos os demais soécios,
estes cederdo e transferiraio a INCORPORADORA , no ato da
incorporacgao, o total de suas participagcdes, em montante menor que
0,01 % (um centésimo por cento), de forma que a INCORPORADORA
venha a se constituir, entdo, em titular de 100% (cem por cento) das
quotas do Capital Social da INCORPORADA. Esse total de quotas
pertencentes & INCORPORADORA seré& cancelado. Nestas condicdes, a
incorporacdo se efetivard por integragdo do patrimdénio da
INCORPORADA ao da INCORPORADORA. Em decorréncia, a
incorporacdo sera realizada SEM AUMENTO DO CAPITAL DA
INCORPORADORA, sendo, portanto, dispensavel a determinacdo de
relacdo de substituicdo de quotas do Capital Social da INCORPORADA
por acdes do Capital da INCORPORADORA; 2 - O patrimbnio liquido
da INCORPORADA sera avaliado por 03 (trés) peritos ou por empresa
especializada, adotando-se como critério de avaliagdo a utilizacdo de
precos a valor contabil. A avaliacdo sera efetuada com base em Balanco
Especial a ser levantado em 31.07.2008. As variacOes patrimoniais da
INCORPORADA a partir de 31.07.2008 até a data da incorporacao,
serdo assumidas e, como tal, escrituradas pela INCORPORADORA; 3 -
Como todas as atividades constantes do objeto social da
INCORPORADA sao igualmente exercidas pela INCORPORADORA,
nao havera para esta, alteracdo do seu objeto social por efeito da
incorporacdo; 4 - Com a extincio da INCORPORADA, o seu
estabelecimento-Sede serd extinto no ato da incorporacdo, devendo a
INCORPORADORA proceder a abertura de nova filial no local do
estabelecimento extinto. Sado Paulo, 30 de julho de 2008.”

9. NOMEAQAO DE EMPRESA AVALIADORA: -

Com o objetivo de agilizar os procedimentos necessarios a incorporacao
da AVICOLA INDUSTRIAL BURITI ALEGRE LTDA., de tal modo que
se possa ter em maos, na Assembléia Geral Extraordinaria a ser
convocada, o laudo de avaliacdo do patrimdénio liquido da referida
controlada, o Conselho, “ad referendum” da assembléia geral dos
acionistas, nomeou a empresa KPMG Auditores Independentes S/C,
com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 33, Sao Paulo, Capital,
devidamente inscrita no CNPJ sob o n® 57.755.217/0001-29 e no CRC
25P014428/0-6, a ser representada pelo sécio Francesco Luigi Celso,
casado, contador, inscrito no CPF sob n® 050.243.058/33, portador da
carteira de identidade do Conselho Regional de Contabilidade CRC
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1SP175348/0-5-S-GO, com escritdrio no endereco da filial da KPMG em
Goiania-GO, para a elaboracdo do laudo de avaliagdo do patrimdnio
liquido da empresa a ser incorporada.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido da qual foi lavrada
a presente ata, que segue assinada por todos os Conselheiros
presentes.

Sao Paulo-SP, 30 de julho de 2008.

(aa) Walter Fontana Filho (Presidente); Eduardo Fontana d’Avila (Vice-
Presidente); Cassio Casseb Lima, Diva Helena Furlan; Everaldo Nigro
dos Santos; Francisco Silverio Morales Céspede; José Marcos Konder
Comparato; Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues; Norberto Fatio,
Roberto Faldini.

Certifico que a presente é coépia fiel da ata n® 140, transcrita das folhas
31 a 35 do livro n® 05 de Atas do Conselho de Administracdo da Sadia
S/A.

José Nestor Conceicao Hopf
Secretéario



