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Celebracado de Contratos de Associacado e de Distribuicdo com Kraft Foods

Sadia S.A. (“Sadia”) comunica a seus acionistas e ao mercado em geral, na
forma e para os fins do disposto no Paragrafo 4° do Art. 157 da Lei n°
6.404/76 e na Instrucdo CVM n° 358/02, conforme alteradas, que nesta data
celebrou com Kraft Foods Brasil S.A. e Kraft Foods Holdings, Inc. (em conjunto
“Kraft”), um Contrato de Associacdo que estabelece os termos e condicdes
para a constituicio de uma joint venture, cujo objeto sera o de realizar, no
Brasil, atividades de fabricacdo, comercializacdo e distribuicdo de queijos,
incluindo os produtos atualmente comercializados pela Kraft com a marca
Philadelphia, assim como os queijos e patés de queijo hoje comercializados
com a marca Sadia.

O veiculo da joint venture serd uma sociedade andénima de capital fechado
(“Sociedade”), com sede e parque industrial localizados em Curitiba-PR, na
qual Kraft sera titular de 51% e Sadia de 49% das acbes votantes, sendo que
a Sociedade contara com estrutura profissional e de governanca corporativa
proéprias.

O valor do investimento inicial estimado para a implantacdo do negodcio € de
R$ 30 milhdes, considerando-se os aportes de capital a serem realizados, bem
como a conferéncia de bens, direitos e instala¢gfes industriais a Sociedade. O
faturamento da Sociedade devera atingir cerca de R$ 40 milh6ées no primeiro
ano de suas atividades.

A implementacdo da associacdo ocorrerd apds a celebracdo por Kraft e Sadia
dos documentos definitivos concernentes a operacao, conforme previsto no
Contrato de Associacdo, estimando-se que o inicio das operacdes da joint
venture ocorra até a segunda quinzena de agosto de 2008.

Adicionalmente, Sadia e Kraft celebraram, simultaneamente ao Contrato de
Associacdo, um Contrato de Distribuicdio por meio do qual a Sadia ira
comercializar e distribuir, com exclusividade, todo o portfolio de queijos de
fabricacdo da Kraft no Brasil, e apds o inicio das operacfes, da Sociedade.

Essa parceria com a Kraft representa um passo importante para o
fortalecimento da Sadia no segmento de queijos e estd em perfeito
alinhamento com a sua estratégia de crescimento e criacdo de valor para a
companhia e para 0s seus acionistas.
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