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Prezado Acionista,

A internacionalizagdo é a marca da Sadia em 2007. Iniciamos a
instala¢io de nossa primeira fabrica no exterior, em Kaliningrado,
na Russia, e anunciamos a construg¢ao de uma segunda unidade
fora do Brasil, nos Emirados Arabes. A abertura de novas
fronteiras foi combinada ao crescimento sustentavel dos
negdcios tanto no mercado interno como no externo.

Anunciamos também o maior plano de investimentos dos
nossos 63 anos de historia: R$ 1,6 bilhao para 2008, destinados
aexpansao de capacidade produtiva no Brasil e no exterior,
tecnologia da informagao, infra-estrutura de distribuigao e
matrizes. Entre os destaques estao as fabricas de produtos
industrializados em Pernambuco e no Oriente Médio, um
novo frigorifico de bovinos e a conclusdo da unidade de
Lucas do Rio Verde, no Mato Grosso. A expectativa da
Companhia € crescer entre 12% a 14% em volumes em 2008.
A internacionalizagio e o crescimento no mercado interno
alinham-se para atingirmos nosso objetivo estratégico, de
dobrar o faturamento em cinco anos.

Aolongo de 2007, foram investidos R$ 1,1 bilhdo em agdes que
permitirao fortalecer as estratégias de internacionalizagio e
enriquecimento do mix de produtos de maior valor agregado.
Destacamos a fabrica em Kaliningrado, construida com parceiro
local, a compra da Big Foods, empresa no interior de Sao Paulo
que industrializa congelados e agrega importantes inovagdes
em linhas de produto, além da construgdo de uma unidade
agroindustrial em Lucas do Rio Verde, que visa abastecer as
nossas unidades de industrializados com matéria-prima e
garantir o fornecimento para a crescente demanda mundial
por proteina animal.

O resultado das iniciativas tomadas ao longo do ano reflete-
se nos numeros registrados. O volume de vendas totalizou
2,1 milhoes de toneladas, crescimento de 13,4% em relagao a
2006, com evolugao de 7,5% no mercado interno e 19,1% nas
exportagdes. Destacaram-se os produtos industrializados, com
ampliagdo de 12,4% no Brasil e 45,1% no mercado externo,
0 que confirma uma crescente demanda nesse segmento em
todas as regides do mundo.

A receita bruta apresentou acréscimo de 24,0%, alcangando
RS 9.8 bilhoes. As vendas no mercado externo passaram a
responder por 46,0% da receita total, resultado alinhado com
nossa estratégia de equilibrar a participagdo de cada um dos
mercados. O EBITDA (lucro antes de impostos, juros, depreciagdes
e amortizagdes) atingiu R$ 1,1 bilhdo, com margem de 12,7%,
dentro do guidance fornecido pela Empresa para o ano, de
12,0% a 13,0% (9,6% em 2006), e o lucro liquido totalizou R$
689,0 milhoes, evolugao de 83,0% sobre 2006.

Reconhecida nacionalmente como simbolo de exceléncia e
qualidade, a Sadia continua desempenhando seu papel de lider
em todos os segmentos em que atua, exceto bovinos. Nossa
marca também exerce um papel importante no mercado externo.
A Sadia é a marca estrangeira do segmento de processados
mais conhecida no mercado russo, de acordo com pesquisa da
Magram Market Research, e lider nas categorias de nuggets
e lasanhas. No Oriente Médio, somos a primeira marca em
industrializados de carne, frango inteiro e partes de frango.
Esses resultados nos impulsionam a fortalecer esse ativo, que
representa uma de nossas grandes vantagens competitivas. Além
desses mercados, a Companhia também atua na Europa, Asia
e Américas e teve crescimento de 31,7% no volume total das
exportacdes no ano para estas regides, com principal destaque
para o aumento de vendas dos produtos processados.

Nossos ganhos em eficiéncia e lucratividade também sao
reflexos da cultura e dos valores da Sadia, que estao cada
vez mais disseminados entre nossos colaboradores. Para
reforgar essa estratégia, foi iniciado o projeto Cultura Sadia,
que busca difundir as crengas da Companhia em todas as
esferas organizacionais, o que consideramos fundamental
na nossa busca continua pela exceléncia.
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Obtivemos conquistas também no campo da sustentabilidade.
Fomos reconhecidos e passamos a integrar o Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bovespa, que reune
agoes de empresas comprometidas com o desenvolvimento
sustentavel. Em sintonia com o Food Lab, entidade internacional
que dissemina praticas sustentaveis para a cadeia produtiva
de alimentos, iniciamos as atividades do grupo de trabalho
Brazilian Business Coalition. Além disso, aderimos a oito
Compromissos Voluntarios perante a sociedade, dentre os
quais o Pacto Global das Nagdes Unidas. Por meio do Instituto
Sadia, estruturamos um Programa de Investimento Social
Privado, reforgando nossa atua¢do nas comunidades onde
estamos presentes. Essas iniciativas s6 vém refor¢ar nosso
desempenho responsavel, que conta com apoio do Comité
Estratégico de Sustentabilidade.

Também em 2007, a Sadia anunciou a criagdo de uma holding
financeira e do Banco Miltiplo, que tem por finalidade ampliar as
atividades que a Companhia, por meio da Concoérdia Corretora,
vem desenvolvendo no mercado financeiro ao longo dos ultimos
21 anos, mediante o aproveitamento das oportunidades de
negocios e sinergias existentes na cadeia de valor do grupo
Sadia, complementando o modelo empresarial do grupo.

Encerramos 2007 com a certeza de termos dado passos
importantes para o futuro da Companhia. Nossos desafios
para os proximos anos serao aproveitar novas oportunidades
de negdcios e continuar crescendo rapidamente, tanto dentro
quanto fora do Brasil.

Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, investidores,
parceiros e fornecedores pelo empenho e confianca, que ha
tantos anos ajudam a Sadia a ser uma referéncia no mercado
de alimentos.

Walter Fontana Filho
Presidente do Conselho de Administra¢ido

Gilberto Tomazoni
Diretor-presidente

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS
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O desempenho dos negdcios em 2007 reafirmou a trajetoria
de crescimento que a Companhia vem buscando ao longo
dos anos. A recuperagao do mercado global pelo consumo
de aves, depois da crise da gripe aviaria enfrentada em 2006,
aabertura dos estados brasileiros para a exportagido de carne
suina para a Russia, e 0o aumento da renda média do brasileiro,
aliados a gestao dos executivos da Sadia e da clara estratégia
de crescimento da Companhia, foram fatores impulsionadores
para a Sadia atingir um dos melhores resultados ja obtidos.

A receita operacional bruta no ano de 2007 somou R$ 9,8
bilhoes, 24,0% superior a 2006, da qual 54,0% originaram-se do
mercado interno € 46,0% do mercado externo. Impulsionado
pelo desempenho favoravel do volume comercializado e dos
precos praticados nos segmentos de industrializados e de
aves, mesmo com a valorizagdo média do real frente ao dolar
no ano, de 11,0%, o volume de vendas alcangou 2,1 milhdes
de toneladas, 13,4% acima do comercializado em 2006, com
destaque ao incremento de 19,1% no volume exportado.
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O crescimento das vendas ao mercado externo sobre o total dos
negocios esta em linha com a estratégia da Empresa de manter
uma participagdo equilibrada entre os dois mercados.

Vendas Totais

2006 2007 2007/2006
Toneladas 1.892.585 2.146.728 13,4%
Industrializados 799.556 924.032 15,6%
Aves 917.964 1.012.794 10,3%
Suinos 122.404 152.695 24,7%
Bovinos 52.661 57.207 8,6%
R$ mil 7.940.480 9.843.953 24,0%
Industrializados 3.879.790 4.615.809 19,0%
Aves 2.898.082 3.761.710 29,8%
Suinos 530.731 662.793 24,9%
Bovinos 298.768 321.901 7,7%
Outros 333.109 481.740 44,6%

O segmento de industrializados continua tendo grande
destaque e foi responsavel por quase metade do volume de
vendas (43,0%) e da geragdo de receita (46,9%) da Companhia
em 2007, com aumento de 15,6% e 19,0%, respectivamente,
em relagdo ao ano anterior. Este resultado reflete a estratégia
da Companhia no sentido de enriquecer o mix com produtos
de maior valor agregado e a crescente demanda mundial por
produtos industrializados.

O volume comercializado de aves aumentou 10,3% e a receita do
segmento cresceu 29,8% em comparagdo com o ano anterior. Este
segmento respondeu por 47,2% do volume total comercializado
pela Sadia em 2007, ante 48,5% em 2006, em linha com a
expectativa da Companhia de diminuigdo da participagiao
deste segmento em relag@o ao total vendido, e por 38,2% do
total da receita bruta, um aumento em relagao aos 36,5% do
ano anterior. Estes numeros indicam um aumento da demanda
externa, com a superagao da crise gerada no setor pela gripe
aviaria, que provocou temor global quanto ao consumo desse
tipo de proteina durante o ano de 2006.

O segmento de carne suina registrou aumento de 24,7% em
suas vendas fisicas e 24,9% em receita bruta comparados aos
desempenhos de 2006 - periodo em que o embargo russo foi
mais grave.

O segmento de bovinos apresentou aumento de 8,6% em vendas
fisicas e 7,7% em receita bruta.

COMPOSICAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA
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MERCADO INTERNO
2006 2007 2007/2006
Toneladas 928.626 998.426 7,5%
Industrializados 723.086 813.057 12,4%
Aves 155.485 132.004 -15,1%
Suinos 41.022 43.767 6,7%
Bovinos 9.033 9.598 6,3%
R$ mil 4.482.017 5.319.918 18,7%
Industrializados 3.513.522 4.149.810 18,1%
Aves 492.348 559.427 13,6%
Suinos 154.499 190.405 23.2%
Bovinos 40.594 55.963 37,9%
Outros 281.054 364.313 29,6%
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O desempenho da Companhia no mercado interno foi positivo
em 2007. As vendas fisicas aumentaram 7,5% em rela¢do ao
ano anterior. A receita, assim como o pre¢o médio praticado,
também evoluiu, 18,7%¢e9,7%, respectivamente.

COMPOSICAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA NO
MERCADO INTERNO
2007
R$ 5,3 BILHOES
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A evolugdo no segmento de produtos industrializados
reflete o foco da Sadia de continuar atendendo a demanda
de todas as classes de renda no Brasil, aliado ao aumento da
renda da populagdo brasileira, principalmente das classes
mais baixas. Este segmento foi responsavel por 81,4% das
vendas fisicas da Companhia no mercado interno e 78,0%
da receita, 12,4% ¢ 18,1% superiores a 2006. O prego médio
do segmento aumentou 4,9%, um esfor¢o continuo de
repasse de pregos dada a pressdo por parte do aumento
dos custos, especialmente dos graos. Dentro do mix deste
segmento, os destaques foram as vendas de pizzas, Hot
Pocket, margarinas, salsichas, lingiliicas e mortadelas.

O segmento de aves foi o unico a apresentar menor volume
comercializado, com a superacdo global da crise da gripe
aviaria de 2006, que teve como decorréncia o redirecionamento
desta proteina para o mercado externo. O mercado interno
registrou queda de 15,1% no volume comercializado, com
aumento de pregos de 33,8%, o que resultou numa geragao
de receita 13,6% superior a de 2006.

O volume de vendas fisicas de suinos evoluiu 6,7% em 2007,
areceita superou em 23,2% o resultado do ano anterior e o
prego médio aumentou 15,4%, fato este impulsionado pela
retomada das vendas ao mercado russo ao longodo anoe
conseqiiente reequilibrio da oferta no mercado interno.

As vendas fisicas de carne bovina cresceram 6,3% em
relacdo a 2006. O preco médio e a receita do segmento
também evoluiram, 29,8% e 37,9%, respectivamente. A
receita corresponde a 1,0% da receita total do mercado
doméstico, confirmando o foco da Companhia neste
segmento para o mercado externo.

MERCADO EXTERNO

2006 2007 2007/2006
Toneladas 963.959 1.148.302 19,1%
Industrializados 76.470 110.975 45.1%
Aves 762.479 880.790 15,5%
Suinos 81.382 108.928 33,8%
Bovinos 43.628 47.609 9,1%
R$ Mil 3.458.463 4.524.035 30,8%
Industrializados 366.268 465.999 27,2%
Aves 2.405.734 3.202.283 33,1%
Suinos 376.232 472.388 25,6%
Bovinos 258.174 265.938 3,0%
Outros 52.055 117.427 125,6%

Todos os segmentos em que a Sadia atua cresceram no mercado
externo. O aumento de 19,1% nas vendas fisicas, aliado a
evolucdo de 8,8% no preco médio em reais praticado pela
Companbhia nas exporta¢des em 2007, gerou um crescimento
de 30,8% na receita, em comparagio a 2006. Foram explorados
novos mercados, na Asia e na Eurdsia e ampliada a venda nos
mercados ja tradicionais.
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COMPOSICAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA NO
MERCADO EXTERNO
2007
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A retomada da demanda global por aves resultou em um
aumento de 15,5% no volume de vendas fisicas para o
mercado externo, o que possibilitou uma recuperagido de
27,9% no preco médio em doélar e de 15,2% em reais, e,
conseqilentemente, uma evolugdo de 33,1% na receita do
segmento em comparagao com 2006.

O segmento de industrializados, seguindo o foco da Companhia
de comercializagdo de produtos que levam a marca Sadia e
que tém maior valor agregado, cresceu 45,1% em volume. O
preco médio praticado no segmento teve retragao de 0,9% em
dolare 12,3% em reais, em fungéo, principalmente, de um mix
diferenciado com a expansio de volumes de exportagdes para
a Venezuela com um prego médio inferior aquele exportado
para outras regides. Apesar disso, a receita do segmento cresceu
27,2% em relagdo ao ano anterior.

O segmento de suinos realizou maior volume de vendas para
o exterior dada a abertura de novos paises e a recuperagiao
do status de venda de alguns estados ao longo de 2007 para a
Russia, principal destino das exportagdes brasileiras. Apresentou
aumento de 33,8% em volumes em relagao ao ano anterior, o
preco médio praticado subiu 4,64% em dolar e caiu 6,1% em
reais no periodo e a receita gerada pelo segmento foi superior
em 25,6%.

As vendas fisicas de carne bovina cresceram 9,1% ao longo
de 2007 e o prego médio em ddlar aumentou 5,1% e caiu
5,6% em reais, o que gerou uma receita 3,0% superior a do
ano anterior.

DESTINO DAS EXPORTACOES
2007
4,5 BILHOES
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Além de exportar para novos mercados na Asia e Eurasia, o
principal destino de produtos Sadia no ano de 2007 em termos
de receita foi a Europa, seguida pelo Oriente Médio.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita liquida em 2007 atingiu R$ 8,6 bilhdes, com evolugao
de 25,4% em relagdo ao ano de 2006, em fungdo do maior volume
comercializado e dos pregos praticados pela Companhia tanto
no mercado interno quanto no externo. Esse desempenho
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ocorreu mesmo com a desvaloriza¢do média do dolarde 11,0%
no comparativo anual.

CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

Os custos dos produtos vendidos registraram expansao de
21,7% em 2007, em razao do maior volume comercializado
e do aumento nos pregos dos graos. Os volumes vendidos,
aliados a precos médios mais altos em 2007, foram os fatores
que contribuiram para que a relagdo custo/receita liquida
apresentasse uma margem de 73,2%, ante 75,4% em 2006.

Conseqlientemente, a margem bruta melhorou no decorrer
do ano, apresentando ganho de 2,2 pontos percentuais na
comparagio entre a margem de 26,8% de 2007 e a margem
de 24,6% de 2006.

RESULTADO OPERACIONAL

A relacdo entre despesas operacionais — despesas com vendas,
gerais, administrativas e outras —e receita liquida alcangou 19,0%
em 2007 (RS 1,6 bilhdo), melhor do que os 19,6% registrados
no ano de 2006.

A margem das despesas com vendas atingiu 17,0% no ano
de 2007, ante os 18,7% em 2006. Este desempenho reflete
o plano de racionalizagido de gastos e a maior eficiéncia
operacional, além do aumento dos volumes vendidos, diluindo
as despesas fixas.

As despesas gerais ¢ administrativas com relagdo a receita
liquida permaneceram proximas a 1,2% ao longo do ano de
2007, em linha com a margem de 1,0% obtida em 2006.

O esfor¢o no controle de gastos e a obtencao de crescentes
receitas permitiram que o lucro operacional antes das despesas
financeiras e da equivaléncia patrimonial (LAJIR ou EBIT)
totalizasse R$ 669,7 milhdes no acumulado do ano de 2007,
94,8% superior, e ganhasse 2,8 pontos percentuais de margem
sobre a alcangada em 2006.

O EBITDA (lucro antes de impostos, juros, depreciagoes e
amortizagdes) no ano de 2007 atingiu R$ 1,1 bilhao e a margem
EBITDA foide 12,7%, superior em 3,1 pontos percentuais a
alcancada em 2006. Esses resultados demonstram o esforgo
da Companhia na busca de melhor padrao de produtividade
e comercializagao dos seus produtos.
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A Companhia possui subvengdes para investimentos
programadas para expirar entre 2014 e 2020, concedidas pelos
governos estaduais de Minas Gerais e Mato Grosso, onde estao
localizadas algumas das suas plantas industriais. Até 31 de
margo de 2007, essas subvengdes vinham sendo reconhecidas no
resultado do exercicio, uma vez que nao estavam diretamente
relacionadas aos projetos de investimento da Companbhia.
Conforme amplamente mencionado ao mercado, a Companhia
vem investindo em projeto de ampliagdo e modernizagao das
unidades produtivas, que consiste em aumento de capacidade
instalada, ampliagao do parque fabril, incremento da produgio
e geracao de empregos. A partir de 1° de abril de 2007, estes
estados passaram a vincular as subvengdes aos investimentos, o
que levou a Companhia a contabilizar as referidas subvengdes
na conta “Reserva de Capital” no patrimonio liquido. O valor
registrado destas subvengdes em 31 de dezembro de 2007 foi
de R$ 18,9 milhoes.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro da Sadia é resultante da gestdo financeira
dos seus ativos e passivos financeiros, além do registro das variagdes
cambiais dos investimentos no exterior, que visa a proteger os
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ativos e passivos de forma consolidada. O resultado financeiro
consolidado no ano de 2007 foi de R$ 36,6 milhdes negativos,
enquanto em 2006 foi de R$ 76,7 milhdes positivos.

ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

No encerramento de 2007, a divida financeira liquida da Sadia
totalizava R$ 1,1 bilhdo, valor 12,9% inferior a do final de 2006.
Devido a maior geragio de caixa, a relagdo divida liquida
sobre EBITDA reduziu ¢ encerrou dezembro na marca de 1x
ante 1,8x em 31 de dezembro de 2006.

DIiVIDA LIQUIDA / EBITDA *

LIMITE SUPERIOR
2X EBITDA

1,8 1,4 1,0
1,4 1,

5
1,1_~—{R$ 1.099

07 d LIMITE INFERIOR
: 1X EBITDA

0,4

*Ultimos 12 meses

RESULTADOS NAO OPERACIONAIS

As receitas ndo-operacionais, de R$ 154,8 milhdes no ano de
2007, foram originadas principalmente no 4T07. A Concérdia
S.A. Corretora de Valores Mobiliarios, controlada integral da
Companbhia, alienou parcialmente as participagdes no capital
social da Bovespa Holding S.A., em outubro, e da Bolsa de
Mercadorias & Futuro (BM&F), em dezembro, no ambito
da Oferta Publica Inicial, obtendo lucro antes dos impostos
novalor de R$ 165,7 milhdes.

LUCRO LIQUIDO

O resultado liquido foi de R$ 689,0 milhoes em 2007, 83,0%
superior a 2006, com uma margem liquida de 8,0%, 2,5 pontos
percentuais superior ao ano anterior, e representou um retorno
sobre o patrimonio liquido de 23,4%.
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INVESTIMENTOS

A Sadia investiu R$ 1,1 bilhao em 2007, mesmo nivel do
montante realizado em 2006, e proximo das estimativas
iniciais de R$ 950 milhoes. Desse total, R$ 196,0 milhdes
destinaram-se a produ¢do de industrializados (18,1%),
RS 614,7 milhdes a de aves (56,6%), R$ 136,4 milhoes a
de suinos (12,6%), RS 44,4 milhdes a de bovinos (4,1%)
e outros R$ 93,4 milhdes (8,6%) foram direcionados,
principalmente, a projetos de tecnologia da informacgao
e logistica. Com isso, a Companhia esta melhor preparada
e mais competitiva para enfrentar os desafios do mercado
e as demandas do setor.

Como estratégia para manter-se competitiva e reduzir o
risco de suas operagdes, a Sadia investiu na amplia¢do de
seu portfolio de produtos, principalmente de empanados de
frango e processados de suinos.

www.sadia.com.br

CNPJ/MF 20.730.099/0001-9‘{

il Latibex

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Com vista ao fortalecimento da Companhia no segmento de
industrializados congelados, a Sadia adquiriu, em dezembro
de 2007, por R§ 53,5 milhdes, a Big Foods, cujo parque
industrial - localizado em Tatui, SP, - é especializado na
produgao de sanduiches prontos, lasanhas, pizzas, paes,
salgados, pao-de-queijo e itens de confeitaria. A Big Foods
tem capacidade anual de produgao de 20 mil toneladas de
produtos industrializados.

MERCADO DE CAPITAIS

BOLSA DE VALORES DE SAO PAULO

Asacoes preferenciais da Companhia fazem parte da carteira
tedrica da Bolsa de Valores de Sao Paulo (Ibovespa). Essa carteira
listava 63 papéis e, para o quadrimestre de setembro-dezembro/07,
o peso relativo da Sadia no indice era de 0,93%.

A Sadia passou a integrar, a partir de 1° de dezembro, a carteira
do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), que é o
indicador composto de agdes emitidas por empresas que se
preocupam e investem em praticas sustentaveis.

Asagdes preferenciais da Sadia [SDIA4]acumularam alta de
41,3%mno ano de 2007.

A média diaria de volume financeiro atingiu a marca de
R$ 23,6 milhdes no 4T07, ante os R$ 12,1 milhdes de igual
periodo de 2006.

As agdes preferenciais da Sadia mantiveram-se distribuidas
entre as diversas categorias de investidores presentes na Bovespa,
com destaque para a continua participag¢ao dos investidores
estrangeiros.

BREAKDOWN POR TIPO DE INVESTIDOR - BOVESPA
(DEZEMBRO DE 2007)

Pessoa Juridica e Soc.
Andnimas, Civis e por Cotas

6.0%
Pessoas Fisicas e Clubes

de Investimentos 18,0%
)

Bancos, Fundos Mutuos,
CTVM, DTVM

4,5% Estrangeiros

Fundos de Previdéncia e
Sociedade Beneficentes

BOLSA DE VALORES DE NOVA YORK

Em 2007, os ADRs nivel II da Sadia [SDA] apresentaram
valorizagao em dolar de 69,3%, enquanto o indice Dow Jones
registrou valorizagdo de 7,2% no periodo. O volume médio
diario cresceu 350,2%, passando para US$ 8,4 milhdes, o
que corresponde a 21,1% do total de titulos negociados com
Sadia PN no 4T07.

LATIBEX

As agdes Sadia PN estdo listadas, desde 15 de novembro de
2004, na Latibex [XSDI], mercado que negocia titulos de
companhias latino-americanas na Bolsa de Madri. Durante
04T07, o volume médio diario foi de € 838,0 mil, um aumento
de 795,3% se comparado com o volume médio registrado no
4T06, que foi de € 93,0 mil. Nos tltimos 12 meses, as agdes
tiveram uma valorizagao de 53,9%.

REMUNERACAO A0S ACIONISTAS

O total bruto de juros sobre capital proprio e dividendos a
ser distribuido pela Sadia com base no resultado de 2007 é de
R§ 206,6 milhodes (R$ 0,306006 por agdo). A remuneragao
de agdes ordinarias e preferenciais foi equalizada a partir de
dezembro de 2005.
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PERSPECTIVAS

A estimativa da Companhia para 2008 indica crescimento
de 12% a 14% em suas vendas fisicas em relagdo aos
resultados conquistados em 2007. A meta € atingir percentuais
semelhantes entre o mercado interno e externo. A Companhia
também espera obter uma margem EBITDA entre 12%
e 13% para 2008.

A Sadia pretende continuar investindo firmemente em projetos
inovadores e que alavanquem a for¢a da marca com foco
no seu core business, que ¢ a producio de produtos carneos
industrializados tanto para o mercado interno como para
o mercado externo.

Um dos novos empreendimentos da Companhia ¢ a fabrica
de produtos industrializados em Vitéria de Santo Antdo
(Pernambuco), que sera a primeira do setor de carnes a
neutralizar 100% de suas emissdes de carbono e que contara
com investimentos de R$ 190 milhoes.

Em janeiro de 2008, a Sadia firmou promessa de compra
da Goiaves (Buriti Alegre, GO), a qual tem capacidade de
produgio de 100 mil cabegas de frango por dia e devera faturar
cercade R$ 100 milhdes até o final de 2008. A Companhia
firmou ainda promessa de compra de 73,93% do capital
da Baumhardt, controladora da Excelsior (Santa Cruz do
Sul, RS), empresa produtora de embutidos de suinos. As
recentes aquisi¢oes refletem o compromisso de crescimento
da Sadia e a consolidagao do setor.

Do investimento total de R$ 1,6 bilhdo, R$ 556 milhdes serdo
aplicados no segmento de industrializados, R$ 558 milhoes
na continuagdo da construgao do projeto agroindustrial de
Lucas do Rio Verde, R$ 70 milhoes no segmento de bovinos
e outros R$ 416 milhdes projetos diversos, a exemplo do
empreendimento no Oriente Médio, em infra-estrutura,
em tecnologia da informacao e em matrizes.

O investimento na planta para o setor de bovinos sera
concluido no primeiro semestre de 2009 e tera capacidade
para abater 2 mil cabegas/dia.

Em 2008, a Sadia dara continuidade aos investimentos no
mercado externo. Uma das medidas sera a implantacao de
mais uma fabrica no exterior. A unidade, que sera implantada
nos Emirados Arabes e produzira industrializados de aves
e bovinos, recebera investimentos de R$ 100 milhdes. A
unidade da Companhia na Holanda recebera mais de R$
4 milhdes, a fim de dobrar sua capacidade de produgdo e
atingir 20 mil toneladas/ ano.

A Sadia iniciou em 2007 um movimento de transformagao
da cultura organizacional, com o propésito de ampliar sua
capacidade competitiva. O objetivo do projeto Cultura
Sadia é revisitar os valores da Empresa, introduzindo novas
formas de operar — ja que os resultados empresariais e a
dinamica da organizagdo sao frutos da interagdo de sua
cultura com as estruturas organizacionais, 0s processos e
as estratégias.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDEN-
TES

A contratagdo de qualquer outro servigo que nao seja de
auditoria externa junto aos nossos auditores independentes
¢ de responsabilidade do Comité de Auditoria, 6rgao do
Conselho de Administragdo da Companhia. O Comité
tem como premissa basica na contratagdo de qualquer
outro servigo que nao seja de auditoria externa avaliar a
existéncia de conflito de interesses em consonancia com os
artigos 22 ¢ 23 da Instrugdo CVM n° 308/99 e Resolucio
CFCn°961/03.

Durante o exercicio de 2007, nossos auditores independentes
ndo prestaram quaisquer outros servigos que nao fossem
relacionados a auditoria externa.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2007 2006 2007 2006 Passivo Nota 2007 2006 2007 2006
Circulante Circulante
Caixa e bancos 251 567 200.177 320.028 234.069 Empréstimos e financiamentos 13 457.510 362.473 989.614  1.207.878
Titulos e valores mobiliarios S 420299 371535 2049281 2.187.406 ' oresdpagardecontratosfuturos 1662 210 22409 2071
Valores a receber de contratos futuros - - 46.684 26.357 For.necedores 583.965 494.643 593931 503.285
Adiantamentos de controladas 9 1.169.098 720.751 - -
Contas a receber de clientes 6 439.944 617.408 486.586 678.598 Saldrios, férias e encargos a pagar 128.432 110.324 132.500 112.433
Estoques 7 1.086.944 1011691 1.168.936  1.084.454 Impostos e contribui¢des a recolher 51.109 55.930 65.859 63.349
Impostos a compensar § 256717 160.905 325868 169.347  piyidendosa distribuir 17 135666  59.420  135.666  59.420
Impostos diferidos 23 32.533 52.518 35.992 56.509  Pparticipagdo de empregados nos resultados 19 74.215 44.581 82.346 45.776
Outros créditos 80.516 208.946 130.641 229.909  Impostos diferidos 23 10.969 18.355 10.969 18.355
Total do ativo circulante 2.577.520 2.623.180 4.564.016 4.666.649  Outrasobrigagdes 137.202 127.179 195.055 182.672
Total do passivo circulante 2.749.828 1.994.166 2.228.369 2.202.245
Niio circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Exigivel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios 5 136.042 129,127 136.042 129.127 Em.préstimoseﬁnanciamentos 14 1.170.111 1.095.422 2.688.115 2.677.542
Impostos a compensar ¢ 163752 161237 165.225 162,22 Adiantamentos (.ie controladas 9 624.029 1.025.812 - -
Plano de beneficios a empregados 15 107.418 96.178 107.418 96.178
Impostos diferidos 23 95.375 83.243 95.375 83.243 Contingéncias 16 51.870 43616 66.794 44.765
Depésitos judiciais 16 41782 46968  42.004 46968  p.005 diferidos 23 98725 76369 98725 76.369
Partes relacionadas 9 5280 92952 - " Outras obrigagdes 48214 19956 46.840  19.930
Adiantamentos a fornecedores 61753 73358 61.753  73.358  Total do passivo no circulante 2.100.367 2.357.353 3.007.892 2.914.784
Outros créditos 25.721 23.814 30.392 25.751
529.705 610.699 530.791 520.676 Participacio de acionistas nao controladores 34.599 964
Permanente Patrimonio liquido 17
Investimentos 10 1796815 1.286.456 65.787 55588  Capitalsocial 2.000.000  1.500.000 2.000.000 1.500.000
Imobilizado 11 2788249 2239468 2938214 2267.685 eservadecapital 20.507 > 20507 >
Diferido 12 75123 57810 82572 65.753 Reservas de lucros 980.828 999.430 980.828 999.430
Agdes em tesouraria (84.118) (33.341) (84.118) (33.341)
4.660.187 3.583.734 3.086.573 2.389.026 Resultados acumulados ) . (6.697) (1.736)
Total do ativo nio circulante 5.189.892 4.194.433 3.617.364 2.909.702 2917217 2.466.094 2.910.520 2.458.358
Total 7.767.412 6.817.613 8.181.380 _7.576.351  Total 7.767.412 _6.817.613 _8.181.380 _7.576.351
DEMONSTRACAO DAS MUTAC()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO — EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (Em milhares de Reais)
Reservas de capital Reservas de lucros
Capital Resultado Incentivos e Reserva Reserva para Reserva p/ pesquisa e Acdes em Lucros Patriménio
social com acdes doacoes legal expansio desenvolvimento tesouraria acumulados liquido total
Saldos em 31 de dezembro de 2005 1.500.000 - - 55.842 627.128 55.447 (10.377) - 2.228.040
Aquisigdes de agdes proprias - - - - - - (23.427) - (23.427)
Alienagao de agdes proprias - - - - - - 463 - 463
Resultado na alienagao de agdes - 5 - - - - - - 5
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 379.933 379.933
Destinagao do lucro:
Constitui¢ao de reservas - - - 18.997 223.019 18.997 - (261.013) -
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (118.920) (118.920)
Saldos em 31 de dezembro de 2006 1.500.000 5 - 74.839 850.147 74.444 (33.341) - 2.466.094
Aumento de capital 500.000 5) - (37.000) (425.995) (37.000) - - -
Aquisigdes de agdes proprias - - - - - - (51.240) - (51.240)
Alienagao de agdes proprias - - - - - - 463 - 463
Resultado na alienagdo de agoes - 17 - - - - - - 17
Subvengao para investimentos - - 18.930 - - - - - 18.930
Doagdes - - 1.560 - - - - - 1.560
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 687.977 687.977
Destinagédo do lucro:
Constitui¢ao de reservas - - - 34.399 412.595 34.399 - (481.393) -
Juros sobre capital proprio/dividendos - - - - - - - (206.584) (206.584)
Saldos em 31 de dezembro de 2007 2.000.000 17 20.490 72.238 836.747 71.843 (84.118) - 2.917.217
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2007 2006 2007 2006

Receita operacional bruta 9.122.842  7.627.606 9.843.953 7.940.480
Mercado interno 5.316.561 4.482.017 5.319.918 4.482.017
Mercado externo 3.806.281 3.145.589 4.524.035 3.458.463
Dedugdes da receita bruta (1.084.150)  (922.712) (1.220.762) (1.063.779)
Receita operacional liquida 8.038.692 6.704.894 8.623.191 6.876.701
Custos dos produtos vendidos (6.284.379) (5.160.351) (6.312.130) (5.185.217)
Lucro bruto 1.754.313  1.544.543 2.311.061 1.691.484
Despesas com vendas (1.330.507) (1.172.189) (1.464.262) (1.286.994)
Despesas administrativas (84.851) (57.406) (84.300) (57.251)
Honorarios dos administradores (16.433)  (14.011)  (16.433)  (14.011)
Outros resultados operacionais 20 3.575 57.443 6.792 58.877
Participac¢ao de empregados nos

resultados 19 (74.217)  (46.772)  (83.128)  (48.349)
Resultado financeiro liquido 21 3.614 (93.218) (36.587) 76.681
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 473.665 204.001 - -
Resultado operacional 729.159 422.391 633.143 420.437
Resultado ndo operacional 22 (9.677) (4.527) 154.793 (5.783)
Lucro antes de impostos e participacdes 719.482 417.864 787.936 414.654
Imposto de renda e contribui¢do social

do exercicio 23 (8.682) (8.006)  (76.581)  (10.967)
Imposto de renda e contribui¢ao

social diferidos 23 (22.823) (29.925) (23.355) (28.205)
Lucro liquido do exercicio 687.977 379.933 688.000 375.482
Participacao de acionistas nao controladores 1.016 1.106
Participacdo do acionista controlador 689.016 376.588
Lucro liquido por lote de mil acoes em

circulagdo no final do exercicio, em Reais 1.022,65 561,14

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Lucro liquido do exercicio 687.977 379.933 688.000 375.482
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao

caixa gerado pelas atividades operacionais:

Variac¢do na participagao de acionistas

nao controladores 34.651 254

Juros provisionados, liquido dos pagos (73.461) 29.748  (265.467)  (64.126)

Depreciagdo, amortizagao e exaustio 304.355 238.846 306.155 240.569

Amortizagao de gio na aquisigdo de investimento 20.774 25.763 20.774 25.763

Subvenc¢ao para investimento 18.930 - 18.930 -

Resultado de participagdes societarias (477.449) (208.228) (4.966) (4.227)

Variagdo cambial sobre investimentos no exterior - - 99.655 (16.810)

Impostos diferidos 22.823 29.925 23.355 28.205

Contingéncias 8.254 1.360 22.029 206

Resultado na venda ou baixa do imobilizado 10.426 8.230 10.598 8.978
Variacoes nos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber de clientes 177.464  (136.254)  192.012  (168.983)

Estoques (75.253)  (63.131)  (84.482)  (91.964)

Impostos a recuperar e outros 82.089  (115.359) (100.190) (118.691)

Depositos judiciais 5.186 4.040 4.964 4.040

Fornecedores 89.322 3.984 90.666 7.527

Adiantamentos de controladas 46.564 886.849 - -

Impostos e contribui¢des a recolher, salarios

apagar e outros 84.896 11.214 102.129 43.763

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 932.897 1.096.920 1.158.813 269.986
Atividades de investimentos:

Recursos obtidos na venda de ativo imobilizado 3.394 14.915 3.636 14.967

Investimentos em controladas (53.512) (1.000) - -

Aquisigao de imobilizado e diferido
Parcela paga na aquisi¢ao de controlada,

(925.169) (1.024.043) (1.084.930) (1.055.378

liquida do caixa (16.020) (485)  (16.020) (485)
Aplicagdes financeiras (91.534) (624.169) (3.270.218) (3.320.118)
Resgates de aplicagdes financeiras 3.692 562.510 3.231.915 _3.167.532

Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos ~ (1.079.149) (1.072.272) (1.135.617) (1.193.482)
Atividades de financiamentos:
Captagdes de financiamentos

Pagamentos de financiamentos

790.764 1.276.661 2.534.009 2.862.349
(523.262) (1.060.438) (2.313.714) (1.708.255)

Dividendos pagos (106.755)  (169.871)  (106.755) (169.871)
Empréstimos com controladas 87.672 3.425 - -
Alienagao de agdes em tesouraria 463 463 463 463
Aquisi¢ao de agdes em tesouraria (51.240) (23.427) (51.240) (23.427)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos ~ 197.642 26.813 62.763 961.259
Caixa no inicio do exercicio 200.177 148.716 234.069 196.306
Caixa no final do exercicio 251.567 200.177 320.028 234.069
Acréscimo liquido no caixa 51.390 51.461 85.959 37.763
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DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
EXERCIiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Origens dos recursos
Das operagoes
Lucro liquido do exercicio 687.977 379.933 688.000 375.482
Itens que ndo afetam o capital circulante liquido:
Participacao de acionistas nao controladores - - 34.651 254
Depreciagdes, amortizagdes e exaustao 304.355 238.846 306.155 240.569
Amortizagao de agio na aquisi¢do de investimentos 20.774 25.763 20.774 25.763
Encargos e variagodes de longo prazo (67.214) 20.909  (457.299) (69.683)
Resultado na alienagao de ativo permanente 10.426 8.288 10.598 8.978
Incentivos fiscais 18.930 - 18.930 -
Doagdes 1.560 - 1.560 -
Provisdo para contingéncias 8.254 1.360 22.029 206
Plano de beneficios a empregados 11.240 13.181 11.240 13.181
Resultado em participagdes societarias (477.449) (208.228) (4.966) (4.227)
Variag¢ao cambial sobre investimentos no exterior - - 99.655 (16.810)
Impostos diferidos de longo prazo 10.224 40.186 10.224 40.186
529.077 520.238 761.551 613.899
De terceiros
Captagdo de recursos financeiros de longo prazo 407.570 592.791 1.430.106 1.387.870
Recursos obtidos na venda de ativo imobilizado 3.394 14.915 3.636 14.967
Juros sobre capital proprio recebidos - 4.226 - -
Transferéncia do realizavel alongo prazop/ ocirculante ~ 57.134 36.264 57.133 4.567
Alienagao de agdes em tesouraria 463 463 463 463

Resultado na alienagao de agdes em tesouraria 17 5 17 5

Transferéncia do imobilizado para o circulante 57.867 123.656 94.332 123.632
Acréscimo das demais contas do exigivel alongo prazo  119.125 627.489 26.931 3.106
Decréscimo das demais contas do realizavel a

longo prazo 88.486 3.425 17.801 -

734.056 _1.403.234 _1.630.419 _1.534.610

Total das origens 1.263.133  1.923.472 2.391.970 2.148.509
Aplicacdes dos recursos
No realizavel a longo prazo

Aplicagdes financeiras de longo prazo 40.015 - 40.015 -

Depositos judiciais (5.186) (4.040) (4.964) (4.040)

Acréscimo das demais contas do realizavel alongo prazo (18.283)  116.741 1.919 87.282
Decréscimo das demais contas do exigivel alongoprazo ~ 90.835 - 849.807 -
Investimentos 53.512 1.000 30.973 4.215
Imobilizado 898.034 963.319  1.052.482 975.725
Transferéncias do circulante para o imobilizado 17.139 - 17.139 -
Diferidos 27.135 60.724 32.448 79.653
Aquisigdes de agdes proprias 51.240 23.427 51.240 23.427
Juros sobre capital proprio/dividendos 206.584 118.920 206.584 118.920
Transferéncias do circulante p/ o realizavel alongo prazo ~ 20.798 54.960 20.797 54.960
Transferéncia do exigivel alongo prazo p/ o circulante 682.632 242.436 222.287 343.245
Total das aplicacdes 2.064.455 1.577.487 _2.520.727 _1.683.387
Aumento/(Redugio) do capital circulante (801.322) 345985 _ (128.757)__ 465.122
Variacao do capital circulante liquido
No fim do exercicio (172.308)  629.014 2.335.647 2.464.404
No inicio do exercicio 629.014 283.029 _ 2.464.404 _1.999.282
Aumento/(Redug¢io) do capital circulante (801.322) 345.985 _ (128.757)__ 465.122

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 (Em milhares de Reais)

Consolidado
2007 2006
Receitas 9.816.716 _ 8.136.352
- Riquezas geradas pelas operacdes 9.734.269 _ 7.816.396
* Vendas de produtos, mercadorias e servigos 9.734.269 7.816.396
- Riquezas geradas por terceiros 82.447 319.956
* Outros resultados operacionais 6.792 58.877
* Receitas financeiras 20.520 250.053
* Resultado de participagdes societarias 4.966 4.227
* Variagao cambial sobre investimentos no exterior (99.655) 16.810
* Outros resultados ndo operacionais 149.824 (10.011)

Matérias-primas adquiridas de terceiros
Servigos de terceiros

Valor adicionado para distribuicao
Distribui¢io do valor adicionado:

(4.554.042) (3.706.036)
(1.773.014) (1.520.476)
3.489.660  2.909.840

- Recursos humanos 1.300.877 1.084.173
- Remuneragio do capital de terceiros (82.870) 154.143
- Governo 1.252.165 1.016.230
- Acionistas (Dividendos) 206.584 118.920
- Retencao 812.904 536.374
* Depreciagao/amortizagao/exaustao 326.929 266.332
* Retengido de lucros 481.414 256.562
* Outros 4.561 13.480




CNPJ/MF 20.730.099/0001

‘Sadia

...Continuagio

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem as suas principais atividades organizadas em quatro segmentos de atuagio: industrializados,
aves, suinos e bovinos. A ampla cadeia de distribui¢ao da Companhia permite que seus produtos sejam
comercializados no Brasil e no exterior junto a redes varejistas, pequenos estabelecimentos comerciais
e cadeias de food service.

A Companbhia distribui seus produtos por meio de diversos pontos de venda no mercado interno e exporta
para paises localizados na Europa, Oriente Médio, Eurasia, Asia e Américas. O parque fabril é formado
por 14 unidades industriais e 16 centros de distribui¢do localizados em 14 Estados brasileiros.

O segmento de produtos industrializados vem sendo o foco principal de investimentos nos tltimos anos e
compreende produtos como pratos prontos congelados, pizzas e massas refrigeradas, margarinas, industrializados
derivados de aves e suinos, empanados, linha light, fatiados e porcionados e sobremesas.

A Companhia tem suas acoes listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo, atendendo o Nivel I de
Governanga Corporativa, na Bolsa de Valores de Madrid (Latibex), e ADR s negociados na Bolsa
de Nova York (NYSE).

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em milhares de reais,
salvo indicagao em contrario, e foram elaboradas com base nas praticas contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por Agoes e normas da Comissao de Valores Mobiliarios.

Com o objetivo de aprimoramento das informagdes prestadas ao mercado, a Companhia apresenta
demonstragdes complementares de forma consolidada, obtidas dos registros contabeis da Companhia
e suas controladas, como segue:

a) Demonstragoes dos fluxos de caixa

As demonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas de acordo com a NPC 20 emitida pelo IBRACON
—Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

b) Demonstragdes do valor adicionado

A demonstragio do valor adicionado esta sendo apresentada segundo o modelo proposto pela Fundagao
Instituto de Pesquisa Contabeis, Atuariais e Financeiras da Universidade de Sdo Paulo e tem como
objetivo demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e a sua distribuigdo para os elementos
que contribuiram para sua geracao.

3.RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracgio do resultado

O resultado das operagdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia dos
exercicios. A receita de vendas da Companhia é reconhecida no momento da expedi¢ao dos produtose
quando as seguintes condi¢des sdo atingidas: i) o cliente assume todos os riscos de perda na transferéncia
da propriedade; ii) o recebimento das contas a receber € provavel; iii) ha evidéncia de um acordo; eiv) o
preco de venda ¢ fixo ou determinavel. Adicionalmente a Companhia possui programas de incentivos
e descontos sobre as vendas, os quais sao contabilizados como dedugdes de vendas. Estes programas
incluem descontos a clientes por performance de vendas baseadas em volumes e por agoes de marketing
executadas nos pontos de venda.

b) Conversio de ativos e passivos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais
pela taxa de cambio da data de fechamento das demonstragoes financeiras e as diferengas decorrentes
de conversdo de moeda foram reconhecidas no resultado do exercicio.

¢) Estimativas contabeis

A elaboracao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a Administragao utilize premissas e julgamentos na determinagao do valor e registro de
estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas incluem a defini¢do da
vida util dos bens do ativo imobilizado e diferido, provisdo para devedores duvidosos, estoques, imposto
de renda diferido ativo e passivo, provisao para contingéncias, valorizagao de instrumentos derivativos
e ativos e passivos relacionados a beneficios a empregados. A liquidagdo das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinagao. A Companhia revisa as estimativas e premissas periodicamente.

d) Aplicacdes financeiras

Os fundos de investimentos em moeda nacional e estrangeira sao demonstrados pela valorizagao a
mercado das respectivas quotas na data das demonstragoes financeiras.

As demais aplicagoes financeiras em moeda nacional e estrangeira sdo demonstradas pelo valor de
aplicagao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes financeiras, nao superando
seu valor de mercado.

Adicionalmente, na conta de aplicagdes financeiras esta registrada a parcela a receber dos contratos de troca
de moeda —swap, demonstrada pela diferenca entre os valores nominais desses contratos e aqueles atualizados
pela variagdo da moeda estrangeira mais juros auferidos até a data das demonstragdes financeiras.

e) Contas areceber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado e nao tém incidéncia de juros. A provisao
para devedores duvidosos ¢ a melhor estimativa que a Companhia possui e seu montante ¢ considerado
pela Administragao suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao das contas a receber. As contas
a receber sao baixadas contra a provisdo para devedores duvidosos apds todos os meios de cobranga
terem se esgotado e a possibilidade de recuperagao dos valores a receber ser considerada remota.

f) Estoques

Produtos acabados, plantéis (com exce¢do de reprodutores), produtos em elaboragéo, matérias-primas e outros
suprimentos sao avaliados pelo custo médio de aquisi¢ao ou produgao os quais sao inferiores aos valores de
reposi¢ao ou de realizagao. O custo dos produtos acabados e em elaboragao inclui matérias-primas adquiridas,
mao-de-obra, despesas de producio, transporte e armazenagem, que estao relacionadas a compra e a produgao
de estoques. As perdas normais de produgdo sdo registradas e integram o custo de produgdo do respectivo
meés; perdas anormais sao registradas diretamente no resultado como custo dos produtos vendidos.

g) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas no Brasil e no exterior sao avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial com base nos respectivos patrimonios liquidos apurados na mesma data, conforme divulgado
na Nota 10.

www.sadia.com.br

Latibex

TATINGAWERICA €W EUROS

7 ISE

& Indico do
‘Sustentabidade Empresarial

s
NIVEL 1 companhia associada

sszabrasca
NYSE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2007 E 2006 (Em milhares de Reais)

As demonstragdes financeiras das controladas com sede no exterior sdo convertidas para reais, utilizando-
se os seguintes critérios:

» Contas ativas e passivas pela taxa de cambio do final do periodo.

» Contas de resultado pela taxa de caimbio do final de cada més.

Os demais investimentos estao avaliados pelo custo de aquisi¢ao, deduzidos de provisao para perdas
consideradas permanentes.

h) Imobilizado

O imobilizado esta registrado pelo custo de aquisi¢ao, formagao ou construgio, incluindo os juros
incorridos nos financiamentos durante o periodo de construgio, modernizagao e expansao de unidades
industriais. Os gastos com reformas e manutengao, que aumentam significativamente a vida util das
instalagdes e equipamentos, sao capitalizados. A depreciagio é calculada pelo método linear, utilizando-se
taxas que levam em consideragdo a vida tutil-economica estimada dos bens, ajustadas em fungao dos
turnos de operagao, conforme divulgado na Nota 11. A exaustdo dos recursos florestais é calculada com
base na extragdo da madeira e dos custos médios das florestas.

Animais reprodutores sao registrados pelo seu custo de formagao que inclui a alocagao de custos das
matrizes, ra¢do, medicamentos e mao de obra. Estes custos sao acumulados por aproximadamente seis meses
até que os reprodutores iniciem o ciclo reprodutivo. A partir deste momento os custos dos reprodutores
passam a ser amortizados linearmente. O ciclo reprodutivo varia de quinze a trinta meses.

i) Perdas permanentes em ativos nio circulantes

A Companhia adota como procedimento revisar os ativos que compdem os nao circulantes para verificagao
de possiveis perdas consideradas permanentes, sempre que eventos ou mudangas de circunstancias,
indiquem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos possa nao ser recuperavel com base em
fluxos de caixa futuros. Caso estes eventos ocorram, as revisdes serao conduzidas ao menor nivel de
grupos de ativos aos quais a Companhia consiga atribuir fluxos de caixa futuros. Se o valor contabil de
um ativo exceder os seus fluxos de caixa futuros, uma provisao para perda sera reconhecida, refletindo a
diferenga do valor contabil e do valor justo do ativo. Até o presente momento, essas revisdes nao indicaram
anecessidade de reconhecer perdas permanentes.

i) Diferido

O diferido esta representado substancialmente por gastos pré-operacionais, reorganizagao e desenvolvimento
de produtos e novos mercados, sendo amortizados no prazo de até 5 (cinco) anos a partir do inicio da
sua utilizagao.

k) Obrigacdes circulantes e ndo circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sio demonstrados por seus valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos dos correspondentes encargos financeiros e variagdes monetarias ou cambiais até a data das
demonstragdes financeiras.

1) Provisdes

Uma provisao ¢ reconhecida nas demonstragdes financeiras quando a Companhia e suas controladas
possuem um passivo de prazo e valor incertos ou € constituida como resultado de um evento passado e
que seja provavel o desembolso de recursos financeiros para saldar a obrigagao.

m) Imposto de renda e contribui¢ao social

O imposto de renda e a contribui¢do social, correntes e diferidos, sdo calculados mensalmente com
base no lucro tributavel aplicando-se a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% para imposto de
renda e de 9% para contribuigdo social e considera a compensagao de prejuizos ficais e base negativa de
contribuigdo social, limitada a 30 % do lucro real.

Os ativos fiscais diferidos foram constituidos com base na Instrug¢ao CVM n° 371/02 e estio representados
significativamente por diferengas temporarias decorrentes de provisdes ndo dedutiveis, incluindo também
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social.

n) Planos de beneficios a empregados

Os beneficios a empregados sdo registrados mediante estudos atuariais preparados anualmente, por
ocasiao do encerramento do exercicio, em conformidade com a Deliberagio CVM n° 371/00.

0) Questdes ambientais

Asinstalagdes produtivas e atividades de reflorestamento da Companhia estao sujeitas a regulamentagao
governamental ambiental. Os riscos associados a questdes ambientais sio minimizados por meio de
procedimentos e controles operacionais, além de investimentos em equipamentos e sistemas de controle de
poluigio. Na avaliagdo da Administragdo nenhuma provisao para perdas relativas a questoes ambientais
¢ necessaria atualmente, com base nas leis e nos regulamentos brasileiros.

p) Subvenc¢des para investimentos

A Companhia possui subvengdes para investimentos, programadas para expirar entre 2014 e 2020,
concedidas pelos governos estaduais de Minas Gerais e Mato Grosso onde estao localizadas algumas das
plantas industriais. Até 31 de margo de 2007, essas subvengdes vinham sendo reconhecidas no resultado
do exercicio, uma vez que nao estavam diretamente relacionadas com os projetos de investimento da
Companhia. Conforme amplamente mencionado ao mercado, a Companhia vem investindo em projeto
de ampliagao e modernizagdo das unidades produtivas, que consiste em aumento de capacidade instalada,
ampliagao do parque fabril, incremento da produgio e geragao de empregos. A partir de 1° de abril de
2007, aqueles Estados passaram a vincular as subvengdes aos investimentos, o que levou a Companhia
a contabilizar as referidas subvengdes na conta “Reserva de Capital” no patrimonio liquido. O valor
registrado destas subvengdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 foi de R$ 18.930.

q) Reclassificacoes

A administragao decidiu no exercicio de 2007 reclassificar os gastos com softwares do diferido para
o ativo imobilizado, por considerar esta classificacdo mais adequada. Para fins de comparabilidade
osvaloresde R$ 67.679 na controladora e R$ 68.286 no consolidado, referentes ao exercicio de 2006
foram reclassificados.

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As transacdes e os saldos entre a Companhia e suas controladas incluidas no processo de consolidagao
foram eliminados e os lucros ndo realizados decorrentes de vendas para as controladas foram excluidos do
saldo dos estoques no fim de cada periodo. A participagdo dos acionistas nao controladores foi excluida
do patrimoénio liquido e do lucro liquido e destacada no balango patrimonial e na demonstragao dos
resultados consolidados na rubrica participagdo de acionistas nao controladores.
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A Companhia de acordo com a Instru¢ao CVM n°408/04 procedeu a consolidagao das demonstragoes
financeiras do Fundo de Investimentos no Exterior Concoérdia Foreign Investment Fund Class A, no
qual atualmente ¢ Ginica cotista. Este fundo de investimentos tem como proposito especifico centralizar
a carteira de aplicagdes financeiras no exterior, terceirizando as fun¢des administrativas. Este fundo
em 31 de dezembro de 2007 e 2006 possuia empréstimos garantidos pelos proprios ativos financeiros,
motivo pelo qual foi consolidado.

As informagdes consolidadas incluem as operagdes da Sadia S.A. e de suas controladas diretas e indiretas. As
sociedades controladas, direta ou indiretamente, incluidas na consolidagdo e o percentual de participagao
da controladora, compreendem:

Participacées em
2007 2006

Sadia International Ltd. 100,00%  100,00%
Sadia Uruguay S.A. 100,00%  100,00%
Sadia Alimentos S.A. - 1,00%
Sadia Chile S.A. 60,00% 60,00%
Sadia Alimentos S.A. 95,00% 99,00%
Churrascaria Beijing Brazil Ltd. (b) - 50,00%
Concordia Foods Ltd. 100,00% 100,00%
Sadia U. K. Ltd. 100,00%  100,00%
ConcordiaS.A. CYVMCC (e) - 99,99%
Big Foods Industria de Produtos Alimenticios Ltda. (g) 100,00% -
Empresa Matogrossense de Alimentos Ltda. (a) - 100,00%
Intergen Ltda. (a) - 100,00%
Rezende Oleo Ltda. 100,00%  100,00%
Rezende Marketing e Comunicagdes Ltda. 0,09% 0,09%
Rezende Marketing e Comunicacoes Ltda. 99,91% 99,91%
Sadia Overseas Ltd. (c) 100,00% -
Concordia Holding Financeira S.A. (d) 100,00% -
Concoérdia S.A. CVMCC 99,99% -
Sadia GmbH 100,00%  100,00%
Wellax Food Logistics C. P. A. S. U. Lda. 100,00% 100,00%
Sadia Foods GmbH 100,00%  100,00%
QualyB. V. 100,00%  100,00%
Sadia Panama S.A. 100,00% 100,00%
Sadia Japan Ltd. 100,00%  100,00%
Investeast Ltd. (f) 60,00% -
Concérdia Ltd. (f) 100,00% -

(a) Investimentos incorporados em 12 de janeiro de 2007

(b) Investimento encerrado em 31 de janeiro de 2007

(¢) Empresa constituida em 15 de maio de 2007

(d) Empresa constituida em 27 de junho de 2007

(e) Controle acionario alterado em 27 de agosto de 2007

(f) Aquisicao de controle acionario e integralizagdo de capital ocorrido em 29 de outubro de 2007

(g) Controle acionario adquirido em 3 de dezembro de 2007

A conciliagao do patriménio liquido e do resultado do exercicio entre a controladora e o consolidado,

¢ demonstrada a seguir:
Resultado Patrimonio liquido
2007 2006 2007 2006
Demonstragoes contabeis da controladora 687.977 379.933 2.917.217 2.466.094

Eliminag¢ao do lucro nao realizado contido
nos estoques, provenientes das operagdes

intercompanhias, liquido de impostos. (6.697) (7.736) (14.433) (12.127)
Reversao da eliminagdo do lucro nao realizado

contido nos estoques, liquido de impostos,

provenientes das operagdes intercompanhias

em 31.12.2006 € 31.12.2005. 7.736 4.391 7.736 4.391
Demonstragoes contabeis consolidadas 689.016 376.588 _2.910.520 _ 2.458.358
5. TITULOS A VALORES MOBILIARIOS

Juros aa Controladora Consolidado
média % 2007 2006 2007 2006
Aplicacdes do circulante
Moeda nacional
Fundos de investimentos 11,15 234.693 214.000 420.239 259.697
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 12,00 50.668 - 50.668 -
Outros 11,18 - - 3.051 -
285.361 214.000 473.958 259.697
Moeda estrangeira
Fundos de investimentos 9,86 143.918 157.535 1.211.583 1.689.498
Conta corrente remunerada 5,35 20 - 357.576 232913
Contratos de trocas de taxas - - - 6.164 5.298
143.938 157.535 1.575.323 1.927.709

Total do circulante 429.299 371.535 _2.049.281 _ 2.187.406
Aplicacdes do nio circulante
Moeda nacional
Fundos de investimentos 11,15 100.474 53.992 100.474 53.992
Certificados do Tesouro Nacional -CTN 12,00 35.568 29.849 35.568 29.849
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 12,00 - 45.286 - 45.286
Total do néo circulante 136.042 129.127 136.042 129.127
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Em 31 de dezembro de 2007, o vencimento das aplicagdes financeiras do nao circulante tem a
seguinte composigao:

Vencimentos:

2009 100.474

2013 e seguintes 35.568
136.042

A carteira de aplicagdes dos fundos de investimentos em moeda nacional ¢ composta basicamente
por certificados de depositos bancarios pos-fixados, titulos do tesouro nacional e quotas de fundos
de investimentos.

A carteira de aplicagdes do fundo de investimentos em moeda estrangeira ¢ composta predominantemente
por aplicagdes em dual currency (duas moedas) que tem rentabilidade diferenciada de acordo
com o strike (preco alvo) negociado e notas estruturadas emitidas por bancos americanos e
europeus de primeira linha, lastreados em titulos de empresas e bancos brasileiros, igualmente
de primeira linha.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
No exterior:
Terceiros 104.149 156.818 235.424 391.477
Controladas 84.453 167.950 - -
Total no exterior 188.602 324.768 235.424 391.477
No Pais:
Terceiros 253.604 301.877 258.274 302.055
Controladas 1.303 - - -
Total no Pais 254.907 301.877 258.274 302.055
(-) Provisao para devedores duvidosos (3.565) (9.237) (7.112) (14.934)
439.944 617.408 486.586 678.598
Asmovimentagdes na provisdo para devedores duvidosos sao apresentadas a seguir:
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Saldo no inicio do exercicio (9.237) (9.367) (14.934) (10.627)
Valores registrados em despesa (1.046) (7.855) (2.359) (6.435)
Baixas 6.718 7.985 10.181 2.128
Saldo no final do exercicio (3.565) (9.237) (7.112) (14.934)

A Companhia e suas controladas no exterior (Sadia International Ltd. e Wellax Food Logistics C. P.
A.S.U. Lda.), possuem contrato de venda de recebiveis de exportagdo de sua propria emissao, com
uma instituigdo financeira externa, até o valor maximo de US$ 200 milhdes, tendo como custo da
operagao juros médios de 0,26% a.a. + Libor.

Em 31 de dezembro de 2007 o valor dos recebiveis de exportagao cedidos representava aproximadamente
R$ 354 milhoes (R$ 170 milhdes em 31 de dezembro de 2006), tendo a Companhia recebido no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2007 recursos de caixa de aproximadamente R$ 3.578 milhdes (R$ 1.910
milhdesem 31 de dezembro de 2006) e incorrido em despesas financeiras de R$ 16 milhdes no exercicio
de 2007 (R$ 14 milhdes no exercicio de 2006), relativo a este contrato.

Um seguro de crédito foi contratado junto a terceiros, cobrindo 90% do valor destes recebiveis,
tendo como beneficiarios, em caso de inadimpléncia, as instituigdes financeiras adquirentes
destes titulos.

A Companhia mantém também operagao de cessdo de recebiveis ao Fundo de Investimentos em
Direitos Creditorios (FIDC), administrado pela Concérdia S.A. Corretora de Valores Mobiliarios,
Cambio e Commodities. Em 31 de dezembro de 2007 o patrimonio liquido deste fundo era de R$ 497.854
(R$264.949 em 31 de dezembro de 2006), dos quais R$ 347.763 (R$ 254.861 em 31 de dezembro de
2006) estavam representados pelas aquisi¢des dos recebiveis do mercado interno da Sadia S.A., com
custo de desconto equivalente a 95% do CDI para a quota sénior. A cessao dos recebiveis ¢ efetuada
sem direito de regresso, sendo que as eventuais perdas por inadimpléncia sao limitadas ao valor
das quotas subordinadas da Sadia S.A. que em 31 de dezembro de 2007 representavam R$ 99.571
(R$53.992em 31 de dezembro de 2006).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 a Companhia recebeu pela venda de recebiveis no mercado
interno, recursos de R$ 3.447 milhoes (R$ 2.795 milhdes no exercicio de 2006), e incorreu em despesas
financeiras de R$ 28 milhdes (R$ 30 milhdes no exercicio de 2006).

Para as demais duplicatas a receber de clientes no mercado interno, a Companhia mantém contrato
de seguro de crédito que garante o recebimento de indenizagdo, em caso de inadimpléncia, de
90% para clientes com limite de crédito aprovado e até R$ 100 para clientes novos ou sem limite
de crédito aprovado.

7.ESTOQUES
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Produtos acabados e mercadorias para revenda 264.535 279.969 333.203 351.186
Animais para abate 291.521 304.561 291.521 304.561
Produtos em elaboragiao 219.335 158.284 224.661 158.284
Matérias-primas 205.089 187.543 208.216 188.864
Materiais de embalagens 44.003 33.653 44.945 33.653
Almoxarifado 28911 25.665 32.338 25.665
Adiantamentos a fornecedores 29.735 12.654 29.944 12.879
Importagdes em andamento 3.800 9.352 3.800 9.352
Mercadorias em transito 15 10 308 10

1.086.944 1.011.691 _1.168.936 _ 1.084.454
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2007 E 2006 (Em milhares de Reais)

8.IMPOSTOS A COMPENSAR Contas Patrimoniais
Controladora Consolidado 2007 2006
2007 2006 2007 2006 Rezende Marketing e Comunicagao Ltda. 59 57
ICMS 232.286 145.291 233.079 145.978  Sadia International Ltd. (191) (231)
IVA - - 65.966 4.085  Wellax Food Logistics C. P. A. S. U. Lda. - 91.482
PIS E COFINS 95.390 84.290 95.906 84.619  Empresa Matogrossense de Alimentos Ltda. - 769
IPI 43.882 59.142 43.916 59.175  ConcordiaS.A. CVMCC - 1
INSS 26.545 - 26.545 - 5.280 92.952
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 22.366 33.416 25.629 37.679  Adiantamentos de controladas
Outros - 3 52 40  Wellax Food Logistics C. P. A. S. U. Lda. (1.791.595) (1.744.718)
420.469 322.142 491.093 331.576  SadiaInternational Ltd. (1.532) (1.845)
Parcela do circulante 256.717 160.905 325.868 169.347  Parcela do circulante e nio circulante (1.793.127) _(1.746.563)
Parcela do nao circulante 163.752 161.237 165.225 162.229 Contas de Resultados
a) Imposto sobre circulacio de mercadorias e servicos — ICMS 2007 2006
O saldo é composto por créditos apurados nas operagdes mercantis e de aquisicao de bensintegrantesdo  Receitas de vendas
ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e comerciais da Companhia, podendo ser compensado ~ Wellax Food Logistics C. P. A. S. U. Lda. 2.239.184  1.881.303
com tributos da mesma natureza. Sadia International Ltd. 217.753 168.259
b) Imposto sobre valor adicionado —IVA Qualy B. V. 58.805 25.603
O saldo é composto por créditos apurados nas operagdes mercantis, gerados nas empresas do exterior, Sadia Alimentos S.A. 14.079 10.556
os quais serao compensados com tributos da mesma natureza ou ressarcidos em espécie. Sadia Chile S.A. 14.046 15.366
¢) PIS/ICOFINS Sadia Uruguay S.A. 6.311 5.499
Osaldo ¢ composto por valores de créditos originados da cobranga nao-cumulativa do PIS e da COFINS. Big Foods Ind. Prod. Alimenticios Ltda. 1.122 -
Estes créditos poderdo ser compensados com outros tributos federais. Concordia Ltd. 479 -
d) Imposto sobre produtos industrializados — IP1 2.551.779 _ 2.106.586
O saldo compde-se de valores originados das seguintes operagdes: crédito presumido sobre embalagens ~ Resultado ﬁ“ance.i“’. liquido
einsumos, crédito presumido para ressarcimento do valor do PIS/PASEP e COFINS sobre exportagdes Wel!ax Food L.OngtICS C.P.A.S.U. Lda. 186.413 (2.267)
e crédito prémio, que poderio ser compensados com outros tributos federais. Sadia International Ltd. 313 160
e) Instituto nacional do seguro social - INSS 186.726 (2.107)
Conforme mencionado na nota explicativa n°® 20, o saldo decorre de créditos originados da incidéncia  10. INVESTIMENTOS
de Funrural sobre operagdes com produgido propria de aves, os quais poderao ser compensados com Resultado
contribuigdes da mesma natureza. Lucro de parti- Saldos de
f) Imposto de renda e contribuigio social Percentual Patriménio (prejuizo)  cipacdes investimentos
Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e antecipagdes no Investimentos participacio _ liquido  doexercicio societarias 2007 2006
recolhimento de imposto de renda e contribuigido social realizaveis mediante a compensagdo com Sadia GmbH 100,00%  1.466.776 446.587 363.774  1.466.776 1.103.002
impostos e contribuigdes federais a pagar. Concordia Holding
- Financeira S.A. 100,00% 174.517 104.955 104.956 174.517 -
9. TRANSACOES ESALDOS COM PARTES RELACIONADAS Sadia International Ltd. ~ 100,00%  91.049  18.869 2214 91.049  88.835
As transagdes com partes relacionadas sdo representadas principalmente por operagdes de vendas Big Foods Ind de Produtos
mercantis da controladora para suas controladas, realizadas a pregos e condigdes normais de mercado. A limenticios Ltda. 100.00% 16.844 1.192 1.192 16.844 R
Os saldos entre partes relacionadas das contas patrimoniais e das contas de resultado estdo demonstrados  Rezende Oleo Litda. 100:00% 368 (744) (744) 368 1.112
conforme abaixo: ConcoérdiaS.A.CVMCC  99,99% - 108.896 7.608 - 61.943
_ Contas Patrimoniais  Rezende Marketing ¢
2007 2006 Comun. Ltda. 99,91% (28) 1) 1) - -
Contas areceber Sadia Overseas Ltd. 100,00% (1.548) (1.688) (1.550) - -
Wellax Food Logistics C. P. A. S. U. Lda. 54.277 143.197  Empresa Matogrossense
Sadia International Ltd. 14.819 17.744 de Alimentos Ltda. - R 780
Qualy B.V. 8.301 299 Intergen Ltda. - - 571
Sadia Alimentos S.A. 3.536 2.265  Total em controladas 477.449  1.749.554 1.256.243
Sadia Uruguay S.A. 2.049 1.642  Agio naaquisigio de
Sadia Chile S.A. 1.471 2.803 investimentos - 45.902 28.828
Big Foods Ind. Prod. Alimenticios Ltda. 1.303 - OQutrosinvestimentos - 1.359 1.385
85.756 167.950  Total dos investimentos
Juros sobre capital proprio da controladora 477.449 1.796.815 1.286.456
Concoérdia CVMCC - 4.226  Outros investimentos de
- 4.226 Controladas/ Coligadas - 18.526 25.375
Contratos de mituo Investimentos eliminados
Concoérdia Holding Financeira S.A. 2.408 - naconsolidagdo (572.138) (1.749.554) (1.256.243)
Sadia GmbH 2.123 - Total dos investimentos
Rezende Oleo Ltda. 881 874 consolidados (94.689) 65.787 55.588
Movimentagio dos investimentos:
Aporte de Passivo a Resultado de Participacio
Aquisicio Baixa Capital Amortizacio Descoberto Incorporacio Operacional N Operacional
Sadia GmbH - - - - - - 363.774 -
Concérdia Holding Financeira S.A. 10 - 69.551 - - - 104.956 -
Sadia International Ltd. - - - - - - 2214 -
ConcoérdiaS.A. CVMCC - (69.551) - - - - 3.824 3.784
Rezende Oleo Ltda. - - - - - - (744) -
Rezende Mark. e Com. Ltda. - - - - 1 - (€))] -
Sadia Overseas Ltd. 2 - - - 1.548 - (1.550) -
Empresa Matogrossense Ltda. - - - - - (780) - -
Intergen Ltda. - - - - - (571) - -
Big Foods Ind. de Prod. Allim. Ltda. 15.652 - - - - - 1.192 -
15.664 (69.551) 69.551 - 1.549 (1.351) 473.665 3.784
Agio na aquisi¢iio de investimentos 37.848 - - (20.774) - - - -
Outros Investimentos - (26) - - - - - -
53.512 (69.577) 69.551 (20.774) 1.549 (1.351) 473.665 3.784

www.sadia.com.br

O resultado acumulado de equivaléncia patrimonial no consolidado esta representado por perdas de conversao de investimentos no exterior no valor de R$ 99.655 e ganho ndo operacional de R$4.966.
Em 12 dejaneiro de 2007 foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria a proposta do Conselho de Administragao de incorporagao das subsidiarias integrais Empresa Matogrossense de Alimentos Ltda.
e Intergen Ltda., visando obter beneficios operacionais e societarios e redugao de despesas oriundas da uniformizagio e racionalizagdo das atividades administrativas e operacionais.
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Em 31 de janeiro de 2007 a Companhia encerrou as atividades da Churrascaria Beijing Brasil Co. Ltd. em
Pequim, joint venture da Sadia International Ltd. com o governo Chinés. Nesta mesma data aprovou a abertura
de um escritorio de representagao comercial da controlada Wellax Food Logistic Comércio de Produtos
Alimentares Sociedade Unipessoal Ltd., na cidade de Xangai. O processo de liquida¢io nao gerou perdas
para Companbhia, tendo sido reembolsado o valor patrimonial do investimento no valor de R$ 480.

Em 15 de maio de 2007 foi constituida a Sadia Overseas Ltd., tendo como objetivo captar e repassar os
recursos obtidos da operagao de emissao de titulos no mercado internacional — Bonds. A Companhia
foi constituida com capital social de US$ 1 mil, totalmente integralizado pela Sadia S.A..

Em 27 de junho de 2007 foi aprovada pelo Conselho de Administragio da Companhia a constitui¢io
da Concérdia Holding Financeira S.A., para atuagdo no segmento financeiro e atividades afins.
A Companbhia foi constituida com capital social inicial integralizado de R$ 10, sendo 99,7% do seu capital
social integralizado pela Sadia S.A. e 0s 0,3% restantes por pessoas fisicas.

Em 27 de agosto de 2007 a Concoérdia Holding Financeira S.A. aumentou seu capital social com emissdo
de 6.955.134 agdes ordinarias nominativas sem valor nominal, as quais foram integralmente subscritas e
integralizadas pela Sadia S.A., mediante a conferéncia de 999.990 a¢des de sua propriedade, representativas de
99,99% do capital social da Concordia S.A. Corretora de Valores Mobilidrios, Cambio e Commodities.
Em 29 de outubro de 2007 a controlada integral Sadia GmbH adquiriu 60% das quotas representativas
do capital social da Investeast Ltd., pelo valor de US$ 17 mil. Em 8 de novembro de 2007 a Investeast Ltd.
aumentou seu capital social com emissao de 23.666.666 quotas, das quais a Sadia GmbH integralizou 60%
correspondente a sua participacao, no valor de US$ 14.200 mil. A Investeast Ltd. é detentora de 100%
do capital social da Concordia Ltd., cujo parque fabril localizado da cidade russa de Kaliningrado foi
inaugurado em dezembro de 2007, com inicio de operagdes comerciais previsto para janeiro de 2008.
Em 3 de dezembro de 2007 a Companhia adquiriu 100% das quotas representativas do capital social da
Big Foods Industria de Produtos Alimenticios Ltda., pelo valor de R$ 53.500, tendo sido apurado na
aquisicao agio no valor de R$ 37.848 fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e com previsao
de amortizacao em até cinco anos. O parque industrial esta localizado em Tatui — SP, abrangendo uma
fabrica de produtos industrializados congelados, especializada na produgao de sanduiches prontos,
lasanhas, pizzas, paes, salgados, pao de queijo e produtos de confeitaria.

Em 31 de dezembro de 2007 o saldo liquido de agio na aquisi¢ao de investimentos totalizava R$45.902,
sendo composto por: i) agio pago na aquisi¢ao da Big Foods Industria de Produtos Alimenticios Ltda.
no montante de R$ 37.848 e ii) agio pago na aquisi¢do da Empresa Matogrossense de Alimentos Ltda.
(em fase pré-operacional) no montante de R$ 8.054, que sera amortizado a partir do inicio das operagdes,
previsto para inicio de 2009. Estes agios foram fundamentados na expectativa de rentabilidade futura,
com previsdao de amortizagao em até cinco anos.

11.IMOBILIZADO Controladora

Taxa Custo  Depreciacio Valor residual

média 2007 2007 2007 2006
Terrenos - 108.125 - 108.125 104.450
Construgdes 4% 1.139.567  (389.417)  750.150 491.643
Maquinas e equipamentos 15% 1.473.270  (671.304)  801.966 591.577
Instalagdes 10% 473.099  (168.343)  304.756 173.867
Veiculos 27% 10.511 (7.213) 3.298 4.972
Plantéis de matrizes - 463.056  (298.753)  164.303 120.975
Gastos com softwares 20% 92.396 (35.998) 56.398 67.679
Obras em andamento - 559.565 - 559.565 623.595
Florestamento e reflorestamento - 39.605 (4.632) 34.973 25.387
Adiantamentos a fornecedores - 4.664 - 4.664 35.177
Outros - 982 (931) 51 146

4.364.840 (1.576.591)_2.788.249 _ 2.239.468
Consolidado

Taxa Custo  Depreciaciao Valor residual

média 2007 2007 2007 2006
Terrenos - 108.125 - 108.125 104.665
Construgdes 4% 1.148.799  (392.473)  756.326 492.199
Maquinas e equipamentos 15% 1.495.523  (680.572)  814.951 593.251
Instalagdes 10% 477.700  (169.099)  308.601 176.867
Veiculos e aeronave 20% 18.569 (8.743) 9.826 12.102
Plantéis de matrizes - 463.122  (298.753)  164.369 121.103
Gastos com softwares 20% 92.584 (36.118) 56.466 68.286
Obras em andamento - 678.476 - 678.476 637.879
Florestamento e reflorestamento - 39.605 (4.632) 34.973 25.387
Adiantamentos a fornecedores - 5.018 - 5.018 35.177
Outros - 3.112 (2.029) 1.083 769

4.530.633 (1.592.419)_2.938.214 _ 2.267.685

A seguir apresentamos a movimentagao consolidada do custo de aquisigao do ativo imobilizado:

Consolidado
Saldos em Trans-  Saldosem
2006 Adicdes Baixas feréncias 2007
Terrenos 104.665 532 (329) 3.257 108.125
Construgdes 848.474 36.052 (2.787)  267.060 1.148.799
Maquinas e equipamentos 1.202.802 54.483 (45.272)  283.510 1.495.523
Instalagdes 319.181 10.701 (2.565)  150.383 477.700
Veiculos e aeronave 20.371 915 (2.439) (278) 18.569
Plantéis de matrizes 315.769 147.351 - 2 463.122
Gastos com softwares 68.286 3.906 (24.093) 44485 92.584
Obras em andamento 637.879 786.691 (385) (745.709)  678.476
Florestamento e reflorestamento 30.878 3.648 (2.060) 7.139 39.605
Adiantamentos a fornecedores 35.177 7.090 - (37.249) 5.018
Outros 2.834 1.113 (332) (503) 3.112
Total do custo de aquisicio 3.586.316 _1.052.482 (80.262) _ (27.903) _4.530.633

www.sadia.com.br
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2007 E 2006 (Em milhares de Reais)

a) As obras em andamento estdo representadas substancialmente por projetos de expansao e otimiza¢ao
das unidades industriais, principalmente nas plantas de Uberlandia e Lucas do Rio Verde.

b) Deacordo com a Deliberagao CVM n° 193/96 os juros incorridos no exercicio decorrentes de financiamentos
de projetos de modernizagdo e expansao das unidades industriais foram registrados nos custos das
respectivas obras em andamento no valor de R$ 53.620 (R$ 44.554 no exercicio de 2000).

12. DIFERIDO

Controladora
Custo  Amortizacio Valor residual
Taxa 2007 2007 2007 2006
Gastos pré-operacionais 20% 66.776 (18.717) 48.059 20.573
Gastos com reorganizagio 20% 29.165 (10.175) 18.990 25.599
Desenvolvimento de produtos e mercados 20% 17.745 (10.384) 7.361 11.297
Outros 20% 927 (214) 713 341
114.613 (39.490) 75.123 57.810
Consolidado
~ Custo  Amortizacio Valor residual
Taxa 2007 2007 2007 2006
Gastos pré-operacionais 20% 66.973 (18.741) 48.232 24.877
Gastos com reorganizagao 20% 29.165 (10.175) 18.990 25.599
Desenvolvimento de produtos e mercados 20% 25.433 (11.328) 14.105 14.798
Outros 20% 2.039 (794) 1.245 479
123.610 (41.038) 82.572 65.753

Os gastos com reorganizagao referem-se a implantagao do Centro de Servigos na cidade de Curitiba.
Os gastos pré-operacionais basicamente referem-se as despesas incorridas com o projeto de Lucas do
Rio Verde— MT.

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CIRCULANTE
Controladora
2007 2006

Consolidado
2007 2006

Circulante

Moeda estrangeira

Financiamentos captados juntos a instituigdes
financeiras custodiantes de notas estruturadas
de propriedade da Companbhia, incidindo
Libor 01 més (4,60% em dezembro de 2007) e
juros de 0,15% ao ano, garantidos pelos pro-
prios titulos. - -

Financiamentos ponte para investimentos na
Russia em ativo imobilizado, com juros de 7,45%

a 12%ao ano, garantidos por aval de acordo com
a participagao societaria (60% da Sadia e 40%
dosdcio). - -

Recebimento antecipado, sem incidéncia de
encargos financeiros, decorrente de operagdo de
desconto de recebiveis.

Linhas voltadas ao incentivo das atividades de
comércio exterior, com taxa de juros 7,60% ao
ano, estando garantidas por notas promissorias
ouaval. -

Contratos troca de moeda - Swap 2.807

3.286

354.739 472.665

91.176 -

479 107 58.688 275.253

4.003
2.807
511.413

4.543
2.436
754.897

2.436
2.543

Moeda nacional

Linhas de crédito rural com juros de 6,84% ao ano,
destinada ao custeio da produgao do sistema de
integra¢ao na suinocultura e avicultura.

Contratos troca de moeda - Swap

246.198

6.480
252.678
255.964

231.660

6.613
238.273
240.816

246.198

6.480
252.678
764.091

231.660

6.613
238.273
993.170

Parcela do circulante da divida do nao circulante

Moeda estrangeira

BNDES - (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social) sendo: FINEM no
montante R$ 6.501 sujeito a média ponderada
da varia¢ao cambial das moedas transacionadas
pelo BNDES - UMBNDES e juros fixos de
3,50% ao ano ¢ FINAME no montante de
RS 20.632 sujeito a média ponderada da
variagdo cambial das moedas transacionadas
pelo BNDES - UMBNDES e juros fixos de
3,50% ao ano, garantidos por penhor cedular e
hipoteca de imodveis.

Financiamentos a exportagdo compostos
por Pré-Pagamento no montante de
RS 1.237 incidindo Libor 06 meses (4,60%
em dezembro de 2007) e juros de 0,50%
ao ano e linha voltada ao incentivo das
atividades de comércio exterior no montante de
R$ 20.933, incidindo Libor 06 meses com taxa
de juro de 1,04% ao ano, estando garantidos
por notas promissorias ou aval.

27.133 16.062 27.133 16.062

1.237 21.101 22.170 114.152
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Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

IFC - (International Finance Corporation) para
investimentos em ativo imobilizado, com juros
de 9,05% ao ano, tendo como garantia hipotecas

deimoveis. 6.312 13.734 6.312 13.734
Captagido de recursos no Mercado de Capitais
Internacional através de emissdo de Bonds, a
ser pago em 2017, com juros de 6,88% ao ano,

garantidos por aval. - - 3.044 -

34.682 50.897 58.659 143.948

Moeda nacional

BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social), linhas de crédito para
investimentos e incremento a exportagao, sendo:
FINAME no montante de R$ 145.848 sujeito a
TJILP (6,25% ao ano em dezembro de 2007) e
juros de 3,55% ao ano e FINEM no montante
R$ 8.320 sujeito a TJLP e juros de 3,50% ao
ano, garantidos por penhor cedular e hipoteca

deimoveis. 154.168 54.313 154.168 54.313
PESA — Programa Especial de Saneamento da
Agroindustria sujeito a variagdo do IGPM e

juros de 9,89% ao ano, garantidos por aval. 6.101 5.743 6.101 5.743

Outros com taxa de juros de 1% a 4% ao ano. 6.595 10.704 6.595 10.704

166.864 70.760 166.864 70.760

Total do circulante da divida do nao circulante 201.546 121.657 225.523 214.708

Total do circulante 457.510 362.473 989.614 1.207.878

A taxa média ponderada de juros nos empréstimos do circulante existentes em 31 de dezembro de 2007
erade 6,30% ao ano (5,36% ao ano em 31 de dezembro de 2006).
14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - NAO CIRCULANTE
Controladora
2007 2006

Consolidado
2007 2006

Moeda estrangeira

Financiamentos a exportagdo compostos por
Pré-Pagamentos no montante de R$ 178.367 a
ser pago em parcelas até 2012, incidindo Libor
06 meses (4,60% em dezembro de 2007) e juros
de 0,50% ao ano e linha voltada ao incentivo das
atividades de comércio exterior no montante de
R$ 1.096.112, incidindo Libor 06 meses e juros
de 1,04% ao ano, estando garantidos por notas
promissérias ou aval.

Captagido de recursos no Mercado de Capitais
Internacional através de emissdo de Bonds, a
ser pago em 2017, com juros de 6,88% ao ano,
garantidos por aval. - -

BNDES - (Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social), pagaveis de 2008 até
2015, sendo: FINEM no montante R$ 6.501
sujeito a média ponderada da variagao cambial
das moedas transacionadas pelo BNDES -
UMBNDES e juros fixos de 3,50% ao ano e
FINAME no montante de R$ 144.579 sujeito
a média ponderada da variagdo cambial
das moedas transacionadas pelo BNDES -
UMBNDES e juros fixos de 3,50% ao ano,
garantidos por penhor cedular e hipoteca
deimoveis.

IFC - (International Finance Corporation) para
investimentos em ativo imobilizado, com juros
de 9,05% ao ano, tendo como garantia hipotecas
de imoveis. 6.312

Contratos troca de moeda - Swap -

335.759

178.367 229.070  1.274.479 1.904.241

445.869 -

151.080 145.458 151.080 145.458

13.734 6.312
1.769 -
390.031 1.877.740

13.734
1.769
2.065.202

Moeda nacional

BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social), linhas de crédito para
investimentos e incremento a exportagao,
pagaveis de 2008 a 2015, sendo: FINAME no
montante de R$ 865.550 sujeito a TILP (6,25%
a0 ano em dezembro de 2007) e juros de 3,55%
ao ano e FINEM no montante R$ 8.320 sujeito
aTJLP e juros de 3,50% ao ano, garantidos por
penhor cedular e hipoteca de imoveis. 873.870 651.537

873.870 651.537

www.sadia.com.br

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
PESA - Programa Especial de Saneamento da
Agroindustria a ser pago em parcelas de 2008
a 2020, sujeito a variagdo do IGPM e juros de
9,89% ao ano, garantidos por aval. 144.935 136.440 144.935 136.440
Outros financiamentos com taxa de jurosde 1%a
4% ao ano. 17.093 34.267 17.093 34.267
Contratos troca de moeda - Swap - 4.804 - 4.804
1.035.898 827.048 1.035.898 827.048
1.371.657 1.217.079 2.913.638 2.892.250
Parcela do circulante da divida do nao circulante (201.546)  (121.657)  (225.523)  (214.708)
Total do néo circulante 1.170.111 _1.095.422 _2.688.115 _ 2.677.542

Em 31 de dezembro de 2007, os vencimentos dos financiamentos do nao circulante, tém a seguinte

composi¢ao:
Vencimento: Controladora Consolidado
2009 262.907 262.907
2010 196.113 550.373
2011 195.089 619.066
2012 277.078 447.759
2013 e seguintes 238.924 808.010
1.170.111 2.688.115

15. PLANOS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Companhia tem como politica de recursos humanos oferecer os seguintes beneficios, adicionalmente

ao Plano de Previdéncia Privada:

* Pagamento da multa do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo por ocasidao da aposentadoria do
empregado;

» Pagamento de homenagem por tempo de servico;

» Pagamento de indenizagao por desligamento; e

» Pagamento de indenizag¢ao por aposentadoria.

Esses beneficios sao devidos em uma tnica parcela, por ocasido da aposentadoria ou desligamento

do funcionario, sendo os valores apurados por meio de calculo atuarial e registrados no resultado do

exercicio.

16. COMPROMISSOS E CONTINGENCIAS

Compromissos

A Companhia possui contratos de arrendamento de unidades industriais que expiram na média nos
proximos cinco anos. Estes arrendamentos sao passiveis de renovagao por mais um ano e ndo impdem
nenhuma multa caso a Companhia nao venha a renova-los. A Companhia nao paga custos de execuc¢do
como manuteng¢ao e seguro. Os custos e despesas com estes arrendamentos totalizaram R$ 118.743 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 (R$ 64.470 no exercicio de 2006).

As estimativas dos pagamentos futuros relativos aos contratos de arrendamento vigentes em 31 de
dezembro de 2007 ¢ demonstrada abaixo:

2008 181.200
2009 181.200
2010 131.900
2011 131.900
2012 131.900
Total 758.100

Adicionalmente a Companhia possui compromissos de compras para fins de produgao (embalagem) no
valor aproximado de R$ 59 milhoes em 31 de dezembro de 2007, que deverao ser cumpridos até 2010.
Contingéncias

A Companhia e suas controladas possuem diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil
e tributaria, decorrentes do curso normal de seus negdcios. As respectivas provisdes para contingéncias
foram constituidas para os processos, cuja possibilidade de perda foi avaliada como provavel, com base
na estimativa feita pelos assessores juridicos da Companbhia.

A Administra¢iao da Companhia acredita que a provisdo para contingéncias constituida, liquida dos
respectivos depositos judiciais, de acordo com a Deliberagao CVM n°489/05, € suficiente para cobrir as
eventuais perdas com os processos judiciais, conforme apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Processos tributarios 35.348 41.634 46.668 42.888
Processos trabalhistas 28.168 24.115 31.772 24.116
Processos civeis 15.046 8.950 15.046 8.950
Provisdo para contingéncias 78.562 74.699 93.486 75.954
Depositos judiciais vinculados (26.692) (31.083) (26.692) (31.189)
Provisdo para contingéncias liquida 51.870 43.616 66.794 44.765
As movimentagdes na provisao para contingéncias consolidada sdo apresentadas a seguir:
Consolidado

Saldos em Atuali-  Saldosem

31/12/2006 Adicoes Baixas zacoes  31/12/2007
Processos tributarios 42.888 13.156 (9.872) 496 46.668
Processos civeis 8.950 7.240 (2.251) 1.107 15.046
Processos trabalhistas 24.116 11.796 (4.234) 94 31.772
Provisao para contingéncias 75.954 32.192 (16.357) 1.697 93.486
Depositos judiciais vinculados (31.189)  (17.983) 24.482 (2.002)  (26.692)

44.765 14.209 8.125 (305) 66.794
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Processos tributarios

As contingéncias tributarias no consolidado envolvem principalmente os seguintes processos:

a) Imposto de renda e contribui¢iio social sobre o lucro liquido:

Provisdao para imposto de renda e contribui¢ido social sobre o lucro liquido, no montante de
RS 24.820, sendo R$ 9.938 constituida quando da aquisicao da subsididria Granja Rezende
(Incorporada em 2002), R$ 7.222 de imposto de renda e RS 2.600 de contribuicao social da
Concérdia S.A. CVMCC, R$ 4.075 sobre imposto de renda retido sobre aplicagdes da Granja
Rezende e R$ 985 de outras provisdes.

b) Imposto sobre circulaciio de mercadorias e servicos (ICMS):

A Companhia vem se defendendo em varios processos administrativos de ICMS, principalmente nos
Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Parana, totalizando uma contingéncia estimada em R$ 12.471.
¢) Outras contingéncias de carater tributario:

Agdes relacionadas ao recolhimento da Contribuigdo Previdenciaria, PIS (Programa de Integracao
Social), Impostos de Importagao e outras totalizando uma provisao de R$9.377.

A Companhia possui outras contingéncias de natureza tributaria com valor reclamado atualizado em
31 de dezembro de 2007 de R$ 903.729, que foram avaliadas como perdas possiveis pelos assessores
juridicos e pela Administragdo da Companbhia e, portanto, nenhuma provisao foi constituida. Estas
contingéncias sao relacionadas principalmente a questionamentos relativos a créditos de ICMS no
valor de RS 297.136, Crédito prémio IPI no valor de R$ 297.345 e recolhimento de contribuigdes
previdenciarias no montante de R$ 173.804.

Em 9 de margo de 2007 a Companhia obteve o acordao do Tribunal Regional Federal referente ao seu
processo do PIS referente a inconstitucionalidade da Lein®9.718/98, que alterou a base de calculo do
PIS e da COFINS, incluindo receitas operacionais ¢ financeiras, matéria esta julgada e considerada
inconstitucional pelo Superior Tribunal Federal em 9 de novembro de 2005. A Companhia vem apurando
e recolhendo este tributo de acordo com a Lei. Quando da publicacdo do transito em julgado a Companhia
poderéa reconhecer um crédito no montante aproximado de R$ 14 milhdes.

Processos civeis

Correspondem principalmente a processos envolvendo pleitos de indenizagao por perdas e danos,
inclusive morais, oriundas de acidentes de trabalho e de relagdes de consumo.

A Companhia possui outras contingéncias de natureza civil com valor reclamado de R$ 59.606, que
foram avaliadas como perdas possiveis pelos assessores juridicos e pela Administragio e, portanto,
nenhuma provisao foi constituida.

Processos trabalhistas

A Companbhia esta envolvida em 2.205 processos trabalhistas. Estas agdes trabalhistas referem-se
principalmente a reclamagdes de horas extras, insalubridade e periculosidade, nio existindo processos
de valor individualmente relevante. O montante total discutido ¢ de R$ 53.491 para qual a provisao
no valorde R$ 31.772 foi constituida com base em informagdes histéricas, representando a melhor
estimativa para as perdas provaveis.

Depésitos judiciais

A Companhia quando necessario efetua depositos judiciais nao vinculados as provisdes para contingéncias,
cujo saldo em 31 de dezembro de 2007 era de R$42.004 (R$46.968 em 31 de dezembro de 2006).
Garantias

a) A Companhia ¢ avalista de empréstimos vinculados a um programa especial que visa o desenvolvimento
regional obtidos por criadores localizados na regiao central do pais. Esses empréstimos sdo utilizados
paramelhorar as condigdes das instalagdes nas granjas destes criadores e serdo pagos em 10 anos,
tendo como garantia real cédula hipotecaria do imével e equipamentos adquiridos pelo criador. O
valor destes avais em 31 de dezembro de 2007 totalizava o montante de R$ 229.700 (R$ 20.245 em
31 de dezembro de 20006).

b) A Companhia concedeu em caugio o imével industrial de sua propriedade na cidade de Concoérdia
no Estado de Santa Catarina, como garantia do processo de cobranga recebido da Delegacia da Receita
Federal, questionando a compensagao em exercicios anteriores de R$ 74 milhdes do crédito prémio
de IPI com tributos federais, direito este reconhecido a Companhia por decisdo com transito em
julgado. A Administragao e seus assessores juridicos consideram improcedente tal cobranga e visando
salvaguardar seus direitos impetrou Mandado de Seguranca suspendendo esta cobranga.

17. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social
O capital social, subscrito e integralizado, esta representado pelas seguintes quantidades de agdes,
sem valor nominal:

2007 2006
Ag¢oes ordinarias 257.000.000 257.000.000
Agdes preferenciais 426.000.000 426.000.000
Total de a¢des 683.000.000 683.000.000
Agoes preferenciais em tesouraria (10.259.288) (5.924.288)
Total de acdes em circulaciio 672.740.712 677.075.712

b) Reservas estatutarias

Reserva legal:

Constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da
Lein®6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para pesquisa e desenvolvimento:

Constituida na base de 5% do lucro liquido do exercicio até atingir 10% do capital social.

Reserva para expansio:

Constituida no minimo de 15% e no maximo de 60% sobre o lucro liquido do exercicio para atender aos
planos de expansao, até atingir o limite de 70% do capital social.

¢) A¢des em tesouraria

A Companhia em 31 de dezembro de 2007 possuia em tesouraria, para futura alienagdo e/ou cancelamento
10.259.288 agdes preferenciais de sua propria emissao, com custo de aquisi¢io de R$ 84.118. O valor de
mercado em 31 de dezembro de 2007 correspondia a RS 113.468.
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d) Remuneracio aos acionistas

O Estatuto Social determina a distribui¢ao de um dividendo minimo de 28% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lein® 6.404/76. A Companhia pagou ou creditou parte do
dividendo minimo na forma de juros sobre o capital proprio calculado com base na Taxa de Juros de
Longo Prazo — TJLP vigente no exercicio, conforme demonstrativo abaixo:

2007 2006
Lucro liquido do exercicio 687.977 379.933
Reserva legal (34.399) (18.997)

Base de calculo 653.578 360.936
Distribui¢io aos acionistas:
- Juros sobre o capital préprio (liquido do imposto de renda na fonte

de R$8.919) pagos antecipadamente em 17/08/2007: 50.541 -
- Juros sobre o capital préprio (liquido do imposto de renda na fonte

de R$ 7.980) provisionados em 30/09/2007, a ser pago em 15/02/2008: 45.220 -
- Juros sobre o capital préprio (liquido do imposto de renda na fonte

de R$ 6.683) provisionados em 31/12/2007, a ser pago em 15/02/2008: 37.871 -
- Dividendo provisionado em 31/12/2007 a ser pago em 15/02/2008: 49.370 -
- Juros sobre o capital proprio (liquido do imposto de renda na fonte

de R$ 17.840), pagos relativos ao exercicio de 2006: - 101.080
TOTAL 183.002 101.080
Percentual em relagio a base de calculo 28,00% 28,00%
Juros sobre capital proprio/dividendo por lote de mil agdes:
Preferenciais e ordinarias R$306,01 R$175,64

e) Valor patrimonial e de mercado

O valor de mercado das agdes da Sadia S.A., de acordo com a cotagao média das agoes negociadas na Bolsa
de Valores do Estado de Sao Paulo - BOVESPA, correspondia em 31 de dezembro de 2007, a R$ 11,06
poragdo (R$ 7,16 em 31 de dezembro de 2006). O valor patrimonial nessa mesma data era R$ 4,34 por
acgao (R$ 3,64 em 31 de dezembro de 20006).

18. PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

A Companhia possui um plano de outorga de opgao de compra de agdes que contempla agdes preferenciais
nominativas de emissao da Companhia disponiveis em tesouraria.

A administrac¢ao do plano ¢ efetuada por um Comité de Gestao, composto pelo Diretor Presidente em
conjunto com o Comité de Recursos Humanos do Conselho de Administragao.

O preco de exercicio das opgdes de compra ndo contemplara qualquer desconto ou desagio e sera
determinado com base no valor médio da cotag¢@o da agao nos ultimos trés pregdes da Bolsa de Valores
de Sao Paulo, anteriores a data de concessao (Grant date), atualizado pelo Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor — INPC acumulado entre a data de concessdo e a data do exercicio da opgao. O periodo de
bloqueio (Vesting), durante o qual o participante ndo podera exercer a compra das agdes, sera de trés anos
apartir da data de concessao da opgao. O participante podera exercer integralmente ou parcialmente as
suas opgdes apos o periodo de bloqueio no prazo maximo de 2 anos, sendo que depois de vencido este
prazo perdera o direito as opgdes ndo exercidas.

A composi¢ao das opgdes concedidas e as movimentagdes ocorridas sao demonstradas a seguir:

Data Quantidade Preco da aciio

Iniciodo  Finaldo  Opg¢desem Na Atualizado -
Ciclos Concesso  exercicio  exercicio aberto concessao INPC
Ciclo 2005 24/06/05  24/06/08  24/06/10 1.700.000 4,55 5,00
Ciclo 2006 26/09/06  26/09/09  26/09/11  3.320.000 5,68 6,06
Ciclo 2007 27/09/07  27/09/10  27/09/12  5.000.000 10,03 10,23

2007 2006

Saldo doinicio do exercicio 5.320.000  2.200.000
Opgoes concedidas 5.000.000  3.520.000
Opgoes exercidas —ciclo 2005 (100.000)  (100.000)
Opgoes canceladas —ciclo 2005 (100.000)  (200.000)
Opgoes canceladas —ciclo 2006 (165.000)  (100.000)

9.955.000 _ 5.320.000

Uma vez que a Companhia possui agdes em tesouraria vinculadas ao plano de outorga de opgdes de
compra de agdes, a diferenga entre o valor de mercado e o prego de exercicio atualizado nao afetara o
resultado da Companhia.

19. PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NOS RESULTADOS

A Companhia concede aos empregados, participagao nos resultados, relacionados aos planos de participagao
nos lucros, os quais estdo vinculados ao alcance de objetivos especificos, estabelecidos e acordados no
inicio de cada ano. Estes programas foram aprovados pelo Conselho de Administragao da Companhia
e constam dos acordos firmados com Entidades Sindicais competentes.

20. OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS

Durante o exercicio de 2007 a Companhia obteve o reconhecimento do ganho transitado em julgado em dois
processos movidos contra a Unido questionando a incidéncia de Funrural sobre produgao propria de aves,
no periodo de janeiro de 1983 a novembro de 1988, periodo no qual recolheu indevidamente a contribuigao.
Baseada no transito em julgado dos processos a Companhia reconheceu o crédito tributario no montante
de R$26.545, que liquido dos honorarios advocaticios, representou uma receita liquida de R$ 22.032.
Em 26 de outubro de 2006 a Companhia obteve o reconhecimento do ganho transitado em julgado do
processo da COFINS referente a inconstitucionalidade da Lein®9.718/98, que alterou a base de calculo
do PIS e da COFINS, incluindo receitas operacionais e financeiras, matéria julgada e considerada
inconstitucional pelo Superior Tribunal Federal em 9 de novembro de 2005. A Companhia vinha
recolhendo o tributo de acordo com a Lei e baseada no transito em julgado deste processo reconheceu
o crédito tributario no montante de R$ 80.168, que liquido dos honorarios advocaticios, representou
uma receita liquida de R$ 75.654.

Saldo no final do periodo
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21. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Despesas financeiras:
Juros (212.545)  (183.857) (240.039) (233.360)
Variagdes monetarias passivas (11.240) (12.579) (11.240) (12.579)
Variagdes cambiais passivas 263.600 50.617 374.926 120.260
Variagao cambial sobre investimentos no exterior - - (99.655) 16.810
Outros (56.939) _ (52.668)  (81.099)  (64.503)
(17.124) (198.487)  (57.107) (173.372)
Receitas financeiras:
Juros 55.309 62.286 182.168 198.638
Variagdes monetarias ativas 7.246 5.540 7.246 5.540
Variagdes cambiais ativas (72.454) (28.210) (221.215) (32.851)
Outros 30.637 65.653 52.321 78.726
20.738 105.269 20.520 250.053
3.614 (93.218) __ (36.587) 76.681

22. RESULTADO NAO OPERACIONAL

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 27 de setembro de 2007 e 26 de outubro de
2007 na controlada Concordia S.A. Corretora de Valores Mobiliarios, Cambio e Commodities
foi autorizado, respectivamente, a alienag@o de 3.827.551 agdes de um total de 7.655.102 agdes
ordinarias de emissdo da Bovespa Holding S.A. e alienagdo de 5.168.674 acdes de um total
de 14.767.640 agdes ordinarias de emissdo da Bolsa de Mercadorias & Futuro - BM&F S.A.,
originarias dos processos de desmutualizagao e oferta publica inicial de distribui¢ao secundaria
de agdes ordinarias destas instituigdes.

A controlada integral Concordia S.A. Corretora de Valores Mobiliarios, Cambio e Commodities
obteve nas negociagdes das agdes um ganho bruto de R$ 165.682 (R$ 107.568 liquido de impostos
e comissdes, respectivamente, no valor de R$ 55.414 ¢ R$2.700, sendo RS 53.222 pelas a¢des da
Bovespa e R$ 54.346 pelas agoes da BM&F), os quais foram reconhecidos na rubrica de resultado
nao operacional.

Em 31 de dezembro de 2007 a controlada integral Concordia S.A. Corretora de Valores Mobiliarios
Cambio e Commodities possuia registrado como investimentos 3.827.551 agdes da Bovespa pelo custo
de R$8.163¢9.598.966 agdoes da BM&F pelo custo de R$9.599, que atualizadas a valor de mercado em
31 de dezembro de 2007 representam, respectivamente, R$ 127.955e R$236.519.

23.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
O lucro antes da provisao para IR e CSLL estava composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Local 719.482 417.864 322.476 234.349
Exterior - - 465.460 180.305
719.482 417.864 787.936 414.654
A composi¢ao da despesa com imposto de renda e contribui¢do social ¢ demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Local
Corrente (8.682) (8.006)  (77.477)  (10.519)
Diferido (16.407) __ (28.744) _ (16.939) _ (27.024)
(25.089)  (36.750)  (94.416)  (37.543)
Exterior
Corrente - - 896 (448)
Diferido (6.416) (1.181) (6.416) (1.181)
(6.416) (1.181) (5.520) (1.629)
(31.505) __ (37.931) __ (99.936) __ (39.172)

O imposto de renda (IRPJ) e a contribuigao social (CSLL) foram calculados as aliquotas vigentes e a
conciliagao da despesa de imposto de renda e da contribuigao social ¢ demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Lucro antes da tributagdo/participagdes 719.482 417.864 787.936 414.654
Juros sobre capital proprio (157.214)  (118.920) (157.214) (118.920)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social ~ 562.268 298.944 630.722 295.734
IRPJ e CSLL a taxa nominal - 34% (191.171)  (101.641) (214.445) (100.550)
Ajuste para calculo da taxa efetiva
Diferencas permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 155917 69.617 119.646 66.654
Juros sobre capital proprio de controlada - - - 1.437
Outras 3.749 (5.907) (5.137) (6.713)
Imposto de renda e contribui¢ao social efetivos (31.505) (37.931) (99.936) (39.172)
A composigao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ¢ demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Ativo:
Impostos diferidos:
Plano de beneficios a empregados 36.522 32.700 36.522 32.700
Provisao para contingéncias 26.711 25.397 31.785 25.824
Participacao de empregados no resultado 25.233 15.157 27.998 15.564
Provisao para créditos duvidosos e contenciosos 15.802 9.645 15.802 9.645
Amortizagao de agio 9.919 7.108 9.919 7.108
Provisdo para perda com imobilizado 5917 5.001 5.917 5.001
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Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Prejuizo fiscal e base negativa 2.264 37.834 2.264 37.834
Depreciagao plano verao 1.070 2.105 1.070 2.105
Outros 4.470 814 90 3.971
Total impostos diferidos ativos 127.908 135.761 131.367 139.752
Parcela do ativo circulante 32.533 52.518 35.992 56.509
Parcela do ativo ndo circulante 95.375 83.243 95.375 83.243
Passivo:

Impostos diferidos:

Depreciagao atividade rural 109.718 84.716 109.718 84.716
Provisdo para atualizagdo de graos - 10.008 - 10.008
Total impostos diferidos passivos 109.718 94.724 109.718 94.724
Parcela do passivo circulante 10.969 18.355 10.969 18.355
Parcela do passivo ndo circulante 98.725 76.369 98.725 76.369
Total liquido 18.190 41.037 21.649 45.028

A Administra¢do considera que os ativos diferidos decorrentes das diferengas temporarias serao realizados
na propor¢ao da solugio final das contingéncias e da liquidagao por pagamento das obrigagdes projetadas
para os planos de beneficios a empregados.

Com relagao aos ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢dao
social, representados por R$ 2.264, de controlada no exterior, a realizagdo destes créditos sera
efetuada pela geracdo de lucros futuros na respectiva Companhia. A estimativa da Administragao na
realizacao deste ativo fiscal relativo a controlada no exterior é que este sera realizado integralmente
no proximo exercicio.

24. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As operagdes da Companhia estdo expostas a riscos de mercado, principalmente com relagdo
as variagoes de taxas de cambio, riscos de crédito e de variagdes nos pregos das commodities
agricolas — milho, soja e derivados. Esses riscos sao administrados pela area de Gestao de Riscos
por meio da identificagdo das exposi¢des e correlagdes entre os diferentes fatores de risco, através
de sistema especifico de calculo de VAR — Value at Risk e simulagdes de cenarios, monitorados
permanentemente pelo Comité Financeiro e pelo Comité de Commodities e Gestao de Riscos,
composto por membros do Conselho de Administrag¢do, que tém sob suas responsabilidades a
definicdo da estratégia da Administra¢ao na gestdo desses riscos, determinando os limites de
posicao, exposicao e algadas de decisdo. Em 31 de dezembro de 2007 o valor em risco (VAR - Value
at Risk) dos ativos e passivos operacionais e instrumentos financeiros expostos as variagoes de
taxa de cambio para um ano com 95% de confianga montava de R$ 98.726, representando 3,39%
do patrimonio liquido (Informagdo nao auditada).

a) Risco de taxas de cimbios e juros

O risco de variagdao cambial e de taxas de juros sobre os empréstimos, financiamentos e outras
obrigagdes eventuais, denominados em moeda estrangeira, sdo protegidos pelas aplicagdes
financeiras igualmente denominadas em moeda estrangeira, e pelos instrumentos financeiros
derivativos, tais como contratos de troca de moeda - “swap” (dolar para CDI), contratos de troca
de taxas (Libor para taxa pré ou vice-versa) e contratos de mercados futuros, além das contas a
receber em moedas estrangeiras decorrentes de exportagdes, que também reduzem a exposi¢ao
cambial como um hedge natural.

A Companhia dentro de sua estratégia de hedge utiliza contratos futuros de moeda (Ddlar, Euros e
Pounds), como forma de mitigar os impactos das variagdes da taxas de cambio sobre ativos e passivos
reconhecidos e transagdes esperadas nas rubricas do resultado financeiro e margem bruta. Os valores
nominais desses contratos nio sao registrados nas demonstragdes financeiras.

O resultado realizado dos contratos futuros, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, gerou um
ganho de R$ 129.452 (RS 150.645 no exercicio de 2006), tendo no exercicio de 2007, ocorrido uma
perda no montante de R$ 11.127 contabilizado como resultado financeiro na rubrica de variagoes
cambiais passivas e um ganho no montante de R$ 140.579 como resultado operacional na rubrica de
receita operacional bruta.

Os resultados das operagdes de balcio no mercado futuro de moeda, realizados e nao liquidados
financeiramente e os ajustes diarios de posi¢ao de contratos futuros de moeda da Bolsa de Mercadorias
e Futuros — BM&F estdo registrados, respectivamente, nas rubricas “Valores a receber de contratos
futuros”e “Valores a pagar de contratos futuros”.

Os resultados nao realizados das operagdes de balcao contratadas com vencimentos futuros, ndo sao
reconhecidos contabilmente. Estes contratos a partir de dezembro de 2006 estao segregados e definidos
como operacionais ou financeiros, de acordo com o objeto que se pretende proteger. O valor desses
contratos, caso fossem registrados em 31 de dezembro de 2007, ocasionaria uma receita de R$ 43.384
no resultado financeiro e uma receita de R$ 98.329 no resultado operacional.

A exposi¢ao da Companhia as variagoes das moedas estrangeiras (principalmente dolares norte-americanos)
esta demonstrada a seguir:

Consolidado
2007 2006

Ativos e passivos em moeda estrangeira
Caixa e aplicagdes financeiras 1.698.431  1.960.847
Valores a receber de contratos futuros 46.684 26.357
Contas a receber de clientes, liquido 225.757 385.797
Fornecedores (36.259) (39.521)
Empréstimos e financiamentos (2.389.153) (2.820.099)
Valores a pagar de contratos futuros (22.409) (9.077)
Contratos de troca de taxas - “swap” (dolar para CDI) 9.376 22.284

(467.573) _ (473.412)
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Os contratos de hedge consolidados em aberto em 31 de dezembro de 2007 com seus respectivos vencimentos
sdo demonstrados a seguir:

Posicio Vencimentos
Contratos de derivativos 31/12/07 em 2008
Contratos de troca de moeda
Valor base—R$ 9.376 9.376
Valor base— US$ 3.157 3.157
Valores a receber/pagar:
Ponta ativa - -
Ponta passiva (9.287) (9.287)
Contrato de troca de taxa
Valor base—R$ 797.085 797.085
Valor base — US$ 450.000 450.000
Valores a receber 6.164 6.164
Contratos futuros
Posigao vendida— US$ 854.500 854.500
Posi¢ao comprada—US$ 522.500 522.500
Posigao vendida — Euro 169.713 169.713
Posi¢ao comprada - Euro 143.713 143.713
Posigao vendida - Libra 80.183 80.183
Posi¢ao comprada - Libra 32.683 32.683
Opcoes
Posi¢do comprada —compra US$ 350.000 350.000
Valores a receber 46.684 46.684
Valores a pagar 22.409 22.409
b) Risco de crédito

A Companbhia esta potencialmente sujeita ao risco de crédito, relacionado com as contas a receber de
clientes, aplica¢des financeiras e contratos de derivativos. A Companhia limita seu risco associado com
esses instrumentos financeiros, colocando-os em instituigdes financeiras com classificagdo de rating
minima de “Grau de Investimento” e dentro de limites pré-estabelecidos pelos comités de gestdao de
riscos, crédito e financeiro.

A concentragdo de risco de crédito das contas a receber ¢ minimizada devido a pulverizagao da carteira
de clientes, uma vez que a Companhia nao possui cliente ou grupo empresarial, representando mais
de 10% do faturamento consolidado e na concessao de crédito a clientes com bons indices financeiros
e operacionais. Geralmente a Companhia ndo exige garantia para as vendas a prazo, todavia, possui
contratada apolice de seguro de crédito para os recebiveis de vendas no mercado interno.

¢) Risco de precos na compra de graos

As operagdes da Companhia estdo expostas a volatilidade dos pregos dos graos (milho, soja e derivados),
utilizados na preparagdo de ragdes para alimentagao do seu plantel, cuja variagao resulta de fatores fora
do controle da Administragao, tais como fatores climaticos, volume das colheitas, custos de transporte e
armazenamento, politicas agricolas do governo e outros. A Companhia mantém sua estratégia de gestao
de risco, atuando no controle fisico, que inclui aquisigao de graos a pregos fixos e a fixar. A Companhia
possui um Comité de Commodities e Gestao de Riscos, composto pelo presidente executivo, executivos
financeiros e operacionais, com objetivo de discutir e deliberar sobre as estratégias e o posicionamento
da Companhia em relagao aos diversos fatores de risco que impactam nos resultados operacionais.

d) Valores estimados de mercado

A Companhia utilizou os seguintes métodos e premissas para estimar a divulgagao do valor justo de seus
instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2007 e 2006.

Disponibilidades: Os valores contabeis das disponibilidades registradas no balango patrimonial aproximam-
se dos respectivos valores justos.

Aplicacdes financeiras: O valor justo das aplicagdes financeiras ¢ estimado com base nas cotagoes de
mercado de contratos comparaveis.

Contas a receber e contas a pagar: Os valores contabeis das contas a receber e das contas a pagar registrados
no balango patrimonial aproximam-se de seus respectivos valores justos.

Investimentos: Os valores de mercado dos investimentos foram obtidos com base nas cotagdes destes
investimentos com negociagao em bolsa de valores.

Empréstimos e financiamentos circulantes e nio circulantes: Os valores de mercado dos empréstimos e financiamentos
foram calculados com base no seu valor presente apurado pelos fluxos de caixa futuro e utilizando-se taxas
de juros aplicaveis a instrumentos de natureza, prazos e riscos similares, ou com base na cotagao de mercado
desses titulos. Os valores de mercado dos financiamentos BNDES sao idénticos aos saldos contabeis, uma
vez que nao existem instrumentos similares com vencimentos e taxas de juros comparaveis.

Contratos futuros e swap de moeda e taxas de juros: Os valores justos dos contratos futuros e swap de moeda
e taxas de juros foram estimados com base nas cotagoes de mercado de contratos comparaveis. Em 31 de
dezembro de 2007, os valores nominais contratados em vigor totalizavam R$ 2.251.459 (R$ 1.554.843
em 31 de dezembro de 2006) e a medigao desses contratos ao valor justo, resultaria em um ganho de
R$ 59.075 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 (perda de RS 67.041 no exercicio de 2006), sendo
uma perda de R$ 6.765 no resultado financeiro e um ganho de R$ 65.840 no resultado operacional. A
efetiva liquidagao de caixa dos contratos ocorre nos respectivos vencimentos. A Companhia nao tem a
intengao de liquidar tais contratos antes do prazo de vencimento.

Os valores de mercado foram estimados na data das demonstragdes financeiras, baseados em “informagdes relevantes
de mercado”. As mudangas nas premissas podem afetar significativamente as estimativas apresentadas.

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos estimados dos instrumentos financeiros
da Companhiaem 31 de dezembro de 2007 ¢ 2006. O valor justo de um instrumento financeiro ¢ a quantia
pela qual o instrumento poderia ser transacionado, entre partes interessadas, na atualidade.
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Consolidado
2007 2006
Contabil Mercado  Contabil Mercado
Caixa e Bancos 320.028 320.028 234.069 234.069
Aplicagdes financeiras - Moeda Nacional 610.000 610.000 388.824 388.824
Aplicagdes financeiras - Moeda Estrangeira 1.575.323  1.532.988 1.927.709 1.927.709
Contas a receber 530.669 530.669 693.532 693.532
Investimentos 19.885 364.474 23.878 23.878
Empréstimos e financiamentos 3.677.729 3.687.262 3.885.420 3.924.161
Fornecedores 593.951 593.951 503.285 503.285
Contratos futuros, liquidos 24.275 24.275 17.280 17.280
e) Endividamento financeiro
Consolidado
2007 2006
Moedas Moedas
Nacional Estrangeira  Total Nacional Estrangeira  Total

Ativo
Caixa e bancos 196.920 123.108 320.028 200.931 33.138  234.069
Aplicagoes financeiras-CP  473.958  1.575.323  2.049.281 259.697 1.927.709 2.187.406
Valores a receber de

contratos futuros -

curto prazo - 46.684 46.684 - 26.357 26.357
Total do circulante 670.878 1.745.115 2.415.993 460.628 1.987.204 2.447.832
Aplicagoes financeiras-LP  136.042 - 136.042 129.127 - 129.127
Total do néio circulante 136.042 - 136.042 129.127 - 129.127
Total ativo 806.920 1.745.115 2.552.035 589.755 1.987.204 2.576.959
Passivo
Financiamentos de curto

prazo 419.542 570.072 989.614 309.033 898.845 1.207.878
Valores a pagar de contratos

futuros - curto prazo - 22.409 22.409 - 9.077 9.077
Valores nominais contratos

swap - curto prazo 9.376 (9.376) - 12.908 (12.908) -
Total do circulante 428.918 583.105 1.012.023 321.941 895.014 1.216.955
Financiamentos de

longo prazo 869.034 1.819.081 2.688.115 756.288 1.921.254 2.677.542
Valores nominais contratos

swap - longo prazo - - - 9.376 (9.376) -
Total do nio circulante 869.034 1.819.081 2.688.115 765.664 1.911.878 2.677.542
Total passivo 1.297.952 2.402.186 3.700.138 1.087.605 2.806.892 3.894.497
Divida liquida financeira _ (491.032)  (657.071) (1.148.103) (497.850) (819.688) (1.317.538)

25.SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam politica de contratagdo de seguros em niveis que a
Administragao considera adequado para cobrir os riscos decorrentes de sinistros de seus ativos.
Devido as caracteristicas de operagdes multilocalizadas, a Administragao contrata suas apodlices
com limitador de perda maxima possivel em um mesmo evento, com valores calculados baseados em
inspecdes de riscos e perdas potenciais. As apolices contratadas garantem cobertura contra incéndios,
responsabilidade civil geral, vendavais, tumultos e danos elétricos, além de seguros de transporte de
mercadorias, danos pessoais e de veiculos. O valor atualmente segurado garante cobertura integral
do ativo imobilizado da Companhia.

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma audi-
toria de demonstragdes financeiras, conseqiientemente nao foram revisadas pelos nossos auditores
independentes.

26. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA

a) Plano de beneficio definido

A Companbhia e sua controlada Concordia S.A. CVMCC patrocinam um plano de beneficios previdenciarios,
na modalidade de beneficio definido, voltado aos seus empregados e administrado pela Fundagao
“Attilio Francisco Xavier Fontana”.

O beneficio de suplementagao de aposentadoria ¢ definido como a diferenga entre (i) o salario
de beneficio (média atualizada dos ultimos 12 salarios de participagao atualizados, limitado a
80% do ultimo salario de participagdo) e (ii) o valor da aposentadoria paga pelo regime oficial de
previdéncia. O beneficio de suplementagdo ¢ reajustado anualmente pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor —INPC.

O regime atuarial adotado ¢ o de capitalizagio para as suplementagdes de aposentadorias e pensoes e
de reparti¢ao simples para as suplementagdes de auxilio doenga. A contribui¢ao da Companhia se da
através de percentual que incide sobre a folha salarial dos participantes ativos, conforme plano de custeio
elaborado anualmente por atuarios independentes e aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fundagao
“Attilio Francisco Xavier Fontana™.

Conforme disposi¢ao estatutaria da Fundagdo, as empresas patrocinadoras sao solidariamente responsaveis
pelas obrigagdes contratadas pela entidade com seus participantes e dependentes.

Em 31 de dezembro de 2007 a Fundagao contava com 19.398 participantes (20.484 em 31 de dezembro
de 2006), dos quais, 15.572 ativos (16.795 em 31 de dezembro de 2006).

As contribui¢des da controladora totalizaram, em 31 de dezembro de 2007 € 2006, R$2.003 ¢ R$ 2.004
eno consolidado R$2.066 e R$ 2.073, respectivamente.
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As informagdes relativas ao célculo atuarial do plano de beneficio definido sdo demonstradas

como segue:

2007 2006
Composi¢io do ativo atuarial
Valor presente das obrigagdes atuariais 868.707 736.436
Valor justo dos ativos do plano (1.471.835) (1.128.000)
Perdas atuariais ndo reconhecidas 345.312 180.660
Ativo atuarial liquido (257.816)  (210.904)
Conciliagcao do valor presente das obrigacdes
Valor das obrigagdes no inicio do ano 736.436 704.529
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 22.015 25.403
Juros sobre obriga¢do atuarial 81.431 77.995
Beneficios pagos no ano (42.069) (35.751)
Obrigagoes — (ganho)/perda 70.894 (35.740)
Valor das obrigacdes no final do ano 868.707 736.436
Concilia¢io do valor justo dos ativos
Valor justo dos ativos no inicio do ano 1.128.000 1.035.000
Beneficios pagos no ano (42.069) (35.751)
Contribuigdes de participantes vertidas no ano 6.475 6.451
Contribui¢des da patrocinadora vertidas no ano 2.105 2.115
Rendimento efetivo dos ativos no ano 377.324 120.185
Valor justo dos ativos no final do ano 1.471.835 1.128.000
Calculo dos (ganhos)/perdas
Valor do (ganho)/perda no inicio do ano (201.733)  (176.381)
Amortizagdo no ano 5.929 4.672
(Ganhos)/Perdas nas obrigagdes atuariais 70.894 (35.740)
(Ganhos) nos ativos do plano (239.484) 6.354
(Ganhos)/Perdas na contribuigao do empregado (547) (638)
(Ganhos)/Perdas no final do ano (364.941)  (201.733)
Premissas atuariais adotadas no calculo
Taxa de desconto nominal para a obrigagdo atuarial 10,78% 11,30%
Taxa de rendimento nominal esperado sobre ativos 12,35% 12,35%
Indice estimado de aumento nominal dos salarios 7,10% 7,10%
Indice estimado de aumento nominal dos beneficios 5,00% 5,00%
Tabua biométrica de mortalidade geral ATS83
Téabua biométrica de entrada em invalidez TASA 1927
Taxa de rotatividade esperada 3%aa
Probabilidade de ingresso em aposentadoria 55 anos

O ativo atuarial nao foi reconhecido nas demonstracdes financeiras da patrocinadora por nao haver
perspectiva de realizagao deste ativo.

b) Plano de contribui¢io definida

A partir de 1° dejaneiro de 2003 a Companhia passou a adotar novos planos de previdéncia complementar
na modalidade de contribuigao definida para todos funcionarios admitidos pela Sadia e suas controladas.
Estes planos a partir de 1° de janeiro de 2007 estao disponiveis apenas para funcionarios com salarios
superiores a R$ 1.800,00. Nos termos do regulamento, o custeio dos Planos ¢ paritario, de modo que
a parcela da Companhia equivale aquela efetuada pelo empregado de acordo com uma escala de
contribui¢do embasada em faixas salariais, que variam de 1,5% a 6% da remuneragao do empregado,
observado o teto de contribuigdo que ¢ atualizado anualmente. As contribuigdes realizadas pela
Companhia totalizaram, em 31 de dezembro de 2007 e 2006, R$ 1.584 ¢ R$ 2.807, respectivamente.
Em 31 de dezembro de 2007 este plano contava com 1.421 participantes.

27. INFORMAC()ES CONSOLIDADAS POR SEGMENTOS DE ATUAC;&O

As informagdes abaixo, relativas a segmentos de negdcios, baseiam-se em informagdes utilizadas pela
Administracdo da Companhia para avaliar o desempenho de segmentos operacionais e decidir sobre
a alocagdo de recursos.

A Companhia possui quatro linhas de negdcio identificaveis em seus relatorios: produtos industrializados,
aves, suinos e bovinos. A Companhia avalia o desempenho de cada um de seus segmentos de atuagao
com base em informagdes geradas de seus registros contabeis, elaborados de acordo com os principios
contabeis geralmente aceitos no Brasil.

a) Informacdes por segmento de atuacio

2007 2006
Receita operacional liquida
Produtos industrializados 3.745.713  3.102.397
Aves 3.774.731  2.872.845
Suinos 624.117 494.571
Bovinos 334.995 309.353
Outros 143.635 97.535
Total da receita operacional liquida 8.623.191 6.876.701
Outras receitas operacionais liquidas sao atribuiveis principalmente a operagdes com graos.
Despesa de depreciacio
Produtos industrializados (116.679) (92.214)
Aves (131.053)  (100.080)
Suinos (21.358)  (15.223)
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2007 2006
Bovinos (14.059) (11.660)
Outros (5.555) (4.072)
Total da despesa de depreciagao alocada por segmento de atuagao (288.704)  (223.249)
Depreciagao alocada em despesas com vendas e administrativas (17.451) (17.320)
Total da despesa de depreciacio (306.155)  (240.569)
Lucro operacional por segmento de atuacao
Produtos industrializados 362.257 194.494
Aves 248.286 100.204
Suinos 46.862 35.489
Bovinos 3.635 11.482
Outros 8.690 2.087
Total do lucro operacional 669.730 343.756
Despesas financeiras (332.378) (310.442)
Receitas financeiras 241.735 282.904
Ganho (perda) cambial, liquido 54.056 104.219
Lucro operacional 633.143 420.437
Ativos por segmento de atuacio
Produtos industrializados 713.064 715.248
Aves 1.498.736  1.018.005
Suinos 390.458 275.533
Bovinos 134.616 104.340
Outros 283.912 220.312
Total do imobilizado e diferido 3.020.786 _ 2.333.438
Itens de conciliag@o - ativos corporativos
Caixa e bancos 320.028 234.069
Aplicagdes financeiras circulante 2.049.281 2.187.406
Aplicagdes financeiras nao circulante 136.042 129.127
Contas a receber, liquidas 486.586 678.598
Estoques 1.168.936  1.084.454
Outros ativos corporativos 999.721 929.259
Total do ativo consolidado 8.181.380 _ 7.576.351
Capital investido
Produtos industrializados 195.969 302.648
Aves 614.660 367.581
Suinos 136.417 143.032
Bovinos 44.442 7.786
Outros 93.442 234.331
Total dos investimentos por segmento de atuacio 1.084.930 _ 1.055.378
b) Exportacdes por regiio/mercado
2007 2006

Europa 1.256.325 889.171
Oriente Médio 986.240 787.838
Asia 691.273  533.295
Américas 643.770 528.453
Eurasia (principalmente a Russia e outros paises da ex-Unido Soviética) 946.427 719.706

4.524.035 _ 3.458.463

As receitas sao atribuidas a regides com base no local de destino dos produtos. Todos os ativos operacionais
de vida longa estao localizados no Brasil, e os ativos que se localizam fora do Brasil consistem em escritorios
de vendas localizados em diversos paises e uma fabrica recém inaugurada na Russia.

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Alteracio da Lei das Sociedades por A¢des

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lein® 11.638/07, que introduz alteragdes relevantes
na Lei n° 6.404/76 no que tange a preparagao ¢ divulgagdo de demonstragdes financeiras para
sociedades por agdes. A principal modificagcao da nova Lei requer aplicagdo de padrdes contabeis
internacionais, cujas normas deverao ser expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios— CVM, e
serdao elaboradas em consonancia com as normas emitidas pelo International Accounting Standard
Board - IASB.

Dentre as alteragdes introduzidas, a Administragao destaca os seguintes assuntos que na sua avaliagdo
poderdo vir a impactar as demonstragdes financeiras e os critérios de apuragao do resultado do
exercicio e a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia (controladora e consolidada) a partir
do exercicio a findar-se em 2008:

» Mudanga nos critérios para classificagao e avaliagdo das aplicagdes em instrumentos financeiros,
inclusive derivativos, que serao classificados em “disponiveis para venda” ou “mantidos até o
vencimento” e a sua avaliagdo a custo mais rendimentos ou valor de mercado sera feita em fun¢ao
desta classificagao.

Nas operagdes societarias entre partes independentes em que ocorra a efetiva transferéncia de
controle, a avaliagao a valor de mercado dos ativos e passivos sera obrigatoriamente a valor de
mercado.

Os incentivos fiscais ndo serdo mais classificados como reserva de capital, passando a fazer parte
do resultado do exercicio. A Assembléia Geral podera destinar a parcela do lucro correspondente a
estes incentivos para a formagao da Reserva de Incentivos Fiscais, criada como parte das reservas
de lucros, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatorio.

Criagao da rubrica “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial” no patrimdnio liquido, para registro
dos ajustes de avaliagao patrimonial, enquanto ndao computados no resultado do exercicio em
obediéncia ao regime de competéncia e da avaliagdo a precos de mercado.

.
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A Administragdo da Companhia esta avaliando os efeitos que as alteragdes acima mencionadas irao
produzir em seu patrimonio liquido e resultado do exercicio de 2008, bem como levara em consideragao as
orientagoes e definigdes a serem emitidas pelos 6rgaos reguladores. Neste momento, a Administra¢ao
entende ndo ser possivel mensurar os efeitos destas alteragdes no resultado do exercicio e no

patrimonio liquido, caso fossem aplicadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007.

b) Promessa de compra e venda de empresas

A Companhiaem 7 e 18 de janeiro de 2008 anunciou aos seus acionistas e mercado em geral, que
firmou promessa de compra e venda, respectivamente, com os controladores da Avicola Industrial
Buriti Alegre Ltda.- Goiaves e Baumhardt Comércio e Participagdes Ltda.

A Avicola Industrial Buriti Alegre Ltda. — Goiaves, esta estabelecida no municipio de Buriti Alegre,
Estado do Goias e a promessa de compra ¢ venda envolve a totalidade das quotas representativas
do seu capital social no valor de R$ 60 milhoes, quantia esta sujeita a ajustes apos o resultado dos
procedimentos de revisao legal e economico-financeira (due diligence).

A Baumhardt Comércio e Participagdes Ltda. (“Baumhardt”), esta estabelecida no municipio
de Santa Cruz do Sul, Estado do Rio Grande do Sul e a promessa de compra e venda envolve a
aquisicao de 73,93% das quotas representativas do seu capital social. A Baumhardt, por sua vez,
¢ controladora da Excelsior Alimentos S.A., na qual detém 80,1% do capital votante e de 43,67%
do capital total. O valor de aquisi¢do sera definido apds o resultado dos procedimentos de revisdo
legal e econdmico-financeira (due diligence).

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados, membros efetivos do Conselho Fiscal da Sadia S.A., tendo examinado as demonstragdes
contabeis referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007 e analisado os resultados das
operagdes realizadas nesse exercicio, e tomado conhecimento do parecer do auditor externo sem ressalvas,
sao de parecer que as demonstragdes examinadas refletem, com fidelidade, a situa¢do patrimonial e
financeira da Companhia”.

Sao Paulo - SP, 29 de janeiro de 2008
Perceval Leite Brito

José Fernando Monteiro Alves Luiz Alberto Pereira de Mattos
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CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

Conselheiros
Diva Helena Furlan
Everaldo Nigro dos Santos
Francisco Silverio Morales Cespede
José Marcos Konder Comparato
Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues
Marcelo Fontana

Presidente do Conselho de Administraciao
Walter Fontana Filho

Vice-Presidente do Conselho de Administra¢iao
Eduardo Fontana d’Avila

Vice-Presidente do Conselho de Administracio Norberto Fatio
Alcides Lopes Tapias Vicente Falconi Campos
DIRETORIA
Gilberto Tomazoni Diretor Presidente
Adriano Lima Ferreira Diretor de Finangas
Alexandre de Campos Diretor de Vendas Internacional

Alfredo Felipe da Luz Sobrinho
Amaury Magalhaes Maciel Filho
Antonio Paulo Lazzaretti

Diretor de Relagdes Institucionais, Sustentabilidade e Juridico
Diretor de Operagdes Agropecuarias
Diretor de Tecnologia e Produgao

Artémio Listoni Diretor de Atividades Bovinos

Eduardo Nunes de Noronha Diretor de Recursos Humanos e Gestao

Ernest Sicoli Petty Diretor de Suprimentos

Flavio Luis Favero Diretor de Centro de Inovagao e Exceléncia Industrial

Diretor Comercial Internacional
Diretor de Operagdes Internacionais
Diretor de Tecnologia Industrial
Diretor de Relagdes Internacionais

Gilberto Meirelles Xando6 Baptista
Guilhermo Henderson Larrobla
Helio Rubens Mendes dos Santos
José Augusto Lima de Sa

Osoério Dal Bello Diretor de Centro de Inovagao e Exceléncia Agropecuario
Paulo Francisco Alexandre Striker ~ Diretor de Logistica

Ralf Piper Diretor da Garantia da Qualidade

Ricardo Fernando Thomas Fernandes Diretor de Compra de Graos

Roberto Banfi Diretor de Vendas Internacional

Ronaldo Korbag Muller Diretor de Operagoes Industriais

Sérgio Carvalho Mandin Fonseca ~ Diretor Comercial Brasil

Valmor Savoldi Diretor de Planejamento e Operagdes Integradas

‘Welson Teixeira Junior Diretor de Controle, Administracao, TI e Relagdes com Investidores

Gustavo Teixeira de Freitas
Gerente de Controladoria

Giovanni F. Lipari
Contador
CRC 1SP201389/0-7-S-SC

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao

Conselho de Administragdo e aos Acionistas da

Sadia S.A.

Concérdia-SC

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Sadia S.A. e os balangos patrimoniais consolidados dessa
Companhia e suas controladas, levantados em 31 de dezembro de 2007 e 2006, ¢ as respectivas demonstracoes
de resultados, das mutagdes do patrimonio liquido e das origens e aplicagdes de recursos, correspondentes
aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragao. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume
de transagdes e os sistemas contabeis ¢ de controles internos da Companbhia e suas controladas; (b) a
constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores ¢ as informagoes
contabeis divulgados; e (c) a avaliagao das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas
pela Administragdo da Companhia e suas controladas, bem como da apresentagiao das demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto.

www.sadia.co br

3. Emnossa opinido, as demonstrag¢des financeiras acima referidas representam, adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Sadia S.A. e a posigao patrimonial
e financeira consolidada dessa Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2007 e 2006, os
resultados de suas operagdes, as mutagdes do seu patrimonio liquido e as origens e aplica¢des de seus
recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis
adotadasno Brasil.
4. Nossos exames foram efetuados com o objetivo de formarmos uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto. As demonstragdes do valor adicionado e dos fluxos de caixa representam
informagdes complementares aquelas demonstragdes e sdo apresentadas para possibilitar uma analise
adicional. Essas informagdes complementares foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
aplicados as demonstragdes financeiras e, em nossa opiniao, estao apresentadas, em todos os aspectos
relevantes, adequadamente em relagao as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto.
29 de janeiro de 2008
Adelino Dias Pinho
KPMG Auditores Independentes
M] CRC SP014428/0-6-5-5C Contador CRC SP097869/0-6-S-SC
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