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Mensagem da ADMINISTRACAO

Prezados acionistas e stakeholders,

Apresentamos a seguir os resultados consolidados da VIXPar para o quarto trimestre e para 0 exercicio
completo de 2024, um periodo no qual enfrentamos grandes desafios e também realizamos importantes
ajustes, visando fortalecer as bases de crescimento e geracao de valor da Companhia no médio e longo prazo.
Mais uma vez o portfélio diversificado de servicos da Companhia provou seu valor ao sustentar resultados
sélidos e resilientes através de um trabalho intenso nas estratégias operacionais com foco no aumento da
eficiéncia, mesmo diante de impactos localizados nos segmentos de atuacgéo.

Na Logistica Dedicada registramos novamente uma taxa de crescimento de dois digitos, consistente com o
desempenho dos anos anteriores. O periodo foi marcado por uma intensa reorganizagdo de portfélio, com a
saida de alguns contratos e a adicdo de novas operag6es, visando aumento da rentabilidade. Embora esses
ajustes tenham causado oscilagfes de curto prazo e impactado os resultados do ano, levando uma margem
EBITDA inferior, eles fortalecem os alicerces para o futuro, contribuindo para uma base mais sélida e a
perspectiva de melhores resultados para os proximos exercicios.

No GTF e V1 enfrentamos uma conjuntura extremamente desafiadora para o setor de locacéo de veiculos
como um todo, em especial devido ao amadurecimento da safra de veiculos adquirida nos picos de pre¢o da
pandemia. Apesar de uma melhora de performance operacional, os impactos relacionados a frota —
depreciacdo e margens de vendas de seminovos — foram significativos e levaram a um resultado final inferior
ao ano anterior. A estratégia da Companhia para enfrentar este periodo adverso tem sido limitar o nivel de
investimentos e elevar ainda mais a disciplina na alocagéo e realocag¢édo de capital, visando o aumento de
eficiéncia das operacdes existentes e uma redugcdo da exposicdo ao segmento até que as condicdes
macroecondémicas se mostrem mais benignas.

Na Logistica Automotiva, obtivemos um desempenho notavelmente positivo em 2024, contribuindo de forma
decisiva para compensar os desafios enfrentados pelos demais segmentos. Registramos crescimento
expressivo nos volumes transportados e na receita, reflexo de nossa capacidade de atender a crescente
demanda do mercado. Paralelamente, fomos capazes de manter nossa exceléncia na execucao e reforcamos
nossa eficiéncia operacional, o que possibilitou um avan¢co da margem EBITDA e consolidou nossa
competitividade neste importante segmento.

No resultado consolidado, a VIXPar reforgcou a eficiéncia operacional dos seus negdécios mantendo suas
margens de servigos em patamares saudaveis, demonstrando resiliéncia ao manter o crescimento tanto em
Receita quanto em EBITDA de Servicos. Consequentemente, foi possivel entregar um resultado liquido
praticamente em linha com o ano anterior, mesmo diante dos grandes desafios setoriais e dos impactos
relacionados a frota. Este desempenho reforga mais uma vez a importancia do seu diversificado portfélio de
servicos que, por diversas vezes ao longo dos anos e novamente agora, se mostrou capaz de absorver
choques especificos nas suas diferentes linhas de negécio para seguir entregando resultados sélidos.

Nosso foco principal em 2024 foi manter a disciplina na alocacdo de capital, reduzindo o volume de
investimentos e priorizando a rentabilidade e a eficiéncia operacional, em detrimento do crescimento.
Estratégia cuja implementacédo e sucesso podem ser confirmados pela robusta geracdo de FCF (free cash
flow) positivo alcangada no ano, contribuindo para a reducdo da alavancagem. A Companhia segue confiante
de que esse caminho, alicercado em prudéncia e seletividade de projetos, é essencial para garantir a geracao
de valor e a perenidade do negdcio no longo prazo.

Para 2025 vislumbramos novamente um cenario macroecondmico muito desafiador, com presséo inflacionaria
e um novo ciclo de alta de juros. Dessa forma, continuaremos comprometidos com uma estratégia defensiva,
voltada para eficiéncia, disciplina e cautela, assegurando que cada investimento seja avaliado criteriosamente
e que as decisdes de alocacdo de capital privilegiem sobretudo a rentabilidade e sustentabilidade da
Companhia.
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Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, parceiros e acionistas pela confianca e pelo apoio. E gracas
a essa uniao de esforgcos que continuamos a cumprir nosso propoésito de mover o mundo com exceléncia e
respeito as pessoas, construindo, dia apés dia, uma VIXPar mais sélida e preparada para enfrentar os proximos
desafios.

Patricia Poubel Chieppe
CEO

P A COMPANHIA

P VIXPar

Lider em operagbes logisticas customizadas, a VIXPar tem uma histéria de mais de 50 anos de
desenvolvimento e implementacao de solu¢cdes logisticas por meio de um portfélio diversificado de servicos.
Seu portfélio contém atividades como locacdo e gestédo de frotas, traslados de pessoas, movimentacdo de
cargas, logistica automotiva e logistica dedicada, com operacdes que vao de norte a sul do Brasil, além de
atuacdo no Mercosul, os projetos sdo desenvolvidos visando a maxima eficiéncia dos processos e
customizados para atender as necessidades dos clientes.

Atualmente, nossas operacfes abrangem quatro frentes de negocios:

Logistica Dedicada

A frente de Logistica Dedicada da Companhia, representada pela marca “VIX”, oferece servigos de logistica
direcionados a uma variada gama de perfis de cargas e clientes, respeitando os modelos de operacao
propostos as necessidades de cada cliente. A Companhia n&o se limita as atividades de consultoria e
planejamento das operacdes, mantendo a pratica de constante avaliagdo da dindmica operacional em busca
de oportunidades de melhoria, por meio de visitas in loco.

A Companhia desenvolve solugdes inteligentes para otimizar a logistica de carga dos clientes e implementa
solugbes que conduzem a resultados praticos e mensuraveis por meio do redesenho de fluxos de processos
logisticos, integragdo de modais e desenvolvimento de equipamentos especiais. O know-how gerado a partir
dos mais diversos projetos desenvolvidos ao longo dos anos de operagéo capacita a Companhia para atuar
nos diversos pontos da cadeia de suprimentos dos clientes, como extracdo dos insumos, transporte até as
unidades industriais, transporte de passageiros, realizacdo de movimentacdes internas em parques industriais,
recolhimento de residuos, gestdo de estoque e armazenagem, locacdo de maquinas e equipamentos,
transferéncia e distribuicdo dos produtos ao cliente final e logistica reversa.

Em 31 de dezembro de 2024, o segmento de negdcios apresentava uma frota de 5.200 veiculos operacionais,
entre 6nibus, caminhdes, semirreboques e veiculos de apoio.

Logistica Automotiva

A Logistica Automotiva compreende o transporte de veiculos novos e chassis de Onibus, nacionais e
importados, de fabricacéo das principais montadoras de destaque no cenario mundial, para as concessionarias.
Também sao realizadas atividades correlatas ao referido transporte, tais como gestao de patio e armazenagem
de veiculos, servigos automotivos, operagfes portudrias e transporte de contéineres. A localizagao proxima as
plantas dos clientes confere & Companhia flexibilidade e agilidade para a prestacao dos referidos servigos.

O segmento é representado pelas marcas “Autoport” e “Servicarga”. Com atuacdo no Brasil, Argentina,
Uruguai, Paraguai, Bolivia e Chile, conta com a certificacdo Operador Econ6mico Autorizado — “OEA”,
afirmando o status de empresa segura e confiavel em suas operacdes, capaz de demonstrar capacidade de
gerir satisfatoriamente riscos relacionados a seguranca fisica das cargas e a conformidade tributaria e
aduaneira.
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Em 31 de dezembro de 2024, o segmento de negdécios apresentava uma frota de 1.330 veiculos operacionais,
entre semirreboques, caminhdes e veiculos de apoio.

Gestéao e Terceirizacdo de Frotas (GTF)

No segmento de Gestao e Terceirizacdo de Frotas, atividade exercida pela Companhia desde 2018, apés a
aquisicdo do grupo LS Rental, a execucdo é dimensionada de acordo com a frota, e conta também com
atividades de personalizacdo, gestdo de manutencao, disponibilidade imediata e documentacéo, entre outros
servicos que isentam o cliente de todos os 6nus ligados a aquisicao de um veiculo. Dessa forma, o cliente pode
focar em sua atividade principal e deixar de se preocupar com atividades que nao fazem parte do core de sua
empresa. Atualmente, o negdécio é representado pelas marcas “Let’'s” e “EBEC”.

Os contratos firmados séo corporativos, de longo prazo (entre 24 e 60 meses) com possibilidade de renovacéo,
personalizados de acordo com a realidade do cliente. Além disso, a compra dos veiculos é feita apenas apés
0 éxito na concorréncia (BID’s), para melhor atender sua necessidade. Para acompanhamento da gestao do
servigo oferecido, a Companhia conta com ERP robusto, fonte de dashboards e relatorios gerenciais,
propiciando maior base de dados e agilidade na andlise. As atividades de GTF s&o distribuidas por todo o
territorio brasileiro, e atendem mais de 400 clientes.

Em 31 de dezembro de 2024, o segmento de negdcios apresentava uma frota de 12.481 veiculos operacionais.

Mobilidade
No segmento de mobilidade, representado pela marca “V1”, a Companhia possui trés linhas de negocio para
prestacéo do servi¢o, conforme abaixo:

Transporte por aplicativo
Servico de transporte executivo por aplicativo que utiliza frota propria e motoristas profissionais treinados que
garantem mais seguran¢a e um atendimento personalizado aos usuarios.

Aluguel de carros

No portfélio de servigos do V1 desde 2019, o V1 Aluguel € um servico por meio do qual, utilizando um aplicativo
intuitivo e de facil acesso, o usuario é capaz de alugar um veiculo de maneira totalmente digital, sem a
necessidade de uma loja fisica para atendimento, de modo que o cliente conta com a facilidade de poder retirar
e devolver o veiculo em diversos pontos de estacionamento espalhados pela Grande Vitéria (hot spot) por meio
de parcerias com locais de circulacdo como shoppings, aeroporto, postos de combustivel, dentre outros.

Assinatura

Servico de aluguel de veiculos com prazo minimo de 12 meses. O servico € integralmente prestado por meio
do mesmo aplicativo que ja contempla o V1 Aluguel e V1 Transporte. O V1 assinatura fornece ao cliente a
facilidade de ter um carro novo para seu uso exclusivo, mas sem a propriedade do veiculo e toda a burocracia
envolvida, como emplacamento, IPVA, seguro, manutencado, dentre outros, que sdo cobertos pela Companhia,
de forma que o cliente desfrute somente dos aspectos positivos da experiéncia de possuir um veiculo préprio.

Em 31 de dezembro de 2024, o segmento possuia uma frota de 2.437 veiculos. O segmento V1 representa
para a Companhia seu principal ponto de inovacdo e vem entregando resultados positivos, com um modelo
100% digital, disponivel 24 horas por dia e entregando um NPS?* de 91.

» PROPOSITO, VALORES E PRINCIPIOS
Nosso propésito
Mover o0 mundo com exceléncia e respeito as pessoas.

! Net Promoter Score, que representa a quantidade de clientes promotores da marca variando de 0 a 10
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Nossos valores
Fazemos parte do Grupo Aguia Branca, um dos maiores conglomerados de transporte e logistica do Brasil, e
atuamos de acordo com os valores que norteiam todo o Grupo:

P Integridade e Confianga.

P Relacionamento.

P Evolucio.

P Seguranca.

Nossos principios

Nossos principios inspiram 0s nossos caminhos:

Seguranca € nossa prioridade. A vida vem sempre em primeiro lugar.

Somos obstinados por servir nossos clientes. Do jeito que eles querem e precisam.
Conduzimos sempre nossas decisdes com integridade e transparéncia.

Geramos valor com respeito e sustentabilidade. Deles virdo nosso crescimento e perenidade.
Para nés, relacionamento duradouro importa, e muito. Sempre chegamos para ficar!

Temos paixao por fazer sempre o melhor. Um time com as pessoas certas, nos lugares certos.
Inovacé&o nos diferencia. Somos inconformados e acreditamos que € possivel evoluir sempre.

vVVvVVVVVYY

» ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL

Aguia Branca
Participacdes

100%

VIX Logistica
VIX Transportes . Autoport Transp.e :
Dedicados i Aguia Branca SRL. Logistica LetsRent a Car Lume Robotics
100% 999% 00 100% 20%
Salute Locacdes e Servicarga Transp. e
VM Mineracio Empreendimentos Servicos
100% 100%

» DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

» CENARIO SETORIAL

Em 2024, a economia global enfrentou desafios significativos, marcado por desaceleracéo do crescimento em
varias regifes, inflagdo ainda resistente em alguns paises, e a continuidade de medidas monetérias restritivas
em economias desenvolvidas. O conflito entre poténcias econémicas e a instabilidade em regides estratégicas
pressionou o comércio global afetando, principalmente, os precos de commodities, elevando os custos de
producdo em diversos setores.

O crescimento econdmico global desacelerou em resposta a inflacéo persistente apds os estimulos massivos
aplicados nos anos anteriores. Nos Estados Unidos, a politica monetaria dominou o cenério com juros elevados
para conter a inflacdo, embora o enfraquecimento do consumo e do mercado de trabalho tenham comecado a
surgir efeitos. Enquanto isso, a China enfrentou desafios estruturais, como uma demanda externa mais fraca
e crise no setor imobiliario. Paralelamente, as economias emergentes enfrentaram dificuldades adicionais
devido a volatilidade cambial, com saidas de capital impulsionadas pela busca por ativos seguros em
economias desenvolvidas, mesmo que alguns paises tenham sidos impulsionados pelas exportagdes.
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No Brasil, o cenario foi igualmente desafiador. Embora a Taxa Béasica de Juros da economia brasileira, Selic,
tenha apresentando sinais de arrefecimento durante o ano, sofreu um aumento inesperado ao final do terceiro
trimestre, influenciado diretamente pelo agravamento do cenario fiscal. A deterioracdo das contas publicas e a
falta de clareza em relacdo as medidas para conter o desequilibrio fiscal aumentaram a percepcédo de risco
entre investidores, levando o Banco Central a adotar uma postura mais conservadora em busca de estabilizar
a economia e conter pressoées inflacionarias.

Em relagdo aos ntimeros gerais, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), encerrou o ano
com uma variagdo acumulada de 4,83%?2, acima do teto limite da meta de inflagao determinada pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN) para 2024 de 4,5%?3.

O indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) também apresentou crescimentos expressivos ao longo do ano.
Enquanto em 2023, as variagdes negativas chegaram a até 1,93%, levando o acumulado de 12 meses (janeiro
a dezembro) a -3,18%, o cenario mudou em 2024 sob impactos das tensées inflacionarias e incertezas no
mercado. O IGP-M registrou nove meses seguidos de variacdes positivas e um acumulado de doze meses
(janeiro a dezembro) de 6,54%*.

Por dltimo, a Taxa Basica de Juros — Selic encerrou 2023 com tendéncias de baixa, em 11,75%, mas
apresentou uma elevagdo em 2024, atingindo 12,25%?9. Essa alta refletiu a necessidade de conter pressdes
inflacionérias em um contexto de incerteza fiscal, desaceleracéo das atividades econémicas e aten¢éo especial
ao cambio, bem como ao comportamento dos fluxos de capital.

O cenério atual, portanto, exige uma postura de cautela e planejamento estratégico. A capacidade de identificar
as oportunidades em meios aos desafios, aliada a combinacdo de estratégias robustas e resilientes sera
essencial para garantir o crescimento e a sustentabilidade dos negécios brasileiros, marcados por um ambiente
de juros elevados, inflacdo persistente e incertezas fiscais.

» DESEMPENHO OPERACIONAL
No Brasil, o modal rodoviario é predominante na matriz de transportes, tanto no segmento de passageiros
guanto de cargas, sendo responsavel por movimentar 95% dos passageiros e 65% das cargas no pais®.

Segundo a Confederac&o Nacional do Transporte (CNT), em 2024 houve uma piora geral no estado geral das
vias brasileiras analisadas no Gltimo ano’. Esse cenério esta relacionado a falta de manutencao regular e
adequada, ao aumento do trafego de veiculos, as condi¢Bes climaticas adversas e a baixa qualidade dos
materiais utilizados na construgéo e conservacao dessas vias. Em contrapartida, os investimentos autorizados
para a infraestrutura rodoviaria brasileira registraram uma queda acentuada nos Ultimos dez anos. Até
setembro de 2024, menos de 70% desses recursos havia sido efetivamente desembolsado®. Além disso, a
incerteza em relagdo a taxa basica de juros emerge como um fator cada vez mais relevante na tomada de
deciséo dos operadores.

2 |nstituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). “IPCA — indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo: Séries Histéricas. [s.d.].
Disponivel em: <https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-
amplo.html?=&t=series-historicas>. Acessado em: 17 de jan. de 2025.

8 Banco Central do Brasil. “Metas para a Inflagao". Disponivel em: <https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/metainflacao. [s.d.]. Acessado
em: 22 de jan. de 2025.

4 FGV IBRE - |Instituto Brasileiro de Economia. “FGV Dados”. ¢2009. Disponivel em: <https:/extra-
ibre.fgv.br/IBRE/sitefgvdados/Consulta.aspx>. Acessado em: 17 de jan. de 2025.
5 Banco Central do Brasil. “Sistema Gerenciador de Séries Temporais”. Disponivel em:

<https://www3.bcb.gov.br/sgspub/pefi300/consultarTaxasJuros.paint?method=consultarValoresTaxasJuros>. [s.d.]. Acessado em: 17 de
jan. de 2025.

JG Confederacédo Nacional de Transportes (CNT). “Estudos e Pesquisas: Pesquisa CNT de Rodovias 2024”. 19 de nov. de 2024. Disponivel
em: <https://www.cnt.org.br/pesquisas>. Acessado em: 20 de jan. de 2025.

7 Confederacéo Nacional de Transportes (CNT). “Boletins: Radar CNT do Transporte — Pontos Criticos 2024”. 9 de dez. de 2024. Disponivel
em: < https://www.cnt.org.br/analises-transporte>. Acessado em: 20 de jan. de 2025.

8 Confederacéo Nacional de Transportes (CNT). “Estudos e Pesquisas: Pesquisa CNT de Rodovias 2024”. 19 de nov. de 2024. Disponivel
em: <https://www.cnt.org.br/pesquisas>. Acessado em: 20 de jan. de 2025.
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Em 2024, pautas relevantes para o setor foram amplamente discutidas nas esferas governamentais. A pressao
gerada pelos elevados custos de transporte, combinada com a infraestrutura deficiente e os precos elevados
dos combustiveis, ndo é novidade, e as discussdes sobre os impactos ambientais do setor ganharam ainda
mais destaque. Nesse contexto, a composicao de custos e, consequentemente, a formacéo de precos, foram
duramente impactadas, ampliando os desafios enfrentados pelos operadores e reforcando a necessidade de
solugBes sustentaveis e inovadoras.

Paralelamente, o mercado automotivo apresentou um desempenho extremamente positivo. Segundo dados da
Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea), a producao de veiculos em 2024 foi
aproximadamente 10% maior em relacéo a 2023, totalizando 2,5 milhées de unidades. Adicionalmente, o 6rgao
revelou um aumento significativo no nimero de licenciamentos de veiculos importados durante o ano, um
crescimento superior a 30%°.

O mercado de GTF também se destacou em 2024. A Associacdo Brasileira de Locadoras de Automoveis
(ABLA) estimou que as locadoras encerrariam o ano com uma frota de mais de 1,6 milhdes de automoveis,
crescimento de 5,1% em relacé@o a 2023. Desses veiculos, cerca de 53% foram destinados a terceirizagéo de
frotas, incluindo aluguéis de longa duracéo para empresas privadas e 6rgéos publicos, carros por assinatura e
locagdo para motoristas de aplicativos®. Apesar desse avanco, o mercado brasileiro ainda apresenta um
grande potencial de crescimento, visto que em 2023, apenas 20% das empresas privadas utilizavam frota
terceirizadal?.

Diante desse cenario, a Companhia reconhece os desafios impostos pelo mercado, mas também enxerga
oportunidades estratégicas. Continuamos empenhados em garantir a eficiéncia operacional e em cumprir
nosso propodsito de mover o mundo com exceléncia e respeito as pessoas.

9 Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea). Dados estatisticos para download. [s.d.]. Disponivel em:
<https://anfavea.com.br/site/edicoes-em-excel/>. Acessado em: 21 de jan. de 2025.

10 Associacao Brasileira das Locadoras de Automoéveis (ABLA). “Abertura da EXPO ABLA traz novos numeros do setor de locagéo”. 27 de
nov. de 2024. Disponivel em: <https://www.abla.com.br/noticia/abertura-da-expo-abla-traz-novos-numeros-do-setor-de-locacao>.
Acessado em: 21 de jan. de 2025.

1n Associacgao Brasileira das Locadoras de Automoveis (ABLA). “Setor de Locacéo”. [s.d.]. Disponivel em: < https://www.abla.com.br/setor-
de-locacao>. Acessado em: 21 de jan. de 2025.
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» RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

CONSOLIDADOS 4723 A 4723 2.023 A 2023
(em milhares de reais)

RECEITA COM VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS 1.106.260 1.073.785 3,0% 4.338.193 3.847.574 12,8%
Receita com prestagao de servicos 971.041 904.609 7,3% 3.748.520 3.233.682 15,9%
Receita com vendas 135.219 169.176 (20,1%) 589.673 613.892 (3,9%)

DEDUGOES DA RECEITA (120.698)  (114.176) 57%  (463.423)  (390.938) 18,5%

RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA 985.562 959.609 2,7%  3.874.770  3.456.636 12,1%

CUSTOS COM VENDAS E SERVICOS PRESTADOS (801.460)  (756.151) 6,0% (3.141.585) (2.686.465) 16,9%
Custo Ex-depreciagao (569.331)  (505.911) 12,5% (2.165.757) (1.864.156) 16,2%
Depreciaco (107.158)  (97.741) 9,6%  (440.222)  (334.060) 31,8%

( ) ) ) )

Custo com renovagéo de frota 124,971 (152.499 (18,1%)  (535.606 (488.249 9,7%
RESULTADO COM VENDAS 10.248 16.677 (38,6%) 54.067 125.643 (57,0%)
Margem com vendas 7,6% 9,9% -2,3p.p. 9,2% 20,5% -11,3 p.p.
LUCROBRUTO 184.102 203.458 (9,5%) 733.185 770.171 (4,8%)
Margem Bruta 18,7% 21,2% -2,5p.p. 18,9% 22,3% -3,4p.p.
DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (58.015) (48.281) 20,2%  (174.648)  (148.790) 17,4%
Despesas gerais, administrativas e comerciais (62.902) (49.349) 27,5%  (205.235)  (176.511) 16,3%
Depreciacdo (2.997) (3.490) (14,1%) (12.463) (14.018) (11,1%)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 7.884 4.558 73,0% 43.050 41.739 3,1%
EBIT 126.087 155.177 (18,7%) 558.537 621.381 (10,1%)
Margem EBIT 12,8% 16,2% -3,4p.p. 14,4% 18,0% -3,6 p.p.
EBITDA 236.242 256.408 (7,9%) 1.011.222 969.459 4,3%
Margem EBITDA 24,0% 26,7% -2,7p.p. 26,1% 28,0% -1,9 p.p.
EBITDA DE SERVICOS 225.994 239.731 (5,7%) 957.155 843.816 13,4%
Margem EBITDA de Servigos 26,6% 30,3% -3,8 p.p. 29,1% 29,7% -0,5p.p.
RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO (97.215)  (106.139) (8,4%)  (393.785)  (433.232) (9,1%)
Receitas financeiras 78.360 78.124 0,3% 256.821 279.929 (8,3%)
Despesas financeiras (175.575)  (184.263) (4,7%)  (650.606)  (713.161) (8,8%)
LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 28.872 49.038 (41,1%) 164.752 188.149 (12,4%)
Margem LAIR 2,9% 5,1% -2,2p.p. 4,3% 5,4% -1,2 p.p.
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (9.004)  (18.960) (52,5%)  (45.404)  (63.353) (28,3%)
Imposto de renda e contribui¢&o social corrente (20.447) (14.836) 37,8% (73.611) (40.870) 80,1%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 11.443 (4.124) (377,5%) 28.207 (22.483) (225,5%)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 19.868 30.078 (33,9%) 119.348 124.796 (4,4%)
Margem Liquida 2,0% 3,1% -1,1 p.p. 3,1% 3,6% -0,5 p.p.

Receita Operacional Ligquida

A Receita Operacional Liquida da Companhia somou R$ 985,6 milhdes no quarto trimestre, crescimento de
2,7% em comparagdo ao quarto periodo de 2023. No acumulado de doze meses, o indicador somou R$ 3.874,8
milhGes, crescimento de 12,1% em comparagdo ao ano anterior. A Companhia experimentou um ano
desafiador, em que priorizou eficiéncia operacional e gestao de portfélio para otimizar a alocacao de capital e
aumentar a rentabilidade.

Custo com Vendas e Servicos Prestados

O Custo com Vendas e Servicos prestados somaram R$ 801,5 milhdes no trimestre e R$ 3.141,6 milhées no
ano, crescimento de 6,0% e 16,9% em relacdo ao trimestre e ano anterior, respectivamente. Os Custos com
Vendas e Servicos Prestados representaram 81,3% da Receita Operacional Liquida no trimestre e 81,1% no
ano.
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A Companhia desenvolveu politicas e praticas relacionadas a custos mais severas durante o ano, de modo
gue o crescimento dos custos foi significativamente menor em relacdo aos anos anteriores, ainda que sua
participacdo sobre a receita tenha se mostrado elevada. As contas mais representativas foram: i) os custos
com mao de obra, necessarios para atender as demandas de crescimento da Companhia; ii) os custos com
renovacdo de frota, decorrentes dos volumes disponibilizado para venda; iii) os fretes, majoritariamente
utilizados pela Logistica Automotiva, em funcéo das maiores demandas de transporte ocorridas no ano.

Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais®?

As Despesas Administrativas, Gerais e Comerciais somaram R$ 62,9 milh8es no quarto trimestre, aumento de
27,5% em comparacéo ao quarto periodo de 2023. No ano, o indicador somou R$ 205,2 milh&es, crescimento
de 16,3% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

EBITDA®

EBITDA Total

O EBITDA Total da Companhia somou R$ 236,2 milhées, com margem de 24,0% no trimestre (-7,9% e -2,7
p.p., versus o mesmo periodo anterior, respectivamente) e R$ 1.011,2 milhées, com margem de 26,1% no
acumulado de doze meses (+4,3% e -1,9 p.p., versus o0 mesmo periodo anterior, respectivamente).

O resultado foi majoritariamente afetado, em 2024, pelas adversidades enfrentadas no mercado de seminovos,
gue exigiu revisdo de estratégias de venda e adequacg8es nos critérios de depreciacdo dos ativos por parte de
varios players do mercado.

EBITDA de Servicos

O EBITDA de Servigos da Companhia somou R$ 226,0 milhdes, com margem de 26,6% (-5,7% e -3,8 p.p.,
respectivamente) no quarto trimestre de 2024 e R$ 957,1 milh8es, com margem de 29,1% (+13,4% e -0,5 p.p.,
respectivamente) no acumulado de doze meses, demonstrando o impacto da gestido de contratos, agédo que
tende a se mostrar muito positiva para a Companhia nos proximos anos.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido da Companhia somou R$ 97,2 milhfes, queda de 8,4% na comparacao
trimestral, e R$ 393,8 milhdes, queda de 9,1% na comparacdo anual. Apesar das incertezas sobre o cenario
de taxa de juros, uma rigorosa gestao de investimentos, divida e alavancagem se mostraram pecas chave para
a reducéo do custo financeiro.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido da Companhia somou R$ 19,9 milhdes no quarto trimestre, queda de 33,9% em comparacao
ao quarto periodo de 2023, com margem de 2,0% (-1,1 p.p.). No acumulado de doze meses, o Lucro Liquido
somou R$ 119,3 milhBes, queda de 4,4%, com margem de 3,1% (-0,5 p.p.). O ano de 2024 destacou a
resiliéncia da Companhia que, mesmo diante das incertezas, foi capaz de mitigar os impactos e manter uma
gestéao eficiente de seus resultados.

Endividamento

A Divida Liquida da Companhia somou R$ 2.748,8 milhdes no quarto trimestre e o caixa do final do exercicio
foi de R$ 724,8 milhdes. O indicador de Alavancagem encerrou 0 exercicio em 2,72x, patamar considerado
confortavel para a conducéo dos negocios.

Apesar de um montante total significativo de capta¢cdes em 2024, a Companhia realizou uma emissdo no
formato “Exchange”, na qual, apés alinhamento com os debenturistas, postergou o vencimento de algumas

12 Exceto depreciagdo

13 EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. O EBITDA né&o representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e, portanto, ndo deve ser considerado alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador de desempenho operacional ou
alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez.
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das suas debéntures. Com este movimento, a curva de amortiza¢g@es foi alongada e o montante a desembolsar
nos anos futuros se equilibrou, em beneficio da geracéo de caixa e da estabilidade da alavancagem.

Investimentos

A Companhia investiu R$ 186,1 milhdes no trimestre, significativa redugéo de 44,6% em relacdo a 2023. No
acumulado, os investimentos somaram R$ 807,0 milhdes, também reduzindo 23,2% em relagdo a 2023. Diante
do cenério que se desenhou nos exercicios anteriores, a Companhia optou por investimentos reduzidos e
crescimento controlado em 2024, prezando pela salde de suas operacdes e retorno sobre o investimento
adequado.

Geracdo de Caixa Operacional

O Fluxo de Caixa Operacional da Companhia somou R$ 234,4 milhdes no 4T24 (+18,0% versus 4T723), e R$
1.007,6 milhdes no 2024 (+23,0% versus 2023), resultado de um intenso trabalho de gestdo de caixa e
investimentos realizado durante o ano.

As demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas podem ser acessadas na integra através do site
https://ri.vix.com.br/ ou no site www.cvm.gov.br.

» AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

P ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O modelo de gestao da Companhia estd em constante evolucao e foi concebido para suportar a estratégia da
Companhia e assegurar transparéncia a todos os stakeholders.

Conselho de .
Administragio Comités de

Assessoramento

gawo "3
AGUIABRANCA

Diretoria Executiva

VIXPAR

Comités Internos

Diretorias de Diretoria Diretoria Financeira e Diretoria de Gestdo
Negacios Administrativa deRI de Ativos
Ger. Executiva de
Ger. Executiva de Projetos e Ger. Executivade Tl e
Pessoas e Cultura Inteligéncia de Inovacdo

Negdcios

O Conselho de Administracdo define politicas e diretrizes gerais, avalia e aprova propostas da Diretoria
Executiva e acompanha os resultados obtidos. Para auxilia-lo e dar maior fluidez aos processos decisorios, o
Conselho conta com os Comités de Assessoramento. Os Comités de Assessoramento tém como objetivo
agregar maior valor ao Conselho de Administracédo, na medida em que foram conferidos instrumentos que o
permitem exercer suas fungbes com maior eficiéncia e agilidade e, ato continuo, melhorar a qualidade dos
processos decisérios. Esses comités sédo compostos por membros do Conselho de Administracdo e ndo tém
funcBes executivas tampouco poder de decisdo. Sao eles:

Comité de Gestao Financeira

O Comité de Gestao Financeira tem papel fundamental na gestdo das finangas corporativas e dos aspectos
relacionados a gestéo do fluxo de caixa e estrutura de capital, acompanhando e supervisionando a aplicacao
da Politica de Gestao Financeira da Companhia.
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Comité de Riscos e Auditoria

Tem por objetivo contribuir com a analise de questdes que englobem a gestdo econdmico-financeira e 0s riscos
envolvidos no negdcio, os investimentos, a estrutura de capital, as operacg@es financeiras de curto e longo
prazos e o acompanhamento das praticas contabeis, dos processos de auditoria e da transparéncia das
informacdes.

Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Estratégia

Tem por finalidade apoiar o Conselho de Administragdo com analises aprofundadas, sugestdes de decisdes e
rumos de ac¢des sobre as politicas, processos e qualidade das praticas ASG (Ambiental, Social e Governanca),
incluindo, gestéo de Pessoas, Sustentabilidade e Estratégia Organizacional, buscando coeréncia entre estes
assuntos e a ldeologia Empresarial assim como com a estratégia definida pela empresa.

Os Comités Internos, por sua vez, sao 6rgaos da Companhia presididos pela Diretoria Executiva e os membros
sdo executivos da Companhia. Cada Comité possui suas atribuicdes especificas, que vao de acompanhamento
e planejamento a execucdo de planos de acdo direcionados para a melhor solugdo. Ao final de 2024 a
Companhia possuia os Comités de Etica, de Crise, de Avaliacdo de Propostas, de Gestdo de Pessoas, de
Inovacédo e de Segurancga. Entre outras atividades, os Comités atuam no controle de emergéncias, anélise de
premissas e parametros de novos projetos, tratativas relacionadas as dendncias recebidas pelo Canal de
Denuncias, analise de politicas e processos relacionadas a gestdo de Recursos Humanos, identificar
oportunidades e fomentar a inovagéo e disseminar a cultura de seguranca.

» COMPOSICAO DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Eleito pela assembleia geral de acionistas para mandato de um ano (com possibilidade de reelei¢éo), o
conselho pode ser formado por, no minimo, cinco e, no Maximo, nove membros. As principais atribuicdes do
orgéo séo definir a estratégia do negdcio e acompanhar periodicamente sua evolucéo.

Ao final de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia era composto pelos seguintes membros:
Kaumer Chieppe: Presidente do Conselho

Carlos Chieppe Netto: Conselheiro

Claudia Jordao Ribeiro Pagnano: Conselheira Independente

Decio Chieppe: Conselheiro

Renan Chieppe: Conselheiro

Riguel Chieppe: Conselheiro

Roberto Lucio Nunes de Carvalho: Conselheiro Independente

vVVvVVVVYY

A diretoria estatutaria VIXPar deve ser composta de, no minimo, dois e, no maximo, quinze profissionais, que
podem desempenhar outros cargos na Companhia. O corpo diretivo é escolhido pelo Conselho de
Administracdo e cumpre mandatos de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Cabe ao 6rgdo monitorar a
atuacgdo das linhas de negécios e verificar o cumprimento das diretrizes do planejamento estratégico, das
metas, dos objetivos e das politicas da Companhia.

Ao final de 2024, a Diretoria da Companhia era composto pelos seguintes membros:
Patricia Poubel Chieppe: Diretora Executiva

André Luiz Chieppe: Diretor de Finangas e Relagbes com Investidores
Aline Simdes Denadai: Diretora

Ana Silvia Calegari Gava: Diretora

Carlos Chieppe Netto: Diretor

Ciro Ferreira da Rocha: Diretor

Rodolfo Altoé Filho: Diretor

VVVVVVYY
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» CODIGO DE CONDUTA, CANAL DE DENUNCIAS, POLITICA ANTICORRUPCAO E DEMAIS
POLITICAS

Como parte das boas praticas de governanca adotadas, a VIXPar conta com cédigos e politicas que

concentram informacdes sobre temas relevantes e auxiliam a gestdo do negdécio. Séo eles:

Cddigo de Conduta

A Companhia possui um cédigo de conduta que define com clareza os principios éticos e 0s compromissos
comportamentais que devem orientar as relacdes com o publico interno e externo da companhia. Deve ser de
amplo conhecimento dos colaboradores, fornecedores, prestadores de servigos, clientes, acionistas,
investidores, imprensa e comunidade.

Os principios éticos nele estabelecidos devem fundamentar a negociagéo de contratos, acordos, propostas de
alteracdo do estatuto social, bem como as politicas adotadas pela VIXPar. O coédigo consolida o que a
Companhia espera de um relacionamento saudavel e justo com os publicos internos e externos. A aplicacdo
das diretrizes definidas no codigo de conduta e a manutencdo de um ambiente com 0s mais elevados padrdes
éticos € um compromisso de todos os profissionais nas suas rela¢cdes com a empresa.

O documento abrange, dentre outras, praticas anticorrupcao, orientacdes para integridade das informagoes,
além de diretrizes para evitar o conflito de interesses. Estabelece ainda um canal exclusivo para o tratamento
de sugestdes e denudncias.

Canal de Denuncias

Além de seus gestores, que representam um canal de comunicacao de grande valor para a Companhia, as
denudncias sobre o descumprimento das diretrizes contidas no cédigo de conduta poderdo ser comunicadas
por meio do canal de denlncias mantido pela VIXPar, cuja estrutura é compartilhada com suas subsidiarias,
mediante qualquer dos seguintes acessos:

e-mail: denuncias@vix.com.br;

site da VIXPar através do CANAL DE DENUNCIAS ou em https://www.contatoseguro.com.br/vixpar;
ligacao telefénica para o nimero 0800-777-1112;

por cartas ou outros impressos enviados para o endereco Av. Jerbnimo Vervloet, n°® 345, Goiabeiras,
Vitéria — ES, CEP 29.075-140, aos cuidados do “CANAL DE DENUNCIAS”.

vVvVwev

Todas as denuncias serdo recebidas por uma empresa independente e especializada, assegurando sigilo
absoluto e o tratamento adequado de cada situacdo pela Companhia, sem conflitos de interesses.

Politica Anticorrupcéao

A VIXPar possui uma Politica Anticorrup¢ao, que se destina aos acionistas, executivos, membros do Conselho
de Administrag&o, empregados, colaboradores, prestadores de servigo, fornecedores e demais terceiros que
se relacionem com Companhia. A Politica Anticorrupcdo tem como objeto nortear as acdes e decisdes de todos
0s gestores e colaboradores por meio da capacidade de agir com integridade e transparéncia, priorizando a
honestidade nas relacdes pessoais e profissionais.

Politica de Divulgacao de Atos ou Fatos Relevantes

Contempla préticas, obriga¢des e mecanismos de uso e divulgagéo de informag8es aos acionistas, de acordo
com o previsto na regulamentagéo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), garantindo o acesso equanime
aos dados e zelando pelo sigilo de fatos relevantes nao divulgados.

Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios

Estabelece as regras para a negociacdo dos valores mobiliarios de emissao da VIXPar. O objetivo é evitar o
uso incorreto de informagdes consideradas privilegiadas.
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Politica de Dividendos

Formaliza o pagamento de dividendos de acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes, do
estatuto social e do acordo de acionistas. Consta na politica de dividendos o pagamento de, no méaximo, 30%
do lucro liquido anual.

O aprimoramento das praticas atuais e a revisao das politicas fazem parte do plano de acao de governanca da
Companhia. Esse plano engloba, entre outras medidas, o avanco das praticas de integridade, compliance e
gestao de riscos, a melhoria dos procedimentos ambientais e de seguranca, o alinhamento de diretrizes de
combate a corrupcdo e a nomeacédo de mais um conselheiro independente.

» DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

Em 2024, continuamos avancando na agenda de sustentabilidade da VIXPar com acdes focadas em gestédo
ambiental e no cuidado com as pessoas. Cada um dos aspectos ambientais, sociais e de governanca relativos
as nossas atividades foram trabalhados mais uma vez seguindo os valores de integridade e confianca,
relacionamento, seguranca e evolucgéo.

Relatorio de Sustentabilidade

A Companhia publica desde 2021 seu Relatério de Sustentabilidade, reforcando seu compromisso com a
transparéncia das praticas ambientais, sociais e de governanga. Os relatérios séo elaborados em conformidade
com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e do Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
garantindo a transparéncia e a objetividade do documento. Os relatérios abarcam todas as suas subsidiarias
e estado disponiveis no link https://ri.vix.com.br/a-companhia/relatorio-de-sustentabilidade/.

Perfil dos Colaboradores

Como parte da sua politica de valorizacédo do capital humano, a Companhia preza pela seguranca, saude e
bem-estar dos seus colaboradores, atitudes estimuladas tanto dentro como fora da empresa. Além disso, a
VIXPar valoriza o relacionamento respeitoso, integro e transparente entre times e liderangas. Isso se reflete
nos resultados da Pesquisa de Clima de 2024, onde 92,7% dos colaboradores afirmam trabalhar em uma
empresa que respeita a diversidade. A pesquisa também revelou que 90,2% dos colaboradores gostam do que
fazem, demonstrando alto nivel de satisfacdo com suas funcdes e 90,3% reconhecem a responsabilidade
socioambiental da empresa, comprovando o alinhamento dos valores da VIXPar com as expectativas dos seus
colaboradores. A VIXPar investe, ainda, em programas de treinamento e desenvolvimento para seus
colaboradores, promove a colaboracdo entre as diferentes areas da empresa e se dedica a melhorar a
gualidade e a seguranca de suas operacdes, buscando garantir um ambiente de trabalho cada vez melhor e
mais produtivo.

A Companhia encerrou o ano com 11.671“ colaboradores. Seguindo as diretrizes da Global Reporting Initiative
(“GRI"), alguns indicadores séo destacados abaixo:

14 Desconsidera colaboradores em situacéo de aposentadoria
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Género N° de colaboradores Por regiao N° de colaboradores

Feminino 1.821 Regido Norte 739
Masculino 9.850 Regido Nordeste 2.264
N&o binario - Regido Centro-Oeste 118
Outros - Regido Sudeste 8.034
Prefere ndo responder - Regido Sul 516
Total 11.671 Total 11.671

Faixa etaria N° de colaboradores Tempo de empresa N° de colaboradores

Até 21 anos 645 Menos de 3 meses 774
Mais de 21 e até 30 anos 2.381 De 3 meses a 2 anos 6.213
Mais de 30 e até 40 anos 3.421 De 3 a5 anos 2.432
Mais de 40 e até 50 anos 3.351 De 6 a 10 anos 1.421
Mais de 50 anos 1.873 De 11 a 15 anos 600
Total 11.671 De 16 a 20 anos 151

Mais de 20 anos 80

Total 11.671

Gestdo Ambiental

A Companhia realiza investimos em programas ambientais permanentes, com foco na reutilizacéo e reciclagem
de materiais. E feita a destinacdo de 100% do 6leo lubrificante usado para o rerrefino, encaminhamento de
outros residuos para reciclagem e associacdes de catadores, e o0 Concurso Reuse incentiva os colaboradores
a criarem solucdes inovadoras para reaproveitamento de materiais. A VIXPar também implementou o
Programa de Controle de Recursos Hidricos e Monitoramento de Efluentes, que promove a¢des para reduzir
0 consumo e reaproveitar a agua, incluindo investimentos em infraestrutura e projetos como a Estacao de
Tratamento de Agua para Reuso e o aproveitamento de aguas pluviais.

Energia Fotovoltaica
A Companhia conta com o fornecimento de energia elétrica de cinco usinas proprias de geracgéo fotovoltaica
nas cidades de Canaa dos Carajas (PA), lgarapé (MG), Parauapebas (PA), Sao Luis (MA) e Pinheiros (ES).

Gestao de Mudancas Climéaticas
Conscientes do seu papel no cenario das mudangas climéticas, a VIXPar se compromete a reduzir o impacto
de suas operagdes, investindo em solug8es inovadoras e sustentaveis, orientadas pelas seguintes acoes:

P Inventario de GEE: inventario completo de gases de efeito estufa (GEE), abrangendo os trés escopos
e utilizando a metodologia do GHG Protocol, com o compromisso de torna-lo publico;

P Gestéo de riscos e oportunidades: Identificacéo, avaliacdo e gerenciamento de riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climéticas, integrando essa analise a gestdo de riscos da Companhia e
utilizando cenarios climaticos atualizados e reconhecidos internacionalmente;

P Servicos de baixo carbono: Busca constante por solugdes logisticas que minimizem as emissdes de
GEE e contribuam para a descarbonizacdo das cadeias de suprimentos dos clientes, através de
trabalhos em conjunto, identificando as melhores alternativas e desenvolvendo solugdes
personalizadas;

P Engajamento e colaboracdo: Promoc&o de engajamento e colaboracdo em grupos de trabalho, comités
e programas voluntarios sobre mudangas climaticas, buscando influenciar politicas nacionais e
internacionais;

P Inovacdo: Incentivo a inovacdo em solugdes de baixo carbono, estimulando a criatividade e o
intraempreendedorismo entre os colaboradores.

Reserva Aguia Branca

A Reserva Ambiental Aguia Branca, localizada em Vargem Alta (ES), é uma area de 2.200 hectares que se
destaca como um importante remanescente florestal da Mata Atlantica. Reconhecida como Reserva Particular
do Patriménio Natural (RPPN), abriga rica biodiversidade, com centenas de espécies de flora, aves, anfibios e
mamiferos, além de 14 cursos d’agua. Em 2023, a Reserva recebeu o titulo de Posto Avangado da Reserva
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da Biosfera da Mata Atlantica, concedido pela Organizagéo das Nac¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia e
a Cultura (Unesco), em reconhecimento ao seu trabalho de conservacdo ambiental. A Reserva oferece aos
visitantes trilhas, observagéo de aves, hospedagem em um Eco Lodge sustentavel e um centro de visitantes
para eventos. Em 2023, recebeu mais de 15 mil pessoas, incluindo turistas, pesquisadores e participantes de
programas de educacdo ambiental. A Reserva Aguia Branca se consolida como um espaco dedicado a
preservacdo da natureza, pesquisa e turismo ecoldgico nas Montanhas Capixabas.

P CONSIDERACOES FINAIS

» RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a determinacao da Instrucdo CVM n°. 23, datada de 25 de fevereiro de 2021, a Companhia
informa que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve violacdo das regras de
independéncia pertinentes a prestacdo de servicos de auditoria prestados pela Deloitte Auditores
Independentes. No relacionamento com o Auditor Independente, a Companhia busca avaliar o conflito de
interesses com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu proprio

trabalho, (b) exercer fun¢des gerenciais e (c) promover os interesses da Companhia.

[ DECLARA(;AO DA DIRETORIA

A Diretoria da VIX Logistica S.A. declara, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80, datada de 29 de
marco de 2022, que revisou, discutiu e concordou (i) com o conteido e opinido expressos no parecer da Deloitte
Auditores Independentes; e (ii) com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024.

» INFORMACOES CORPORATIVAS
VIX Logistica S.A.

CNPJ: 32.681.371/0001-72

Cdédigo CVM: 21202

NIRE: 32.300.029.612

Sede

Avenida Jerénimo Vervloet, 345
Goiabeiras — Vitéria/ES

CEP 29075-140

Relag6es com Investidores

E-mail: ri@vix.com.br
Telefone: 455 27 2125-1723

WWW.ri.vix.com.br
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Vix Logistica S.A. e
Controladas

Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas
Referentes ao Exercicio Findo em
31 de Dezembro de 2024 e
Relatdrio do Auditor Independente

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.



- Deloitte Touche Tohmatsu
Rua S3o Bento, 18 -
152 e 162 andares

20090-010 - Rio de Janeiro - RJ
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Tel.: + 55 (21) 3981-0500
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Vix Logistica S.A. e Controladas

Opinidao

Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Vix Logistica S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Vix Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de
suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”,
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributaria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensurdveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histéria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.
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Reconhecimento de receita de servicos de logistica a faturar

Por que foi considerado um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n? 26 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, as
receitas de servicos de logistica da Companhia e de suas controladas sao reconhecidas a medida que o
servico é executado e as obrigacdes de desempenho, acordadas em contrato, sdo satisfeitas. Ha situacoes
em que o processo de reconhecimento da receita ao final de cada més se utiliza de uma estimativa contdbil
elaborada para apurar as receitas incorridas e nao faturadas, considerando que dependem de um
cronograma de medicdo e faturamento mensal.

Pelo reconhecimento da receita de servicos de logistica envolver julgamento na determinacdo do momento
de reconhecimento da receita pela prestacdo do servico, considerando premissas tais como prazo de
prestacdo do servigo, condi¢cdes contratuais entre as partes e extensao do consumo do beneficio dos
servicos prestados, e pela sua relevancia no contexto das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento e avaliacdo do ambiente de
controles internos do processo de reconhecimento de receita de servicos de logistica; (ii) testes, em base
amostral, por meio de andlise de documentacdo suporte das receitas de servicos de logistica no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, considerando suas especificidades contratuais, evidéncias da efetiva
prestacdo do servico; (iii) inspecdo, em base amostral, das medi¢des de servigos de logistica decorrentes da
prestacdo do servico no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 comparando com a documentacado de
aceite do cliente; (iv) avaliacdo das principais premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas para
mensuragao da receita incorrida e ndo faturada por meio do confronto com os respectivos montantes
faturados subsequentemente; e (v) avaliagdo da adequagdo das divulgacGes realizadas nas demonstragGes
financeiras individuais e consolidadas a luz do pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos de auditoria anteriormente descritos,
consideramos aceitavel a pratica de reconhecimento da receita, bem como as respectivas divulga¢des
efetuadas, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e de suas
controladas e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrag¢des financeiras da
Companhia e de suas controladas. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estdo reconciliadas com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e com os registros
contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstracGes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Diretoria da Companhia e de suas controladas é responsdvel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaborag¢do e adequada apresentacdo das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS
Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avalia¢do da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaborag¢do das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdao ou representacdes falsas intencionais.
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Diretoria, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicBes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencdao em nosso relatoério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para
formar a opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
qguando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunica¢cdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2025
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Diego Wailer da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n22 SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n2 1 RS 074562/0-3
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CNPJ: 32.681.371/0001-72

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e Valores Mobiliarios
Contas a receber
Contas a receber com partes relacionadas
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outras contas a receber
Operagdes com derivativos
Estoque de veiculos e equipamentos
Dividendos a receber

Total Ativo Circulante

Nao circulante
Créditos com partes relacionadas
Tributos a recuperar
Outras contas a receber
Contas a receber
Despesas antecipadas
Operagdes com derivativos
Depésitos judiciais
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Total Ativo Nao Circulante

Permanente
Investimentos
Imobilizado
Direito de uso
Intangivel

Total Permanente

Total Ativo Nao circulante e Permanente

Total do ativo

Nota

21
1"

22
242

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2313 139.961 9.306 341.245
343.211 96.137 715.540 278.002
265.955 271.233 668.642 661.912
1.954 2.151 4.634 2.605
57.082 53.298 73.077 70.636
41.775 29.169 97.998 72.421
6.351 4.769 12.274 12.816
5.748 7.625 15.085 16.271
3.637 - - -
16.163 27.574 79.639 97.519
16.000 - - -
760.189 631.917 1.676.195 1.553.427
6.766 5.076 3.241 3.693
32.864 33.041 75.266 70.119
37.489 34.946 64.154 56.193
139 - 139 -

136 146 276 157
14.407 17.663 49.897 28.510
7.067 8.401 12.544 14.325
28.439 - 30.260 -
127.307 99.273 235.777 172.997
1.191.084 1.364.264 1.561 4.974
949.312 914.497 2.932.991 3.094.051
9.520 13.673 71.712 67.776
94.480 97.216 264.495 259.417
2.244.396 2.389.650 3.270.759 3.426.218
2.371.703 2.488.923 3.506.536 3.599.215
3.131.892 3.120.840 5.182.731 5.152.642

As notas explicativas s&o partes integrantes das demonstragdes financeiras

Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e Notas comerciais
Arrendamento mercantil a pagar
Arrendamento mercantil por direito de uso
Fornecedores
Fornecedores com partes relacionadas
Obrigagdes trabalhistas a recolher
Obrigagdes tributarias a recolher
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher
Contas a pagar
Adiantamentos de clientes
Operagdes com derivativos
Dividendos a pagar
Total Passivo Circulante

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e Notas comerciais
Arrendamento mercantil a pagar
Arrendamento mercantil por direito de uso
Débitos com partes relacionadas
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Contas a pagar
Obrigagdes tributarias
Provis&o para riscos
Total Passivo Nao Circulante

Total Passivo Circulante e Nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucro
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Total Patriménio Liquido

Total do passivo e patriménio liquido

19

Nota
16
16
17
17
20
21
18
19

20

16
16
17
17
21
242
20
19
22

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
160.587 106.772 389.337 287.679
204.700 196.360 268.359 240.117

3.459 3.142 3.459 3.960
1.928 2.364 10.978 8.229
28.547 43.618 95.546 119.306
3.871 1.952 8.817 1.998
46.540 38.583 87.186 76.412
14.428 12.508 32.900 29.872

- - 3.020 4.454

2.343 2.404 68.086 73.300
944 4.073 9.982 9.581

- 10.277 1.014 34.293

14.874 - 14.874 -
482.221 422.053 993.558 889.201
147.347 288.356 678.689 782.482
1.484.226 1.447.143 2.180.850 2.182.708
1.835 4.746 1.835 4.746
3.265 4.553 59.244 53.200
926 294 - -

- 3.783 175.607 173.462

1.600 2.400 75.386 112.963
550 201 550 201
8.626 10.211 15.716 16.579
1.648.375 1.761.687 3.187.877 3.326.341
2.130.596 2.183.740 4.181.435 4.215.542
532.000 532.000 532.000 532.000
9.338 9.338 9.338 9.338
457.440 393.392 457.440 393.392
2518 2.370 2.518 2.370
1.001.296 937.100 1.001.296 937.100
3.131.892 3.120.840 5.182.731 5.152.642
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CNPJ: 32.681.371/0001-72

Demonstragoes dos resultados
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Nota

Receita liquida de prestagéo de servigos e venda de ativos 26 1.301.754 1.228.604 3.874.770 3.456.636
Custos com prestagao de servigos e venda de ativos 27 (1.052.306) (961.325) (3.141.585) (2.686.465)
Lucro bruto 249.448 267.279 733.185 770.171
Despesas administrativas, gerais e comerciais 27 (145.778) (116.419) (217.260) (190.666)
Outras receitas (despesas), liquidas 27.577 3.823 43.050 41.739
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 174.973 199.143 (438) 137
56.772 86.547 (174.648) (148.790)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 306.220 353.826 558.537 621.381
Despesas financeiras 28 (326.850) (412.536) (650.606) (713.161)
Receitas financeiras 28 107.461 143.806 256.821 279.929
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 86.831 85.096 164.752 188.149
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente 241 - - (73.611) (40.870)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 24.2 32.517 39.700 28.207 (22.483)
Lucro Liquido do Exercicio 119.348 124.796 119.348 124.796
Lucro liquido por ag&o ordinaria - Basico (em R$) 1,40897 1,47328

As notas explicativas sé@o partes integrantes das demonstragdes financeiras
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CNPJ: 32.681.371/0001-72

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Lucro Liquido do Exercicio

Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para resultado
Hedge de fluxo de caixa liquido de IR e CS
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada
Variagao cambial de investida no exterior

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
119.348 124.796 119.348 124.796
571 1.894 179 2.968

(392) 1.074 - -

W) (107) ) (107)

178 2.861 178 2.861
119.526 127.657 119.526 127.657

Resultado abrangente do Exercicio

As notas explicativas sédo partes integrantes das demonstragées financeiras
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CNPJ: 32.681.371/0001-72

Demonstragées das mutagées do patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Reservas de lucro

Capital social Reserva | Incentivos | Ajustes de avaliagao Lucros

integralizado de capital Legal Fiscais Investimentos patrimonial acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 532.000 9.338 43.022 39.119 235.644 (457) - 858.666

Nota
Lucro liquido do Exercicio - - - - - - 124.796 124.796
Hedge de fluxo de caixa - - - - - 1.894 - 1.894
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada - - - - - 1.074 - 1.074
Variagdo cambial de investida no exterior - - - - - (107) - (107)
Total resultado abrangente do Exercicio - - - - - 2.861 124.796 127.657
Realizacéo da reserva de reavaliagéo - - - - - (32) 32 -
Constituicao de reserva legal - - 6.240 - - - (6.240) -
Dividendos pagos 23 - - - - (5.353) - - (5.353)
Dividendos obrigatdrios 23 - - - - - - (29.639) (29.639)
Dividendos adicionais propostos 23 - - - - - - (14.231) (14.231)
Constituicao de reserva para investimento - - - - 74.718 - (74.718) -
Total de contribui¢des e distribuigbes aos acionistas - - 6.240 - 69.365 (32) (124.796) (49.223)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 532.000 9.338 49.262 39.119 305.009 2.372 - 937.100
Reservas de lucros

Capital social Reserva | Incentivos | Ajustes de avaliagao Lucros

integralizado de capital Legal Fiscais Investimentos patrimonial acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 532.000 9.338 49.262 39.119 305.009 2.372 - 937.100

Nota

Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - 119.348 119.348
Hedge de fluxo de caixa liquido - - - - - 571 - 571
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada - - - - - (392) - (392)
Variagdo cambial de investida no exterior - - - - - (1) - (1)
Total resultado abrangente do Exercicio - - - - - 178 119.348 119.526
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - - - 32 (32) - -
Constituicao de reserva legal - - 5.967 - - - (5.967) -
Dividendos pagos 23 - - - - - - (10.611) (10.611)
Dividendos obrigatérios 23 - - - - - - (29.845) (29.845)
Dividendos adicionais propostos 23 - - - - - - (14.874) (14.874)
Constituicao de reserva para investimento - - - - 58.051 - (58.051) -
Total de contribui¢des e distribuigdes aos acionistas - - 5.967 - 58.083 (32) (119.348) (55.330)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 532.000 9.338 55.229 39.119 363.092 2.518 - 1.001.296

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras
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CNPJ: 32.681.371/0001-72

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro Liquido do Exercicio 119.348 124.796 119.348 124.796
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagao
do lucro a geragao de caixa pelas atividades operacionais
Depreciagdes e amortizagdes 121314 147.975 132.330 452.685 348.078
Alienagdes de ativos imobilizado e intangiveis 1314 3.511 1.166 13.350 9.806
Alienagdes de veiculos e equipamentos 10 58.238 80.352 533.977 480.125
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (174.973) (199.143) 438 (137)
Juros, variagbes monetarias e cambial sobre empréstimos n&o realizado 1617 22 246.885 289.329 466.812 465.213
Resultado de juros e variagbes monetaria na aquisicdo de empresasititulos - - 10.210 13.152
Variagdes no resultado nao realizado de derivativos a valor justo por meio do resultado (10.658) (21.501) (54.666) (28.218)
Provisao(reversao) para contingéncias 22 (1.585) (3.246) (863) (5.231)
Perda / Recuperagao de valores ativos 9 (621) (156) (661) (166)
Provisao(reversao) perdas esperadas 8 2.900 (2.872) 17.599 1.274
Despesalreceita de imposto de renda e contribui¢do social diferido 242 (32.517) (39.700) (28.207) 22.483
358.503 361.355 1.530.022 1.431.175
Variagao nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 2.239 (30.703) (24.468) (100.819)
Estoques (3.163) (5.019) (1.780) (9.153)
Tributos a recuperar (12.429) 7.210 (30.723) 6.461
Fornecedores (15.071) 19.516 (23.760) (134.137)
Obrigagdes trabalhistas 7.957 6.337 10.774 8.648
Obrigagdes tributarias 2.269 2.725 3.377 4.989
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher - - 64.508 61.881
Outros ativos e passivos circulante e ndo circulante (6.910) (1.410) (28.227) 3.359
333.395 360.011 1.499.723 1.272.404
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (65.942) (61.510)
Juros pagos de passivo de arrendamento 17 (2.291) (1.760) (7.243) (5.709)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos 16 (254.899) (254.762) (418.944) (386.242)
Aplicagdo/Resgates nos titulos e valores mobiliarios (247.074) 97.169 (437.537) 159.241
Aquisigéo e renovagao de frota de veiculos 13 (199.328) (280.226) (755.236) (937.070)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais (370.197) (79.568) (185.179) 41.114
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de outros ativos imobilizado e intangiveis 1314 (18.767) (52.432) (33.056) (68.394)
Aporte/Redugo de capital em controladas 12 95.000 (80.063) - -
Dividendos recebidos 12 234.962 292.882 - -
Pagamentos aquisigao de controlada, liquido de caixa - (5.050) - (128.733)
Fluxos de caixa liquidos gerado/utilizado nas atividades de investimento 311.195 155.337 (33.056) (197.127)
Fluxos de caixa das atividades de fi i t
Captagdes de empréstimos, financiamentos, arrendamentos e debéntures 1617 863.463 330.461 1.172.807 1.160.163
Dividendos pagos 23 (40.456) (56.594) (40.456) (56.594)
Pagamentos passivo de arrendamento 17 (5.245) (5.602) (12.989) (15.040)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 16 (895.607) (228.932) (1.191.020) (650.526)
Pagamento de aquisi¢do de empresas (800) - (42.045) -
Fluxo de caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades de financiamento (78.645) 39.333 (113.703) 438.003
Variagdo cambial de investimento no exterior 1) - ()] (107)
Variagao no saldo de caixa e equivalentes de caixa (137.648) 115.102 (331.939) 281.883
Caixa e equivalentes de caixa em Saldos em 1° de janeiro de 2024 139.961 24.859 341.245 59.362
Caixa e equivalentes de caixa em Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.313 139.961 9.306 341.245
(137.648) 115.102 (331.939) 281.883
Adicdes financiadas por arrendamentos a pagar e FINAME 1.089 1.045 18.686 2.846

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras
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Demonstragdes dos valores adicionados
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.445.296 1.354.860 4.338.193 3.847.575
Outras receitas 29.508 3.901 44.967 52.656
Perdas e provisdo/ reversdo de créditos de liquidagao duvidosa (3.347) 2.569 (19.591) (1.773)
1.471.457 1.361.330 4.363.569 3.898.458
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias e servigos vendidos (306.498) (318.738) (1.467.825) (1.318.104)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (193.506) (189.881) (397.522) (336.148)
(500.004) (508.619) (1.865.347) (1.654.252)
Valor adicionado bruto 971.453 852.711 2.498.222 2.244.206
Depreciagdes e amortizagdes (147.975) (132.330) (452.685) (348.078)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 823.478 720.381 2.045.537 1.896.128
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 174.973 199.143 (438) 137
Receitas financeiras 107.461 143.806 256.821 279.929
282.434 342.949 256.383 280.066
Valor adicionado total a distribuir 1.105.912 1.063.330 2.301.920 2.176.194
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo Direta 317.589 258.735 623.685 528.484
Beneficios 109.261 86.032 203.637 165.457
FGTS 23.626 18.519 47.170 38.127
Honorarios de diretoria 12.403 10.958 16.470 16.007
Planos de aposentadoria e pensao 1.320 1.130 1.914 1.650
Impostos, taxas e contribui¢cées
Federais 105.068 76.165 400.454 355.913
Estaduais 24.472 25.461 126.611 134.579
Municipais 37.085 33.136 59.975 52.261
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 315.223 395.454 630.302 680.193
Aluguéis 29.603 16.911 57.200 49.953
Outras 10.914 16.033 15.154 28.774
Remuneragéao de capitais proprios
Dividendos 55.330 43.870 55.330 43.870
Lucros retidos 64.018 80.926 64.018 80.926
1.105.912 1.063.330 2.301.920 2.176.194

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A VIX Logistica S.A. (“VIXPAR”) é uma prestadora de servigos logisticos constituida na
forma de sociedade an6nima de capital aberto com registro na CVM sob o n° 21202
desde 27 de novembro de 2007. Com sede localizada a Avenida Jerénimo Vervloet, n°
345 - 1° Pavimento - Goiabeiras - Vitoria/ES.

O Grupo tem como objeto principal servicos de logistica locacdo e gestdo de frotas,
traslados de pessoas, movimentacdo de cargas, logistica automotiva e logistica
dedicada sendo eles: logistica inbound e outbound, milk-run?, logistica reversa,
movimentacdo de produtos siderlrgicos, cross-docking 2, gestdo de estoque e
armazenagem, transporte de minério, transportes especiais 3, entre outros, com
operacdes no Brasil e na Argentina e Uruguai.

Em 31 de dezembro de 2024 e dezembro de 2023, o Grupo possuia as seguintes
empresas controladas:

Participacdo acionaria (%)

Empresa Denominacédo Atividade desenvolvida 31/12/2024 31/12/2023
Aguia Branca Logistica Ltda* ABL Transporte rodoviario de cargas e logistica 0 100
Aguia Branca SRL (Argentina)’ AB SRL Transporte rodoviério de cargas e logistica 99 99
Autoport Transportes e Logistica Ltda ATL Transporte rodoviario de veiculos 100 100
Let's Rent a Car S/A LETS Locacéo de veiculos 100 100
Salute Locacao e Empreendimentos Ltda SALUTE Locacéo de veiculos 100 100
VIX Transportes Dedicados Ltda VIXTD Transporte rodoviario de cargas e logistica 100 100
VM Mineragao Ltda VM Extragdo de minério de ferro 100 100
Lume Robotics S/A* Lume Empresa de tecnologia 20 20
Servicarga Transportes e Servi¢os Ltda Servicarga Transporte rodoviario de cargas e logistica 100 100
Empresa Bras. de Eng. e Com. S.A - EBEC® EBEC Locagéo de veiculos 0 100

1 Empresa coligada com direito a voto.
2 Empresa controlada indiretamente sem opera¢des mercantis.

3 Empresa incorporada em janeiro de 2024, pela Controlada Let's Rent a Car S/A.
“Empresa incorporada em outubro de 2024, pela Controlada Vix Transporte Dedicado Ltda.

A VIXPAR faz parte e sdo controladas pela Aguia Branca Participacées S.A. ("Grupo"),
a qual possui negécios nas areas de logistica, transporte rodoviario, transporte aéreo,
comeércio de veiculos e pecas e energias renovaveis.

1 Milk run: consiste em um sistema de entrega em que, a0 mesmo tempo em que vocé deixa a mercadoria, vocé toma outro para
economizar nos custos de transporte.

2 Cross-docking: O acoplamento é definido como um método de distribuigdo, no qual as mercadorias recebidas em um armazém ou
centro de distribui¢do ndo sdo armazenadas como seria pratica comum até recentemente, mas estdo preparadas para carregamento
e distribuic@o ou expedicao a fim de serem entregues ao cliente ou consumidor imediatamente, ou pelo menos o mais rapido possivel
3 Transportes especiais: Refere-se ao transporte rodoviario que envolve cargas superdimensionadas e especificas em algumas
transagOes especificas, tais como: > Autorizacdo Especial de Transito (AET) para rodovias estaduais e federais; > Roteamento e
andlise prévia da rota (Rotogram); > equipamentos especiais (placas super baixadas, "lagartixas", extensas com 6 eixos ou mais,
etc.)


file://///angara/Groups_VIX1/VIX_CONT/Contabilidade/Demonstrações%20Contábeis/CONSOLIDADO/2024/3º%20Trimestre/DF's%20e%20NE%203º_ITR_2024_PT_VIX.xlsx
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Em 31 de dezembro de 2024 a estrutura societaria € assim representada:

Aguia Branca
Participacde

VIX Logistica

VIX Transportes A Autoport Transp. e - ;
Dedicados Aguia Branca SR.L. Logistica Lets Rent a Car Lume Robotics
, 1%
Qg c

100% 19, 9% 100% 100% 20%

Salute LocacOes e Servicarga Transp. e

VM Mineracio Empreendimentos Servigos
100% 100%

1.1 Incorporacédo de sociedades controladas

Em 31 de janeiro de 2024 e 31 de outubro de 2024, a Companhia procedeu a
reorganizacao de seu quadro social no qual incorpora a controlada companhia Empresa
Brasileira de Engenharia e Comércio S.A — EBEC, pela controlada Let’'s Rent a Car S.A
e Aguia Branca Logistica Ltda, pela controlada Vix Transportes Dedicados Ltda
respectivamente conforme segue abaixo.

Incorporacdo da sociedade controlada direta integral Empresa Brasileira de
Engenharia e Comércio S.A - EBEC

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de janeiro de 2024, foi aprovado
os termos e condicBes do protocolo que prevé a incorporacdo da companhia Empresa
Brasileira de Engenharia e Comércio S.A — EBEC, pela controlada Let's Rent a Car S.A.
em 1° de janeiro de 2024. A referida incorporacao foi efetuada pelo valor do acervo
liquido contébil da controlada na data base 31 de dezembro de 2023.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

A incorporacéo foi efetuada com base no acervo liquido contabil da controlada levantado
na data base 31 de dezembro de 2023, como segue:

Ativo Circulante 259.915 Passivo circulante 87.519
Caixa e equivalentes de caixa 178.726 Fornecedores 21.623
Clientes 46.355 Provisdes 2.570
Tributos a recuperar 23.857 Empréstimos e financiamentos 55.463
Outros créditos 10.977 Operagdes com derivativos 1.199
Outros passivos 6.664
Ativo ndo circulante 648.780 Passivo ndo circulante 577.994
Tributos a recuperar 17.170 Empréstimos e financiamentos 523.637
Outros créditos 4.334 Imposto de renda e contribuig@o social diferidos 49.052
Operagdes com derivativos 2.495
Outros passivos 2.810
Imobilizado 627.262 Patrimonio Liquido 243.182
Intangivel 14 Capital social 159.994
Reservas de lucro 83.575
Ajustes de avaliagdo patrimonial (387)
TOTAL DO ATIVO 908.695 TOTAL DO PASSIVO 908.695

Incorporacéo da sociedade controlada diretaintegral Aguia Branca Logistica LTDA

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 31 outubro de 2024, foi aprovado a
incorporacdo da companhia Aguia Branca Logistica, pela controlada Vix Transportes
Dedicados Ltda. A referida incorporacéo foi efetuada pelo valor do acervo liquido contabil
da controlada na data base 31 de outubro de 2024, finalizando o processo de
encerramento desta controlada, como segue:

Ativo Circulante 44.602 Passivo circulante 9.057
Caixa e equivalentes de caixa 360 Fornecedores 56
Clientes 14.781 Provisdes 0
Tributos a recuperar 1.285 Empréstimos e financiamentos 1.091
Qutros créditos 28.176 Operacdes com derivativos 2.009
Qutros passivos 5.901
Ativo nao circulante 7.890 Passivo ndo circulante 35.838
Tributos a recuperar 3.332 Empréstimos e financiamentos 33.801
Outros créditos 4.558 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 311
Operagdes com derivativos -
Outros passivos 1.726
Permanente 15.491
Imobilizado 13.962 Patrimdnio Liquido 23.088
Intangivel 1.436 Capital social 15.000

Investimento 93 Reservas de lucro 8.088
Ajustes de avaliagdo patrimonial -

TOTAL DO ATIVO 67.983 TOTAL DO PASSIVO 67.983
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

2 BASE DE PREPARACAO
2.1 Declaracéo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP).

Em 31 de dezembro de 2024, avaliamos a capacidade da Companhia e de suas
controladas em continuar operando normalmente e estamos certos de que suas
operacdes tém capacidade de geracéo de recursos para dar continuidade aos negoécios
no futuro. Nao temos conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a capacidade da Companhia e de suas controladas em
continuar operando.

Todas as informaces relevantes préprias das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As demonstracdes financeiras para o encerramento do exercicio em 31 de dezembro de 2024
foram autorizadas para a emissao pela diretoria em 14 de marco de 2025, considerando
0S eventos subsequentes ocorridos até essa data.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Vix e das suas controladas VIXTD, ATL, LETS, SALUTE,
SERVICARGA, VM e a coligada LUME é o Real (“R$”) e a da controlada AB SRL é o
Peso Argentino. Cada controlada da Companhia determina sua propria moeda funcional,
e para aquelas cujas moedas funcionais sao diferentes do Real, as informacdes
contabeis sdo traduzidas para o Real na data do fechamento.

2.2.1 TransacOes em moeda estrangeira

As operacfes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transac¢fes ou nas datas da
avaliagcdo, quando os itens sdo remensurados.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data
do balanco séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data.
Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cambio na data em que
o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no
custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da
transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sao
geralmente reconhecidas no resultado.

No entanto, as diferencas cambiais resultantes da reconverséao dos itens listados abaixo
sao reconhecidas em outros resultados abrangentes:

e Investimento em titulos patrimoniais designados a VJORA (exceto no caso de
reducdo ao valor recuperavel no qual as diferencas cambiais reconhecidas em
outros resultados abrangentes sao transferidas para o resultado);

e Passivo financeiro designado como hedge do investimento liquido em uma
operacao no exterior, na extensdo em que o hedge é efetivo; e

e Um hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo.

2.2.2 Operacao no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, sdo convertidos para o Real as taxas de
cambio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de operacdes no exterior
sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transacoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de
apresentacao sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de avaliacdo patrimonial no patrimonio liquido, vide nota explicativa n°® 23.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das
politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

a) Julgamentos

As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicacédo das politicas contabeis que
detém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n°® 17 — arrendamentos a pagar. se a Companhia e suas
controladas tem razoavelmente certeza de exercer opcdes de prorrogacéo
(prazos de arrendamentos).

e Nota explicativa n° 26 — Receita liquida de vendas e servigcos: ApOs a prestacéo
do servico e antes de receber o relatorio de medicéo do cliente, a Companhia e
suas controladas reconhece pelo regime de competéncia uma provisao de servico
gue ja foi prestado, mas néo faturado com base no contrato.

b) Incertezas sobre premissas e estimativas

e Nota explicativa n® 17 - arrendamentos a pagar: principais premissas em relacao
a taxa de desconto implicita;

e Nota explicativa n°® 13, 14 e 15 - depreciacdo e amortizacao: principais premissas
em relacdo a estimativa da vida util de itens do imobilizado e direito de uso e
intangivel;

e Nota explicativa n°® 22 - reconhecimento e mensuracdo de provisbes para
processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos;

e Nota explicativa n°® 24.2 - imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias
seriam dedutiveis; e,

e Nota explicativa n® 5 - mensuracéo de perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacéo da taxa média
ponderada de perda.
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2.4 Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo historico, com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos
patrimoniais:

e Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo; e

e Os instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por
meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo.

2.5 Base de consolidagéao

As demonstracgdes financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de 2024 , incluem as
demonstracdes financeiras das controladas e coligadas VIXTD, ATL, LETS, SALUTE,
SERVICARGA, VM e AB SRL, conforme apresentado na nota explicativa n° 1.

As controladas VIXTD, ATL, LETS, SALUTE, SERVICARGA, VM e AB SRL sao
investidas nas quais a Companhia detém 100% do controle acionario. As demonstracdes
financeiras das controladas séo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas
a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir.

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, a Companhia deixa de
reconhecer os ativos e passivos e qualquer participacdo de nao-controladores e outros
componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer
ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado.

Os saldos e transacfes intra-Companhias assim como os ganhos nao realizados
oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao
eliminados contra o investimento na propor¢cdo da participagdo da Companhia na
investida e, as perdas néo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que 0s
ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda
por reducao ao valor recuperavel.

As politicas contabeis da Companhia sdo aplicadas consistentemente entre todas as
empresas que fazem parte do consolidado.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis de maneira
consistente a todos o0s exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.
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As principais politicas contabeis utilizadas na preparacdo dessas demonstracoes
financeiras, individuais e consolidadas, estdo apresentadas e resumidas nas notas
explicativas da respectiva rubrica.

3.1 Combinacdo de negdcios

Combinacao de negocios é contabilizada usando o método de aquisicdo. O custo de uma
aguisicao é mensurado pela soma das contraprestacdes transferidas, avaliada com base
no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de né&o
controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negdcios, a adquirente deve
mensurar a participagéo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base
na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Ao adquirir um
negocio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condicdes pertinentes na data de aquisicao.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera mensurada
a valor justo na data de aquisicdo. Inicialmente, a mais-valia € mensurada como sendo
o excedente da contraprestacdo transferida em relacdo aos ativos liquidos adquiridos
(ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos).

Apds o reconhecimento inicial, a mais-valia é mensurada pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
recuperavel, a mais-valia adquirida em uma combinac¢éo de negécios €, a partir da data
de aquisicdo, alocada a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que
se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacédo, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando uma mais-valia fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela
dessa unidade for alienada, a mais-valia associada a parcela alienada deve ser incluida
no custo da operagdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagcdo. A mais-valia

alienada nessas circunstancias é apurada com base nos valores proporcionais da
parcela alienada em relacéo a unidade geradora de caixa mantida.
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3.1.1 Avaliacao do valor de recuperacao dos ativos néo financeiros (“impairment”)

Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas revisam os valores contdbeis
de seus ativos ndo financeiros (estoques, ativo imobilizado, ativo intangiveis, ativos
contratuais e impostos diferidos) para apurar se h& indicacdo de perda ao valor
recuperavel. Caso ocorra alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo é estimado. No
caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sado agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor Grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O 4gio de combinacdes

de negdcios é alocado as UGCs ou Grupos de UGCs que se espera que irdo se
beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperéavel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliacées atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducao de qualquer
agio alocado a esta UGC (ou Grupo de UGCs), e entdo para reducéo do valor contabil
dos outros ativos da UGC (ou Grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao € revertida. Quanto
aos demais ativos, as perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo revertidas somente
na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacéo, caso a perda de valor ndo tivesse
sido reconhecida.
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3.2 Pronunciamentos contébeis e interpretacdes emitidos recentemente e adotados
pela Companhia e suas Controladas no exercicio corrente

Normas novas e normas aplicadas a partir de 1° de janeiro de 2024
As principais novas normas ou alteracdo de normas e interpretacdes que séo efetivas a

partir de 1° de janeiro de 2024 estdo mencionadas abaixo. N&o foram identificados
efeitos significativos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas oriundos
da adocao dessas normas novas e/ou alteradas:

e Alteracdes a IFRS 16/CPC 06 — Arrendamentos;
e Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) — Passivos Nao Circulante com “Covenants”;

e Alteracées a IFRS 10/ CPC 36 (R3) e IAS 28/CPC 18 (R2) — Venda ou
Contribuicao de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture; e

e Alteracbes ao CPC 40/ IAS 7 / IFRS 7 - Divulgagao de informacgbes sobre
acordos financeiros

e Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado,
alteracao de classificacao referente perda e recuperacao de valores ativos

Normas novas e normas revisadas emitidas e ainda néo aplicaveis:

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor
para o periodo findo de 31 de dezembro de 2024. A adocdo antecipada de normas,
embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).

e Alteracbes a IFRS 18/ IAS 1 — Apresentacdo e divulgacdes nas demonstracdes
financeiras.

N&o ha outras normas ou interpretagdes que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. A administracdo da Companhia entende que, quando em vigor, tais
normas ou interpretagdes nao irdo possuir impactos significativos em sua adocgao.
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3.3 Classificacao contabil e valores justos

3.3.1 Ativos financeiros e passivos financeiros

(1) Classificacdo e mensuracgéo de ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas séo classificados e mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao
valor justo por meio do resultado. A classificacdo de ativos financeiros é geralmente
baseada no modelo de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Um contas a receber de clientes é
mensurado incialmente ao preco da operacéo.

(i) Classificacdo e mensuracéo de passivos financeiros

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas s&o classificados e
mensurados ao custo amortizado, exceto 0os passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado decorrentes de operacdes com derivativos.

(i) Compensacao de instrumentos financeiros

s

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no
balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e
h& a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso
normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou
da contraparte.

3.3.2 Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios do ndo circulante sdo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado

levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em
certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos.
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Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo, a
Companhia e suas controladas concluiram que o ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios circulantes ndo € relevante em relacdo as demonstracdes
financeiras individuas e consolidadas tomadas em conjunto e, desta forma, n&o registrou
nenhum ajuste.

3.3.3 Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia mensalmente, e caso identifique que seja necessario, provisiona no
final de cada periodo as perdas de crédito esperadas de ativos financeiros ou a grupo
de ativos financeiros. Os critérios que a Companhia usa para determinar uma provisao
por impairment incluem:

Analise por Rating:

e andlise interna de rating por cliente de forma individual;

e percentual de perdas histérico dos ultimos exercicios;

e média aritmética do percentual de perdas definido para cada rating pelas
agéncias;

e Base histdrica de perdas das duplicatas a receber no ultimos periodos

Analise por Prazo de vencimento:

e Ponderacao dos recebimentos nos ultimos periodos, segmentados por faixa de
recebimento

A proviséo de impairment de ativos financeiros é reconhecida diretamente no resultado
do periodo, considerando o critério de maior percentual, entre rating ou pelo prazo de
vencimento.

3.4 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia e suas controladas fazem uso de derivativos com o objetivo de protecéo
das suas exposi¢cdes ao risco de moeda estrangeira (hedge de fluxo de caixa) e taxa de
juros (hedge de valor justo), utilizando a contabilizacdo de hedge (hedge accounting).
A valorizacdo ou a desvalorizagéo do valor justo do instrumento destinado a protecéo
sao registradas em contrapartida da conta de receita ou despesa financeira, no resultado
do exercicio e/ou em contas especificas no patriménio liquido.

36



VIXPAR @s =

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

3.4.1 Hedge de fluxo de caixa

Quando um derivativo € designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a
parcela efetiva das variacdes no valor justo do derivativo € reconhecida em outros
resultados abrangentes. A parcela efetiva das mudangas no valor justo do derivativo
reconhecido em ORA limita-se a mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de
hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer
parcela nao efetiva das variacbes no valor justo do derivativo € reconhecida
imediatamente no resultado.

3.4.2 Hedge de valor justo

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de valor justo a
contabilizacdo de ganhos e perdas sempre é feita no resultado, tanto a parte do
instrumento quanto a do objeto do hedge.

4 CLASSIFICACAO E VALORES JUSTOS

Atabela a seguir apresenta os valores contabeis e 0s valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo se o
valor contabil € uma aproximacéao razoavel do valor justo. O Grupo classifica seus ativos
e passivos no modelo de avaliagéo do valor justo apresentado.
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31 de dezembro de 2024 Valor Contébil @31 de dezembro de 2023 Valor Contabil
Valor justo Valor justo

por meio do Custo por meio do Custo
Controladora resultado Amortizado Controladora resultado Amortizado
Ativos conforme balanco patrimonial Ativos conforme balanco patrimonial
Titulos e valores mobiliarios 343.211 - 343.211 Titulos e valores mobiliarios 96.137 - 96.137
Contas a receber de clientes - 265.955 265.955 Contas a receber de clientes - 271.233 271.233
Contas a receber de clientes partes relacionadas - 1.954 1.954 Contas a receber de clientes partes relacionadas - 2.151 2.151
Créditos com partes relacionadas - 6.766 6.766 Créditos com partes relacionadas - 33.041 33.041
Operagdes com derivativos 14.407 - 14.407 Outras contas a receber - 42,571 42,571
Outras contas a receber - 43.237 43.237
Dividendos a Receber - 16.000 16.000
Passivos financeiros Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 151.410 156.524 307.934 Empréstimos e financiamentos 183.080 212.048 395.128
Debéntures e Notas comerciais - 1.688.926 1.688.926 Debéntures e Notas comerciais - 1.643.503 1.643.503
Arrendamento mercantil - 10.487 10.487 Fornecedores - 43.618 43.618
Fornecedores - 28.547 28.547 Fornecedores partes relacionadas - 1.952 1.952
Fornecedores partes relacionadas - 3.871 3.871 Débito com partes relacionadas - 294 294
Débito com partes relacionadas - 926 926 Outras contas a pagar - 8.877 8.877
Outras contas a pagar - 4.887 4.887 Operacdes com derivativos 10.277 - 10.277
Dividendos a pagar - 14.874 14.874 Dividendos a pagar - 9.024 9.024
Ativos conforme balango patrimonial Ativos conforme balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios 715.540 - 715.540 Titulos e valores mobiliarios 278.002 - 278.002
Contas a receber de clientes - 668.642 668.642 Contas a receber de clientes - 661.912 661.912
Contas a receber de clientes partes relacionadas - 4.634 4.634 Contas a receber de clientes partes relacionadas - 2.605 2.605
Créditos com partes relacionadas - 3.241 3.241 Créditos com partes relacionadas - 70.119 70.119
Operacdes com derivativos 49.897 - 49.897 Outras contas a receber - 72.464 72.464
Outras contas a receber - 79.239 79.239
Passivos financeiros Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 233.809 834.217 1.068.026 Empréstimos e financiamentos 265.741 804.420 1.070.161
Debéntures e Notas comerciais - 2.449.209 2.449.209 Debéntures e Notas comerciais - 2.422.825 2.422.825
Arrendamento mercantil - 75.516 75.516 Arrendamento mercantil - 70.135 70.135
Fornecedores - 95.546 95.546 Fornecedores - 119.306 119.306
Fornecedores partes relacionadas - 8.817 8.817 Fornecedores partes relacionadas - 2.333 2.333
Outras contas a pagar - 153.454 153.454 Outras contas a pagar - 195.844 195.844
Operac6es com derivativos 1.014 - 1.014 Operagdes com derivativos 34.293 - 34.293
Dividendos a pagar - 14.874 14.874 Dividendos a pagar - 9.024 9.024
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Mensuracéao do valor justo

Abaixo, apresentamos as técnicas de valorizacéo utilizadas na mensuracéo dos valores
justos para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balanco patrimonial,
assim como os inputs nao observaveis utilizados.

Titulos e valores mobiliarios - O valor justo é estimado considerando: (i) precos
cotados atuais ou recentes para titulos idénticos em mercados que ndo estdo ativos e
(ii) o valor presente liquido calculado usando taxas de desconto derivadas de retornos
correntes cotados de titulos negociados em mercados ativos com prazo de vencimento
e classificacdo de crédito similares, ajustados por um fator de liquidez.

OperacBes com derivativos - O valor justo € calculado com base no valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas dos fluxos de caixa futuros de taxas
pés-fixadas sdo baseadas em taxas cotadas de swap, precos futuros e taxas de juros de
empréstimos interbancarios. Os fluxos de caixa estimados sédo descontados utilizando
uma curva construida a partir de fontes similares e que reflete a taxa de referéncia
interbancéria relevante utilizada pelos participantes do mercado para esta finalidade ao
precificar swaps de taxa de juros. A estimativa do valor justo esta sujeita a um ajuste de
risco de crédito que reflete o risco de crédito da Companhia e de suas controladas e da
contraparte, calculado com base nos spreads de crédito derivados de credit default
swaps ou precos atuais de titulos negociados.

Empréstimos e financiamentos - O valor justo foi calculado a partir do preco atual de
cada instrumento da divida da Companhia e de suas controladas sdo classificados ao
valor justo, de tal forma que sua reposicéo permita a Companhia e suas controladas as
mesmas caracteristicas de fluxos de caixa e prazos remanescentes da operacao original.
Especificamente, foram apurados os valores de realizacdo dos contratos com base na
marcacao ao mercado desses contratos.

Valor justo hierarquico

Existem trés tipos de niveis para classificacdo do Valor Justo referentes a instrumentos
financeiros, a hierarquia fornece prioridade para pre¢cos cotados ndo ajustados em
mercado ativo referente a ativo ou passivo financeiro. A classificagdo dos Niveis
Hierarquicos pode ser apresentada conforme exposto abaixo:

e Nivel 1 - Dados provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) de
forma que seja possivel acessar diariamente, inclusive na data da mensuragao do
valor justo.

e Nivel 2 - Dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados
observaveis de mercado.
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e Nivel 3 - Dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados néo
observaveis de mercado.

Ressaltamos que n&o foram observados instrumentos financeiros classificados como
Niveis 1 e 3 durante o exercicio em analise e que ndo ocorreram transferéncias de niveis
para esse mesmo exercicio.

5 GERENCIAMENTO DOS RISCOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas possuem uma Politica de Gestédo de Riscos, aprovada
pelo Conselho de Administracdo, que estabelece as diretrizes necessarias para que a
gestao dos Riscos Corporativos seja eficiente, eficaz e permeie toda a Companhia e suas
controladas.

O principal objetivo da Gestédo de Riscos é proporcionar maior seguranca para a tomada
de decisbes e gestdo estratégica dos negdécios, por meio da identificacdo dos riscos
corporativos aos quais a Companhia e suas controladas estdo expostas, além do
atendimento as normas internas e a legislacéo aplicavel.

A gestéao de riscos corporativos tem como foco identificar, diagnosticar e tratar os riscos
gue podem afetar a rentabilidade, a sustentabilidade, a perenidade e a sobrevivéncia,
resultando na reducédo do valor da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas também analisam periodicamente o comportamento de
seus indicadores e adota uma postura conservadora na gestdo de seus recursos
financeiros.

A Companhia e suas controladas possuem exposicdo para 0S seguintes riscos
resultantes de instrumentos financeiros:

(i) risco de crédito;
(i) risco de liquidez; e
(iii) risco de mercado.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracdo da Companhia e suas controladas tem responsabilidade
sobre o estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco das
mesmas. O Conselho de Administracéo estabeleceu o Comité de Risco e Auditoria, que
€ responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento
de risco da Companhia. O Comité reporta regularmente ao Conselho de Administracao
as suas atividades.
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As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas sao
estabelecidas para identificar e analisar 0s riscos aos quais as mesmas estao expostas,
para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar 0s riscos e a
aderéncia aos limites definidos.

As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas séo revisados regularmente para
refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Companhia e suas
controladas. A Companhia e suas controladas, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de
disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas
atribuicdes e obrigagodes.

O Comité de Auditoria da Companhia e suas controladas supervisiona a forma como a
Administracdo monitora a aderéncia as politicas e procedimentos de gerenciamento de
risco e revisa a adequacao da estrutura de gerenciamento de risco em relacéo aos riscos
aos guais as mesmas estao expostas. O Comité de Auditoria € suportado pelo time de
auditoria interna na execucao de suas atribuicdes. A auditoria interna realiza revisbes
regulares e esporadicas nas politicas e procedimentos de gerenciamento de risco, e 0
resultado desses procedimentos é reportado para o Comité de Auditoria.

0] Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falne em cumprir com suas obrigacdes
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e
outras contas a receber e de instrumentos financeiros do Grupo.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito.

Contas areceber e outros recebiveis

A exposicdo da Companhia e suas controladas a risco de crédito € influenciada
principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a
Administracdo também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da
sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria e do pais no qual
o cliente opera.

O Comité de Comité de Risco e Auditoria estabeleceu uma politica de crédito na qual
cada novo cliente é analisado individualmente quanto a sua condicao financeira antes
de a Companhia e suas controladas apresentar uma proposta de limite de crédito e
termos de pagamento.
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A revisdo efetuada pela Companhia e suas controladas inclui a avaliacdo de ratings
externos, quando disponiveis, demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
informacdes de agéncias de crédito, informacdes da industria, e, em alguns casos,
referéncias bancarias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e sao
revisados semestralmente. Vendas que eventualmente excedam esses limites exigem
aprovacao do Comité de Comité de Risco e Auditoria.

O Grupo limita a sua exposicao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo
um prazo maximo de pagamento de um e trés meses para clientes individuais e
corporativos, respectivamente.

A Companhia e suas controladas adotam procedimentos especificos de seletividade e
andlise da carteira de clientes, visando a prevenir perdas por inadimpléncia. A qualidade
do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificacfes
interna e externa de crédito (se houver) ou as informacdes histéricas sobre os indices de
inadimpléncia das contrapartes.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito para contas
a receber e outros recebiveis, bem como a composicao por classe de vencimento e 0
registro de provisdo para perdas esperadas referentes ao contas a receber e outros
recebiveis esta apresentada na nota explicativa n° 8.

Avaliacao da perda esperada de crédito para clientes

A Companhia e suas controladas classificam internamente toda carteira de acordo com
o risco de crédito que se entende para cada potencial cliente/credor. A avaliacdo e
classificacdo sao definidas pelo comportamento de pagamento de cada cliente e 0 seu
potencial dentro do negécio da Companhia e suas controladas, além de uma avaliacao
comercial feita pelas diretorias operacionais e o histérico de inadimpléncia.

A tabela abaixo fornece a exposi¢céo de perda de crédito esperada do contas a receber
de clientes em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Controladora 31 de dezembro de 2023

Taxa média Saldo Provisdo Problemas de Taxa média Saldo Provisdo Problemas de

ponderada contabil para perda  recuperagao ponderada contabil para perda  recuperagao

de perda bruto de crédito de perda bruto de crédito

A faturar 0,19% 109.054 73 Néo 0,19% 117.224 (316) Né&o

A vencer 0,30% 137.542 146 N&o 0,30% 147.109 (480) Nao

Vencidos até 30 dias 0,23% 12.237 28 Néo 0,23% 5.798 @) Né&o

Vencidos de 31 a 90 dias 0,27% 6.158 514 Nao 0,27% 781 2 Nao

Vencidos de 91 a 180 dias 41,76% 2.597 704 N&o 41,76% 571 (132) Néo

Vencidos ha mais de 180 dias 29,43% 4,045 4.074 Nao 29,43% 2.389 (1.702) Sim
271.633 5.539 273.872 (2.639)

Taxa média Saldo Provisdo Problemas de Taxa média Saldo Provisdo Problemas de

ponderada contabil para perda  recuperagao ponderada contabil para perda  recuperagao

de perda bruto de crédito bruto de crédito

A faturar 0,81% 227.394 755 Néo 0,81% 243.432 (766) Né&o

A vencer 0,44% 388.102 2.110 N&o 0,44% 382.390 (1.453) Néo

Vencidos até 30 dias 1,12% 34.285 1.292 Néo 1,12% 29.859 7) Né&o

Vencidos de 31 a 90 dias 7,45% 20.295 3.499 Néo 7,45% 5.073 (188) Nao

Vencidos de 91 a 180 dias 26,36% 9.529 3.016 Néo 26,36% 3.202 (889) Néo

Vencidos ha mais de 180 dias 51,27% 20.785 20.937 Sim 51,27% 11.966 (10.543) Sim
700.390 31.609 675.922 (14.010)
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Caixa equivalentes de caixa, aplica¢gfes financeiras

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
classificacdes internas e externas de crédito (se houver) ou as informacgdes histéricas
sobre os indices de inadimpléncia das contrapartes.

Para a qualidade de crédito de contrapartes que sao instituicdes financeiras, como caixa
e aplicacOes financeiras, o Grupo considera o menor rating da contraparte divulgada
pelas trés principais agéncias internacionais de rating (S&P, Fitch e Moody's).

(i) Risco de liquidez

Risco de liquidez é definido pela possibilidade da Companhia e suas controladas
encontrarem dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos
financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia e suas controladas na Administracdo da liquidez é de
garantir que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacfes no
vencimento, tanto em condicdes normais como de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo das mesmas.

A politica de gerenciamento de riscos implica manter um nivel seguro de disponibilidades
de caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia e suas
controladas possui recursos em conta corrente disponiveis para utilizagédo imediata.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros e as obrigacdes
com fornecedores contratados pela Companhia e suas controladas nas demonstracoes
financeiras (fluxos de caixa ndo descontados contratados):

Menos Entre Entre Mais de Saldo
Controladora delano le3anos 3eb5anos 5 anos
Empréstimos e financiamentos 173.560 167.301 - 340.861
Debéntures e Nota Comercial 422.226 728.096 1.092.494 300.128 2.542.944
Passivo de arrendamento - Iméveis 1.928 3.265 - 5.193
Fornecedores 30.385 - 30.385
Fornecedores com partes relacionadas 3.871 - - 3.871
Contas a pagar 800 1.600 - - 2.400
Dividendos a pagar 14.874 - - - 14.874
31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos 125.297 318.804 10.298 - 454.399
Debéntures e Nota Comercial 385317  1.124.208 694.563 113.477  2.317.565
Passivo de arrendamento - Iméveis - 2.469 2.085 - 4554
Fornecedores 46.405 - - 46.405
Fornecedores com partes relacionadas 1.952 - - - 1.952
Contas a pagar 2.404 1.600 800 - 4.804
Dividendos 9.024 - - 9.024

Menos Entre Entre Mais de SE[]
Consolidado delano le3anos 3eb5anos 5 anos
Empréstimos e financiamentos 451.269 588.148 175.882 47531  1.262.830
Debéntures e Nota Comercial 563.438 1.364.117 1.331.955 300.128 3.559.638
Passivo de arrendamento - Iméveis 10.979 27.519 13.912 17.812 70.222
Fornecedores 101.699 - - 101.699
Fornecedores com partes relacionadas 8.817 - - - 8.817
Contas a pagar 51.572 18.524 56.798 - 126.894
Dividendos a pagar 14.874 - - 14.874
Empréstimos e financiamentos 361.424 799.575 104.955 10.675 1.276.629
Debéntures e Nota Comercial 509.693 1.572.558 1.118.041 252.363 3.452.655
Arrendamento mercantil - 14.537 11.554 27.111 53.202
Fornecedores 126.941 - - 126.941
Fornecedores com partes relacionadas 1.998 - - 1.998
Contas a pagar 73.388 61.673 51.202 - 186.263
Dividendos 9.024 - - 9.024
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Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade das mesmas para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia e suas controladas, a
Administracédo pode, ou propde, n0os casos em que 0s acionistas tém de aprovar, rever
a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir
novas ac¢des para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras empresas do setor, a Companhia e suas controladas monitora o
capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liguida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos e
derivativos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa.

O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado
no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.

e Controladora Consolidado

311212024 31/12/2023|  31/12/2024  31/12/2023
Total de debéntures, empréstimos e financiamentos e derivativos 1.984.110 2.039.132 3.473.646 3.507.474
Menos: Caixa e equivalentes de caixa/ Titulos e valores mobiliarios 345.524 236.097 724.846 619.247
Divida liquida 1.638.586 1.803.035 2.748.800 2.888.227
Total do patriménio liquido 1.001.296 937.100 1.001.296 937.100
Total do capital 2.639.882 2.740.135 3.750.096 3.825.327
indice de alavancagem financeira - % (*) 62% 66% 73% 76%

* calculo do indice de alavancagem financeira é divida liquida/capital total.

Atualmente, a Companhia e suas controladas esté alavancada, estratégia adotada para
executar o plano de crescimento estabelecido pelos acionistas.

(iii) Riscos de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteracdes nos precos de mercado, tais como taxas
de cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos da Companhia e suas controladas ou
o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado € gerenciar e controlar as exposi¢cdes a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
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A Companhia e suas controladas utilizam derivativos para gerenciar riscos de mercado.
Todas essas operacfes sdo conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pelo
Comité de Risco e Auditoria.

Risco de taxa de juros e cambial

Risco de taxas de juros decorre da oscilacdo de taxas de juros incidentes em um
instrumento financeiro em sofrer perdas ou ganhos. Os riscos de taxas de juros da
Companhia e suas controladas referem-se, principalmente, aos titulos de valores
mobiliarios e aplicacdes financeiras, assim como as obrigacées com empréstimos,
financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso,
aplicadas como taxa de juros.

O risco cambial é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a mudancas nas taxas de cambio. Conforme politica
financeira, a Companhia e suas controladas contrata instrumentos financeiros derivativos
com a finalidade de reduzir sua exposi¢cdo as mudancas na taxa de cambio com swap
cambial para contratos nesta modalidade.

Os empréstimos nas modalidades FINAME possuem taxas pés-fixadas com atualizacéo
pela Taxa de Longo Prazo (TLP) e Indice de Pregcos ao Consumidor Amplo (IPCA).
Em ambos os casos, as taxas prefixadas (spread+) sdo adicionadas a essas unidades de
indexacéao.

Os empréstimos bancérios para investimentos estao contratados com taxas de juros pés-
fixadas pela variacdo do CDI. Os empréstimos sdo na modalidade prevista de lei
n° 4.131, em moeda estrangeira e, assim, sujeita a variacdo cambial, e o risco de
variacdo na taxa de cambio desses empréstimos é mitigado com a contratacdo de
operacdes de swap realizadas com as mesmas instituicdes financeiras que concederam
0S empréstimos.

Os empréstimos para investimentos contratados com negociacdo com taxas de juros
prefixados sé@o protegidos do risco de variacdo nas taxas de juros do mercado com a
contratacdo de operacfes de swap pos-fixados realizadas com as mesmas instituicées
financeiras que concederam os empréstimos.

Os ganhos e as perdas apurados nessa operacao estdo na rubrica de "Despesas
financeiras" e “Receitas financeiras”, conforme mencionado na Nota explicativa n° 28.
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Os financiamentos obtidos com o FINAME na modalidade PSI tém seu custo indexado a
TLP e, em alguns casos, a Selic. Em ambos os casos, sdo somados a esses indexadores

taxas prefixadas (spread).

0000000000000 Controladora Consolidado

TLP/IPCA/TPL 132.444 150.251 269.487 309.287
SELIC/CDI 1.755.460 1.737.563 2.825.252 2.875.359
Dolar/USD Libor/EURO 51.717 70.093 339.985 226.361
1.939.621 1.957.907 3.434.724 3.411.007
o1 = contioladora |  consolidado |
Empréstimos P6s Fixados 1.939.621 1.957.907 3.434.724 3.411.007
Empréstimos Pré-Fixados 57.239 80.724 82.511 81.979
1.996.860 2.038.631 3.517.235 3.492.986

O risco da variagdo das taxas Selic e CDI é parcialmente mitigado pelas aplicacdes
financeiras feitas no caixa, conforme descrito a seguir:

00O Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos em CDI 1.755.460 1.737.563 2.825.252 2.875.359
Empréstimo em moeda estrangeira + SWAP 33.673 62.707 291.102 232.143
Total Divida em CDI (a) 1.789.133 1.800.270 3.116.354 3.107.502
Aplica¢cBes Financeiras (b) 344.244 234.336 722.177 607.709
Saldo em CDI (a - b) 1.444.889 1.565.934 2.394.177 2.499.793
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Andalise de sensibilidade

A Companhia realizou para as dividas atreladas a taxa de cambio (R$/US$) e (R$/EUR)
a mesma variacdo de 25% e 50%, considerando para esse risco a mitigacdo pela
exposicao inversa em relacao a divida. A Companhia considerou as projecfes da taxa
de cambio na data do balanco e que o Ddélar provavel para o proximo ano seja de
R$ 6,7175/US$ e o Euro provavel, R$ 7,1383/EUR. No cenério | + deterioracdo de 25%,
o Dolar a R$ 8,3969/US$ e o Euro a R$ 8,9228/EUR; e no cenario | + deterioracdo de
50%, o Délar a R$ 10,0762/US$ e o Euro a R$ 10,7074/EUR, conforme abaixo:

Controladora

Ganho/ Cenério | + Cenério | +

(GEICEY) Cenério deterioragdo deterioracédo

Exposicao Potencial Provavel de 25% de 50%

Divida atrelada ao CDI 18,05% 21,99% 25,93%
Posicdo em 31.12.2024 1.755.460 CDI - 2.078.622 2.148.009 2.217.395
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) (323.162) (392.549) (461.935)
Divida atrelada a IPCA 12,92% 14,63% 16,34%
Posicdo em 31.12.2024 132.444 IPCA - 149.560 151.821 154.082
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) (17.116) (19.377) (21.638)

Controladora

Ganho/ Cenério | + Cendério | +

(GEICEY) Cenério deterioragdo deterioracédo
Exposicéao Potencial Provavel de 25% de 50%
[Instrumentos em moeda estrangeira USD |

Divida 0,00% 0,00% 57,16%
Posicdo em 31.12.2024 51.717 R$ - 54.187 67.734 81.281
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) (2.470) (16.017) (29.564)
SWAP

Posicéo Ativa - em US$ 50.415 R$ - 52.417 65.521 78.625
Posicéo Passiva - em CDI 41.568 CDI - 49.078 50.716 52.354
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda/Ganho) 3.339 14.805 26.271

|Instrumentos em moeda Nacional (BRL) |

SWAP

Posicéo Ativa - em BRL 57.239 R$ - 63.157 63.157 63.157
Posigcéo Passiva - em CDI 60.806 CDI - 71.966 74.368 76.770
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Ganho) (8.809) (11.211) (13.613)
SWAP

Posicéo Ativa - em BRL IPCA 94.171 R$ - 105.900 107.501 109.102
Posicéo Passiva - em CDI 81.407 CDI - 98.216 102.418 106.620
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Ganho) 7.684 5.083 2.482
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Consolidado

Ganho/
(GEIEY]
Potencial

Exposicdo Risco

Cenario | +
deterioracao
de 50%

Cenario | +
deterioracao
de 25%

Cenario
Provavel

Divida atrelada ao CDI 18,19% 22,14% 26,08%
Posicdo em 31.12.2024 2.825.252 CDI - 3.345.445 3.457.119 3.568.794
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda) (520.193) (631.867) (743.542)
Divida atrelada a IPCA 13,09% 14,80% 16,51%
Posicdo em 31.12.2024 269.487 IPCA - 304.761 309.369 313.977
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (35.274) (39.882) (44.490)

Consolidado

Ganho/
(GEICEY]
Potencial

Exposicdo Risco

[instrumentos em moeda estrangeira Euro

Cenario | +
deterioracao
de 50%

Cenario | +
deterioracao
de 25%

Cenario
Provavel

Divida 4,42% 30,52% 56,63%
Posicdo em 31.12.2024 96.805 R$ - 101.083 126.354 151.625
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (4.278) (29.549) (54.820)
SWAP

Posicéo Ativa - em € 99.796 R$ = 105.452 131.815 158.178
Posi¢éo Passiva - em CDI 100.200 CDI - 118.075 122.016 125.958
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda/ganho) (12.623) 9.799 32.220
|Instrumentos em moeda estrangeira Délar Libor 3 months |
Divida 6,43% 33,04% 59,65%
Posicdo em 31.12.2024 243.180 R$ - 258.818 323.522 388.227
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (perda) (15.638) (80.342) (145.047)
SWAP

Posicéo Ativa - em US$ 243.987 R$ - 259.677 324.596 389.515
Posicéo Passiva - em CDI 215.066 CDI - 253.803 262.275 270.747
Impacto no Resultado / Patriménio Liquido (Perda/ganho) 5.874 62.321 118.768
|Instrumentos em moeda nacional |
SWAP

Posicdo Ativa - em BRL 57.239 R$ - 63.157 63.157 63.157
Posicéo Passiva - em CDI 60.806 CDI - 71.966 74.368 76.770
Impacto no Resultado / Patrimonio Liquido (Ganho) (8.809) (11.211) (13.613)
SWAP

Posicdo Ativa - em BRL IPCA 176.570 R$ - 198.562 201.564 204.567
Posicéo Passiva - em CDI 152.638 CDI - 184.154 192.033 199.912
Impacto no Resultado / Patrimonio Liquido (ganho) 14.408 9.531 4.655
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Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos
unicamente com o propoésito de se proteger de riscos de mercado. Os testes de
efetividade estdo devidamente documentados ficando confirmado que os derivativos
designados séo efetivos na compensacgéo da variacdo do valor de mercado dos itens
objeto de hedge.

A Companhia e suas controladas utilizam contratos de swap para protecdo da
variabilidade dos fluxos de caixa decorrentes de variacbes nas taxas de cambio
relacionadas com empréstimos em moeda estrangeira. Quando um derivativo é
designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva das
variagdes no valor justo do derivativo € reconhecida em outros resultados abrangentes
no patriménio liquido, liquida de imposto de renda e contribui¢cao social diferido.

A parcela efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-
se a mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base
no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer parcela ndo efetiva das variacdes
no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

A Companhia e suas controladas utilizam contratos de swap para protecdo das
exposicoes nas alteragdes do valor justo decorrentes de variagdes nas taxas de juros
relacionadas com empréstimos em moeda nacional. As variagcdes no valor justo dos
instrumentos de hedge sao reconhecidas diretamente no resultado do exercicio.
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Swap de variagado cambial
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As operacfes de swap de variacdo cambial foram contratadas simultaneamente as operacdes de empréstimos em moeda estrangeira,
contemplando prazos, taxas e valores equivalentes para eliminar a exposicdo a variacdo cambial. As operacbes de swap séo
contratadas para converter dividas e empréstimos denominados em Dolares ou Euros para Reais. Veja quadro abaixo:

Controladora 31 de dezembro de 2024
_ Indexador médio _ Juros (Accrual) Marcacdo a Mercado (mark-to-market)

Instrumento Tipo de instrumento  Moeda Posigéo Posigdo Valor Posigcdo  Posicdo  Ganho/ Posigdo Posicao Ganho / Movimento Movimento
financeiro derivativo ativa passiva _ Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) Resultado Ora*

Contrato de swap  Hedge de fluxo de caixa usD 3,97% a.a 2,30% a.a. 64.990 51.717 40.524 11.193 50.415 41.568 8.847 (9.659) (711)
Contrato de swap  Hedge de fluxo de caixa EUR 0,00% a.a. CDI+0,00% a.a. - - - - - - - (208) (155)
64.990 51.717 40.524 11.193 50.415 41.568 8.847 (9.867) (866)

Controladora 31 de dezembro de 2023
| Indexador médio [ [ Juros(Accrual) | Marcacdo a Mercado (mark-to-market

Instrumento Tipo de instrumento  Moeda Posicéo Posicéo Valor Posicdo  Posicdo  Ganho/ Posicéo Posicdo Ganho / Movimento Movimento
financeiro derivativo ativa passiva _ Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) Resultado Ora*

Contrato de swap  Hedge de fluxo de caixa uUsD 3,97% a.a 2,30% a.a. 64.990 60.603 62.128 (1.525) 59.676 64.258 (4.582) 13.114 (2.079)
Contrato de swap  Hedge de fluxo de caixa EUR 1,58% a.a. CDI+1,80% a.a. 50.000 9.491 7.725 1.766 9.383 7.772 1.611 3.192 (791)
114.990 70.094 69.853 241 69.059 72.030 (2.971) 16.306 (2.870)

Consolidado 31 de dezembro de 2024
| Indexador médio [ [ Juros(Accrual) | Marcacdo a Mercado (mark-to-market

Instrumento Tipo de instrumento  Moeda Posicéo Posicéo Valor Posicdo  Posicdo  Ganho/ Posicéo Posicéo Ganho / Movimento Movimento
financeiro derivativo ativa passiva _ Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) Resultado Ora*

Contrato de swap  Hedge de fluxo de caixa UsD 6,43% a.a 2,25% a.a. 236.170 243.311 206.864 36.447 243.987 215.066 28.921 (31.980) 3.148
Contrato de swap  Hedge de fluxo de caixa EUR 5,67% a.a. CDI+2,10% a.a. 90.901 97.065 96.888 177 99.796 100.200 (404) (6.440) (3.419)
327.071 340.376  303.752 36.624 343.783 315.266 28.517 (38.420) (271)

Consolidado 31 de dezembro de 2023
| Indexador médio [ [ Juros(Accrual) | Marcag&o a Mercado (mark-to-market

Instrumento Tipo de instrumento  Moeda Posigéo Posigdo Valor Posigdo  Posicdo  Ganho/ Posigdo Posicao Ganho / Movimento Movimento
financeiro derivativo ativa passiva _ Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda) Resultado Ora*

Contrato de swap  Hedge de fluxo de caixa uUsD 5,17% a.a 2,50% a.a. 128.170 119.196  126.441 (7.245) 120.141 131.764 (11.623) 23.190 (758)
Contrato de swap _ Hedge de fluxo de caixa EUR 3,50% a.a. CDI+2,93% a.a. 199.640 107.455  119.314  (11.859) 107.305 123.165 (15.860) 15.345 (3.741)
327.810 226.651  245.755  (19.104) 227.446 254.929 (27.483) 38.535 (4.499)
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VIXPAR | m&e - =i

31 de dezembro de 2024

Controladora

| indexadormédio [ [ Juros(Accrua) | Marcacéo a Mercado (mark-to-market) |
Instrumento Tipo de instrumento  Moeda Posigdo Posicao Valor Posicdo  Posigcdo  Ganho / Posicédo Posicao Ganho /
financeiro derivativo ativa passiva _ Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda)

Contrato de swap Hedge de valor justo BRL 10,34% 2,55% a.a. 150.000 60.593 60.811 (218) 57.239 60.806 (3.567)
Contrato de swap Hedge de valor justo IPCA 5,65% 133.99% CDI 80.000 99.683 81.407 18.276 94.171 81.407 12.764
230.000 160.276  142.218 18.058 151.410 142.213 9.197

31 de dezembro de 2023

Controladora

| ndexadormeédio [ [ Juros(Accrua) | Marcacdo a Mercado (markto-market) |
Instrumento Tipo de instrumento  Moeda Posicéo Posicao Valor Posicdo  Posicdo  Ganho / Posicéo Posicao Ganho /
financeiro derivativo ativa passiva  Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda)

Contrato de swap Hedge de valor justo BRL 10,34% 2,55% a.a. 150.000 90.915 91.208 (293) 88.612 91.217 (2.605)
Contrato de swap Hedge de valor justo BRL 5,65% IPCA 80.000 95.093 81.507 13.586 94.469 81.507 12.962
230.000 186.008  172.715 13.293 183.081 172.724 10.357

Consolidado

31 de dezembro de 2024

| ndexadormeédio [ [ Juros(Accrua) | Marcacdo a Mercado (mark-to-market) |
Instrumento Tipo de instrumento  Moeda Posicéo Posicao Valor Posicdo  Posicdo  Ganho / Posicéo Posicao Ganho /
financeiro derivativo ativa passiva  Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda)

Contrato de swap Hedge de valor justo BRL 10,34% 2,55% a.a. 150.000 60.593 60.811 (218) 57.239 60.806 (3.567)
Contrato de swap Hedge de valor justo IPCA 5,65% 133.99% CDI 150.000 186.906  152.638 34.268 176.570 152.637 23.933
300.000 247.499  213.449 34.050 233.809 213.443 20.366

Consolidado 31 de dezembro de 2023
| indexadormédio [ [ Juros(Accrua) | Marcacéo a Mercado (mark-to-market) |
Instrumento Tipo de instrumento  Moeda Posigdo Posicao Valor Posicdo  Posigcdo  Ganho / Posicédo Posicao Ganho /
financeiro derivativo ativa passiva _ Nocional ativa passiva (perda) ativa passiva (perda)

Contrato de swap Hedge de valor justo BRL 10,34% 2,55% a.a. 150.000 90.915 91.208 (293) 88.612 91.217 (2.605)
Contrato de swap Hedge de valor justo BRL 5,65% IPCA 150.000 178.299 152.825 25.474 177.130 152.825 24.305
300.000 269.214  244.033 25.181 265.742 244.042 21.700

*N&o movimenta resultado
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6 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A composicao do saldo de caixa e equivalentes de caixa é como segue:

_ Controladora Consolidado

Caixa 211 217 376 382
Bancos 1.069 1.545 2.261 11.155
Aplica¢des financeiras (i) 1.033 138.199 6.669 329.708

2.313 139.961 9.306 341.245

(i) Sao aplicacdes em Certificados de Depésito Bancéario (CDB) e opera¢des compromissadas com liquidez imediata, ou seja, o
resgate pode ser realizado a qualquer momento, remunerado a taxas pds-fixadas e com rentabilidade média anual de 85,79%
(88,55% em 31 de dezembro de 2023) do valor da variagdo do Certificado e Dep6sito Interbancério (CDI).

A Administracdo da Companhia e suas controladas definem como “Caixa e equivalentes
de caixa” os valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos financeiros
de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.

As aplicacdes financeiras da Companhia e suas controladas referem-se a investimentos
de curto prazo altamente liquidos, com vencimentos originais de até trés meses que sdo
facilmente convertidos em um valor conhecido de caixa e estdo sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor.

7 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Referem-se a centralizacdo de suas aplicacdes no Fundo de Investimento Multimercado
de Crédito Privado, o qual possui liquidez diaria e sem restricdes de resgate, bem como
aplicacdes em titulos de renda fixa e certificados de depdsitos bancarios (CDB).
Os valores residuais diarios sao direcionados para aplicacdes automaticas, disponiveis
para resgate, ndo existindo restricdo a ser aplicada sobre esse saldo (liquidez diaria),
remunerados a taxas pos-fixadas e com rentabilidade média anual de 97,64% (103,88%
em 31 de dezembro de 2023) do valor da variagcao CDI.

O quadro abaixo demonstra a composicdo dos titulos e valores mobiliarios em
31 de dezembro de 2024

Letras Financeiras do Tesouro 161.733 45,303 337.188 131.004
Letras Financeiras 156.478 43.831 326.232 126.748
Cotas de Fundos de Investimentos 25.000 7.003 52.120 20.250

343.211 96.137 715.540 278.002
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8 CONTAS A RECEBER

Séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo por meio do resultado deduzido da perda
de crédito esperada. A analise do valor liquido realizavel é efetuada por safras e, quando
aplicavel, de forma individual por cliente, sendo constituida provisdo em montante
considerado suficiente pela Administracdo da Companhia e suas controladas, conforme
mencionado na nota explicativa n° 5.

I Controladora Consolidado

Duplicatas a receber 162.578 156.647 472.995 432.491
Senicgos a faturar 106.620 115.076 208.120 220.275
Conhecimentos de transporte a faturar (i) 2.435 2.149 19.275 23.156
(-) Perda de crédito esperada (5.539) (2.639) (31.609) (14.010)

266.094 271.233 668.781 661.912

(i) Transportes realizados cujo faturamento ocorrerd no trimestre seguinte.

As receitas ndo faturadas referente a servicos ja prestados sdo reconhecidas quando
mensuradas, com base no contrato entre as partes, e seu respectivo faturamento
ocorrendo no més subsequente, com o0 vencimento de acordo com o contrato de cada
cliente.

A analise de vencimentos das duplicatas a receber esta apresentada a seguir:

I Controladora Consolidado

A vencer 137.542 147.109 388.103 382.391
Vencidos até 30 dias 12.237 5.798 34.285 29.859
Vencidos de 31 a 90 dias 6.158 781 20.295 5.073
Vencidos de 91 a 180 dias 2.597 571 9.529 3.202
Vencidos ha mais de 180 dias 4.044 2.388 20.783 11.966

162.578 156.647 472.995 432.491

Movimentacdo da provisdo para perda de crédito esperada

A movimentagdo das perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber esta
demonstrada a seguir, sendo um aumento no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 relacionada ao montante do contas a receber.

I Controladora Consolidado

Saldo inicial (2.639) (5.511) (14.010) (12.736)
Provisbes (2.900) (769) (20.004) (8.692)
Rewersdes - 3.641 2.405 7.418
Saldo final (5.539) (2.639) (31.609) (14.010)
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9 ESTOQUE

Os estoques referem-se a combustiveis, pneus e pecas para manutencao avaliados ao
custo médio de aquisi¢cao, ndo excedendo o seu valor realizavel liquido. S&o mensurados
pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois 0 menor.

As provisfes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando
nao ha expectativa de utilizacdo. Gerenciamos nossos estoques a fim de que girem de
forma adequada e somente consideramos obsoletos os materiais que ndo possuem mais
aplicabilidade em nossa frota. A Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2024,
possuia estoques de baixa rotatividade ou obsoletos que resultou em uma proviséo de
perda de R$ 753 na controladora e R$ 948 no consolidado.

I Controladora Consolidado

Pecas e acessdérios (i) 39.358 34.816 49.195 45.006
Pneus 7.345 8.815 10.809 13.117
Materiais para carrocerias 4.084 4.024 5.312 5.261
Combustiveis e lubrificantes 4.366 3.844 5.185 4.872
Outros itens 2.682 1.931 3.524 2.667
(-) Perda de desvalorizacdo (753) (132) (948) (287)

57.082 53.298 73.077 70.636

(i) Séo utilizadas para manutengéo dos veiculos (baterias, parafusos, arruelas, filtros, rolamentos, correias, etc).

10 ESTOQUE DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS

Conforme previsto nos contratos, a Companhia e suas controladas renovam
constantemente sua frota ap6s um determinado periodo de uso. Tais bens (veiculos,
maquinas e equipamentos) sdo reclassificados do ativo imobilizado para “estoque de
veiculos e equipamentos”.

Uma vez classificados como estoque de veiculos e equipamentos, 0s ativos ndo sao
depreciados, e seu registro se da pelo menor valor entre seu valor residual e seu valor
de mercado menos os custos para vendé-los.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os bens podem
novamente ser direcionados para utilizacao nas operacdes. Quando isso ocorre, 0s bens
retornam para a base de ativo imobilizado e a depreciacdo respectiva volta a ser
contabilizada.

o1 = contoladora |  Consolidado |
Caminhdes / Semirreboque 6.901 3.601 10.689 7.761
Leves / Utilitarios / Onibus 2.029 13.313 60.203 78.217
Maquinas 7.233 10.660 8.747 11.542

16.163 27.574 79.639 97.519

54



VIXPAR mse- =

Demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024

Movimentacdo dos estoques de veiculos e equipamentos

I Controladora Consolidado

Saldo inicial 27.574 18.523 97.519 52.835
Saldo de Aquisi¢é@o Ebec - - - 6.259
Dewlucéo de mercadoria 3.980 3.368 20.643 4.785
Reincorporagao (i) 1.168 2.140 1.168 2.140
Aquisigao - Outros 299 16 950 402
Transferéncias de wveiculos e equipamentos (i) 41.380 81.524 493.336 503.062
Alienagdes (58.238) (77.881) (533.104) (471.738)
Outras baixas (iii) - (117) (873) (227)
Saldo final 16.163 27.574 79.639 97.519

(i) Séo créditos de ICMS que sao reincorporados ao custo capitalizacdo uma vez que os respectivos bens tenham sido utilizados em
atividades para as quais ndo ha recuperabilidade prevista pela legislagéo fiscal.

(i) Veiculos e equipamentos que deixardo de ser utilizados nos servigos aos clientes e a administracédo decide pela venda. Os ativos estdo
registrados pelo valor contabil na data da transferéncia (nota 13).

(iii) Baixas por quebra, doag&o e sucateamento.

11 TRIBUTOS A RECUPERAR

| | controladora | Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ICMS (i) 20.753 22.131 21.149 22.669
PIS e COFINS (i) - 54 51.789 42.173
INSS 10.354 101 12.097 205
IRPJ e CSLL (iii) 43.529 39.924 88.161 77.428
QOutros 3 - 68 65

74.639 62.210 173.264 142.540
Circulante 41.775 29.169 97.998 72.421
Nao Circulante 32.864 33.041 75.266 70.119

74.639 62.210 173.264 142.540

(i) Representado, principalmente, pelo crédito relativo ao ICMS sob as aquisi¢es de ativo imobilizado, utilizado a razdo mensal dos créditos
de 1/48 avos, conforme Art. 83 do RICMS4/ES (DECRETO N.° 1.090-R, de 25 de outubro de 2002). O Grupo avalia para cada aquisi¢éo a
parcela recuperavel de impostos e incorpora a parcela ndo recuperavel ao custo do item de origem no ativo fixo, uma vez que seu
aproveitamento s6 pode ser realizado proporcionalmente as entradas tributadas.

(i) Trata -s e de Crédito de PIS /COFINS referente ao Recurso Extraordinario (RE) n® 574.706/PR, onde STF definiu que o ICMS n&o compde
as bases de calculo do PIS/COFINS (cumulativo ou ndo cumulativo) e créditos sobre as aquisi¢cdes de bens e servigos aplicados na prestagao
de servigos, energia elétrica, aluguéis de maquinas e equipamentos, aluguéis de bens imoéveis, a depreciacéo de ativos, arrendamento
mercantil e a subcontratagdo de servicos de frete.

(iii) Representado por saldos negativos de periodos anteriores bem como retencdes na fonte de clientes e aplicacdes financeiras e impostos
pagos por estimativa no periodo corrente.
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INVESTIMENTOS

Os investimentos da Companhia em suas subsidiarias e coligadas sdo avaliados com
base no método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracGes financeiras da
controladora. As participacdes societarias nas controladas sao apresentadas nas
demonstragcdes do resultado da controladora como equivaléncia patrimonial,
representando o lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas das controladas.
Os demais investimentos permanentes sao registrados pelo custo de aquisi¢cdo deduzido
de provisdo para desvalorizacdo, quando aplicavel.

. g . . Patriménio Lucrq Liquido
Investimentos em subsidiarias % Participacao Passivo it (Prejuizo) do
Exercicio
Aguia Branca Logistica - ABL 0 - - - 16.103
Autoport Transportes e Logistica - ATL 100 313.973 155.361 158.612 105.852
VIX Transportes Dedicados - VIXTD 100 592.584 248.281 344.303 11.474
Aguia Branca S.R.L. - ABSRL 100 72 3 69 6
Let's Rent a Car S/A 100 2.243.449 1.651.871 591.578 25.653
Salute Locag&o e Empreendimentos Ltda 100 14.999 177 14.822 1.566
Lume Robotics S/A 20 - - 1.213 (438)
Senicarga Transportes e Senigos Ltda 100 74.367 22.058 52.309 14.757
1.162.906 174.973

Outros investimentos
Agio na aquisi¢do da controlada Senicarga 7.869
Agio na aquisico da coligada Lume 4.141
Mais valia na aquisicao da controlada Senicarga 21.763
(-) Amortizagéo da mais valia na aquisicdo de controladas (5.774)
Outros (i) 179
28.178
Total de investimentos 1.191.084
Investimentos em subsidiarias % Participacao Passivo Patr:mop|o Lucro LIqu'qo,qo
iquido Exercicio
Aguia Branca Logistica - ABL 100 50.594 6.643 43.951 17.165
Autoport Transportes e Logistica - ATL 100 301.728 85.810 215.917 85.921
VIX Transportes Dedicados - VIXTD 100 517.906 207.599 310.307 20.108
Aguia Branca S.R.L. - ABSRL 100 64 1 63 86
Let's Rent a Car S/A 100 1.737.029 1.057.439 679.591 63.754
Salute Locacédo e Empreendimentos Ltda 100 39.214 958 38.256 4.497
Lume Robotics S/A 20 - - 4.628 137
Senicarga Transportes e Senigos Ltda 100 63.158 18.606 44.552 7.477
1.337.265 199.145

Outros investimentos

Agio na aquisigdo da controlada Senicarga 7.869
Agio na aquisi¢&o da coligada Lume 1.164
Mais valia na aquisi¢éo da controlada Senicarga 21.763
(-) Amortizagdo da mais valia na aquisi¢éo de controladas (3.976)
Outros (i) 179

26.999
Total de investimentos 1.364.264
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Outros Investimentos

Consolidado
[ | 311212024] 311212023

Incenivos Fiscais (i) 346 346
Lume (ii) 1.215 4.628
1.561 4.974

(i) Trata-se de projetos inseridos em programa de incentivos fiscais do governo em atendimento a Lei do Audiovisual, utilizando parte dos recursos do lucro liquido tributério do Grupo.
(i) Valor representa o percentual de 20% sobre o PL da empresa, ap6s laudo de PPA.

a) Movimentacédo dos investimentos em subsidiarias

Saldos em 1 de janeiro de 2023 56. 785 262. 017 289. 725 610. 237 73. 758 269 37.077 1.329. 889
(+) Equivaléncia patrimonial 17.166 85.921 20.108 86 63.754 4.498 135 7.475 199.143
(+/-) Hedge accounting - - 474 600 - - - 1.074
(+) Aquisicao da Participagao - - - - - - (26) - (26)
(+) Aumento(redugéo) de capital - - - 63 100.000 (20.000) 4.250 - 84.313
(-) Distribuic&o de dividendos (30.000) (132.021) - - (95.000) (20.000) - - (277.021)
(-) Variagcdo cambial de investimento no exterior - - - (107) - - - - (107)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 43.951 215.917 310.307 63 679.591 38.256 4.628 44.552 1.337.265
Saldos em 1 de janeiro de 2024 43.951 215.917 310.307 63 679.591 38.256 4.628 44,552 1.337.265
(+) Equivaléncia patrimonial (7.489) 105.852 35.065 7 25.653 1.566 (438) 14.757 174.973
(+/-) Hedge accounting - (1.157) (1.069) - 1.834 - - - (392)
(+) Aquisi¢éo da Participac@o - - - - - - (2.977) - (2.977)
(+) Aumento(redugéo) de capital - (75.000) - - - (20.000) - - (95.000)
(-) Distribuig&o de dividendos (i) (36.462) (87.000) - - (115.500) (5.000) - (7.000) (250.962)
() Variacdo cambial de investimento no exterior - - - Q) - - - - 1)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 158.612 344.303 69 591.578 14.822 1.213 52.309 1.162.906

(i) Trata-se de lucro distribuido por suas controladas referente a saldos acumulados de exercicios anteriores e corrente.
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IMOBILIZADO

Registrado ao custo de aquisi¢cdo, exceto para terrenos e iméveis proprios, 0s quais sao
apresentados pelos seus valores reavaliados na data-base de setembro de 2007,
baseados em laudo de reavaliagcao emitido por peritos avaliadores independentes e ativo
de direito de uso registrado ao custo. A depreciacdo dos bens é calculada pelo método
linear, exceto para maquinas, cujo calculo € por hora/maquina, considerando o valor
residual projetado e a estimativa de vida Gtil dos bens. As taxas de depreciacao utilizadas
estdo mencionadas no quadro de movimentacgao abaixo.

Os gastos com manutencdo e reparos, que nao atingem a definicdo de ativos, séo
contabilizados como despesa quando incorridos.

As construcdes e as benfeitorias em imoveis de terceiros sao depreciadas pelo menor
periodo entre a vida atil estimada do bem e o periodo do contrato.

Ativos adquiridos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida util
esperada da mesma forma que os ativos proprios. Os terrenos e as constru¢des em
andamento ndo sdo depreciados ou amortizados.

Uma vez que os empréstimos adquiridos pela Companhia e suas controladas sdo
principalmente para aquisicdo de suas frotas, os ativos ficam prontos para utilizacéo
consequentemente. Por essa razdo, os juros dos empréstimos ndo séo classificados
como componentes do valor contabil de um item do ativo imobilizado.

A Companhia e suas controladas efetuam, anualmente, revisbes do prazo de vida util
estimado e do valor residual de seu imobilizado. As vidas Uteis variam em conformidade
com a atividade/contrato que estdo empregados. O efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente. A Companhia e suas controladas
reavaliaram as politicas de depreciacao dos ativos imobilizados e suas respectivas vidas
Uteis no exercicio e constatou que ndo houve mudancas relevantes que pudessem
impactar essas estimativas.

Na revisdo da vida util dos ativos, sdo considerados os seguintes critérios para
elaboracao do estudo interno desenvolvido pela Companhia e suas controladas:

e Segmento da economia da Contratante e atividade a ser realizada em
conformidade com o objeto contratual;

e Visita técnica aos locais onde serdo realizadas as atividades, destacando as
condicbes de severidade das operacdes, considerando se a operagao ja seja
executada por outra empresa no mesmo local, avaliando a condi¢ao visual da
frota e sistema de manutencao adotado;
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Horimetro ou hodémetro projetado durante o periodo contratual;

e Analise historica de valor residual em operagcfes similares e analise do valor
residual apurado em razéo das varias alternativas de modelos e marcas;

e Comparativo entre o valor de aquisi¢ao e valor de venda do equipamento ao final
do contrato, ou no prazo exigido para substituicdo, através da consulta ao site da
FIPE;

e Para os equipamentos utilizados em infraestrutura de garagem, apesar de uma
durabilidade mais elevada, utilizamos a diluicédo total no periodo contratual ou a
guarda do residual maximo variando de 10 a 15%.

Os saldos de reavaliacdo registrados na conta de ajustes de avaliacdo patrimonial,
conforme facultado pela Lei Federal n°® 11.638/07 e mencionado na nota explicativa
n° 23 e serdo mantidos até sua completa amortizacdo, que segue a vida util do bem
reavaliado.

Analise de impairment

A Companhia e suas controladas fizeram uma avaliagcdo sobre os indicativos de
existéncia ou nao de perda dos valores recuperaveis (“impairment”) dos ativos
imobilizados, principalmente quanto as frotas de veiculos, maquinas e equipamentos
operacionais. Com os resultados das andlises, a Administragdo concluiu ndo haver
perdas a serem registradas.

A andlise considerou que o uso esperado do ativo que é avaliado com base na
capacidade ou producdo fisica esperadas do ativo, o desgaste fisico estd dentro da
normalidade esperada e que o valor em uso das frotas é maior que o valor contabil
registrado, a administragdo ndo evidenciou a necessidade de efetuar qualquer registro
contébil ou qualquer ajuste relacionado a perda de ativos.
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Veiculos Méaquinas e Edificios e Terrenos Benfeitorias Imobilizado Outros
equipamentos construgbes em bens em andamento Imobilizados (v)
Controladora de terceiros
Saldosem 1 de janeiro de 2023 524.056 157.012 22.760 23.832 2.194 61.091 7.561 798.506
Aquisicdes 120.021 45.788 2 - 333 114.417 32.487 313.048
Alienacbes (i) (1.947) (524) - - - - - (2.471)
Outras baixas (i) (658) (111) ) - - (295) (100) (1.166)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (iii) (68.520) (13.004) - - - - - (81.524)
Outras reclassificagdes () 30.785 8.265 1.174 - 555 (40.812) 33 -
Depreciagéo (72.390) (34.219) (1.342) - (1.373) - (2.572) (111.896)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 531.347 163.207 22.592 23.832 1.709 134.401 37.409 914.497
Saldosem 1 de janeiro de 2024 531.347 163.207 22.592 23.832 1.709 134.401 37.409 914.497
Aquisicoes 77.093 53.338 - - 58 68.897 5.408 204.794
Alienagdes (i) (22) - - - - - (1.938) (1.960)
Outras baixas (ii) (339) (1.170) - - - - (42) (1.551)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (iii) (35.309) (6.027) - - - - - (41.336)
Outras reclassificagdes () 137.012 12.041 6.079 - 247 (154.965) - 414
Depreciagéo (79.401) (39.297) (1.550) - (889) - (4.409) (125.546)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 630.381 182.092 27.121 23.832 1.125 48.333 36.428 949.312

Taxas médias anuais de depreciacéo (%)

Lewes / Utilitarios / Onibus 10,7 - - - - - )
Caminhdes / Semirreboque 13,2 - - - - - -
Outros 40,0 18,0 4,4 - 36,6 - 15,7
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Veiculos Maquinas e Edificios e Terrenos Benfeitorias Imobilizado Outros
equipamentos construgbes em bens em andamento Imobilizados (v)

Consolidado de terceiros

Saldosem 1 de janeiro de 2023 2.011.290 189.285 22.809 23.832 11.814 90.108 11.104 2.360.242
Aquisicbes 760.033 46.759 36 - 350 130.278 34.159 971.615
Alienacdes (i) (9.282) (524) - - - - - (9.806)
Outras baixas (ii) (7.463) (327) 1) - (84) (315) (101) (8.291)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (iii) (489.740) (13.322) - - - - - (503.062)
Outras reclassificagdes () 68.496 8.834 1.175 - 1.318 (66.594) 274 13.503
Outras entradas (iv) 585.296 82 - - - - 368 585.746
Depreciagé&o (263.525) (42.583) (1.354) - (5.199) - (3.234) (315.895)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.655.105 188.204 22.665 23.832 8.199 153.477 42.570 3.094.052
Saldos em 1 de janeiro de 2024 2.655.104 188.204 22.665 23.832 8.199 153.477 42.570 3.094.052
Aquisicbes 532.150 78.460 3 - 58 144.626 7.708 763.005
Alienacdes (i) (2.336) - - - - - - (2.336)
Outras baixas (i) (7.637) (1.179) - - - ) (2.006) (10.831)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (iii) (486.147) (7.145) - - - - - (493.292)
Outras reclassificagfes () 166.222 14.252 6.079 - 2.726 (188.862) 3) 414
Depreciacdo (360.843) (46.551) (1.572) - (3.632) - (5.422) (418.020)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.496.513 226.041 27.175 23.832 7.351 109.232 42.847 2.932.991

Taxas médias anuais de depreciacgao (%)

Lewes / Utilitarios / Onibus 12 - - - - - _
Caminhdes / Semirreboque 13 - - - - - -
Outros 40 18 8 - 34 - 15

(i) alienagdes por venda referem-se a ativos vinculados a contratos de prestacéo de servicos, os quais séo vendidos diretamente aos clientes no momento da concluséo do contrato ou renovacao da frota. Para
fins de apresentacéo do fluxo de caixa, o valor residual é divulgado da mesma forma que as alienagées de estoques de veiculos e equipamentos (nota 10).

(i) séo as baixas que nao estdo atreladas as alienacdes, mas por outras baixas (quebra, doagéo e sucateamento etc.).

(iii) séo as reclassificacdes transferidas para o estoque de veiculos e equipamentos.

(iv) Entrada pela aquisi¢cdo da EBEC

(v) Outros equipamentos operacionais (maquinas pesadas).

(vi) Chassis, carrocerias de 6nibus e caminhdes entre outros.
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INTANGIVEL

Ativos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.

A amortizagdo do intangivel é calculada pelo método linear, considerando a estimativa
de vida util e as taxas mencionadas no quadro seguinte.

Para a estimativa da vida util, a Companhia e suas controladas considera os seguintes
critérios para elaboracéo do laudo interno baseada na analise de fatores técnicos, fisicos,
econdmicos, instalacdes, manutencdes e de obsolescéncia tecnolégica aplicada nas
atividades econémicas desenvolvidas:

¢ Andlise da tecnologia implantada e expectativa de contribuicdo para 0os negocios
no tempo.

e Historico passado de tecnologia anterior ja implantada na Companhia.
¢ Realidade de mercado para o sistema implantado no mesmo ramo de atividade.

e Calculo da perpetuidade com base no modelo de crescimento constante dos
fluxos.

Anélise de impairment

A Companhia e suas controladas fizeram uma avaliagdo sobre os indicativos de
existéncia ou ndo de perda dos valores recuperaveis (“impairment”) dos ativos
intangiveis e do agio.

Conforme preconiza o CPC 01 (R1), o agio de rentabilidade futura deve ser testado em
cada unidade geradora de caixa, utilizando o método da renda, ou seja, o fluxo de caixa
descontado para a determinacao do valor em uso. A alocacdo devera ser feita para as
UGCs ou para os grupos de Unidades de Gerados que serdo beneficiadas pela
combinacao dos negdcios a qual originou o agio, sendo assim definido:

“Valor em uso é o valor presente de fluxos de caixa futuros esperados que devem advir
de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa.”

Para a projecéo do exercicio explicito foram utilizadas as expectativas da Vix e suas
controladas em relagao ao futuro dos negdcios. Para a Let’s, a principal premissa apoia-
se no incremento na base de veiculos de forma a atender o aumento de demanda dos
atuais clientes e possibilitar a captacao de novos clientes.
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Portanto, a Companhia e suas controladas nao identificaram perdas por reducao ao valor
recuperavel do intangivel em 31 de dezembro de 2024.

As premissas-chaves utilizadas nos calculos em 31 de dezembro de 2024 estédo
apresentadas abaixo:

Sendo:

e utilizacdo do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parametro
apropriado para determinar a taxa de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa
livres.

e projecbes de fluxo de caixa preparadas pela Administragdo com periodos
iniciados em janeiro de 2025 até dezembro de 2029.

e todas as projecdes foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando
o efeito da inflacéo.

¢ 0s fluxos de caixa foram descontados considerando a convencao de meio periodo
(“mid period”), assumindo a premissa de que os fluxos de caixa s&o gerados ao
longo do ano.
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Sistema de Marcas e Intangivel em Carteira de Cliente

informéatica FEICHICH andamento / Clausula de ndo
Controladora concorréncia
Saldos em 1 de janeiro de 2023 35.285 41.276 6.886 13.244 436 97.127
AquisicBes 1.456 - 12.565 - - 14.021
Reclassificagcbes 12.370 - (12.369) - - 1
Amortizag@o (11.517) (1.981) - - (435) (13.933)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 37.594 39.295 7.082 13.244 1 97.216
Saldos em 1 de janeiro de 2024 37.594 39.295 7.082 13.244 1 97.216
AquisicBes 385 - 12.916 - - 13.301
Reclassificacdes 13.390 - (13.780) - @) (391)
Amortizagdo (13.665) (1.981) - - - (15.646)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 37.704 37.314 6.218 13.244 - 94.480

Taxas médias anuais de amortizacao (%)

Sistema SAP (%) 11,3 - - - -
Outros 20,0 4,0 - - 0,0

Sistema de Marcas e Intangivel em Agio (i) W ETERVEUEY(D)] Fundo de Direitos Carteira de Cliente

informatica Patentes andamento Comércio contratuais / Clausula de nédo
Consolidado concorréncia
Saldos em 1 de janeiro de 2023 37.529 42.931 15.284 22.249 9.909 499 1.305 438 130.144
Aquisicdes 1.474 - 21.545 92.045 25.929 6.000 - - 146.993
Alienacéo e baixas (96) - - - - - - - (96)
Reclassificagbes 12.609 18.845 (12.606) - (25.109) - - 6.261 -
Outras entradas (i) 23 3 - - - - - - 26
Amortizagdo (12.108) (2.152) - - (1.854) (499) (538) (499) (17.650)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 39.431 59.627 24.223 114.294 8.875 6.000 767 6.200 259.417
Saldos em 1 de janeiro de 2024 39.431 59.627 24.223 114.294 8.875 6.000 767 6.200 259.417
Aquisicdes 410 - 21.903 2.977 - - - - 25.290
Reclassificagbes 13.560 - (13.951) - - - - - (391)
Amortizag&o (14.261) (3.005) - - (1.030) (600) (538) (387) (19.821)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 39.140 56.622 32.175 117.271 7.845 5.400 229 5.813 264.495

Taxas médias anuais de amortizagdo (%)
Sistema SAP (%) 11,3 - - - - - - - -
Outros 20,0 4,6 - - 9,8 15,0 12,5 6,0 -

(i) Saldo de aquisicédo da EBEC.
(ii) Agio das Empresas: LS, Servicarga, Lume e EBEC.
(iii) Mais Valia das empresas Servicarga e EBEC.
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15 DIREITO DE USO

Os ativos que sao adquiridos por meio de arrendamento mercantil financeiro (operacao
em que ha transferéncia substancial dos riscos e dos beneficios inerentes a propriedade
de um ativo) e sdo reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo de empréstimos e
financiamentos pelo valor presente das parcelas minimas obrigatérias do contrato ou do
valor justo do ativo, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos
na transacgao.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear, desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento.

Maquinas e Edificiose  Equipamentos
Controladora ipamentos construcdes de informatica
Saldos em 1 de janeiro de 2023 4.413 3.307 5.336 13.056
Adicao por nowvos contratos - 4.433 - 4.433
Saidas totais de arrendamentos - (63) - (63)
Ajuste por remensuragao - 1.097 - 1.097
Depreciagéo (1.088) (2.282) (1.480) (4.850)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.325 6.492 3.856 13.673
Saldos em 1 de janeiro de 2024 3.325 6.492 3.856 13.673
Adicao por nowos contratos - 59 - 59
Saidas totais de arrendamentos - 37) - 37)
Ajuste por remensuracao - 1.079 - 1.079
Transf. estoques veiculos e equipamentos 43) - - (43)
Outras reclassificacfes (24) - - (24)
Depreciagdo (723) (2.984) (1.480) (5.187)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.535 4.609 2.376 9.520

Maquinas e Edificiose Equipamentos
Consolidado equipamentos construcdes de informatica
Saldos em 1 de janeiro de 2023 6.684 25.959 5.336 37.979
Adicao por nowvos contratos - 5.824 - 5.824
Saidas totais de arrendamentos - (820) - (820)
Ajuste por remensuragao - 37.215 - 37.215
Depreciagdo (1.689) (11.167) (1.480) (14.336)
Outras entradas 1.914 1.914
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.995 58.925 3.856 67.776
Saldos em 1 de janeiro de 2024 4.995 58.925 3.856 67.776
Adigdo por nowos contratos - 9.202 - 9.202
Saidas totais de arrendamentos - (183) - (183)
Ajuste por remensuragao - 9.830 - 9.830
Transf. estoques wveiculos e equipamentos 43) - 43)
Outras reclassificagdes (24) - - (24)
Depreciagéo (1.184) (12.182) (1.480) (14.846)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.744 65.592 2.376 71.712
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A movimentacao de saldos do ativo direito de uso alocadas no intangivel, é evidenciada
no quadro abaixo, conforme a classe de cada ativo:

Saldos em 1 de janeiro de 2023 2.192 2.192
Adig&o por nowos contratos 461 462
Despesa depreciacao no Exercicio (725) (725)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.928 1.929
Saldos em 1 de janeiro de 2024 1.929 1.929
Despesa depreciacao no Exercicio (771) (771)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.158 1.158

16 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

FINAME (nota 16.a) 16.675 13.528 64.355 28.649
Empréstimo bancario para investimento (nota 16.b) 143.912 93.244 324.982 259.029
Nota Comercial (nota 16.d) - - 40.443 20.447
Debéntures (nota 16.d) 204.700 196.360 227.916 219.671
365.287 303.132 657.696 527.796

o circutante | | | | |
FINAME (nota 16.a) 21.599 42.254 53.834 104.078
Empréstimo bancério para investimento (nota 16.b) 125.748 246.102 624.855 678.404
Nota Comercial (nota 16.d) - - 89.368 129.089
Debéntures (nota 16.d) 1.484.226 1.447.143 2.091.482 2.053.619
1.631.573 1.735.499 2.859.539 2.965.190

Total 1.996.860 2.038.631 3.517.235 3.492.986

Os saldos da rubrica de empréstimos bancarios para investimento contratados em
moedas estrangeira estdo aqui representados:

I B I
do contrato do contrato

USD (%) 51.717 8.352 60.602 12.518

EUR (€) - - 9.491 1.773

51.717 8.352 70.093 14.291
e e
do contrato do contrato

USD ($) 243.180 39.271 119.121 24.605

EUR (€) 96.805 15.040 107.240 20.039

339.985 54.311 226.361 44.644
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Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento

Aquisicéo de Aquisicéo de Empréstimo (b)
ativo fixo ativo fixo bancario -

Em milhares de reais FINAME (a) CCB (a) investimento Debénture (d)
Saldos em 1 de janeiro de 2024 55.782 - 339.346 1.643.503 2.038.631
Movimentagao
Nowos Contratos - 20.728 - 842.735 863.463
Amortizagdo (17.222) (20.728) (83.108) (774.549) (895.607)
Juros pagos (5.906) - (26.367) (222.626) (254.899)
Juros apropriados 5.620 - 25.372 199.863 230.855
Variagao cambial - - 14.417 - 14.417
Total das movimentacdes (17.508) - (69.686) 45.423 (41.771)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 38.274 - 269.660 1.688.926 1.996.860
Circulante 16.675 - 143.912 204.700 365.287
Né&o Circulante 21.599 - 125.748 1.484.226 1.631.573
Total 38.274 - 269.660 1.688.926 1.996.860
Taxa média a.a. 12,40% 0,00% 8,54% 14,77%
Vencimento 2027 2025 2027 2030

Consolidado 31 de dezembro de

Aquisicao de Aquisi¢éo de Empréstimo (b)

ativo fixo ativo fixo bancério -

Em milhares de reais investimento comercial (d Debénture (d
Saldos em 1 de janeiro de 2024 132.727 - 937.433 149.536 2.273.290 3.492.986
Movimentagdo
Nowos Contratos - 147.072 183.000 - 842.735 1.172.807
Amortizacéo (38.971) (121.800) (235.699) (20.001) (774.549) (1.191.020)
Juros pagos (14.991) - (81.712) (19.152) (303.089) (418.944)
Juros apropriados 14.152 - 84.509 19.428 281.011 399.100
Variagcdo cambial - - 62.306 - - 62.306
Total das movimentacdes (39.810) 25.272 12.404 (19.725) 46.108 24.249
Saldos em 31 de dezembro de 2024 92.917 25.272 949.837 129.811 2.319.398 3.517.235
Circulante 39.083 25.272 324.982 40.443 227.916 657.696
Néo Circulante 53.834 - 624.855 89.368 2.091.482 2.859.539
Total 92.917 25.272 949.837 129.811 2.319.398 3.517.235
Taxa média a.a. 12,62% 0,00% 9,20% 15,12% 14,83%
Vencimento 2027 2025 2030 2028 2030
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Empréstimo (b)
bancéario -
Em milhares de reais FINAME/ CDC (a) investimento Debénture (d)
Saldos em 1 de janeiro de 2023 58.905 447,514 1.398.110 1.904.529
Movimentacao
Nowos Contratos - 30.000 300.000 330.000
Amortizacao (3.054) (165.878) (60.000) (228.932)
Juros pagos (6.360) (35.105) (213.297) (254.762)
Juros apropriados 6.291 69.603 218.690 294.584
Variacdo cambial - (6.788) - (6.788)
Total das movimentacdes (3.123) (108.168) 245.393 134.102
Saldos em 31 de dezembro de 2023 55.782 339.346 1.643.503 2.038.631
Circulante 13.528 93.244 196.360 303.132
N&o Circulante 42.254 246.102 1.447.143 1.735.499
Total 55.782 339.346 1.643.503 2.038.631
Taxa média a.a. 12,22% 8,24% 14,39%
Vencimento 2027 2027 2028
Empréstimo (b)
bancério - Nota

Em milhares de reais FINAME/ CDC (a) investimento comercial (d) Debénture (d)

Saldos em 1 de janeiro de 2023 143.662 800.546 - 1.563.361 2.507.569
Movimentacao

Saldo Aquisicao (i) 28.235 126.487 - 247.073 401.795
Nowos Contratos 175 260.928 148.598 750.000 1.159.701
Amortizacao (39.172) (292.762) - (318.592) (650.526)
Juros pagos (18.135) (93.898) (17.070) (257.139) (386.242)
Juros apropriados 17.962 152.093 18.008 288.587 476.650
Variagdo cambial - (15.961) - - (15.961)
Total das movimentacGes (10.935) 136.887 149.536 709.929 985.417

Saldos em 31 de dezembro de 2023 132.727 937.433 149.536 2.273.290 3.492.986
Circulante 28.649 259.029 20.447 219.671 527.796
Né&o Circulante 104.078 678.404 129.089 2.053.619 2.965.190
Total 132.727 937.433 149.536 2.273.290 3.492.986
Taxa média a.a. 12,40% 9,74% 14,62% 14,42%

Vencimento 2027 2027 2028 2028

(i) Saldo de aquisicéo referente & EBEC.

a) Aquisicao de ativo fixo - FINAME e CCB

Financiamentos obtidos para investimento em 6nibus, caminhdes, Maquinas
e Equipamentos, que possuem: (i) correcdo pela Taxa de Longo Prazo (TLP_IPCA)
entre 2,13% a.a. a 7,78% a.a. (R$ 92.916), com a préxima amortizacdo a partir de
15 de janeiro de 2025 até 15 de setembro de 2027.

Em novembro e dezembro de 2024, a Let’'s adquiriu CCBs para aquisicao de veiculos

nos valores de R$ 7.255 e R$ 18.017, respectivamente, junto ao Banco Toyota do
Brasil S.A, sem taxa estipulada.
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Empréstimo bancério para investimento

Empréstimos obtidos para investimento em veiculos e equipamentos operacionais que
possuem: (i) taxas de juros anuais de, entre 1,81% a.a. a 3,00% a.a. (R$ 376.044) e
correcdo pelo Certificado de Depdésito Interbancério (CDI); (ii) variagdo cambial do Délar
norte-americano, acrescido de taxas de juros anuais de 3,97% a.a. a 5,45% a.a.
(R$ 243.180); (iii) variacdo cambial do Euro, acrescido de taxa de juros anuais de 4,26%
a.a. a 5,00% a.a. (R$ 96.805); (iv) taxas de juros anuais prefixados de 5,65% a.a.
(R$ 176.570) correcdo pelo indice Nacional de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA);
(v) taxas de juros anuais prefixado de 10,34% a.a. (R$ 57.239). Aqueles contratos
sujeitos a variacdo cambial do Dolar norte-americano e Euro estdo vinculados a
operacdes de troca de posicdo das parcelas sujeitas a variagdo cambial por taxas fixas
e correcdo pelo CDI (swap), com a préxima amortizacéo a partir de fevereiro de 2025 até
junho de 2029, cujos comentérios adicionais estdo descritos na nota explicativa n°® 5.

Garantias

As linhas de financiamentos possuem como garantia 0s proprios bens, notas
promissorias e aval dos acionistas controladores.

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Empréstimo Empréstimo

bancério - Nota bancario - Nota
investimento Debénture Comercial investimento Debénture Comercial
Aguia Branca Logist. LTDA 33.594 - - 33.594

Autoport Transportes Logi 55.991 - - 55.991 - - - -
VIX Transportes Dedicados Ltda 141.404 - 141.404 148.243 - - 148.243
Let's Rent a Car S.A 482.001 634.267 130.723 1.246.991 715.744 160.083 150.727 1.026.554
Empresa Bras. de Eng. e Com. S.A - EBEC - - - 524.509 474.203 - 998.712
712.990 634.267 130.723 1.477.980 1.388.496 634.286 150.727 2.173.509

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Empréstimo Empréstimo

bancario - bancéario -
FINAME investimento FINAME investimento Total
Aguia Branca Participagdes S.A 6.300 110.546 116.846 9.357 151.271 160.629
6.300 110.546 116.846 9.357 151.271 160.629
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d) Debéntures e Notas Comerciais

VIXPAR @&& -«

As principais caracteristicas das debéntures e notas comerciais privadas nao conversiveis em acées e sem clausula de repactuacao

sao:

i Data de Inicio Data de encerramento  Valor Original Remuneracao Saldo Bruto

LETS Rent a Car SA LlI:\TSNSI? l\cl: g MERCIAL 15/03/2023 15/03/2028 150.000 1020. '505(:;20 :’zl * 130.723
LETS Rent a Car SA sg&@%:;gg&RES—lA 08/08/2023 27/07/2029 200.000 102 ':OOOZ) ;2' * 211.326
LETS Rent a Car SA ;EAhuzl?:éEé\IJfSRES—lA 23/08/2023 11/08/2028 250.000 102 .é)(?t;f) ;2' * 262.854
LETS Rent a Car SA SSEAl.?"DEI_EfEI%rZERES_lA 30/06/2022 28/06/2027 160.000 1020. féljf) :’zl * 160.086
Vix Logistica S/A ;EARHIDEE\?I)EI'_\I lZURES—lA 22/04/2021 15/03/2026 300.000 102 .6000‘;? ;2' * 98.098
Vix Logistica S/A S’:'>EA|.QIIE;I_EVBI)E<I[\11';URES_1A 05/11/2021 26/10/2026 203.140 1020.';)500? Ele * 114.819
Vix Logistica S/A :EAhE?\/BI;_NZEURES—ZA 05/11/2021 26/10/2028 238.000 1020..500(2;2() le * 126.131
Vix Logistica S/A :EAI'Q"DE?VBI;_'\;-;URES—SA 05/11/2021 26/10/2026 218.511 lo;f;j? le * 73.189
Vix Logistica S/A S’:'>EA|.QIIE;I_EVBI)IE<I[\I4';URES_4A 05/11/2021 26/10/2028 115.349 1020.'50;? Ele * 25.324
Vix Logistica S/A SEARHIDEE\/BI)EI'_\I 1-|(;URES—1A 30/09/2022 29/09/2025 125.000 1020. 'é)cg;f) ale * 53.600
Vix Logistica S/A SGEAl'q"D:\?I;_'\IZLURES—ZA 30/09/2022 29/09/2028 125.000 102 ';OOOZ) le * 70.452
Vix Logistica S/A S7EARIIDEEVBI)E<I[\I ;;URES—]'A 18/12/2023 11/12/2029 300.000 10; fg;? Ele * 302.100
Vix Logistica S/A SSEAl'q"D:\/BI;'_\I]LURES—lA 01/08/2024 11/06/2030 842.735 1020..(;)00020 le * 848.571

TOTAL 2.477.273
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As debéntures e as notas comerciais estéo sujeitas a vencimento antecipado mediante
descumprimento de qualquer obrigacdo ndo pecuniéria e incapacidade de cumprimento
de cladusulas de estrutura para emissédo de escritura da Companhia e sua Controlada.
Em 31 de dezembro de 2024, nenhum dos itens relacionados em contrato, que
pudessem ensejar em liquidacdo antecipada, foi constatado.

Custo de captacado de debéntures

Os custos de transacdes incorridos nha emissdo das debéntures e notas comerciais, ainda
nao apropriados ao resultado do Grupo, sédo apresentados reduzindo o saldo do passivo
e apropriados ao resultado pelo método de custos amortizados.

A seguir demonstrativo de apropriacdo neste exercicio.

_ Valor incorrido Valor Valor incorrido Valor
Emissao Exercicio apropriar Exercicio apropriar
42 emissao - VIX 1.696 1.659 1.696 1.659
52 emisséo - VIX 4.334 6.692 4.334 6.692
62 emisséo - VIX 519 2.338 519 2.338
72 emisséo - VIX 349 2.056 349 2.056
82 emisséo - VIX 643 10.614 643 10.614
52 emisséo - LETS - - 299 747
Nota Comercial - - 280 911
42 emisséo - EBEC - - 318 1.458
52 emissédo - EBEC - - 360 1.591

7.541 23.359 8.798 28.066

31 de dezembro de 2023 Consolidado

Valor incorrido Valor Valor incorrido Valor
Emisséo Exercicio apropriar Exercicio apropriar

22 emisséo - VIX 598 - 598 -
42 emisséao - VIX 2.461 2.861 2.461 2.861
52 emisséo - VIX 7.684 6.946 7.684 6.946
62 emissao - VIX 519 1.427 519 1.427
72 emisséo - VIX - 2.092 - 2.092
42 emissdo - LETS - - 35 -
52 emisséo - LETS - - 299 1.046
Nota Comercial - - 210 1.192
22 emisséo - EBEC - - 5.868 -
42 emissao - EBEC - - 106 1.776
52 emisséo - EBEC - - 120 1.679

11.262 13.326 17.900 19.019
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Cumprimentos de Covenants

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas
controladas cumpriram todas as clausulas de covenants dos contratos referentes as
principais linhas de créditos descritas acima. Para o0s covenants financeiros é
estabelecido que ao final de cada trimestre 0 montante dos indices entre a divida
liqguida/EBTIDA e o EBITDA/Despesas financeiras liquidas devem ser iguais ou inferiores
a 4,0 e maior ou igual a 2,5, respectivamente, bem como todas as clausulas de covenants
nao financeiros, dentre elas podemos citar:

o Protesto de titulos: contra a Emissora em valor, que individualmente ou de
forma agregada seja igual ou superior a R$ 5.000, R$ 10.000 e R$ 20.000;

o No aspecto tributdrio e ambiental: manter, assim como fazer que suas
Controladas mantenham, em dia o pagamento de todas as obrigacdes de
natureza tributaria (municipal, estadual e federal), trabalhista, previdenciaria,
ambiental e de quaisquer outras obrigac6es impostas por lei;

o No aspecto societario: alteracdo ou modificacdo da composicdo do capital
social do devedor (Companhia e suas controladas) e/ou de qualquer
garantidor (Vix controladora), ou se ocorrer qualquer mudanca, transferéncia
ou a cessdo, direta ou indireta, do controle societario/acionario ou na
capacidade de dirigir a administragao;

o Decisao Judicial: existéncia de qualquer decisdo ou sentenca judicial, decisdo
administrativa ou laudo arbitral contra a emissora em qualquer caso com
exigibilidade imediata, em valor individual e/ou agregado igual ou superior a
R$30.000 para a emissora.
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f) Composicéo das parcelas das atividades de financiamentos

Em 31 de dezembro de 2024 e dezembro de 2023, a parcela do ndo circulante
consolidado possui 0s seguintes vencimentos:

Empréstimo
bancério -
Ano FINAME investimento Debénture
2026 16.454 119.973 148.860 285.287
2027 5.145 5.775 181.711 192.631
2028 - - 495,138 495,138
2029 - - 378.570 378.570
Apds 2029 - - 279.947 279.947
Total 21.599 125.748 1.484.226 1.631.573
Empréstimo
bancario -
Ano FINAME investimento Debénture
2025 18.367 120.703 361.700 500.770
2026 18.367 120.884 426.920 566.171
2027 5.520 4,515 288.312 298.347
2028 - - 270.561 270.561
2029 - - 99.650 99.650
Total 42.254 246.102 1.447.143 1.735.499
Empréstimo
bancério - Nota
Ano FINAME investimento Debénture Comercial
2026 38.473 250.711 327.809 39.719 656.712
2027 15.361 184.412 410.810 39.719 650.302
2028 - 85.022 644.531 9.930 739.483
2029 - 61.610 428.385 - 489.995
Apbs 2029 - 43.100 279.947 - 323.047
Total 53.834 624.855 2.091.482 89.368 2.859.539
Empréstimo
bancario - Nota
Ano FINAME investimento Debénture Comercial
2025 43.551 316.511 360.723 39.720 760.505
2026 43.551 278.173 605.943 39.720 967.387
2027 16.976 46.140 517.485 39.720 620.321
2028 - 27.645 420.003 9.929 457.577
2029 - 9.935 149.465 - 159.400
Total 104.078 678.404 2.053.619 129.089 2.965.190

17 PASSIVO DE ARRENDAMENTO
A Companhia e suas controladas arrendam terrenos para bases operacionais.

Esses arrendamentos normalmente duram dois anos, com opg¢ao de renovagao do
arrendamento apos este periodo.
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Os pagamentos de arrendamento sdo reajustados anualmente, para refletir os
valores de mercado. Passivo de direito de uso para locacdo de imdveis, possui taxa
incremental anual pré-fixados de 26,78% a.a. para novos contratos (22,03% a.a. em
31 de dezembro de 2023) e prazo entre 15 e 36 meses.

Contratos de arrendamento mercantil financeiros para aquisicdo de maquinas,
equipamentos e outros bens e possuem: (i) taxas de juros anuais pré-fixados de 1,21%
a.a.a6,86% a.a. (R$5.294), e prazo entre 48 e 60 meses, e correcdo pelo CDI, conforme
demonstrado a seguir:

I Controladora Consolidado

Passiwo de arrendamento - 3.459 3.142 3.459 3.960

maquinas, equipamentos e outros bens

Passivo de arrendamento - iméveis 1.928 2.364 10.978 8.229
5.387 5.506 14.437 12.189

Nao circulante .| | [ |

Passivo de arrendamento - 1.835 4.746 1.835 4.746

maquinas, equipamentos e outros bens

Passivo de arrendamento - iméweis 3.265 4.553 59.244 53.200
5.100 9.299 61.079 57.946

Total 10.487 14.805 75.516 70.135

Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades arrendamento

Maquinas,

equipamentos e
Em milhares de reais outros bens (c Imoéveis (d Total
Saldos em 1 de janeiro de 2024 7.888 6.917 14.805
Movimentacgéo
Nowos Contratos - 1.133 1.133
Amortizacédo (2.388) (2.813) (5.201)
Juros pagos (1.099) (1.192) (2.291)
Juros apropriados 893 1.192 2.085
Baixas - (44) (44)
Total das movimentacdes (2.594) (1.724) (4.318)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.294 5.193 10.487
Circulante 3.459 1.928 5.387
Nao Circulante 1.835 3.265 5.100
Total 5.294 5.193 10.487
Taxa média a.a. 15,69% 18,56%
Vencimento 2027 2028
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Maquinas,

equipamentos e
Em milhares de reais outros bens (c) Imoéveis (d)
Saldos em 1 de janeiro de 2024 8.706 61.429 70.135
Movimentagao
Nowos Contratos - 18.811 18.811
Amortizacédo (2.970) (9.894) (12.864)
Juros pagos (1.364) (5.879) (7.243)
Juros apropriados 922 5.879 6.801
Baixas - (125) (125)
Total das movimentacdes (3.412) 8.792 5.380
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.294 70.222 75.516
Circulante 3.459 10.978 14.437
Né&o Circulante 1.835 59.244 61.079
Total 5.294 70.222 75.516
Taxa média a.a. 15,69% 18,54%
Vencimento 2027 2028

Maquinas,

equipamentos e
Em milhares de reais outros bens (c
Saldos em 1 de janeiro de 2023 10.147 3.996 14.143
Movimentacao
Nowos Contratos 461 5.474 5.935
Amortizacédo (3.059) (2.543) (5.602)
Juros pagos (1.038) (722) (1.760)
Juros apropriados 1.377 722 2.099
Baixas - (10) (10)
Total das movimentacdes (2.259) 2.921 662
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.888 6.917 14.805
Circulante 3.142 2.364 5.506
Né&o Circulante 4.746 4.553 9.299
Total 7.888 6.917 14.805
Taxa média a.a. 16,21% 7,73%
Vencimento 2026 2028

Maquinas,

equipamentos e
Em milhares de reais outros bens (c Iméveis (d
Saldos em 1 de janeiro de 2023 12.182 28.065 40.247
Movimentacao
Nowos Contratos 462 45.023 45.485
Amortizacao (4.114) (10.926) (15.040)
Juros pagos (1.412) (4.297) (5.709)
Juros apropriados 1.588 4.309 5.897
Baixas - (745) (745)
Total das movimentagdes (3.476) 33.364 29.888
Saldos em 31 de dezembro de 2023 8.706 61.429 70.135
Circulante 3.960 8.229 12.189
Nao Circulante 4.746 53.200 57.946
Total 8.706 61.429 70.135
Taxa média a.a. 16,09% 7,64%
Vencimento 2027 2028
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Composicao das parcelas

Em 31 de dezembro de 2024 e dezembro de 2023, a parcela dos arrendamentos no nao
circulante possui 0s seguintes vencimentos:

Magquinas, Maquinas,
equipamentos equipamentos
e outros bens Imdveis e outros bens Imdveis
2026 1.761 1.094 2.855 2025 3.068 1.490 4.558
2027 74 1.235 1.309 2026 1.611 979 2.590
Ap6s 2027 - 936 936 Ap6s 2026 67 2.084 2.151
Total 1.835 3.265 5.100 Total 4.746 4.553 9.299
Maquinas, Maquinas,
equipamentos equipamentos
e outros bens Imoéveis e outros bens Imoéveis
2026 1.761 9.804 11.565 2025 3.068 7.957 11.025
2027 74 8.683 8.757 2026 1.611 6.580 8.191
Apds 2027 - 40.757 40.757 Apds 2026 67 38.663 38.730
Total 1.835 59.244 61.079 4.746 53.200 57.946

18 OBRIGACOES TRABALHISTAS A RECOLHER

Previdenciarias - Fundo de Garantia do Tempo de Senico (FGTS)

e Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) 5.990 5.090 12.706 11.696
Com pessoal - salarios/outros 4.110 1.909 7.117 4.003
Proviséo de férias, 13° e encargos 36.440 31.584 67.363 60.713

46.540 38.583 87.186 76.412

19 OBRIGACOES TRIBUTARIAS A RECOLHER

Controladora Consolidado

Descricao
Programa de integragdo social (PIS) e Contribui¢do para
o financiamento da seguridade social (COFINS) a recolher 3.780 2.799 10.093 8.898
Imposto sobre circulag@o de mercadorias e seni¢co (ICMS) a recolher 3.086 2.671 10.345 9.089
Imposto sobre Senigos de Qualquer Natureza (ISS) a recolher 3.328 3.710 5.317 5.960
Parcelamento de tributos do Programa de Recuperagé&o Fiscal (REFIS) 1.600 695 1.601 695
Retidos (i) 3.165 2.824 5.846 5.261
IR /CSLL - - 3.020 4.454
Outros 19 10 248 170
14.978 12.709 36.470 34.527

(i) E o imposto retido sobre os pagamentos efetuados por uma pessoa juridica a outra pessoa juridica.
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20 FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Composicao de fornecedores

Veiculos 10.251 17.927 41.644 46.543
Combustivel 4.241 5.807 10.154 13.951
Pegas e Acessorios 5.765 6.246 21.469 21.221
Seguros 1.558 1.799 7.730 10.826
Partes relacionadas (nota 21) 3.871 1.952 8.817 1.998
Outros 6.732 11.839 14.549 26.765

32.418 45.570 104.363 121.304

Outras contas a pagar

Contas a pagar de consorcio - - 232 12.799
Contas a pagar por aquisicao de empresas (i) 2.400 3.200 126.895 158.729
Fretes de carreteiros a pagar 834 740 12.122 9.707
Outras contas a pagar 709 864 4.223 5.028

3.943 4.804 143.472 186.263
Circulante 2.343 2.404 68.086 73.301
Nao circulante 1.600 2.400 75.386 112.962

3.943 4.804 143.472 186.263

(i) Contas a pagar referente a aquisicdo da EBEC e Servicarga Transportes e Servigos Ltda.
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VIXPAR ms:

SALDOS E TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

anen | lets| esec| ||

A Companhia e suas controladas efetuam transacfes operacionais com partes
relacionadas quais sao precificadas com base em condi¢cdes de mercado. Os saldos e a
natureza das principais transagdes estao apresentados abaixo:

AB Comércio de Veiculos Ltda 91 121 91 124
Azul Linhas Areas Brasileiras S/A - - 2.762 1.134
Kuruma Veiculos Ltda. - - 658 -
Let's Rent a Car S/A 873 977 - -
Savana Comercio de Veiculos Ltda - - 772 721
VD Comércio de Veiculos Ltda - - 285 521
Vix Transportes Dedicados Ltda 990 1.040 - -
Outros - 13 66 105
1.954 2.151 4.634 2.605

Créditos com partes relacionadas 31/12/2023
AB Energias Renovaveis (ii) 1.619 1.619 1.948 1.947
Aguia Branca Logistica S/A - 579 - -
Aguia Branca Participacdes S/A (iii) 571 778 571 780
Let's Rent a Car S/A (X) 17.032 233 - -
VD Comércio de Veiculos Ltda 722 966 722 966
Vix Transportes Dedicados Ltda 2.779 876 - -
Outros 43 25 - -
22.766 5.076 3.241 3.693

31/12/2023
AB Comércio de Veiculos Ltda 508 407 595 428
Aguia Branca Participa¢des S/A 1.778 459 4.944 459
Servicarga Transportes e servigos Ltda - 130 - -
VD Comércio de Veiculos Ltda (v) 610 470 2.782 676
Viacdo Aguia Branca S/A. 354 336 354 336
Vix Transportes Dedicados Ltda 564 133 - -
Outros 57 17 142 99
3.871 1.952 8.817 1.998

Aguia Branca Logistica S/A - 153 - -
Autoport Transporte e Logistica Ltda 138 55 - -
Let's Rent a Car S/A 517 - - -
Vix Transportes Dedicados Ltda 271 85 - -
Outros - 1 - -
926 294 - -

0000000000000 | controladona Consolidado

Autoport Transporte e Logistica Ltda 155 68 - -
Kuruma Veiculos Ltda. - 75 693 75
Servicarga Transportes e servicos Ltda 214 - - -
VD Comércio de Veiculos Ltda 20.029 20.799 44.966 21.632
Vitoria Motors Ltda. - 798 - -
Vix Transportes Dedicados Ltda 410 413 - -
Outros - - 4 -

20.808 22.153 45.663 21.707
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Consolidado
Receita de prestacdo de servigos e venda de ativos (vii) 31/12/2024] 31/12/2023| 31/12/2024| 31/12/2023

AB Comércio de Veiculos Ltda 1.100 803 1.364 804
Aguia Branca Participacfes S/A - 286 149 496
Autoport Transporte e Logistica Ltda 311 69 - -
Azul Linhas Areas Brasileiras S/A - - 7.767 4.993
EV Comércio de Veiculos Ltda - - 452 -
Kuruma Veiculos Ltda. (iv) 1 362 16.683 4.481
Let's Rent a Car S/A 12.610 11.757 - -
MVI Administ. e Investidora Imob. Ltda 145 - 149 11
Savana Comercio de Veiculos Ltda - - 7.181 5.320
VD Comércio de Veiculos Ltda - 368 3.859 4.852
Viacdo Aguia Branca S/A. - 3 977 56
Vix Transportes Dedicados Ltda 12.224 16.628 - -
VM Comércio de Veiculos Ltda - 14 291 189
Outros 198 154 162 180

26.589 30.444 39.034 21.382

Consolidado
Custo/despesa de prestagdo de servigos e venda de ativos 31/12/2024] 31/12/2023| 31/12/2024] 31/12/2023

AB Comeércio de Veiculos Ltda 9.586 6.923 10.344 6.979
AB Energias Renovaveis 196 - 221 -
Aguia Branca Participagdes S/A 9.769 8.482 22.265 11.281
Autoport Transporte e Logistica Ltda 342 687 - -
Kuruma Veiculos Ltda. 78 1.016 927 1.169
Let's Rent a Car S/A 37 338 - -
Lume Robotics S/A - - 234 -
Rio Novo Locagdes Ltda. 764 430 2.024 1.531
Savana Comercio de Veiculos Ltda 42 19 50 130
Squad Tech Tecnologia E Servicos Ltda 170 197 170 197
V.M. Comércio de Automéveis Ltda 13 61 118 132
VD Comércio de Veiculos Ltda 6.963 21.987 8.491 23.677
VD Pneus Ltda 434 241 733 491
Viagao Aguia Branca S/A. 4,291 4.229 4.294 4.229
Vix Transportes Dedicados Ltda 3.804 5.827 - 5.876
Outros 172 420 165 446

36.661 50.857 50.036 56.138

(i) Contas a receber: Saldos de locacéo de ativos e prestagéo de servigos.

(i) Cota em participagéo em consoércios — Energias renovaveis.

(iii) Saldos a receber do Refis — Parcelamento da RFB.

(iv) Fornecedores: Valores decorrentes a locacéo de ativos e prestacéo de servigos.

(v) Fornecedores: Aquisicéo de veiculos para utilizagdo na atividade operacional.

(vi) Fornecedores: Aluguel de Equipamentos operacionais e imoveis.

(vii) Resultado: Locagdes e transportes de veiculos, por valores equivalentes de mercado; aquisicédo de pegas e servicos de manutengéo da
frota; servicos eventuais contratados, relacionados a transportes de cargas ou intermediagao de ativos; servicos de compartilhamento de
recursos de informatica - Tecnologia da Informacéo e consultoria empresarial, sendo os custos calculados em funcéo da utilizacdo dos
servigos e operagdes relacionadas a locacédo de iméveis.

(viii) Aquisicéo de veiculos para utilizagdo na atividade operacional da companhia.

(ix) Referente a receita de venda de veiculos

(x) Créditos com parte relacionada e Dividendos a receber

79



VIAKPAR m&E -«

Demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024

21.1 Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administragcdo inclui os conselheiros, os diretores e o0s
administradores. A remuneracdo anual para o exercicio de 2024 foi fixada em R$ 34.542
(R$ 24.526 em 2023), conforme deliberacdo aprovada por meio de ata de Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 30 de abril de 2024. A remuneracdo aos
administradores e aos conselheiros por seus servicos referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 e 2023 esta representada a seguir:

I Controladora Consolidado

Remunerag&o 12.403 10.958 16.470 16.007
Outros beneficios de curto prazo 188 242 293 363
Outros beneficios de longo prazo (i) 3.083 2.705 3.942 3.530

15.674 13.905 20.705 19.900

(i) Valores referem-se a INSS, previdéncia privada e seguro de vida.

21.2 Garantias e avais a terceiros

A VIXPAR é garantidora de empréstimos contraidos com as instituicdes financeiras por
suas subsidiarias, a saber:

31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023

Empréstimo Empréstimo

bancario - Nota bancario - Nota
investimento Debénture Comercial investimento Debénture Comercial
Aguia Branca Logist. LTDA 33.594 - - 33.594

Autoport Transportes Logi 55.991 - - 55.991 - - - -
VIX Transportes Dedicados Ltda 141.404 - 141.404 148.243 - - 148.243
Let's Rent a Car S.A 482.001 634.267 130.723 1.246.991 715,744 160.083 150.727 1.026.554
Empresa Bras. de Eng. e Com. S.A - EBEC - - - 524.509 474.203 - 998.712
712.990 634.267 130.723 1.477.980 1.388.496 634.286 150.727 2.173.509

A controladora da VIX é garantidora de empréstimos contraidos com as instituicbes
financeiras, a saber:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Empréstimo Empréstimo

bancario - bancario -
Descricéo FINAME investimento FINAME investimento Total
Aguia Branca Participagdes S.A 6.300 110.546 116.846 9.357 151.271 160.629
6.300 110.546 116.846 9.357 151.271 160.629
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22 PROVISOES PARA RISCOS

A Companhia e suas controladas, sdo partes de diversos processos judiciais e
administrativos. As provisfes sao reconhecidas quando se tem uma obrigacéo presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo
é apresentada na demonstracdo do resultado.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

A movimentacdo das contas de provisdo para contingéncias para cobrir riscos provaveis
estd composta conforme segue:

Controladora

Provisdo para contingéncias Trabalhistas Civeis

Saldos em 1 de janeiro de 2023 12.290 1.167 13.457
Adicdes 1.907 2 1.909
Atualizacao de processos (1.973) (1.003) (2.976)
Pagamentos (2.128) (51) (2.179)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.096 115 10.211
Saldos em 1 de janeiro de 2024 10.096 115 10.211
Adicdes 2.733 231 2.964
Atualizagéo de processos (891) (25) (916)
Pagamentos (3.442) (136) (3.578)
Rewerséo de provisdo (55) - (55)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.441 185 8.626
Provisdo para contingéncias Trabalhistas Civeis

Saldos em 1 de janeiro de 2023 19.314 1.216 20.530
Adicoes 3.146 1.185 4.331
Atualizagdo de processos (3.081) (904) (3.985)
Pagamentos (3.689) (274) (3.963)
Rewerséo de provisdo (1.612) 2) (1.614)
Outras adi¢des (i) 630 650 1.280
Saldos em 31 de dezembro de 2023 14.708 1.871 16.579
Saldos em 1 de janeiro de 2024 14.708 1.871 16.579
Adicoes 6.393 493 6.886
Atualizacao de processos (1.851) 165 (1.686)
Pagamentos (5.733) (274) (6.007)
Reverséo de provisao (56) - (56)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13.461 2.255 15.716

(i) Saldo incorporacao EBEC.
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22.1 Contingéncias tributarias

A Companhia e suas controladas figuram como parte em processos administrativos e
judiciais de natureza tributaria representados por autos de infracdo relativos a
guestionamentos de determinados procedimentos adotados pela Administracao.
Do montante dos processos, verifica-se um valor de R$ 141.725 (R$ 107.474 em
31 de dezembro de 2023) referente a processos classificados com risco de perda
possivel, em que o valor de R$ 44.106 (R$ 33.679 em 31 de dezembro de 2023) se refere
a processos no ambito Estadual, R$ 91.705 (R$ 68.887 em 31 de dezembro de 2023) no
ambito Federal e R$ 5.914 (R$ 4.908 em 31 de dezembro de 2023) no &mbito Municipal.
Em 31 de dezembro de 2024, ndo ha processos desta natureza classificados como perda
provavel.

As principais demandas tributéarias, classificadas com risco de perda possivel, segundo
opinido de nossos consultores juridicos, estdo destacadas a seguir:

(1) Emnovembro de 2014, a controladora VIX Logistica S.A. foi autuada pela RFB no
montante de R$ 28.838 (R$ 39.325, valor atualizado em 31 de dezembro de 2024), em
gue esta questiona os temas: tomada de créditos de PIS e COFINS nas operacdes de
importacao e suspensao de PIS e COFINS para fretes a empresa comercial exportadora,
além de descaracterizar itens em que a Companhia classificou como insumos para
tomada de créditos de PIS e COFINS. A Companhia apresentou recurso de apelacéo e
esta pendente de decisdo em 2° instancia no TRF2.

(2) Em fevereiro de 2019, a SEFAZ-ES autuou a controladora VIX Logistica S.A. no
montante de R$ 7.869 (R$ 28.112, valor atualizado em 31 de dezembro de 2024) sobre
o nao recolhimento de diferencial de aliquota nas transferéncias (entradas) de
imobilizado e uso e consumo. A Companhia apresentou defesa e atualmente o processo
esta na 22 instancia administrativa.

22.2 Contingéncias trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas eram parte em 522
(538 em 31 de dezembro 2023) na controladora e 1.097 (1.122 em 31 de dezembro
2023) no consolidado de acfes trabalhistas, das quais R$ 48.202 (R$ 41.944 em
31 dezembro 2023) na controladora e R$ 99.133 (R$ 93.155 em 31 dezembro 2023)
no consolidado estdo classificados com risco de perda possivel e R$ 8.438
(R$ 10.039 em 31 de dezembro 2023) na controladora e R$ 13.461 (R$ 14.709 em
31 de dezembro 2023) no consolidado classificados com risco de perda provavel,
integralmente provisionada, uma vez que corresponde ao provavel desembolso de caixa
esperado segundo opinido de nossos advogados internos.
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As contingéncias trabalhistas em que a Companhia e suas controladas séo parte foram
tipicamente iniciadas por ex-empregados apos seu desligamento, reivindicando,
usualmente, horas extras. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas s&o parte
em determinadas ac¢des com questionamento sobre a jornada de trabalho e a
terceirizacao de atividades (responsabilidade solidaria) por determinados clientes.

Contingéncias civeis

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas eram parte em
705 (586 em 31 de dezembro 2023) acgbes civeis, das quais 253 (212 em
31 de dezembro de 2023) constituem acdes em que a Companhia e suas controladas
figuram como ré e 465 (374 em 31 de dezembro 2023) como autora. Das acfes em que
a Companhia e suas controladas figuram como ré, R$ 40.557 (R$ 34.706 em
31 de dezembro 2023) séo classificados com risco de perda possivel e R$ 2.255
(R$ 1.870 em 31 de dezembro de 2023) séo classificados com risco de perda provavel
(consolidado), de acordo com os advogados que patrocinam 0S processos, sendo
constituida provisdo desse montante.

As contingéncias civeis ndo envolvem valores relevantes e referem-se, principalmente,
a acOes indenizatorias versando sobre acidente de transito.

Depdsitos e bloqueios judiciais
Os depositos judiciais referem-se a valores depositados em conta ou por bloqueios de
saldos bancérios determinados em juizo, para garantia de eventuais execuc¢des exigidas,

que estao sendo discutidas judicialmente. Para processos das areas civeis, trabalhistas
e tributarios.
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A movimentacdo das contas de depdsitos judiciais para cobrir riscos provaveis esta
composta conforme segue:

Controladora

Depésitos judiciais Tributarias Trabalhistas

Saldos em 1 de janeiro de 2023 32 9.291 217 9.540
Adicoes 772 - 15 787
Atualizagdo monetéria 37 513 16 566
Baixas - (2.256) (236) (2.492)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 841 7.548 12 8.401
Saldos em 1 de janeiro de 2024 841 7.548 12 8.401
Adicdes 803 15 287 1.105
Atualizagdo monetaria 52 408 12 472
Baixas (803) (1.810) (298) (2.911)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 893 6.161 13 7.067
Depositos judiciais Tributarias Trabalhistas Civeis

Saldos em 1 de janeiro de 2023 42 12.836 275 13.153
Adicoes 1.633 (260) 1.775 3.148
Atualizagdo monetaria 613 707 53 1.373
Baixas 17) (2.925) (407) (3.349)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.271 10.358 1.696 14.325
Saldos em 1 de janeiro de 2024 2.271 10.358 1.696 14.325
Adicles 229 556 1.931 2.716
Atualizacdo monetéria 715 563 117 1.395
Baixas (835) (3.115) (1.942) (5.892)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.380 8.362 1.802 12.544

23 PATRIMONIO LIQUIDO
23.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o capital social totalmente subscrito e
integralizado é de R$ 532.000, representado por 84.705.666 acbes ordinarias
nominativas, sem valor nominal. O capital autorizado € representado por 750.000.000
acOes ordinarias sem valor nominal.

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Aguia Branca Participactes (ABP) 84.705.660 100 84.705.660 100
Kaumer Chieppe 6 <0,01 6 <0,01
84.705.666 100 84.705.666 100
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23.2 Reservas de capital
Referem-se a reserva de agio na subscricdo de capital social ocorrida em 2009.
23.3 Reservade lucros

a) Reserva de investimentos

A Companhia, em conformidade com seu estatuto social, mantém reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos
para financiar expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas , inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de
novos empreendimentos, a qual podera ser formada com o saldo remanescente do lucro
liguido do exercicio que remanescer ap0s as deducdes legais e estatutarias, nao
podendo tais reservas ultrapassar o valor do capital social subtraido dos saldos das
demais reservas de lucros da Companhia.

b) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio até atingir o montante de
20% do capital social, de acordo com a Lei das Sociedades An6nimas.

c) Reservade subvencdo parainvestimentos

Com a edicéo da Lei Complementar n° 160/2017 ficou definido que os incentivos fiscais
ou financeiros-fiscais do ICMS, concedidos pelos Estados e pelo Distrito Federal, se
enguadram como subvencao para investimentos. Com base nisso, a Companhia validou
gue os incentivos fiscais instituidos por legislacdo estadual cumpriram o0s requisitos
estabelecidos nos convénios para remissdo e reinstituicdo do beneficio referente a
reducdo da base de célculo do ICMS nas suas operacdes.

O presente saldo representa os convénios de ICMS 15/81 e 50/9, ICMS 04/04 e

Convénio ICMS 218/19 dentro da rubrica “Reservas de Lucros”, da controlada Servicarga
Transporte e Servigos Ltda no valor R$ 8.063.
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d) Ajuste de avaliagao patrimonial

Refere-se a: (i) parcela efetiva da variacdo liquida acumulada do valor justo dos
instrumentos de hedge utilizados em hedge de fluxo de caixa e hedge de valor justo até
o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram protegidos; (ii) reavaliacdes de bens do
ativo imobilizado do Grupo, estando liquida do imposto de renda e da contribuigédo social
diferidos sobre o saldo total da reserva de reavaliagéo; (iii) ajustes acumulados de
conversdo com as diferencas de cambio decorrentes da conversao das demonstracoes
financeiras de operacdes no exterior.

e) Distribuicédo de dividendos

De acordo com o estatuto social e o artigo 202 da lei das sociedades por acdes, dos
lucros apurados, o percentual de 5% sera destinado a formacao da reserva legal até o
limite de 20% do capital social integralizado, e havera a distribuicdo de dividendos
minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido.

Ocorreu no exercicio de 2024 os seguintes pagamentos referentes a distribuicdo de
dividendos, em marco o montante de R$ 9.024, em maio o montante de R$ 8.621, em
agosto o montante de R$ 9.931 e em novembro o valor de R$12.880, referentes a
dividendos intercalares, e deixando provisionado para pagamento no exercicio seguinte
o montante de R$ 14.874, os mesmos serao ratificados na AGO anual de aprovagéo dos
resultados da companhia.

2024 2023
Lucro Liguido do Exercicio 119.348 124.796
Constituicao da reserva legal (5%) (5.967) (6.240)
Base de calculo dos dividendos 113.381 118.556
Dividendos mininos distribuidos 29.845 29.639
Dividendos adicionais distribuidos 10.611 19.585
Dividendos adicionais propostos 14.874 -
(=) Dividendos Aprovados 55.330 49.224
Porcentagem sobre o lucro liquido do Exercicio - % 46,4% 39,4%

Dividendo por acao 0,6532 0,5811
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuig&o social correntes

Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido
(“CSLL”) séo calculados com base nas aliquotas vigentes (25% para o IRPJ, 10% para
o adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a R$ 240 por ano e 9% de CSLL) e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social
para fins de determinacéo de exigibilidade, quando aplicavel.

Constituidos conforme as aliquotas vigentes, com base no lucro ajustado (lucro real) ou
no caso da VM Mineracado nas receitas de prestacao de servicos (lucro presumido) para
fins tributarios.

Conciliacdo das provisdes de imposto de renda e contribui¢cdo social:

Exercicio de 12 meses findos em

[ Controladora Consolidado

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢&o social 86.831 85.096 164.752 188.149
Aliquota nominal combinada - % 34% 34% 34% 34%
(29.523) (28.933) (56.016) (63.971)

Ajuste para calculo da aliquota efetiva
(+) AdigOes - itens permanentes

Outros custos e despesas indedutiveis (1.315) (1.281) (2.538) (2.773)
(-) Exclus@es - itens permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial 59.491 67.709 (138) -

Prejuizo Fiscal do Exercicio - - - (11.574)

Subvengoes - - 1.161 11.063

Efeitos de apuracéo fiscal pelo lucro presumido nas investidas - - 2 26

Outros 3.864 2.205 12.125 3.876
(=) IR e CSLL sobre o resultado 32.517 39.700 (45.404) (63.353)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - - (73.611) (40.870)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 32.517 39.700 28.207 (22.483)
Aliquota efetiva -37% -47% 28% 34%

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
dedutiveis e perdas tributarias ndo utilizadas, na extensédo em que seja provavel que o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam
ser realizadas.
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O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e
baixado na extensdo em que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estardo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. Os impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no
patrimoénio liquido também séo reconhecidos no patriménio liquido, e ndo nas
demonstracdes do resultado.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balanco quando h& o direito legal e a intencdo de compenséa-los quando da apuragéo
dos tributos correntes, em geral relacionados @ mesma Companhia legal e a mesma
Autoridade Fiscal.
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Exercicio de 12 meses findos em

OO I = contoladora ]| consolidado |  Controladora | Consolidado |
Ativo diferido

Provisdo para contingéncias 2.933 3.472 5.077 5.370 (539) (1.094) (294) (1.533)
Créditos de ICMS incorporados ao ativo imobilizado 570 577 570 577 8) 31) (8) 31)
Proviséo Hedge fluxo de caixa ( Ora) * 798 1.092 2.756 2.849 - - - -
Provisdo de IR e outras provisées 256 45 2.652 2.401 211 (57) 252 (592)
Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber 1.602 502 6.359 1.986 1.101 (1.224) 4.373 (1.975)
Amortizacdo e baixa de intangiveis de combinag&o de negdcios 1.203 1.267 1.203 1.267 (64) a77) (64) a77)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cdo social 149.241 105.278 260.560 179.353 43.965 46.780 81.206 56.205
Total do ativo diferido 156.603 112.233 279.177 193.803 44.666 44.197 85.465 51.897
Passivo diferido

Depreciagéo econdmica x fiscal 111.425 99.569 398.335 341.690 11.856 3.868 56.644 70.744
Reserva de Reavaliagéo 4.393 4.410 4.393 4.410 (16) a7 a7 a7
Provisbes Hedge (swap) a valor justo e variagdo cambial 6.790 4.880 10.967 7.917 1.910 1.821 3.049 2.917
Arrendamento mercantil por direito de uso (162) 124 (333) 489 (286) 24 (822) 20
Mais Valia 5.436 6.048 5.070 5.620 (612) (866) (550) (1.293)
Atualizacdo de depositos recursais 904 970 1.921 1.949 (66) 14 (28) 2.214
Outras ProvisGes (622) 15 4.171 5.190 (637) (347) (1.018) (205)
Total do passivo diferido 128.164 116.016 424.524 367.265 12.149 4.497 57.258 74.380
Total Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos (28.439) 3.783 145.347 173.462 (32.517) (39.700) (28.207) 22.483

(i) A Companhia nédo reconheceu neste periodo o ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais na sua controla Vix Transportes Dedicados Ltda.

Expectativa de realizacdo dos créditos tributarios provisionados sobre prejuizos fiscais para os préximos 5 anos:

CONTROLADORA

2026 2027 2028 2029 TOTﬁiL)

IRPJ 3.195 7.767 10.734 14.268 35.964

CSLL 1.150 2.796 3.864 5.137 12.947

4.345 10.563 14.598 19.405 48.911

CONSOL IDADO

2025 2026 2027 2028 2029 TOT'ZiL)

IRPJ 8.994 11.766 16.567 20.053 25.344 82.724

CSLL 3.238 4.236 5.964 7.219 9.124 29.781

12.232 16.002 22.531 27.272 34.468 112.505

(i) Considerando na estimativa que a companhia VIX ainda teréo prejuizos fiscais em 2025.
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25 COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém seguros com coberturas e limites de
indenizacao considerados suficientes pela Administracéo para cobrir 0s principais riscos
sobre seus ativos.

Séo transferidas para o mercado segurador as principais responsabilidades das
operacOes realizadas pela controladora e suas controladas de eventuais danos
causados a terceiros decorrentes de suas atividades e 0s principais riscos de danos ao
patrimonio fisico, protegendo seus ativos de desembolsos vultosos e/ou inesperados.

Considerando os custos financeiros na contratacdo de seguros para toda a frota de
veiculos, a Companhia adota praticas de gerenciamento de riscos para minimizar a
frequéncia e a severidade das perdas.

Adicionalmente, a Companhia mantém apolices especificas para responsabilidade civil
facultativa para veiculos (“RCF”) e responsabilidade civil obrigatéria para Transporte
Rodoviario de passageiros (“RCO”).

Em 31 de dezembro de 2024, a companhia e suas controladas apresentavam as
seguintes principais apolices de seguros contratadas com terceiros:

Montante Vigéncia Vigéncia

Cobertura de seguro Riscos cobertos da cobertura Inicio Fim

Patriménio e estoque Cobertura Basica/lncéndio/raio/explosdo/danos elétricos 90.000  16/08/2021 16/10/2025
vendaval, furac&o, granizo, roubo, furto e Local de Risco.

Bens e mercadorias Transporte Rodoviario de cargas (RCTR-C e RCF-DC) 15.000 28/12/2023 28/12/2025

Bens e mercadorias Transporte Rodoviario em Viagem Internacional US$1.050 31/03/2024 31/03/2025
(RCTR-C, RCTR-VIe RCF-DC)

Seguro de vida Morte. Morte acidental, invalidez acidental, invalidez 12 x salario  31/03/2024  31/03/2025
funcional permanente por doenca. do segurado

Seguro de Administradores Responsabilidade Civil de Administradores 70.000 27/03/2024 27/03/2025

RCG Seguro de Responsabilidade Civil Geral 120.000  25/04/2024 25/04/2025

RCO Seguro de Resp. Civil Geral Onibus 4.034  07/08/2024 07/08/2025

RCF-V Seguro de Resp. Civil Geral Veiculos 5.000 01/10/2024 01/10/2025

Risco Ambiental Seguro de Risco Ambiental - Transporte 1.000 08/03/2024 08/03/2025

RC Operador Portuério Seguro de Responsabilidade Civil do Operador Portuario 30.000 25/04/2024 25/04/2025

26 RECEITA LIQUIDA DE PRESTACAO DE SERVICOS E VENDA DE ATIVOS
Prestacao de servigcos
As receitas decorrentes da prestacéo de servigos sdo reconhecidas na medida em que

a Companhia e suas controladas cumprem as obrigacdes de desempenho dos servigos
prestados junto aos seus clientes.
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A obrigacdo de desempenho € identificada a partir dos tipos de contratos celebrados
pelo Grupo com seus clientes, podendo ser uma locagéo de veiculos ou equipamentos,
onde a obrigacdo de desempenho pode ser compreendida como a promessa da
Companhia e suas controladas em disponibilizar e manter um veiculo ou equipamento,
sempre dentro das condi¢des estabelecidas nos contratos, ou uma locagcdo com servigcos
de motorista, onde além da obrigacdo de disponibilizar o bem, a prestacédo de servi¢os
também gera uma obrigacdo de desempenho, bem como a prestacéo de servicos, onde
a Companhia e suas controladas possuem um amplo portflio de servicos que séo
prestados a seus clientes, como transporte, movimentacao de cargas, cuja obrigagéao de
desempenho € estabelecida a partir da identificacéo do tipo de servi¢o para cada contrato
celebrado.

Terceirizacdo de Frotas e Gestdo (GTF) e Logistica Dedicada

Para os segmentos de GTF e Logistica Dedicada, os precos dos servi¢os sao firmados
por contratos. A receita destes segmentos é composta principalmente pela prestacéo de
servicos de logistica, incluindo o transporte rodoviario de cargas intermunicipal,
interestadual, o transporte rodoviario coletivo de passageiros na modalidade de
fretamento, a locacdo de equipamentos, veiculos e mao de obra, dentre outros servigos.

Nestes casos, as obrigacdes de desempenho de cada contrato sdo identificadas
mensalmente, medidas (de acordo com os termos contratuais), submetidas a aceitacéo
do cliente, e s6 posteriormente € emitida uma fatura. Para fins de corte de receitas
(quando os servigos sdo prestados em periodo compreendido entre a data da ultima
mensuracao e a data do balanco), as obrigacdes de desempenho de cada contrato sé&o
identificadas, mensuradas até a data do balango e reconhecidas como “receitas nao
faturadas”. Essas receitas nao faturadas sao, em geral, convertidas em faturas em um
prazo médio de aproximadamente 30 dias. O volume de receitas ndo faturadas ndo
convertidas posteriormente em faturas é historicamente muito baixo.

Logistica Automotiva

Para o segmento de Logistica Automotiva, o preco do frete rodoviario € composto por
uma parcela que representa o custo fixo da operacdo, uma parcela que representa o
custo variavel (distancia entre origem e destino) e considera a classificacdo morfologica
do veiculo em funcdo de seu peso e dimensfes. O valor € cobrado por unidade
transportada.
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A receita deste segmento composta principalmente pela prestacdo de servigcos de
Transporte de veiculos. Nestes casos, as obrigacées de desempenho de cada contrato
sao identificadas conforme o prazo definido no contrato (na maioria dos casos sé&o
periodos de 15 a 30 dias), medidos (de acordo com os termos contratuais/unidades
transportadas), submetidos a aceitacdo do cliente, e somente posteriormente uma fatura
é emitida.

Para fins de corte de receitas (quando os servicos sao prestados em periodo
compreendido entre a data da ultima mensuracao e a data do balanco), as obrigacdes
de desempenho de cada contrato séo identificadas, mensuradas até a data do balanco
e reconhecidas como “receitas ndo faturadas”. Essas receitas ndo faturadas séo, em
geral, convertidas em faturas em um prazo médio de aproximadamente 30 dias.
O volume de receitas ndo faturadas ndo convertidas posteriormente em faturas é
historicamente muito baixo.

V1

Para o Segmento V1, o preco do servico € composto pela quilometragem do percurso
contratado, além das variaveis de demanda, horario e necessidade de reposicionamento
da frota. A receita deste segmento é composta principalmente pela prestacéo de servi¢cos
de transporte de pessoas e Locacdo de veiculos. Nesse caso, a obrigacdo de
desempenho é basicamente mensurada, faturada e reconhecida diariamente conforme
o desempenho da Companhia nos termos do contrato.

A receita de servicos é reconhecida quando (ou a medida que) a Companhia satisfaz a
obrigacdo de desempenho ao fornecer o servico prometido aos clientes. Essas receitas
sdo reconhecidas ao longo do tempo pelo método do produto conforme a execucédo dos
Servigos.

Venda de ativos

As receitas de vendas de ativos sdo reconhecidas quando o controle € transferido para
o cliente, o que normalmente ocorre no momento da entrega do produto.
Os faturamentos ocorrem em periodos muito proOXimos as entregas, portanto, ndo sao
esperadas alteracdes significativas nos precos das transagdes a serem reconhecidas
nas receitas de periodos subsequentes ao cumprimento da obrigagéo de performance.
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Exercicio de 12 meses findos em

000000000 ] = contoladora | Consolidado

Receita com prestacéo de senigos 1.350.463 1.212.967 3.748.520 3.233.682
Receita com venda de ativos 94.833 141.895 589.673 613.892
Receita bruta 1.445.296 1.354.862 4.338.193 3.847.574
ICMS (17.444) (11.509) (87.386) (62.790)
ISS (36.313) (32.548) (58.260) (50.930)
PIS (15.850) (14.498) (53.268) (46.487)
COFINS (73.031) (66.800) (245.382) (214.145)
INSS - - (9.998) (9.445)
Vendas canceladas (904) (903) (9.129) (7.141)
Impostos e/ou deducdes (143.542) (126.258) (463.423) (390.938)
Receita liquida de prestacédo de servigos e venda de ativos 1.301.754 1.228.604 3.874.770 3.456.636

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢do analitica da receita de contrato com
cliente das principais naturezas de servicos e época do reconhecimento da receita,
também inclui a conciliacdo da composicao analitica da receita com o0os segmentos
reportaveis da Companhia.

Exercicio de 12 meses findos em

- 000000 | controladora

Fretamento 439.469 356.756
Prestacéo de servico 537.869 478.651
Transporte de cargas 145.102 136.496
Transporte de pessoas 5.236 24.941

1.127.676 996.844
Locacéo 222.787 216.123
Receitacom prestacédo de servicos 1.350.463 1.212.967
Receita com venda de ativos 94.833 141.895
Receita bruta 1.445.296 1.354.862
Impostos e/ou deducdes (143.542) (126.258)

Receita liquida de prestacdo de servicos e vendade ativos___1.301.754 1.228.604
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Exercicio de 12 meses findos em

_
_
Fretamento - 445.226 362.575 - 445.226 362.575
Prestagdo de servico 6.731 516 20.315 11.549 766.977 663.165 49.426 29.728 843.449 704.958
Transporte de cargas - - 1.153.191 879.579 313.679 346.381 - - 1.466.870 1.225.960
Transporte de pessoas - - - - - - - 24.941 - 24.941

6.731 516 1.173.506 891.128 1.525.882 1.372.121 49.426 54.669 2.755.545 2.318.434
Locacdo 606.384 561.427 189 - 299.436 259.800 86.966 94.021 992.975 915.248
Receita com prestacéo de servicos 613.115 561.943 1.173.695 891.128 1.825.318 1.631.921 136.392 148.690 3.748.520 3.233.682
Receita com venda de ativos 318.346 396.309 808 1.939 137.764 134.413 132.755 81.231 589.673 613.892
Receita bruta 931.461 958.252 1.174.503 893.067 1.963.082 1.766.334 269.147 229.921 4.338.193 3.847.574
Impostos e/ou dedugdes (61.318) (56.266) (157.209) (112.068) (230.884) (207.068) (14.012) (15.536) (463.423) (390.938)
Receita liquida de prestacdo de servicos e venda de ativos 870.143 901.986 1.017.294 780.999 1.732.198 1.559.266 255,135 214.385 3.874.770 3.456.636
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27 CUSTOS DE PRESTACAO DE SERVICOS E VENDA DE ATIVOS
Representado por:

27.1 Custos com prestacao de servi¢cos e venda de ativos

Exercicio de 12 meses findos em

e Controladora Consolidado

Mé&o de obra e encargos (456.039) (374.917) (895.833) (751.456)
Insumos (200.063) (193.208) (401.135) (386.632)
Depreciag@o e amortizacéo (136.333) (120.946) (440.222) (334.060)
Aluguel de iméweis e equipamentos (29.069) (16.469) (56.652) (48.723)
Senvigos de terceiros (53.671) (50.265) (169.758) (143.203)
Agregados e terceiros (i) (22.283) (18.629) (455.544) (353.077)
IPVA/Licenciamento/Seguros (15.596) (17.519) (62.965) (66.734)
Manutengé&o da Frota (24.328) (23.890) (61.295) (56.706)
Pedagio/Rastreamento (10.138) (10.053) (55.595) (45.373)
Custos c/Viagens (9.660) (9.187) (15.633) (12.933)
Creditos de Pis e Cofins (ii) 2.568 1.997 102.839 92.690
Outros custos (39.267) (46.991) (94.186) (92.009)
Custos com prestacéo de servicos (993.879) (880.077) (2.605.979) (2.198.216)
Custos com venda de ativos (58.427) (81.248) (535.606) (488.249)
Custos com prestagéo de servigos e venda de ativos (1.052.306) (961.325) (3.141.585) (2.686.465)

(i) Subcontratacgéo de terceiros para a prestacdo de servico de transporte de veiculos
(i) Registra-se os langamentos de créditos de PIS/COFINS sobre langamentos diversos, tais como depreciagdo, arrendamento mercantil,
subcontrag6es de frete dentre outros créditos.

27.2 Despesas administrativas, gerais e comerciais

Exercicio de 12 meses findos em

N Controladora Consolidado

Mé&o de obra e encargos (71.241) (56.191) (92.033) (82.885)
Senigos de terceiros (20.191) (22.829) (32.538) (30.077)
Depreciagcé@o (11.642) (11.384) (12.463) (14.018)
Impostos, taxas e outras contribuicbes (9.273) (7.522) (17.591) (38.984)
Contingéncia 1.586 3.245 863 4.537
Viagens, refeicOes e estadias (4.109) (2.622) (4.374) (3.066)
Aluguéis/Comunicaco/Agua/Energia (1.459) (1.470) (1.514) (2.170)
Informatica (18.883) (15.634) (29.733) (20.546)
Outras despesas (10.566) (2.012) (27.877) (3.457)
Despesas administrativas, gerais, comerciais (145.778) (116.419) (217.260) (190.666)
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28 RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Exercicio de 12 meses findos em

Receitas financeiras

Aplicagéo financeira 31.349 17.616 72.268 61.802
Receita de variagdo monetaria 8.678 8.315 16.566 16.741
Juros recebidos 8 43 1.064 1.340
Variagdo cambial - ativa 10.892 19.886 28.568 40.728
Descontos obtidos 32 38 178 2.050
Operacdes de Swap 56.489 97.908 138.163 157.268
Outras receitas financeiras 13 - 14 -
Receita financeira total 107.461 143.806 256.821 279.929

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (245.841) (258.442) (416.564) (429.038)
Juros e encargos bancérios sobre arrendamento mercantil (897) (1.547) (926) (4.112)
Despesa com captagdo de empréstimos, financiamentos e debentures (9.929) (15.150) (13.458) (18.162)
Variagéo cambial - passiva (16.740) (12.488) (82.024) (22.701)
Despesa de variagdo monetaria - - (36) (258)
OperagOes de Swap (50.186) (122.467) (104.904) (214.849)
Despesa total do servigo da divida (323.593) (410.094) (617.912) (689.120)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (1.192) (722) (7.558) (4.312)
Juros sobre obrigagdes a pagar por aquisicdes de empresas (220) (106) (17.140) (14.691)
Descontos concedidos e taxas administrativas (13) (482) (3.952) (2.916)
Juros passivos (1.028) (466) (1.431) (711)
Outras despesas financeiras (804) (666) (2.613) (1.411)
Despesa financeira total (326.850) (412.536) (650.606) (713.161)
Resultado financeiro liquido (219.389) (268.730) (393.785) (433.232)
Custo da divida liquida (216.132) (266.288) (361.091) (409.191)

29 SEGMENTO OPERACIONAL

A atividade da Companhia e suas controladas consiste na prestacdo de solucdes de
logistica por meio do gerenciamento e terceirizacdo de frotas, manuseio de maquinas e
equipamentos para movimentacao de mercadorias, transportes de veiculos e transportes
de pessoas por aplicativo.

As informac@es por segmento estdo sendo apresentadas em relacéo ao tipo da natureza
dos produtos e servicos prestados que foram identificados com base na estrutura de
gerenciamento, de forma a tomar decisdes operacionais, e na avaliacdo de desempenho.
O Diretor-executivo da Companhia revisa os relatérios gerenciais internos de cada tipo
de servico prestado. A informacéo das localizacbes geograficas ndo € avaliada para o
desempenho ou tomada de decis&o pela administracao.

e Gestao e Terceirizagao de Frotas (“GTF”): considerou-se: a natureza da
atividade, baseada na simples locacdo de bens moveis (em contraste com as
operacoes de servicos logisticos com méao-de-obra e equipamentos dedicados);
a menor duracdo de seus contratos em relacdo aos demais (Entre 24 meses a
36 meses).
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e Logistica Automotiva (“LA”): a natureza da atividade, baseado no transporte de
veiculos novos, nacionais e importados, de fabricacdo das principais montadoras
de destaque no cenario mundial para as concessionarias. Prestamos também
atividades correlatas ao referido transporte, tais como gestdo de pétio e
armazenagem de veiculos, servicos automotivos, operacfes portuarias e
transporte de containers. Estamos estrategicamente localizados proximos as
plantas dos clientes, o que nos confere flexibilidade e agilidade para a prestacéo
dos referidos servicos.

e Logistica Dedicada (“LD”): a natureza da atividade, baseada na prestagcéo de
servico (de locacdo de maquinario e equipamentos, transporte de passageiros e
de cargas, logistica reversa, entre outros) a clientes exclusivamente corporativos;
Contratos de maior duracdo, em média 54 meses e customizados aos clientes;
necessitando de estrutura robusta e gestéo ativa para atuacdo no segmento.

e V1: considerou-se: a natureza da atividade, baseada na oferta de veiculos com
motorista para trajetos de curta/média distancia; a inexisténcia de demanda
previamente contratada como ocorre nas demais operacdes; a sua forma de
acompanhamento e gestéo inteiramente baseadas na esfera digital/tecnolégica.
e especialmente o tipo de cliente, sendo a Unica atividade da Companhia e suas
controladas a atuar junto ao publico pessoa fisica.

a) Informacdes sobre segmentos reportaveis
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, assim representado:

Exercicio de 12 meses findos em

31 de dezembro de 2024

Logistica Logistica Saldos néo

GTF  Automotiva Dedicada Vi alocados Consolidado

Receita liquida de prestag&o de senicos e venda de ativos 870.143 1.017.294 1.732.198 255.135 3.874.770
Custos com prestacéo de senigos e venda de ativos (668.662) (788.603) (1.449.486) (234.834) (3.141.585)
Lucro bruto 201.481 228.691 282.712 20.301 733.185
Despesas administrativas, gerais e comerciais (40.914) (63.939) (105.027) (7.380) (217.260)
Outras receitas (despesas), liquidas 14.221 9.296 18.330 1.203 - 43.050
Resultado de equivaléncia patrimonial (74) (136) (212) (16) - (438)
(26.767) (54.779) (86.909) (6.193) (174.648)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 174.714 173.912 195.803 14.108 558.537
Despesas financeiras (650.606)
Receitas financeiras 256.821
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 164.752
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente (73.611)
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 28.207
Lucro Liquido do Exercicio 119.348
Outros ativos reportaveis - - - 3.131.892 3.131.892
Contas a receber e contas a receber com partes relacionadas 231.727 150.646 254.797 20.344 15.762 673.276
Imobilizado e Intangivel 1.383.629 256.679 945.975 248.527 434.388 3.269.198
Passivos reportaveis - - - 2.130.596 2.130.596
Depreciac&o (209.262) (37.978) (166.904) (38.541) (452.685)
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Exercicio de 12 meses findos em

31 de dezembro de 2023

Logistica Logistica Saldos néao

GTF  Automotiva Dedicada V1 alocados Consolidado

Receita liquida de prestacédo de senigos e venda de ativos 901.986 780.999 1.559.266 214.385 - 3.456.636
Custos com prestacao de senicos e venda de ativos (643.787) (614.493) (1.269.865) (158.320) - (2.686.465)
Lucro bruto 258.199 166.506 289.401 56.065 = 770.171
Despesas administrativas, gerais e comerciais (47.271) (40.736) (95.471) (7.188) - (190.666)
Outras receitas (despesas), liquidas 21.652 (9.440) 28.954 573 - 41.739
Resultado de equivaléncia patrimonial 21 39 70 7 - 137
(25.598) (50.137) (66.447) (6.608) 5 (148.790)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 232.601 116.369 222.954 49.457 - 621.381
Despesas financeiras - - - - - (713.161)
Receitas financeiras - - - - - 279.929
Lucro antes do imposto de renda e contribuigio social 232.601 116.369 222.954 49.457 - 188.149
Imposto de renda e contribuigéo social corrente - - - - - (40.870)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - - - - (22.483)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 124.796

Outros ativos reportaveis - - - - 1.134.657 1.134.657
Contas a receber e contas a receber com partes relacionadas 117.655 159.503 323.650 20.306 43.403 664.517

Imobilizado e Intangivel 131.195 183.513 364.202 35.940 2.638.618 3.353.468
Passivos reportaveis - - - - 4.424.566 4.424.566
Depreciac&o (147.061) (33.577) (148.839) (18.601) - (348.078)

29.1 Principais clientes

No segmento LA o Grupo possuia 3 (trés) clientes que, individualmente, contribuiram
com mais de 10% da receita operacional bruta. No segmento LD o Grupo possuia 3 (trés)
clientes que, individualmente, contribuiram com mais de 10% da receita operacional
bruta. No segmento GTF o Grupo possuia ndo possuia clientes que, individualmente,
contribuiram com mais de 10% da receita operacional bruta. No segmento V1 o Grupo
possuia 2 (dois) clientes que, individualmente, contribuiram com mais de 10% da receita
operacional bruta para o exercicio findo em dezembro de 2024.

Exercicio de 12 meses findos em

31 de dezembro de 2024

GTF Logistica Logistica Vi %
Automotiva Dedicada
A 51.506 5,5% 213.479 18,2% 438.774 22,4% 34.503 12,8%
B 34149 3,7% 176.342 15,0% 309.956 15,8% 30.826 11,5%
C 28.413  3,1% 140.990 12,0% 217.030 11,1% 13.433 5,0%
114.068 530.811 965.760 78.762
GTF Logistica Logistica % Vi %
Automotiva Dedicada
A 60.451 6,2% 153.223 17,2% 371.720 21,2% 48.275 21,0%
B 37.459  3,9% 149.192 16,7% 264.569 15,1% 31.380 13,6%
C 33.772  3,5% 102.244 11,4% 216.848 12,3% 12.772  5,6%
131.682 404.659 853.137 92.427
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RESULTADO BASICO E DILUIDO POR ACAO

A Companhia ndo possui agdes em potencial, ou seja, nenhum instrumento ou contratos
gue possam resultar na emissao de acdes, por isso nao foi demonstrado o resultado por
acao diluido.

Exercicio de 12 meses findos em

Lucro Liquido do Exercicio 119.348 124.796
Média ponderada das a¢des ordinarias em circulagdo 84.706 84.706
Lucro por agdo - basico (em reais) 1,40897 1,47328

O lucro basico por acéo é calculado dividindo o lucro ou (prejuizo) do exercicio atribuido
aos acionistas da empresa pela média ponderada da quantidade de ac6es em circulagéo.

O lucro diluido por acédo é calculado ajustando-se o lucro ou (prejuizo) e a média
ponderada da quantidade de acdes considerando a conversdo de todas as acdes
potenciais com efeito diluidor (instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de
resultar na emissao de acgdes).

Os resultados, basicos e diluidos, ttm o mesmo valor por acédo, pois a VIX ndo emitiu
novas acdes até a data de aprovacao das demonstracdes financeiras.

OUTRAS DIVULGACOES SOBRE OS FLUXOS DE CAIXA

Nas demonstra¢cdes dos fluxos de caixa, o resultado da alienacdo de imobilizado e de
estoque de maquinas e equipamentos compreende:

I Controladora Consolidado

Valor contabil liquido (nota 13) 1.960 2.471 2.336 9.806
Lucro/Prejuizo da alienacdo de imobilizado (1.937) 929 (1.658) (2.214)
Receita com venda de ativos 23 3.400 678 7.592

I Controladora Consolidado
Venda de bens disponibilizados para venda 31/12/2024 31/12/2023| 31/12/2024 31/12/2023

Valor contéabil liquido 58.238 77.881 533.104 440.887
Lucro/Prejuizo da alienacao 36.572 60.614 55.891 165.413
Receita com venda de ativos 94.810 138.495 588.995 606.300
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31.1 FINAME e arrendamento mercantil

Transacdo ndo monetéria para a aquisi¢cdo de frota por financiamento na modalidade
de FINAME e arrendamento mercantil. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 as transacdes destas modalidades nédo tivemos novos contratos
na controladora e no consolidado, em 31 de dezembro de 2023 R$ 461 na controladora
e R$ 637 no consolidado, conforme apresentado nas notas explicativas n® 16 e 17.

31.2 Ativo de direito de uso

Transacdo ndo monetaria para bens de direito de uso (exclusivo de imoveis).
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o valor dessas transacdes
foi de R$ 1.089 (R$ 5.464 em 31 de dezembro de 2023) na controladora e de R$ 18.686
(R$ 44.278 em 31 de dezembro de 2023) no consolidado, conforme apresentado na nota
explicativa n° 15.

32 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 14 de fevereiro de 2025 foi aprovado em AGE o aumento de capital da companhia
gue atualmente é de R$ 532.000 para R$ 592.072, mediante a emissdo de 4.000.655
novas ac¢des ordinarias sem valor nominal. O aumento de capital sera de R$ 60.072 e
o valor de 239.928 milhdes comporéa a Reserva de Agio. O direito de preferéncia para
a subscricdo da totalidade das 4.000.655 acdes ordinérias ora emitidas é cedido no ato,
nos termos do artigo 171, 86°, da Lei das Sociedades por A¢des, pelos atuais acionistas
da Companhia, Aguia Branca Participacdes S.A. e Kaumer Chieppe a acionista que
ingressara no capital social da Companhia, RIO NOVO LOCACOES LTDA que se
compromete a subscrever e a integralizar as novas acfes emitidas em moeda corrente
nacional na presente data.

Em 27 de fevereiro de 2025 a Lume Robotics S.A. aprovou em Assembleia geral a
transferéncia de 5 (cinco) acdes ordinarias emitidas pela Companhia, em posse de
Vix Logistica S.A., para a tesouraria da Lume Robotics S.A, no valor total de R$ 6 e
valor unitario de R$ 1,125 por acdo, passando assim a ter um percentual de 19,99%
das acdes da Lume Robotics S.A. A empresa estabelece em ata que a Vix Logistica
S.A podera exercer o direito de recompra a qualquer momento, ocasido que 0s demais
acionistas renunciam ao direito de preferéncia em prol da Acionista Vix Logistica S.A.
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Demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2024

O organograma da Companhia com base nos fatos acima mencionados se apresentara

da seguinte forma abaixo:

Aguia Branca m Rio Novo Locacgdes

Participacdes

VIX Logistica
VIXT it . :
De[claigasggs es s Aguia Branca SRL. AUIUEE;;;E:SP- S LetsRent a Car Lume Robotics
100% 990% 100% 100% 19909%
St Salute Locacdes e Servicarga Transp. e
VMMineracio Empreendimentos Servicos
100% 100%
André Luiz Chieppe
Diretor de Financas e de Rela¢des com Investidores
Ana Silvia Calegari Gava Nubia Carla Freitas Santos Souza
Gerente Executivo de Controladoria Gerente Contabil - CRC 9485/ES
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Pareceres e Declaracfes — Relatorio do Auditor Independente — Sem Ressalvas

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Vix Logistica S.A. e Controladas,

Opiniéo

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Vix Logistica S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢6es do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Vix
Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagfes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”.

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na sec¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo
a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Reconhecimento de receita de servi¢os de logistica a faturar

Por que foi considerado um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n® 26 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, as receitas de
servigos de logistica da Companhia e de suas controladas séo reconhecidas a medida que o servigo é executado e as
obrigacdes de desempenho, acordadas em contrato, sdo satisfeitas. Ha situacdes em que o processo de
reconhecimento da receita ao final de cada més se utiliza de uma estimativa contabil elaborada para apurar as receitas
incorridas e ndo faturadas, considerando que dependem de um cronograma de medicéo e faturamento mensal.

Pelo reconhecimento da receita de servicos de logistica envolver julgamento na determinagcdo do momento de
reconhecimento da receita pela prestacao do servico, considerando premissas tais como prazo de prestagéo do servico,
condi¢cdes contratuais entre as partes e extensdo do consumo do beneficio dos servicos prestados, e pela sua
relevancia no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como
significativo para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento e avaliacdo do ambiente de controles
internos do processo de reconhecimento de receita de servicos de logistica; (ii) testes, em base amostral, por meio de
andlise de documentacgéo suporte das receitas de servigos de logistica no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
considerando suas especificidades contratuais, evidéncias da efetiva prestacdo do servico; (iii) inspecdo, em base
amostral, das medicdes de servicos de logistica decorrentes da prestacdo do servico no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 comparando com a documentacdo de aceite do cliente; (iv) avaliacdo das principais premissas
utilizadas pela Companhia e suas controladas para mensuragdo da receita incorrida e ndo faturada por meio do
confronto com os respectivos montantes faturados subsequentemente; e (v) avaliacdo da adequacéo das divulgacdes
realizadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas a luz do pronunciamento técnico CPC 47/IFRS
15.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos de auditoria anteriormente descritos,
consideramos aceitavel a pratica de reconhecimento da receita, bem como as respectivas divulgacdes efetuadas, no
contexto das demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e de suas controladas e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estédo reconciliadas com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e com os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e 0 seu conteudo estédo
de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacfes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Diretoria da Companhia e de suas controladas € responsavel por essas outras informa¢des que compreendem o
Relatorio da Administracdo. Nossa opiniéo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange
o Relatério da Administracéo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexd@o com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstra¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢éo relevante no Relatério
da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A Diretoria é responséavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas
pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e de
suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
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relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omisséo ou representaces falsas intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e de suas controladas.

= Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela Diretoria.

= Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que
possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas
conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentac@o geral, a estrutura e o conteddo das demonstragfes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

= Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar
a opinido sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 14 de marco de 2025
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” RJ

Diego Wailer da Silva
Contador
CRC n° 1 RS 074562/0-3
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Pareceres e Declaragbes — Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUGCAO CVM ne 480, DE 29 DE MARCO DE 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Vix Logistica S.A., sociedade por acBes com sede na Cidade de Vitéria,
Estado do Espirito Santo, na Avenida Jerénimo Vervloet, n® 345, Goiabeiras, 1° Pavimento, Vitéria, Estado do Espirito
Santo, CEP 29.075.140, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 32.681.371/0001-72 (“Companhia”), nos termos do artigo 17 do
Estatuto social da Companhia, que:

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da
Companhia referente as demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023; e

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras da Companhia, referentes aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

Vitéria, 14 de mar¢o de 2025.

Nome: André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relag&o com Investidores
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Pareceres e Declaracdes — Declaragcdo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUGCAO CVM ne 480, DE 29 DE MARGCO DE 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Vix Logistica S.A., sociedade por acBes com sede na Cidade de Vitéria,
Estado do Espirito Santo, na Avenida Jerénimo Vervloet, n® 345, Goiabeiras, 1° Pavimento, Vitéria, Estado do Espirito
Santo, CEP 29.075.140, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 32.681.371/0001-72 (“Companhia”), nos termos do artigo 17 do
Estatuto social da Companhia, que:

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da
Companhia referente as demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023; e

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras da Companhia, referentes aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

Vitéria, 14 de mar¢o de 2025.

Nome: André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relag&o com Investidores



