BAMA
PROCONVE

MARCOPOLO S.A. - CNPJ n.° 88.611.835/0001-29 - Companhia Aberta - CAXIAS DO SUL - RS

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2006

iy
.. €

indice de Agdes com Tag Along Diferenciado

NOSSAS ACOES
SAO NEGOCIADAS
NAS BOLSAS DE VALORES

NIiVEL2

BOVESPA BRASIL

www.marcopolo.com.br

Senhores Acionistas,
Em atendimento as disposi¢oes societarias, a Administracdo da Marcopolo S.A. submete a apreciacéo de V. Sas., o Relatério da
Administragdo, Balanco Patrimonial e demais Demonstra¢des Financeiras da Companhia, relativos ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2006, acompanhados dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal. As informacdes operacionais
efinanceiras, exceto onde de outra forma indicado, séo consolidadas e apresentadas em Reais, conforme a Legislagdo Societaria.
1. Contexto Operacional
A Marcopolo é uma sociedade andnima de capital aberto, sediada em Caxias do Sul, Rio Grande do Sul, e tem por principal objetivo
afabricacédo de carrocerias para 6nibus e componentes. Constituida em 6 de agosto de 1949, a empresa completard, neste ano,
seu 58° aniversario de atividades ininterruptas. A linha de produtos - a mais completa e diversificada do mercado - abrange uma
ampla variedade de modelos, composta pelos grupos derodoviérios, urbanos, micros e minis, além da familia Volare. Cada
um, constituido de diversas versoes, a escolha dos clientes. A capacidade de producéo é de cerca de 110 6nibus/dia, o que a situa
na lideranga do mercado brasileiro em seu ramo de atividade, como uma das maiores fabricantes internacionais. Em 2006, a
Marcopolo foi responséavel por aproximadamente 39,0% da producéo brasileira e 44,9% se considerados os minidnibus do tipo
Volare, e entre 6,0% a 7,0% da producdo mundial. Desde a sua fundag&o, a Companhia acumulou uma producéo de cercade 176
mil unidades, as quais rodam no Brasil e em mais de 100 paises. A Companhia possui autonomia tecnologica, e as carrocerias sao
projetadas e desenvolvidas internamente obedecendo a normas técnicas legais em vigor nos mercados de destino e, ainda, a
especificagdes individuais das empresas que operam em diferentes modalidades de transporte coletivo de passageiros. A fabricagéo
de 6nibus é executada em oito unidades fabris, sendo: trés no Brasil (duas em Caxias do Sul - RS, e outra em Duque de Caxias,
Estado do Rio de Janeiro) e, cinco no exterior: México, Coldmbia, Portugal, Africa do Sul e Argentina (atualmente desativada).
Possui em S&o José dos Pinhais, Estado do Parand, a controlada MVC - Componentes Plasticos Ltda., produtora de componentes
plasticos de alta tecnologia, com duas unidades fabris no Brasil e uma no México. A Companhia detém, também, o controle integral
do Banco Moneo, unidade que da suporte ao financiamento dos produtos Marcopolo. Vide item 15. Ao final do exercicio de 2006,
o quadro funcional da Companhia era composto por 10.541 colaboradores (10.959 em 31.12.05).
2.Quadro Resumo
No exercicio de 2006, a Marcopolo alcangou superior desempenho econdmico e financeiro. Os indices e indicadores da tabela, que
seguem, mostram os avangos nos diversos sinais vitais, secundados por comentarios ao longo deste relatorio.

Indicadores Econémicos e Financeiros (R$ milhes, exceto percentagens e lucro por acéo)

5.2 Composicao da Receita Liquida Consolidada (%): Da receita liquida total consolidada em 2006, 88,5% originaram-se das
vendas de carrocerias, 1,4% da comercializacéo de chassis e 10,1% pelas receitas de partes, pecas e do Banco Moneo. Os gréaficos
abaixo mostram mais detalhadamente a origem da receita consolidada por linha de produtos (em %).
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5.3 Relacéo das Receitas no Brasil e Mercado Externo (%): O aumento nademanda interna, em 2006, possibilitou um crescimento
de R$ 168,7 milhdes nas receitas, ou 22,2% vis a vis as de 2005. De outro lado as exportagdes e negdcios no exterior diminuiram
cercade R$ 127,5 milhdes, ou 13,4% entre um e outro periodo. A ndo repeticéo de pedidos do mercado externo, a converséo para
reais das receitas em délares a taxas decrescentes e, ainda, a diminuicao do volume comercializado pelas controladas, cuja
competitividade sofreu pelo aumento no custo das importagdes da matriz, explica a variagéo da receita nos negécios com o exterior.
Assim, em 2006, a contribuicio dos negdcios no Brasil cresceu de 44,5%, para 53,1% da receita liquida consolidada. As exportacoes
e negocios no exterior passaram de 55,5% para 46,9%.

. 6. Dados de Producéo, Vendas e Participacéo no Mercado
DADOS CONSOLIDADOS 2006 2005 Variacéo (%) 6.1 Produc&o e Vendas: Em 2006, a produco atingiu 15.670 unidades, ou 4,8% a menos que as 16.456 fabricadas em 2005. A
Desempenho Operacional produg&o no Brasil, apds a eliminacao - para efeito de consolidagéo - das unidades exportadas para as controladas, foi 263 unidades
Receita operacional liquida 1.750,3 1.709,1 24 inferior & produg&o do ano anterior. A producéo fisica foi considerada satisfatéria se deduzidas da producéo de 2005 as cerca de 1.000
- Receitas no Brasil 9295 7608 222 unidades do pedido pontual do Chile. Nas subsidiarias do exterior, a produgéo de 5.095 unidades foi 523 unidades inferior as 5.618
Receitas d 1acs teri 8008 0483 (13.4) fabricadas em 2005. Boa parte da diminui¢éo foi registrada no mercado mexicano, onde os fabricantes brasileiros em geral perderam
|——Receitas de exportagoes e no exterior competitividade pelo efeito do cambio & e aqui. Na Coldmbia, a produgéo baixou em 201 unidades, mas areducao é apenas aparente,
Lucro bruto 329.7 2572 282 pois 0 mix inclui quantidade de veiculos de maior porte. Detalhes da producéo mundial sdo apresentados nos quadros que seguem.
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 1341 818 638 MARCOPOLO - Produgdo Mundial Consolidada Por Empresa (em unidades)
EBITDA/LAJIDA (ajustado) ® 2063 1509 36,7 Empresas 2006 2005 Variagéo (%)
Lucro liguido 1208 824 46,6 BRASIL
Lucro por agéo @ 0,540 0,370 459 Marcopolo ® 10576 11.301 (6.4)
Retorno s/ Capital Investido (ROIC) © 21.2% 13,6% 7,6pp Ciferal 3.243 3123 38
Retorno s/ Patrimonio Liquido (ROE) @ 26,0% 19,3% 6,8pp SUBTOTAL 13.819 14.424 (4,2
Investimentos no Ativo Permanente 404 248 629 Eliminacdes KD's @ exportados 3.244 3.586 (9.5)
Posicéo Financeira TOTAL NO BRASIL 10.575 10.838 (2,4)
Caixa e equivalentes a caixa 440,5 404,5 89 EXTERIOR
Passivo financeiro de curto prazo 2232 2099 64 México 2.898 3.200 (9.4)
Passivo financeiro de longo prazo 3039 310,0 (2,0) Portugal 190 224 (15,2)
Passivo financeiro liquido 865 1154 (25,0) Africa do Sul 314 300 47
Patrimonio liquido 536,0 464,1 155 Colémbia 1.693 1.894 (10,6)
Passivo financeiro liquido / Patriménio Liquido 16,1% 24,9% (8,7)pp TOTAL NO EXTERIOR 5.095 5.618 9,3
Resultado financeiro liquido 383 371 34 TOTAL GERAL 15.670 16.456 (4,8)
Margens e indices Notas: @ Inclui a produgdo do modelo Volare e dos Furgdes; @ Carrocerias parcial, ou totalmente desmontadas.
Margem Bruta 18,8% 151% 3.8pp MARCOPOLO - Produg&o Mundial Consolidada Por Produto e Mercado (em unidades)
Margem EBITDA/LAJIDA (ajustada) 11,8% 8,8% 3,0pp 2006 2005
i i i 0, 0,
m:gee”n: ﬁzﬁirg:c’”a' (antes do Resultado Financeiro) 2;02 3’202 iigg Produtos/Mercados ® M ME @ TOTAL M ME @ | TOTAL
- - = - — — - " : Rodovidrios 1.615 1.956 3571 1.559 1.925 3484
Notas:® O EBITDA/LAJIDA (ajustado) ndo considera os ganhos ou perdas por variagdes cambiais sobre investimentos e sobre
adiantamentos de contrato de cambio;® Os dados estéo atualizados para refletir a bonificagio de 100% concedida, conforme Urbanos 3690 3.086 6.776 2.809 4.689 7.498
Reuni&o do Conselho de Administracéo de 25.08.06;® ROIC(Return on Invested Capital) = EBIT+(X estoques + X clientes + %X Micros 558 1.276 1.834 347 1576 1923
ismgbilizado -X rf]orr(;ec«;dc:res()j; XC =meédia; f“’ ROE (Rgtg{)n on Eq;ity) - IRetv:)rno sobre o Patrimdnio Liquido; pp = pontos percentuais. Minis (LCV) 17 517 634 161 511 672
. Desempenho do Setor de Carrocerias para Onibus no Brasi
De acordo com o SIMEFRE (Sindicato Interestadual da IndUstria de Materiais € Equipamentos Ferroviarios e Rodoviérios), o total SUBTOTAL — 5.980 6835 12815 4876 8701 13577
de carrocerias produzidas pelo setor, em 2006, foi de 27.952 unidades, contra 26.983 em 2005, um crescimento de 3,6% entre um Volare e Furgdes 2.607 248 2.855 2435 444 2.879
e outro periodo. Incluindo-se o grupo dos veiculos Volare a producéo cresceria para 30.807 unidades, ou 3,2% acima das 29.862 PRODUCAO TOTAL 8587 7.083 15.670 7311 9.145 16.456
fabricadas no exercicio anterior. O crescimento da producéo brasileira foi limitado, mas deve-se lembrar que no exercicio de 2005, Notas: ® Mi=M do Int ME =M do Ext N ducao total do ME estio incluid idad ad |
que serve de base de comparag&o, a producao havia crescido 6,7% em relagdo a 2004. O mercado doméstico, relativamente o ?s'l dora e ﬁrlga 0 Interno; o etrcg 0 é erzr](?dsf 2.prof UQ?{; dO 3 g W e%ag |ncmgn 5?336&5 uglogses éxportadas pela
estagnado desde 2002, apresentou demanda mais vigorosa — principalmente por anibus urbanos — resultando um crescimentode ~ controladoraem KD (carrocerias desmontadas). Em oram exportadas s.244 unidades e 3.556 em :
28,5% em relacéo a 2005. As exportacdes cairam 24,6% entre um e outro periodo, sendo as principais causas: (i) perda de Producéo e Vendas no Brasil - Marcopolo/Ciferal (em unidades)
competitividade em determinados mercados devido a valorizagéo do Real; e (i) auséncia de pedidos pontuais, como o ocorrido no 2006 2005
Chile, em 2005, com o Projeto Transantiago. Entretanto, estendendo a anélise a um periodo mais longo — enfoque tecnicamente o) ) )
mais apropriado na avaliagio de setores ligados & produgao de bens de capital de alto valor unitario— observa-se que, no transcurso Produtos/Mercados Mi ME TOTAL mi ME TOTAL
dos tltimos nove anos, a demanda cresceu aos saltos para patamares sucessivamente mais elevados, e em indices ndo despreziveis. Rodoviarios 1.615 1.603 3218 1559 1739 3.298
No triénio 1998/2000, a produgéo situou-se em uma média anual de 16.800 unidades e com desvios poucos significativos da média
anual (exceto 1999, pelo fim das bandas cambiais). No triénio seguinte, 2001/2003, a produg&o saltou para uma média anual de Ur.banos 3690 2988 6678 2809 4419 7.228
21.600 carrocerias. No ultimo triénio, 2004/2006, ocorreu novo e vigoroso salto da demanda, para uma média anual de 26.800 Micros 558 391 949 347 473 820
carrocerias. Portanto, a produgao media do triénio 2004/2006 cresceu 24,1%, sobre 2001/2003, periodo em que havia evoluido Minis (LCV) 117 2 119 161 3B 199
28,6% sobre o triénio imediatamente anterio'; (’éLg%BL/JZQOg%) éA éirgilir;is E;)_?; |SEey\r| Irgelhor visualizada no gréfico que segue. SUBTOTAL 5,930 4.984 10.964 4876 6.669 11545
Bes @
{em mil unidades) 270 280 Volare e Ffurgoes 2.607 248 2.855 2435 444 2.879
253 ’ PRODUGCAO TOTAL 8587 5232 13.819 7311 7113 14.424
21.7 21,8 i VENDAS TOTAIS 8618 5.280 13.898 7.224 7.056 14.280
19,5 18,1 4 214 Notas: @ MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; ?As unidades de Volare e Furgéo (LCV) estéo incluidas nas tabelas
’ de produgéo Marcopolo apenas para melhor compreenséo da ampla linha de produtos, da capacidade de producéo e por estarem
12,8 contabilizadas na receita liquida. A produgéo desses veiculos néo faz parte dos dados do SIMEFRE e da FABUS, nem da
’ participagéo de mercado da Marcopolo ou da producéo do setor; @ Na produgéo total do ME estéo incluidas as unidades exportadas
em KD, 3.244 unidades em 2006 e 3.586 em 2005.
6.2 Participagdo de Mercado: Nos anos recentes, o crescimento da demanda interna e a conquista de novos mercados no exterior
criaram estimulos ao surgimento de novos fabricantes que elevaram a capacidade instalada do setor e passaram a competir com
as empresas tradicionais. O contexto afetou o market share da Marcopolo que preferiu, como politica, preservar a pratica de pregos
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 justos, adequando os resultados a remuneragéo do capital e a rentabilidade necesséaria a subsisténcia e expansao dos negécios.

Na analise da produgéo total, observa-se que, em 2006, o mix de produtos e as quantidades produzidas mantiveram elevada
consisténcia com o exercicio de 2005. A producéo derodoviarios foi inferior a 1,0%, com uma pequena diminui¢do nas vendas
domésticas e aumento nas exportagdes. As compras por clientes locais, que habitualmente absorvem metade da producao, continuaram
limitadas por dois fatores: (i) pelas condi¢des de financiamento; e (ii) pela indefinicdo do Ministério dos Transportes, de questoes
relativas aos contratos de permissao para exploracéo dos servicos de transporte rodovidrio interestadual e internacional de
passageiros, sistema instituido pelo Decreto n° 2.521, de margo de 1998. As indefinicdes levaram a postergacao de decisdes de
reposicao, ou expansao da frota de rodoviarios. As compras também foram afetadas pelo péssimo estado e deficiente manutengéo
de boa parte da malha rodoviaria nacional. As exportacdes mantiveram estabilidade: as 3.625 unidades adquiridas significaram uma
diminuicdo de apenas 99 unidades em relagéo a quantidade de 2005. Os modelos urbanos registraram um excelente desempenho
no mercado interno, atribuido a diversas condicdes favoraveis, entre as quais destacam-se: (i) o crescente uso de novos motores
eletronicos — mais econdmicos e menos poluentes; (i) menores reajustes nos pregos dos insumos; (iii) ampliacédo das linhas de
crédito a partir do 4° trimestre; e (iv) estabilizac&o no volume de passageiros. Por outro lado, as exportagdes sofreram uma severa
reducéo, passando de 7.311 para 4.150 unidades. O fator cambio afastou as empresas de alguns mercados arduamente conquistados,
destacando-se como principais perdas o Oriente Médio, e a ndo repeti¢éo de pedidos pontuais. O subgrupo dosmicros e minidnibus,
responséavel por uma fatia de 17,4% do mercado total, foi 0 que apresentou o0 melhor desempenho. O crescimento de 16,0% sobre
aprodugao 2005 originou-se, integralmente, da demanda doméstica, fato explicado pela regularizagéo do transporte alternativo em
algumas cidades brasileiras. Sem desprezar a relevancia do crescimento anual da produgao nos anos recentes, e mesmo com a
progressiva utilizagao de outros meios de transporte, tais como: avides, automéveis populares, vans, motos e metrds, a Marcopolo
entende que a producdo de 6nibus deveria ser maior, pelas razdes expostas nas “Expectativas para 2007”, ao final deste relatorio.
Os quadros que seguem mostram dados da produgao brasileira e seu destino no tltimo qingtiénio.
Producéao Brasileirade Carrocerias/Onibus - TOTAL (em unidades)

A Companhia perdeu alguns pontos nomarket share, mas encerrou o exercicio com bons resultados. O item 2, inicial, compara os
indicadores econdémicos e financeiros dos dois Ultimos exercicios apenas, mas retroagindo a anélise a periodos anteriores o
desempenho é ainda mais destacado.

Participagdo na Producéo Brasileira - Marcopolo/Ciferal (%)

Produtos 2006 2005 2004 2003 2002
Rodoviérios 464 472 564 64,9 64,9
Urbanos 413 457 482 449 465
Micros 225 236 334 385 409
Minis (LCV) ® 185 278 189 317 438

TOTAL 392 428 458 47,0 498

Fontes: FABUS e SIMEFRE. Nota: ™ O Volare e os Furgdes néo s&o computados para efeito de participagédo no mercado.

7. Resultado Operacional: Custo dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

Em 2006, o CPV (Custo dos Produtos Vendidos) totalizou R$ 1.420,5 milhdes, ou 81,2% da receita liquida contra 85,0% no exercicio
anterior. A redugéo de 3,8 pontos percentuais no CPV propiciou uma melhora superior a R$ 72,5 milhdes no lucro bruto. O
crescimento deve-se a: (i) maior proporgao de receitas no mercado interno; (i) reducéo nos custos operacionais; (iii) reflexos em
2006 de atualizagdes nos precos praticados no final de 2005; e (iv) estabilidade no custo dos insumos. Os resultados foram
beneficiados, ainda, por maior estabilidade no cambio, permitindo que as margens nas exportagdes se situassem mais proximas
das previstas quando da precificagcédo dos pedidos.

8. Despesas com Vendas

As despesas com vendas atingiram R$ 112,0 milhdes, ou R$ 15,7 milhdes acima dos R$ 96,3 milhdes despendidos em 2005,

quais 172 foram exportadas para mercados do Pacto Andino. As receitas cresceram 18,1% sobre 2005. A unidade apresentou
resultado positivo. A subsidiaria detém 31,0% do mercado local. Durante o 2° trimestre de 2007, as atividades serdo transferidas
para uma nova planta industrial, iniciada em julho de 2006. Nas novas instalacdes, a unidade contara com maior capacidade
instalada, processos mais eficientes e reducéo de custos, produtos mais competitivos e melhor qualidade, que ensejaréo crescimento
na participacéo de mercado. O quadro funcional € composto por 975 colaboradores.

PORTUGAL e AFRICA. As unidades localizadas nesses territérios produziram juntas pouco mais de 500 6nibus, volume ainda
insuficiente para atingirem o ponto de equilibrio financeiro. Os negécios e a expansao das atividades em Portugal séo questoes
complexas, devido ao nivel de competicdo no mercado europeu. A Administrac&o esta estudando o redesenho da estratégia e a
maneira mais apropriada de conducéo dos negdcios naquela regido. Na Africa, as perspectivas operacionais sdo melhores.
Evoluindo no conhecimento sobre o comportamento sazonal da demanda, uma maior compreenséo da logistica necesséria para
utilizagdo das facilidades portuarias na Africa e no Brasil, a consolidacéo das atividades de manufatura, comercializacéo e mais,
aestruturacao da rede de assisténcia técnica no pais, permitem prever crescimento na demanda. Esta podera ser estimulada pelo
grande evento esportivo que ocorrera no pais, em 2010, levando a maior escala de produgao, situando as vendas em niveis que
gerem rentabilidade. O fator cambio continua sendo uma das variaveis que devera influir na formulacéo da estratégia operacional
para o mercado africano. Em conjunto, as duas unidades empregam cerca de 490 funcionarios.

BANCO MONEQO. Tendo iniciado as operagdes em julho de 2005, o Banco opera nas carteiras de crédito, financiamento, arrendamento
mercantil e investimento. Em abril de 2006, foi registrado na CVM (Comissao de Valores Mobiliarios) o FIDC (Fundo de Investimento
em Direitos Credit6rios). Em maio, foi contratada a coordenacéo, estruturagéo, colocagao e subscri¢ao de cotas sénior da primeira
série do FIDC, no valor de R$ 96,0 milhdes. Durante 2006, foram cedidos ao fundo R$ 42,4 milhdes, encerrando a primeira série
em 2 de janeiro de 2007. Ainda em maio de 2006, o Banco Moneo recebeu credenciamento do BNDES para ser agente repassador
dos recursos da Finame, disponibilizando aos clientes a linha Finame e Finame Leasing. No exercicio de 2006, foram efetuadas
operacdes de empréstimo e financiamento no valor de R$ 158,0 milhdes (R$ 16,3 milhdes em 2005). Em 31 de dezembro de 2006,
a carteira de empréstimo e financiamento apresentava um saldo de R$ 118,7 milhdes, excluidos os valores cedidos ao fundo FIDC.
A Administracéo espera transformar o Banco Moneo em importante instrumento na concessao de crédito e financiamento dos
produtos da Marcopolo.

MIC e ILMOT (Trading Companies). As empresas controladas, Marcopolo International Corp. (MIC) e lImot International
Corporation S.A., ttm desempenhado importante papel na expansao dos negdcios internacionais da Companhia. As principais
atribuicOes destas empresas sdo: (i) comercializar produtos da empresa e de terceiros; (i) manter, coordenar e ampliar a rede
mundial de representantes comerciais para venda de produtos; (iii) prestar servicos de assisténcia técnica e pés-vendas; (iv)
viabilizar a participacé@o em feiras e exposicoes; (v) encaminhar a homologacéo de produtos em diversos paises; (vi) captar
recursos para investimentos em participacoes societarias no exterior; (vii) centralizar as captagdes e administrar recursos financeiros
internacionais; e (viii) mitigar riscos politicos e cambiais da corporagao. Confirmando seu tradicional espirito empreendedor a
Marcopolo esta expandindo as atividades para mercados do oriente. Os primeiros passos estéo sendo ensaiados nos territérios
da Russia e India.

RUSSIA. Ajoint venture “RUSSIAN BUSES MARCO” concluiu, na primeira quinzena de janeiro de 2007, a readaptacao das linhas
de montagem, instalacdes da rede de forca e iluminagéo, ar comprimido e assentamento dosjigs e equipamentos de producéo, na
cidade de Golitsin, onde iniciara a producao de 6nibus. Um grupo de engenheiros e técnicos da Marcopolo ja se encontra na Russia
executando o treinamento do pessoal local. Otry-out iniciou na segunda quinzena de janeiro. A previsao inicial de producéo de 100
unidades, em 2007, foi elevada para 175 onibus.

INDIA. A joint venture “TATA MARCOPOLO MOTORS LIMITED", localizada em Dharward, acena com a possibilidade de tornar-
se importante operacéo no exterior, quando em plena producéao. Os primeiros modelos de dnibus a serem fabricados ja foram
definidos e, inclusive, do 6nibus do tipo“low entry” que seréo utilizados nos “Jogos da Commonwealth” a serem realizados na cidade
de Nova Delhi, em 2010. A produg&o de 6nibus para o transporte urbano e escolar devera iniciar no final de 2007, ou inicio de 2008,
apo6s a conclusdo das instalacdes da fabrica. Na Marcopolo, cerca de 50 colaboradores trabalham no projeto em regime de
dedicacéo exclusiva. A TATA alocou ao projeto outros 20 funcionarios altamente qualificados.

16. Governanca Corporativa

16.1 Préticas: A evolucao do modelo de Governanga Corporativa na Marcopolo determinou a distingéo de funcdes e responsabilidades
do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal. Para auxiliar, opinar e apoiar na administracéo da Companhia
0 Conselho de Administrag&o conta com o Comité Executivo, criado em marco de 2006, a partir da reformulacéo do Estatuto Social,
bem como criou os comités, de: (i) Auditoria e Riscos; (ii) RH e Etica; e (i) Estratégia e Inovacéo, com fun¢des técnicas e
consultivas que ndo aquelas previstas para 0 Comité Executivo. Ao inicio de cada ano, o Conselho de Administracéo define uma
agenda onde sdo cronogramados os temas a serem discutidos ao longo do ano. O Conselho de Administrag&o é constituido por
seis membros, dos quais trés sao externos e independentes, um eleito pelos acionistas minoritarios, um pelos acionistas detentores
de ac0es preferenciais e outro pelos controladores. O Conselho Fiscal é composto de trés membros, um indicado pelos acionistas
minoritarios, um pelos acionistas detentores de agdes preferenciais e o outro pelos controladores. As competéncias de cada 6rgao
estdo claramente definidas no Estatuto Social reformulado em 23 de margo de 2006. A Companhia dispensa tratamento equanime
atodos os acionistas. Na divulgacéo de informagdes, utiliza elevados padrdes de transparéncia, buscando ampliar o saudavel
relacionamento com seus investidores. Como politica, adota acdes harmonicas com as melhores préaticas de boa governanga,
especificamente com as do Nivel Il da BOVESPA (Bolsa de Valores de Sao Paulo) ao qual aderiu em 2002. Na prestacéo de contas
e naapresentacdo das demonstragdes da situagéo patrimonial e de resultados, os relatorios financeiros séo preparados observando-
se rigorosos padrdes técnicos, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des da Lei das
Sociedades por A¢Bes e nas normas e pronunciamentos da CVM e do IBRACON (Instituto dos Auditores Independentes do Brasil).
Para aprimorar as informacdes prestadas ao mercado em geral e aos acionistas estrangeiros em particular, as Demonstracdes
Financeiras sdo também divulgadas conforme padrdes USGAAP. Para estimular a liquidez de seus papéis, no inicio de cada
exercicio a Companhia divulga o calendario anual de eventos corporativos e estimula a presenga ativa de acionistas nas assembléias
gerais. Em 20086, realizou reunides com a APIMEC (Associacao dos Analistas e Profissionais de Investimentos do Mercado de
Capitais) em Sé&o Paulo, Rio de Janeiro e Porto Alegre. Trimestralmente séo realizadas “Conference Calls”, e os executivos da
Companhia frequientemente se fazem presente em encontros denominados “small & mid cap day” organizados por bancos de
investimentos e instituicdes vinculadas ao mercado de capitais. O relacionamento da Marcopolo com seus acionistas e potenciais
investidores é feito pela area de Relagdes com Investidores. Em 2006, foram recebidos analistas do pais e do exterior e realizados
inimeros contatos telefonicos. A reformulagdo do site trouxe mais contetido e melhoria na navegabilidade para consultas as
Demonstragdes Financeiras, Fatos Relevantes e demais Informacdes divulgadas pela Companhia. 16.2 Remuneragéo e
Reconhecimento: Aremuneracao dos colaboradores é composta de uma parte fixa, vinculada as competéncias e habilidades, e
uma parte varidvel, resultante do alcance das metas do Programa de Participagéo nos Resultados. Periodicamente, séo realizadas
pesquisas salariais que permitem avaliar se os valores pagos aos colaboradores estéo dentro dos padrdes regionais, assegurando
que a empresa mantenha competitividade no mercado de trabalho. 16.3 Conselho de Herdeiros: O Conselho de Administracéo,
em 20 de maio de 2005, entendendo a conveniéncia e recomendacoes do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa),
aprovou a constituicdo de um Conselho de Herdeiros com o objetivo de preparar seus componentes para 0 processo sucessorio.
Em 2006, os membros do Conselho de Herdeiros participaram de eventos de aprimoramento promovidos pelo IBMEC Educacional,
IBGC e FBN (Family Business Network).

17. Ativos Intangiveis

Dentre os principais fatores competitivos que contribuem para o desempenho da Marcopolo, destaca-se o capital humano composto
pelo quadro de funcionarios. Estes, pelas suas habilidades técnicas, experiéncia, know-how, dedicacéo e lealdade se constituem num
diferencial competitivo muito importante numa inddstria de caracteristicas ainda bastante artesanais. Os processos tecnoldgicos de
manufatura desenvolvidos internamente - inicos no setor - complementam as vantagens da eficiéncia e custos de manufatura. A extensa
rede de representantes no Brasil e no mundo, junto a um mercado atualmente composto por 103 paises, explica a forga de vendas da
Companhia. A marca MARCOPOLO é valiosa pela suaimagem de estabilidade, lideranga, internacionalizacéo, e especialmente, pelo
valor de revenda que assegura aos seus produtos. A Companhia é titular de varias marcas registradas no Brasil e nos principais paises
onde comercializa, ou tem planos de comercializar seus produtos. Sdo mais de 200 registros e/ou pedidos de registros de marcas
em mais de 20 paises. A Companhia tem, ainda, mais de 40 registros e/ou pedidos de registros de patentes. As principais marcas
mantidas pela Companhia séo: Marcopolo, Volare, Ciferal, Paradiso, Viaggio, Andare, Ideale, Viale, Torino e Senior. Esses fatores,
embora nao Unicos, possuem um valor econdmico de dificil mensuracéo, ndo sendo registrados nos ativos da Companhia.

18. Auditores Independentes

18.1 Auditores Independentes: Atendendo a disposicéo legal, a partir do exercicio de 2005, a Companhia procedeu o rodizio de
seus auditores, contratando a PRICEWATERHOUSECOOPERS - Auditores Independentes, com sede na Rua Mostardeiro, 800,
8% e 9°andar, em Porto Alegre (RS), em substituicdo a KPMG Auditores Independentes. 18.2 Instrucdo CVM n° 381/03: Em
atendimento a Instrucdo CVM n° 381/03, incisos | a IV do artigo 2°, a Marcopolo informa n&o possuir outros contratos com seus
Auditores Independentes que néo relacionados com a auditoria das Demonstracdes Financeiras da Companhia divulgadas e
encaminhadas a CVM. A pratica é fundamentada nos principios internacionalmente aceitos, de que os auditores externos ndo devem
auditar os seus proprios servicos e exercer fungées gerenciais e nem promover o interesse da Companhia.

19. Mercado de Capitais

19.1 Capital Social: Em 25 de agosto de 2006, 0 Conselho de Administrac&o aprovou o aumento de Capital Social de R$ 226,0 milhdes
para R$450,0 milhdes, mediante a capitalizacio de reservas de lucros com bonificagéo de 100,0% em agdes. O capital da Companhia,
de R$450,0 milhdes, esta dividido em 85.406.436 acdes ordinarias (38,1%) e 138.818.585 agdes preferenciais (61,9%), todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. 19.2 Desempenho das A¢des Marcopolo na Bovespa: O consenso do mercado acerca do
potencial e as favoraveis expectativas fizeram com que as agdes da Marcopolo apresentassem desempenho superior ao do Ibovespa.
A cotacdo das acoes preferenciais (POMOA4) ajustada pela bonificacao evoluiu de R$ 2,91 por agéo preferencial, no inicio do exercicio,
paraR$ 5,95 em 31.12.06, significando uma apreciacéo de 104,5% no periodo. Os papéis da Companhia séo considerados boa
alternativa de aplicacéo de recursos também por investidores estrangeiros. Estes, pelas aquisi¢des efetuadas ao longo do exercicio,
fizeram com que parte da liquidez das acdes preferenciais fosse transferida para o exterior, pois, elevaram sua participacdo em acdes
preferenciais de 31,8% no inicio do exercicio, para 51,9% no final de 2006. Relativamente a liquidez durante o ano, foram realizadas
20.319 transagdes com papéis da Companhia, um crescimento de 71,1%, sobre as 11.878 realizadas em 2005. Foram transacionadas
114,7 milhdes de agdes, ou seja, 51,2% das acoes representativas do capital social e aproximadamente 72,0% dofree float. Dados
adicionais sdo apresentados no gréfico e quadro que segue.

Marcopolo PN x Ibovespa
Desempenho Acionario entre dez/05 e dez/06

Produtos @ 2006 2005@ 2004@ 2003@ 2002 representando 6,4% e 5,6%, respectivamente, da receita liquida de cada exercicio. O aumento nominal nas despesas com vendas R$ 5,95
e refere-se ao volume maior de gastos com comissdes. _
Sog oviarios 122:;; lgggg 1(2532% 1822; 1?;33 9. Despesas Gerais e Administrativas POMO4 = + 104,5%
r, anos - - - a - As despesas gerais e administrativas de R$ 72,8 milhdes consumiram 4,2% da receita liquida de 2006, contra R$ 61,7 milhdes, 33.455 pontos
Micros 4.217 3473 5074 4613 3.330 ou 3,6% da receita liquida de 2005.
SUBTOTAL 27.309 26.266 24.052 19.918 19.998 10. Resultado Financeiro Liquido 44.473 pontos
Minis (LCV) ® 643 717 1.228 1.463 1.789 O resultado financeiro liquido de R$ 38,3 milhdes ficou em linha com os R$ 37,1 milhdes de 2005. Os ganhos financeiros decorrem R$ 2,91 IBOVESPA = + 32.9%
TOTAL 27.952 26.983 25.280 21381 21787 da condi¢do da Marcopolo ser grande exportadora e, por isso, poder obter financiamentos em moeda estrangeira, sem risco, por - o7
Fonte: FABUS (Associacio Nacional dos Fabricantes de Onibus) e SIMEFRE (Sindicato Interestadual da IndUstria de Materiais ~ contar comhedge natural baseado nas receitas de exportagéo. Esses financiamentos travam areceita de exportagao, e no momento " i i i i i i i i i i i 1
e Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios). Notas: @ Os dados da Produgéo dos Minis (LCV - Light Commercial Vehiclesndo ~ daentrega dos produtos, no caso de apreciacéo do Real, aempresa apura ganho financeiro e, como contrapartida, menor receita g 8 g 8 g 8 g 8 8 8 g 8
incluem a producéo de unidades integrais tipo Volare e Furgdes; ® Em face da associagdo da nova fabricante Mascarello ~ ©Margem bruta. Adicionalmente, os financiamentos fortalecem a posicao de caixa e séo aplicados a taxas superiores a0 seu custo, € 3 € H 3 € 3 ° 3 E F
Carrocerias e Onibus, na FABUS, foram incluidas 604 unidades em 2004, as quais n&o haviam sido registradas naquele exercicio, ~ 9erando umacomplementacéo do resuttado obtido nas exportacoes. Em 2006, os resultados dessas aplicacoes, mais as variacses s & £ © £ 2 = g o o 2 °
€849 unidades, em 2005. Foram também ajustados em 2003, os dados da producéo, de 2002, da Irizar, ndo considerados naquele cambiais favoraveis, permitiram cobrir todos os custos do passivo financeiro liquido e ainda gerar o significativo resultado positivo.
exercicio; ® A partir de 2001, as unidades exportadas em KD (desmontadas) passaram a ser incluidas nas quantidades produzidas. ~ Para melhor entendimento, a estratégia descrita deve ser lida em conjunto com o quadro que segue: Indicadores 2006 2005 2004 2003 2002
Destino da Producéo Brasileira de Carrocerias/Onibus - MERCADO INTERNO (em unidades) DEMONSTRATIVO DA POSICAO EM US$ SUJEITA A VARIAGAO CAMBIAL NUmero de transagées 20.319 11878 11.057 13.300 3.082
Produtos 2006 2005 2004 2003 2002 31/12/2006 31/12/2005 AcGes Negociadas (milhdes) O 14,7 934 903 1145 536
Rodoviarios 3312 3463 2635 2053 2.597 US$ mil US$ mil Valor transacionado (R$ milhdes) 4248 2478 2665 2292 994
Urbanos 12,005 8493 9.338 7619 8.299 Contas areceber de clientes 65.246 98.853 Valor de mercado (R$ milhdes) ® 13341 6540 768.7 5394 4765
Micros 2452 1734 3211 3.248 2.620 Conta corrente - Controladas no exterior 11.536 16.844 Acdes existentes (milhdes) @ ©) 2242 2242 2242 2242 2242
SUBTOTAL 17.769 13.690 15.184 12.920 13516 ATIVOS 76.782 115.697 Valor patrimonial por acdo (R$) @ 242 2,10 194 1,73 155
Minis (LCV) 639 630 1149 1448 1783 Adto. contrato de exportacao - ACE 900 29.328 Cotac&o (R$/ por agéo preferencial) ® © 595 291 342 240 212
TOTAL 18.408 14.320 16.333 _14.368 15.299 ACC e pré-pagamento 30.893 34.189 Juros s/ Capital Préprio (imputados ao
Fonte: FABUS e SIMEFRE. Nota: Vide notas do quadro - Produgéo Brasileira de Carrocerias/Onibus — TOTAL. Forward 62.200 99.000 dividendo) e Dividendos (R$/agéo) 0,225 0,190 0,170 0,178 0,095
MERCADO EXTERNO (em unidades) Empréstimos em moeda estrangeira 8501 9.795 Notas: ® Para determinar o valor de mercado, utilizou-se a cotagéo da Gltima transacéo do exercicio da acdo Preferencial Escritural
P ro— (PE), multiplicado pelo total das acdes (OE+PE) existentes no final do exercicio; @ Total das acdes da Companhia no final do
Produtg's. 2006 2005 200 2005 2002 ComissBes e outras obrigagfes 5212 6.310 exercicio. Desse total, em 31 de dezembro de 2006, 528.757 a¢des preferenciais se encontram em tesouraria para as finalidades
Rodoviarios 3625 3526 3616 2609 2543 PASSIVOS ; 107.706 178.622 mencionadas no item 19.3;® Cotagéo das agdes PE no ultimo pregao do exercicio; ) Os dados estéo atualizados para refletir a
Urbanos 4.150 7.311 3389 3024 3229 SALDO FINANCEIRO LIQUIDO (30.924) (62.925) bonificag&o de 100% concedida, conforme Reuni&o do Conselho de Administrag&o de 25.08.06.
Micros 1.765 1739 1.863 1.365 710 Investimentos no exterior 27.413 23.376 19.3Recomprade Agdes: Em 23 de maio de 2005, o Conselho de Administrac&o havia aprovado, pelo prazo de um ano, arecompra
SUBTOTAL 9.540 12.576 8.868 6.998 6.482 POSICAO LIQUIDA TOTAL EM US$ (3511) (39.549) de até 5,0% das ac6es de emissé@o da Companhia em circulagéo no mercado, com a finalidade de outorgar opcéo de compra aos
Minis (LCV) 4 87 79 15 6 - - T - - - administradores e empregados, e/ou seu cancelamento. Até 31 de dezembro de 2005, foram adquiridas 800 mil agdes preferenciais,
TOTAL 9544 12663 8947 7013 6.488 'i‘f% A p"l’ltmédeozoos’ € pol|t||cagjgﬁgxﬁa};u?;gzrotggetr adCartelra de Pedidos. representando 1,0% das agoes da Companhia em circulagéo, que naquela data permaneciam em tesouraria. Durante o exercicio
- Resuttado Operacional e (ajustado) de 2006, ndo ocorreram novas aquisiées e, por conta dos resultados do exercicio de 2005, foram vendidas aos participantes do

Fonte: FABUS e SIMEFRE. Nota: Vide notas do quadro - Producéo Brasileira de Carrocerias/Onibus — TOTAL.
4. Destaques da Marcopolo
Areceitaliquida consolidadade 2006 atingiu R$ 1.750,3 milhdes, ou 2,4% superior a de R$ 1.709,1 do exercicio de 2005. Vide
comentarios adicionais nos itens 5.1,5.2 € 5.3.0 lucro liquido atingiu R$ 120,8 milhdes, um crescimento de 46,6% quando
comparada com os R$ 82,4 milhdes do exercicio anterior. Vide item 13.O EBITDA/LAJIDA (ajustado) alcancou R$ 206,3 milhGes,
contra R$ 150,9 milhdes no exercicio anterior, ou 11,8% e 8,8% da receita liquida, respectivamente. Para detalhes vide item 11.
A producéo mundial da Marcopolo, no exercicio de 2006, foi de 15.670 unidades, sendo 12.815 carrocerias convencionais e 2.855
do modelo Volare, contra 16.456 em 2005 (13.577 convencionais e 2.879 Volare). Mais detalhes, vide item 6.1. Dividendos/Juros
sobre Capital Proprio. Em 15 de dezembro de 2006, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento aos acionistas, a titulo
de juros sobre o capital proprio e dividendos antecipados por conta do exercicio de 2006, o valor total de R$ 50.421.137,91 (cinglienta
milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, cento e trinta e sete reais e noventa e um centavos). Mais detalhes, vide item 20.
5. Desempenho Operacional da Marcopolo (Dados Consolidados)
No planejamento de 2006, a Administrag&o projetou boa parte do desempenho a um conjunto de fatores fundamentais: (i) taxa de
cambio, que determinaria os esforcos de exportagao; (ii) crescimento da economia doméstica num ano de eleicdes majoritarias;
(i) disponibilidade de recursos para financiamento a taxas declinantes de juros; (iv) retomada de investimentos publicos em infra-
estrutura rodoviaria; e (v) carga tributaria. Esses fatores, se bem resolvidos, haveriam de compor um ambiente propicio a um maior
crescimento na demanda agregada e, conseqiientemente, no nivel da produgdo e emprego, na renda real, tudo com reflexos
favoraveis no crescimento do nimero de passageiros transportados, o que estimularia a demanda de 6nibus. Paralelamente, a
continuidade na expanséo da economia mundial e a expectativa de alguma recuperagéo na cotagéo do délar ao longo do ano, abririam
perspectivas favoraveis as exportacoes e negdcios da Marcopolo no exterior, bem como, uma melhoria nas margens. A expectativa
de comportamento mais favoravel da taxa cambial ndo se materializou e, ao longo do exercicio, o Real voltou a apreciar 8,7%. As
primeiras projecdes e calculos indicam que o PIB (Produto Interno Bruto) cresceu bem abaixo das mais conservadoras previsoes,
refreando a demanda agregada e limitando a expansao da maioria dos setores industriais. Os investimentos publicos em infra-
estrutura viéria, que chegaram a 3,0% do PIB na década de 70, mantiveram a tendéncia declinante, chegando a 0,5% do PIB em
2006, e tornando publicas as grandes deficiéncias e os graves problemas de deterioragdo da malha rodoviaria. Essa situagéo o
governo minorou com as medidas implementadas durante o 2° semestre de 2006. Também, ndo houve qualquer indicacao de
diminuigédo na carga tributaria. Na questéo dos recursos de financiamento, as expectativas foram adiadas para 2007 eis que as
medidas anunciadas pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social) no segundo semestre ainda nédo
produziram os efeitos esperados. Portanto, a melhoria em todos os fundamentos financeiros e econémicos da Marcopolo, em 2006,
conforme mostram os indicadores do quadro inicial, se deve a sadia linha seguida na condugdo dos negdcios, ao trabalho, ao
esforgo e a dedicacao do quadro funcional e, a lealdade de clientes tradicionais que continuaram prestigiando a Companhia.
5.1 Receita Liquida Consolidada: Areceita liquida consolidada alcangou R$ 1.750,3 milhdes, ou 2,4% acima dos R$ 1.709,1
milhGes do exercicio de 2005. O mercado interno contribuiu com R$ 929,5 milhdes, ou 22,2% acima dos R$ 760,8 milhdes do
exercicio anterior e participando com 53,1% da receita liquida total (versus 44,5% em 2005). As exportacdes e negdcios no exterior
alcangaram R$ 820,8 milhdes, ou 46,9% da receita versus R$ 948,3 milhdes, ou 55,5% no exercicio anterior. A apreciacéo do Real
ao longo do exercicio manteve um conjunto de efeitos nocivos sobre o desempenho da Companhia: penalizou o volume fisico
exportado, o nivel das receitas, as margens e o desempenho geral, que de outra forma poderia ter sido ainda superior. As receitas
por produto e mercado de destino séo apresentadas na tabela e no grafico abaixo.

Receita Liquida Total Consolidada - Por Produtos e Mercados (R$ Mil)

2006 2005 Total
Produtos® MI ME MI ME 2006 2005
Rodoviarios 250417 356.270 239,564 354.208 606.687 593.772
Urbanos 268.069 271.376 180.033 362,517 539.445 542.550
Micros 34.298 51371 20.213 66.014 85.669 86.227
Minis - LCV 6.556 13.854 6.776 20.003 20410 26.779
Subtotal carrocerias 559.340 692.871 446.586 802.742 1.252.211 1.249.328
Volares e Furgdes @ 276.551 20.121 227.780 22.368 296.672 250.148
Total carroc./Volare/Furgbes 835.891 712.992 674.366 825.110 1548883 | 1.499.476
Chassis @ 1.090 24237 4.225 48.018 25327 52.243
Pecas e outros 92475 83.600 82179 75180 176.075 157.359
Total chassis/pecas/outros 93565 107.837 86.404 123.198 201.402 209.602
TOTAL GERAL 929.456 820.829 760.770 948.308 1.750.285 1.709.078

Notas:™® A receita dos Volares inclui os chassis; @ A receita de chassis refere-se a outras unidades comercializadas, exceto
aquelas contabilizadas na receita do Volare; ® Ml = Mercado Interno; ME = Mercado Externo.
Receita Liquida (R$ milhdes)
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O EBITDA/LAJIDA (ajustado) de 2006 foi de R$ 206,3 milh6es, contra R$ 150,9 milhdes no exercicio anterior, ou 11,8% e 8,8% da
receita liquida, respectivamente. Os indices apresentados est&o ajustados para evitar distor¢des da metodologia tradicional, que
nao reflete adequadamente os resultados das operagdes em economias com alta volatilidade do cambio e, principalmente, em
empresas com significativa parcela das receitas provenientes de exportagdes e negécios no exterior.

EBITDA/LAJIDA (ajustado) (R$ milhdes) m
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EBITDA (R$ mil) 2006 2005 2004 2003 2002
Resultado operacional 172.404 118.905 114732 104.526 90.714
Receitas financeiras (186.357) (167.807) (110.419) (114.596) (122.924)
Despesas financeiras 148.025 130.733 112.634 87.965 244.950
Depreciagdes/Amortizacdes 29.863 29413 28.928 24623 24.983
EBITDA 163.935 111.244 145.875 102518 237.723
Variagao cambial s/ investi-
mentos nas controladas 4.255 9.118 2792 8635 (37.545)
Variagdo Cambial vinculada
as exportagdes 38.146 30574 7.298 31.295 (75.078)
EBITDA (ajustado) 206.336 150.936 155.965 142.448 125.100

12. Outras Receitas e Despesas Operacionais

Em 2006, o saldo liquido dessas contas foi de R$ 12,3 milhdes negativos, contra R$ 18,3 milhbes negativos no exercicio anterior,
uma redugéo de 32,8% entre um e outro periodo. Os valores negativos referem-se principalmente a registros contébeis para
atualizagéo de valores histéricos em funcéo de variagdes cambiais, mas ndo representam prejuizos efetivos nem saidas de caixa
em nenhum dos dois periodos. O saldo de 2006 é composto por: (i) R$ 4,2 milhdes de variacio cambial negativa sobre investimentos
nas controladas no exterior; (i) R$ 1,9 milhdes por amortizag&o do saldo do agio pago na aquisi¢ao da Ciferal; (iii) R$ 3,5 milhdes
pela constituic&o de proviséo para litigios judiciais; e (iv) R$ 2,7 milhdes por despesas tributarias e outras despesas operacionais.
13. Lucro Liquido/ROIC

O lucro liquido de 2006 foi de R$ 120,8 milhes, significando um crescimento de 46,6%, sobre os R$ 82,4 milhes em 2005,
proporcionando um retorno de 21,2% sobre o capital médio do exercicio. A evolugéo do lucro liquido e da taxa de retorno, no Gltimo
qliingiénio, é apresentada abaixo.

LUCRO LIQUIDO (R$ milhdes) ROIC (%)
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14. Geracéo Operacional de Caixa

Em 2006, as atividades operacionais geraram recursos de caixa de R$ 135,1 milhdes, contra R$ 123,3 milhées em 2005. As
atividades de investimentos no permanente consumiram R$ 40,5 milhdes e as de financiamento R$ 56,7 milhdes. Como resultado,
o saldo inicial de caixa de R$ 402,6 milhGes elevou-se para R$ 440,5 milhdes no final do ano. A demonstracéo detalhada do fluxo
de caixa é apresentada junto aos demais relatérios financeiros.

15. Crescimento: Desempenho das Controladas,Projetos India e Rissia

O crescimento da Companhia esté fortemente vinculado as operacdes internacionais que deverdo desempenhar importante papel
estratégico. Em 2006, as unidades no exterior produziram 5.095 6nibus, ou 32,5% da producéo consolidada da Companhia.
POLOMEX, estabelecida no México, é a controlada que atualmente produz o maior volume e contribui com a maior receita. A
producéo de 2.898 unidades em 2006, embora 302 unidades inferior a producéo de 2005, ultrapassou as expectativas iniciais que
incorporavam incertezas decorrentes das eleicdes presidenciais que seriam realizadas naquele pais. A subsidiria encerrou o
exercicio com pequeno resultado negativo resultante da desvalorizacéo do peso e, adicionalmente, pela dificuldade no repasse dos
aumentos dos custos associados as importagdes do Brasil. O quadro funcional € composto por 857 colaboradores.
SUPERPOLO, localizada na Colémbia, atualmente é a segunda unidade em importancia. Em 2006, fabricou 1.693 unidades, das

Plano de Opcéo 271.243 agdes permanecendo em tesouraria, em 31.12.06, o saldo de 528.757 acoes.
20. Dividendos/Juros sobre Capital Préprio
Em reunido realizada em 15.12.06, 0 Conselho de Administragéo aprovou o pagamento aos acionistas da Companhia de juros a titulo
de remuneragé&o do capital préprio e de dividendos, no valor total de R$ 50.421.137,91 (cinqlienta milhdes, quatrocentos e vinte e
um mil, cento e trinta e sete reais e noventa e um centavos). Do referido valor R$ 36.999.362,07 seréo pagos a titulo de juros sobre
o capital proprio e R$ 13.421.775,84 atitulo de dividendos antecipados, ambos por conta do exercicio de 2006. A remuneracéo bruta,
destarte, atingiu R$ 0,225 por agéo. O valor foi creditado na conta individualizada de cada acionista, no dia 21 de dezembro de 2006,
e ser& pago a partir do dia 30 de marco de 2007. O valor total distribuido equivale a 41,8% do lucro liquido do exercicio e representa
um crescimento de 18,9%, sobre os R$ 42.399.217,82 distribuidos no exercicio de 2005.
21. Investimentos/Imobilizagdes
Em 2006, a Companhia foi prodiga nos investimentos de capital. Foram destinados R$ 40,4 milhGes as diversas unidades, contra
R$ 24,7 milh6es em 2005. Do total, R$ 23,5 milhdes foram aplicados em maquinas e equipamentos produtivos; R$ 10,9 milhdes em
equipamentos de computagéo e softwares; R$ 6,0 milhdes em instalagbes industriais, das quais R$ 3,8 milhdes na nova fabrica da
Coldmbia, R$ 1,7 milhdes na fabrica da Rissia e o restante em outras controladas. 21.1 Tecnologia da Informagé&o: O crescimento
acelerado da Marcopolo estava exigindo um sistema para tomada de decisdes que gerasse informagdes atualizadas, on-line, e em
tempo real. Essas exigéncias levaram a optar pelo sistema SAP que possibilitara uma visao integrada do negdcio, unificaré a
linguagem entre a Marcopolo e todas as unidades no Brasil e Exterior, proporcionando melhores condi¢des de gestdo da empresa.
Até dezembro efetuaram-se investimentos da ordem de R$ 10,9 milhdes. O Projeto Nucleus/SAP, iniciado em abril de 2006,
encontra-se em fase final de conclus&o. A finalizac&o do programa e consequente inicio operacional estéo planejados para o final
do 1° trimestre de 2007.
22. Gestéo do Meio Ambiente
O Sistema de Gestéo Ambiental da Marcopolo permanece certificado na ISO 14001/2004. A conscientizagdo em relagéo aos
cuidados com o meio ambiente é assunto destacado dentro da organizacéo. Em 2006, a empresa recebeu certificado de Destaque
— Economia de Agua na 22 Pesquisa Meio Ambiente e Industrias do Rio Grande do Sul, promovida pelo Conselho de Meio Ambiente
Fiergs (CODEMA) e Revista Expressao. Pelo quarto ano consecutivo recebeu o Certificado de “Empresa Parceira” da Secretaria
Municipal do Meio Ambiente conferido as empresas que participam com projetos na Semana do Meio Ambiente de Caxias do Sul.
23. Gestéo do Valor Agregado
A Marcopolo continua comprometida com a criagéo de valor para seus acionistas, procurando identificar e investir em projetos que
proporcionem retorno superior ao seu custo de capital médio ponderado. Concomitantemente, a Marcopolo adota os conceitos do
BSC (Balanced Score Card) que traduzem a estratégia de cada unidade em objetivos, direcionadores, metas e planos de acéo, os
quais sé@o monitorados e gerenciados com freqiiéncia. As ferramentas GVA/BSC, além de utilizadas na mensuracgao do desempenho
operacional e da eficiéncia da gestéo das estratégias, constituem o alicerce do Plano de Remuneragéo Variavel dos executivos.
24. Gestéo dos Fatores de Risco
Dentro da complexidade de suas atividades globais, as diversas unidades da Companhia estdo expostas a um conjunto de riscos
que estdo, inevitavelmente, ligados aos negadcios, conforme segue: 24.1 Fatores Macroeconémicos: No passado a economia
brasileira apresentou periodos de instabilidade politica e econémica e néo é possivel assegurar que tal situagcédo ndo venha a se
repetir. A continuidade na valorizagéo do Real pode afetar negativamente o desempenho da Companhia, porque significativa parcela
das operagdes € realizada com ou no mercado internacional. A estrutura patrimonial - principalmente as contas de caixa, contas
areceber, empréstimos e contas de resultado operacional denominadas em moeda estrangeira, estdo expostas as oscilacdes de
cambio. As operagdes da Companhia e de todas as unidades estéo sujeitas a variacdes nos pregos das matérias-primas, das pecas
e componentes adquiridos de terceiros em diferentes mercados, os quais podem ocasionar efeitos negativos nos custos e margens.
Para diminuir os riscos das variaveis econdmico/financeiras nos mercados onde atua, a Companhia adotou praticas de: (i) atualizar
0s precos sempre que variagdes nos custos dos insumos exijam tal medida; (i) enfatizar operagdes de global sourcing visando
baixar os custos dos materiais; (iii) acompanhar regularmente as condi¢des sociais, politicas e econémicas dos mercados
considerados de maior risco; e (iv) prosseguir no rigoroso controle de todas as categorias de custos e despesas. Essencial para
o crescimento sustentado da Companhia € uma adequada oferta de crédito a taxas adequadas. No Brasil, a quest&o do crédito é
um entrave histérico. Mesmo com alguma melhoria recente, é ainda critica a disponibilidade de recursos para financiamento de
longo prazo na aquisicéo de bens fabricados pela Companhia, e permanece alta a taxa de juros. Assim mesmo, a Companhia ndo
pode assegurar que as atuais linhas de crédito e financiamento continuaréo disponiveis no futuro. Caso venha a ocorrer uma
reducéo na oferta de crédito, ou uma elevagéo significativa na taxa de juros, a demanda pelos produtos podera sofrer impacto.
Objetivando reduzir o risco de eventual redugéo na oferta de crédito, a Companhia constituiu o Banco Moneo S.A., conforme
detalhado no item 15. A fim de assegurar menores oscilacdes no nivel das atividades e nos resultados, a Administragéo vem
desenvolvendo estratégias que objetivam minimizar os riscos da concentragdo em poucos mercados, especialmente o interno. A
énfase dada as exportagdes e aimplantagéo de unidades fabris, em blocos econémicos importantes s&o mecanismos utilizados na
pulverizac&o do risco. As exportacdes para mais de 100 paises, aliadas as atividades desenvolvidas nos mercados onde a Companhia
opera unidades fabris vém contribuindo entre 45,0% e 55,0% da receita liquida consolidada. A taxa de crescimento dos mercados
para onde a Companhia exporta ou opera pode influenciar o nivel da demanda dos produtos Marcopolo. No mercado brasileiro, o
governo tem forte influéncia na economia e alteragdes na politica monetaria, fiscal e tributaria podem afetar os negdcios, a condicdo
financeira e os resultados. Para diminuir possiveis impactos resultantes dessas variaveis, a empresa, além de diversificar os
mercados, procura pulverizar as fontes de receita, de forma que nenhum cliente represente mais de 5,0% das vendas. Os portos
brasileiros, um dos gargalos da infra-estrutura, séo uma ameagca real as exportagoes, porque sua capacidade esté saturada e os
custos ndo sdo competitivos. 24.2 Fatores Setoriais: A prestagao de servigos de transporte ptblico em ambito urbano, interestadual
e internacional esta sujeita a legislagéo local especifica. Como a maioria dos clientes da Marcopolo s&o prestadores de servigos
de transporte publico e, portanto, sujeitos a tais legislacdes, eventuais alteracdes nas normas em vigor poder&o influir na demanda
de 6nibus. Especificamente no Brasil, as tarifas reduzidas para estudantes e a gratuidade para idosos, policiais militares, oficiais
de justica e outros, atingem 35,0% da lotac&o dos 6nibus, diminuindo a receita, a rentabilidade e a capacidade de investimentos dos
operadores do sistema de transporte publico. 24.3 Fatores Internos: A eficiéncia operacional da empresa decorre, dentre outros
fatores, do emprego de tecnologias, métodos e processos desenvolvidos internamente. Tais conhecimentos e oknow-how podem
vir a ser copiados por concorrentes e, conseqientemente, afetar a competitividade e o desempenho da empresa. Consciente desse ‘
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risco, a Companhia tem constantemente desenvolvido novos processos e sistemas de seguranca para protecao de sua tecnologia. A
Marcopolo também mantém proteg&o contra riscos de flutuacdes cambiais sobre os ativos e passivos denominados em délares, por meio
de operacdes de swap. Essas operagdes sao administradas de acordo com a estratégia preestabelecida e séo acompanhadas por
adequados sistemas de controle. Os contratos de swap séo efetuados com instituicdes de primeira linha. A politica de vendas das diversas
unidades se subordina as normas de crédito fixadas pela Administracéo, as quais procuram minimizar os eventuais problemas de
inadimpléncia de clientes. Este objetivo é atingido através da sele¢&o de clientes de acordo com sua capacidade de pagamento e através
da diversificagdo das contas a receber (pulverizacao do risco). Para limitar o risco de crédito, por garantias dadas nos financiamentos
aos clientes, a Companhia adota como politica a venda do produto com reserva de dominio, com garantias reais e avais pessoais dos
clientes. Nas exportacoes, a empresa adota como pratica, a garantia das operacdes através de cartas de crédito e/ou outras garantias
que assegurem a liquidez das operacoes. Além das garantias diretas constituidas pelo cliente, séo estabelecidos limites de crédito por
pais e individualizados por cliente. A carteira de clientes € convenientemente diversificada e geograficamente bem distribuida. A Companhia
habitualmente constitui provisdes para todas as demandas comprovaveis de desfechos desfavoraveis. Além disso, séo constituidas
provisdes para cobrir custos de assisténcia técnica aos produtos vendidos e perdas nos estoques. Na politica de crédito, os mesmos
critérios s@o seguidos nas operacdes do Banco Moneo. Também, sdo mantidas apdlices de seguro de produtos, prédios, maquinas e
instalagdes, responsabilidade de produto, além de seguros de crédito. 24.4 Riscos Tributérios, Trabalhistas e Civeis: A Companhia
e suas controladas sao parte em acdes judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administragao entende que estas constituem
reclamagdes ordinarias e rotineiras, incidentais em suas operacdes. As acdes estdo pendentes de decisdo judicial. Entretanto, ndo deve
ser desconsiderada a possibilidade das decisGes finais serem desfavoraveis, obrigando a Companhiaaincorrer em custos e saidas de
caixa. Como habitualmente, a Companhia constitui provises para todas as demandas com provaveis desfechos desfavoraveis. AAdministraggo
cré que qualquer obrigacéo resultante dessas a¢des nao devera apresentar efeito material ou permanente nos ativos, financas ou
resultados da Companhia. 24.5 Riscos Gerais: A Administragdo ndo contempla qualquer outro tipo de risco que possa ameacar a
continuidade normal dos negécios sociais, ou a propria existéncia da Companhia.

25. Responsabilidade Social

A Marcopolo e seus colaboradores desenvolvem atividades de carater social através de acdes coordenadas pela Fundagéo Marcopolo.
Em 2006, foram realizadas atividades pelo Programa VidaConvida, que enfatiza a qualidade de vida dos colaboradores e seus
familiares. Nesse programa destacam-se o Projeto Todos na Escola e Aluno Nota 10, que incentiva os colaboradores a matricularem
seus filhos na rede de ensino regular e acompanharem seu desempenho. Os estudantes recebem kits especiais de material escolar
e premiagao aos melhores do ano nas diferentes séries. O Projeto Escolas, criado em 2001, apoiou duas escolas da comunidade,
incluindo a instalac&o de laboratdrio de informatica e capacitacao de professores em uma delas. A comunidade foi beneficiada com
as acOes orientadas para o desenvolvimento de criancas e adolescentes em situagéo de vulnerabilidade social e pessoal. Os
colaboradores e seus familiares podem se beneficiar das atividades esportivas, culturais e recreativas oferecidas pela Fundagdo
Marcopolo e sua sede campestre. Na area da satde, foram realizadas campanhas de vacinagao, palestras educativas, check-ups
médicos, acompanhamento de gestantes e prevencao ao uso de alcool e outras drogas. J& o Programa Superagéo contou com
aproximadamente 270 voluntarios que atuaram em seis instituicdes, beneficiando cerca de 800 criangas e 90 idosos. O evento Um
Dia Feliz, que vem sendo realizado ha cinco anos, ofereceu uma tarde de atividades sécio-culturais para as criangas das instituicoes
atendidas pelos voluntarios, com distribuicéo de lanches, e a renda é destinada a construgdo da Ala de Oncologia Pediatrica do
Hospital Geral. A Fundagéo Marcopolo também contribuiu mensalmente com recursos para instituicdes da comunidade na area
de salde e educacao. Os recursos da Lei Rouanet foram destinados ao Projeto Recria— Fazendo Arte Educacéo e ao Projeto Bruno
Segalla, ambos voltados para o desenvolvimento das manifestagdes artisticas de criangas e adolescentes da comunidade caxiense.
A Marcopolo e a Ciferal repassaram 1,0% do Imposto de Renda devido para o Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente das cidades de Caxias do Sul (RS) e Duque de Caxias (RJ), onde a empresa tem unidades fabris. A campanha
educacional realizada internamente resultou na destinagéo de 6,0% do Imposto de Renda de 56 colaboradores da empresa,
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totalizando aproximadamente R$ 130.000,00, que serao utilizados em programas de Aprendizagem Industrial voltados para os
adolescentes atendidos pela Recria— Rede Caxiense de Atencéo a Crianga e ao Adolescente.

26. Gestéo de Pessoas

26.1 Satisfagao dos Colaboradores

Desde o inicio de suas atividades, em 1949, a Marcopolo desenvolve e implementa diversos programas, politicas e praticas de
gestéo voltadas para os colaboradores, no Brasil € no exterior. O acerto dessas a¢des € comprovado pela incluséo da empresa,
pelo 8° ano consecutivo, no elenco das “Melhores Empresas para VVocé Trabalhar no Brasil”, projeto conduzido pela Revista Exame
juntocomaFIA (SP).26.2 Educagéo e Treinamento: A responsabilidade pelo treinamento e educagéo na Marcopolo é compartilhada
pela empresa, pelos gestores e pelos colaboradores. Treinamentos voltados para as atividades operacionais, administrativas e
técnicas séo oferecidos para todos os colaboradores, de acordo com suas necessidades. As liderangas participam de programas
de qualificag&o e reciclagem constantes. A Companhia concede bolsas de estudo em todos os niveis de educacao, inclusive para
idiomas estrangeiros, possibilitando aos colaboradores maior desenvolvimento pessoal e profissional. A Escola de Formagéo
Profissional Marcopolo, criada em 1990, oferece a jovens das comunidades de Caxias do Sul (RS) e Duque de Caxias (RJ), curso
de aprendizagem industrial, amplo plano de beneficios e o primeiro emprego com acesso ao plano de carreira da empresa. 26.3
Carreira e Sucesséao: O Plano de Carreira na empresa esta estruturado para promover o crescimento profissional a partir da
aquisicéo gradativa de competéncias e do dominio de novas habilidades pelos colaboradores. Além de receberem treinamento e
orientacéo especifica sobre o funcionamento do Plano, os colaboradores tém a sua disposicéo os perfis de todos os cargos e 0s
mapas de carreira (que demonstram as possibilidades de crescimento), em quiosques em diversos locais nas unidades e também
pela Intranet da empresa. A politica da empresa é dar prioridade ao aproveitamento do pessoal da casa, via 0 Programa de
Recrutamento Interno. O Processo Sucessorio é ferramenta para identificar, avaliar e preparar profissionais com potencial para
ocupar funcdes consideradas estratégicas em todas as empresas Marcopolo. 26.4 Plano de Outorgade Opgao de Compraou
Subscricao de Acdes: Em Assembléia Geral Extraordinéria realizada no dia 22 de dezembro de 2005, foi aprovado o Plano de
Opgao de Compra de Acdes, nos termos do regulamento que se encontra disponivel nos websites www.marcopolo.com.br,
www.cvm.gov.br e www.bovespa.com.br. O plano, cujos Participantes s&o os Executivos da Companhia e de suas controladas
(colaboradores com atribui¢des de gestéo), e os Diretores Estatutarios ndo controladores, tem como principais objetivos: (i) alinhar
os interesses dos participantes aos dos acionistas; (ii) comprometer os participantes com os resultados de curto, médio e longo prazos
daempresa; (iii) incentivar e estimular o sentimento de propriedade; e (iv) atrair e reter talentos. O Plano € monitorado pelo Conselho
de Administracao. 26.5 Qualidade de Vida & Cidadania: Em cada unidade Marcopolo existem programas especificos voltados para
asatde e o bem-estar dos colaboradores e seus familiares. Na Africa, por exemplo, destacam-se os programas de prevenc&o a AIDS.
No Brasil, 0 Programa Vida educa contra o uso de drogas, atuando também em escolas e na comunidade. A Fundacéo Marcopolo
oferece diversas atividades de lazer, cultura e esportes que promovem a qualidade de vida. Também s&o realizadas a¢des para o
desenvolvimento social de criancas e adolescentes de comunidades carentes nas cidades em que a empresa tem unidades industriais.
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28. Certificagdes

A Marcopolo detém as certificacdes das normas que compdem o Sistema Integrado de Gestéo, ISO 9.001, OHSAS 18.001, SA 8.000
eSO 14.001.

29. Expectativas para 2007

As primeiras previsoes para 2007 indicam que a economia nacional apresentard um desempenho pouco diferente da média dos tltimos
anos. A economia mundial continuara crescendo em ritmo elevado. Vinculadas & expanséo do comércio internacional, as previsdes
para o cambio ndo sd@o muito animadoras para as empresas nacionais exportadoras. Por isso, neste momento a Marcopolo vé 2007
apenas com moderado otimismo. O Or¢camento Anual Consolidado contempla uma receita liquida de R$ 1.850,0 bilh&o e uma produgéo
de 16.800 carrocerias, crescimento de 5,7% nareceita e 7,2% no volume. Essas previsdes serdo revistas ao longo do exercicio, se
e quando as condicdes indicarem a conveniéncia de fazé-lo. Na avaliagéo do potencial dos mercados mais significativos para o setor,
aAdministracao vem observando a dimenséo das frotas e as baixas taxas de reposicao dos dnibus, principalmente, nos paises latino-
americanos supridos, exclusivamente, pela indUstria brasileira de 6nibus. Especificamente no caso brasileiro, segundo dados do
DENATRAN - Sistema Nacional de Registro de Veiculos (www.denatran.gov.br), a frota de 6nibus em 31.12.06 era de 335.000
unidades e mais 198.000 microdnibus, portanto, mais de 500 mil veiculos de transporte coletivo rodando no Brasil. Entretanto, da
producéo do Gltimo qiingtiénio, apenas entre 15 e 18 mil unidades, por ano, permaneceram no Brasil e o restante foi exportado. Conclui-
se que a frota brasileira esta envelhecendo por ndo estar sendo substituida no ritmo necessario. As empresas transportadoras de
passageiros esperam reverter este quadro em 2007, utilizando as boas condi¢des de financiamento agora disponiveis. Esperam, também,
aampliacéo dos contratos que mantém com os 6rgaos concedentes e uma melhoria substancial nas estradas brasileiras, incentivadas
pelo PAC (Programa de Aceleracéo do Crescimento). Esses dados por si s6 esclarecem o potencial do mercado. Nos demais
mercados da América Latina, estima-se que, pelas quantidades de 6nibus exportados para aqueles paises, a frota & também apreciavel.
O estado de conservacao dos veiculos é inferior aos padrdes dos veiculos brasileiros. Logo, mantida a tendéncia, em mais alguns anos,
aidade média da frota nacional e dos paises latinos atingiré niveis de degradacéo incompativeis com a seguranga desejavel no
transporte de passageiros. Os avancos tecnoldgicos dos novos veiculos, o envelhecimento da frota, o crescimento vegetativo das
populagdes, a necessidade de amenizar os congestionamentos e os niveis de poluicio atmosférica provocados pelo excessivo nimero
de veiculos de uso individual nas grandes cidades, sdo alguns dos fatores que, no devido tempo, deverao exigir providéncias para
protecao das populagdes e superacao dos congestionamentos nas grandes cidades. As medidas deverdo aumentar a demanda por
veiculos de transporte coletivo, 0 que acabara estimulando a producéo do setor. Nas estimativas de negécios com o exterior, a Marcopolo,
considerou a manifestacdo das principais casas financeiras e as previsdes dos especialistas sobre o comportamento do cambio, o qual
determinaré os esforgos de exportacdo em 2007. As opinides dos especialistas sugerem modéstia nas previsoes de exportaces, mas
aAdministracao nao aceita que o crescimento no mercado interno compense a diminuicao nas exportacdes, pois o foco é a taxa de
crescimento. A Marcopolo tem o crescimento como uma das metas de longo prazo. Para dar sustentag&o ao processo de crescimento
organico, a estratégia da Companhia é preservar e ampliar o atendimento a todos seus clientes tradicionais e impulsionar fortemente o
programa alicercado nainternacionalizagéo para mercados de grande densidade populacional e de baixo poder aquisitivo, onde dnibus
serao ainda, por muitos anos, o modal mais conveniente para o transporte de passageiros. A expansao para India e Russia reduziré os
efeitos das oscilagdes ciclicas de demanda dos mercados atualmente servidos pela Companhia. Com isso, a Administracéo prosseguira
na estratégia de crescimento, associado a geracéo de valor para seus acionistas e confiante na perpetuagéo das atividades.

A Administrag&o sente-se honrada em poder agradecer aos colaboradores pelo esforco, dedicagéo e comprometimento que, mais
uma vez em 2006, serviram de suporte para os resultados alcancados. Aos clientes e acionistas agradecemos pela escolha,
fidelidade e confianca, e aos fornecedores, institui¢des financeiras, autoridades e a comunidade, pelo apoio recebido.
Caxias do Sul, 26 de fevereiro de 2007.
A Administragéo.

N° Colaboradores 2006 2005 2004 2003
Controladora 5.269 5.549 5.460 4.969
Controladas no Brasil 2.936 3.015 2.882 2428 30. Agradecimentos
Controladas no Exterior 2.336 2.395 2214 1.982
Total 10.541 10.959 10.556 9.379
indice de Rotatividade (%) ® 1,05 1,08 084 077

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E DE 2005

créditos (Nota explicativa n®5). Estoques: Avaliados ao custo médio de aquisicéo ou de produgéo,
nao excedendo o valor de mercado. O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisi¢ao,
transporte e armazenagem dos estoques. No caso de estoques acabados e estoques em
elaboragéo, o custo inclui parte das despesas gerais de fabricagéo, alocadas com base na
capacidade normal de operagé&o (Nota explicativa n° 6). Demais ativos circulantes e realizavel
alongo prazo: Sao apresentados pelo valor de custo ou liquido de realizacéo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos, as variacOes nas taxas de cambio ou as variagdes monetarias auferidas.
e. Permanente: Investimentos: Os investimentos em empresas controladas e coligadas foram
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. O &gio incorrido na aquisicéo de investimentos
é amortizado pelo prazo de expectativa de rentabilidade futura do mesmo. Os demais investimentos
permanentes foram avaliados pelo custo corrigido deduzido de provisdo para desvalorizagéo,
quando aplicavel (Nota explicativa n® 8). Investimentos societarios no exterior: Os critérios
de apuracao do resultado das demonstracdes financeiras das empresas investidas no exterior,
quando divergentes das préticas de contabilidade adotadas no Brasil, foram devidamente ajustadas,
considerando arelevancia das informacdes. A conversdo das referidas demonstracdes financeiras
para a moeda nacional foi efetuada segundo os termos da Deliberagdo CVM n° 28/86 (Nota
explicativa n® 8). Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicéo, formagao ou construgdo. A
depreciagéo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa n® 9. Gastos
decorrentes de reposi¢ao de um componente a um item do imobilizado que s&o contabilizados
separadamente, incluindo inspecdes e vistorias, s&o contabilizados no ativo imobilizado. Outros
Qastos sé&o capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item

Superpolo Polo Russkie 8. Investimentos
Controladora Consolidado

Ativo 2006 2005 2006 2005 2006 2005 ) 2006 2005 2006 2005
Circulante 47502 48122 3624 - 1894 R Em controladas e coligadas 221845 211511 4.580 3112
Realizavel a longo prazo R R - - 1218 - Outros investimentos 728 922 805 957
Permanente 17.792 10714 _ 8% - 2832 - . N 222573 212433 _ 5385 _ 4.069

Total do ativo 65204 58.836 4516 N 5044 N g)sI rlTr:\(/)ebsi}lian;Séos em controladas estao demonstrados em quadro anexo.

~ ) Taxa de Controladora
Passivo 2006 2005 2006 2005 2006 2005 AR

: 2206 49798 1199 = 1214 . depreciacéo a.a.% 2006 2005
g(ric?\l,g]gﬂon 0 prazo igg% 4%132 1'12% R 1'31‘} R Custo Depreciagéo qu uido Liquido
Pattmonio liquido 21750 14704 339 - 4630 . Edificaces 4 47841 (26603) 21238 17841
Total d q 65'294 58.836 4.516 5'944 —_— Magquinas e equipamentos 10 83.019 (51.419) 31 600 31970
otaldo passivo - : - SR ——  Instalagdes 10 35.039 (23.944) 11095 9814
Demonstrativo de Resultado 206 2005 2006 2005 2008 2005  yoweseutensiios %8 352 g%gg 198 130
Receita operac. liquida 115298 111262 2052 - 1004 " Equipamentosdecomputagio 20 16701 (11374) 5327 4023
Lucrobruto 16290 15922 234 - 64 © Outrasimobilizacdes 20 1.464 (998) 466 530
Lucro operacional 4580 5622 234 - ®) © Terrenos 10038 - 10038 8284
Resultado antesdoIRe CS 4580 5618 224 - 6 - Obrasemandamento 10.729 - 10729 3859
Imposto de rendae Cont. social ~ (1.064) (2.386) (54) - 2 - Adiantamentos afornecedores - - - 221
Lucro do exercicio 3516 3232 170 - 4 - 211.833 (118.716) 03117 78773

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRAQ@ES DO RESULTADO DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
(Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais, exceto quando identificado) Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
ATIVO _Controladora Consolidado PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2005 2006
Circulante Circulante Receita bruta de vendas e servigos 1404676 1373223 2034.263 1973568 | Origens dosrecursos
Disponibilidades (Nota 4) 6416 8.003 40,065 32320 Fornecedores . 78395  76.689 109.885 100.066 Deducdes de vendas Das operagGes )
Aplicacdes fi : Nota 4 349573 301.166 400479 370287 Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 147.016 102354 221304 143548 Impostos e devolugoes (210.181) (169.835) (283.978) (264.490) Lucro liquido do exercicio 120.528 80.237 120841 82401
plicacoes |nance|ras_( ota 4) - - g - Salarios e férias a pagar 35646 36777 44525 48207 Receitaliquida de vendas e servigos 1.194.495 1203388 1.750.285 1.709.078 Itens que néo afetam o capital circulante
Contas a receber de clientes (Nota 5) 249708 243444 344548 254685 Impostos e contribuicdes a recolher 9307 8410 17231 16380 | Custo dos produtos vendidos Depreciagéo e amortizagdo 15011 12537 29863 29413
Estoques (Nota 6) 99.835 105.701 191257 208.815 Provis&o para contingéncias (Nota 13) 32748 34054 40925  47.831 eservigos prestados (1.016.655) (1.058.628) (1.420.545) (1.451.842) Resultado de equivaléncia patrimonial (32.164)  (17.394) (1.469) (914)
Impostos a recuperar (Nota 7) 107.223 86736 121267 105997 Partes relacionadas (Nota 11) 9087 40786 - - Beneficio pos emprego ) (2.593) 308 (2.593) (38)
IR e contribuigéo social diferidos (Nota 15) ~ 31.071 26.284 40425 34.336 Adiantamentos de clientes 6.291 5771 10710 15904 Lucro bruto . o 177840 144760  329.740  257.236 Custo do imobilizado e investimento
Outras contas a receber 11371 6.961 24295 32976 Representantes comissionados 10433 12337 27.885 20.656 (Despesas) receitas operacionais bal_xad~0 ouvendido __ ) 1.033 1.869 6.297 3923
: . . : i Despesas com vendas (56.263)  (57.766) (111.971) (96.311) Variacao cambial de imobiliz. no exterior - - 3619 5435
855.197 778295 1162336 1.039.416 Faturamento antecipado 3.351 6.547 4281 10.168 Sa as ac € € Imobil
o 2 - =202 09 Juros s/ capital préprio e dividendos (Nota 17) 50421 38629 50421 38,629 Honorarios dos administradores (6.915) (6.091) (6.915) (6.183) Participacgo dos minoritarios - (541) 1.126
Nao _Clrcu lante Participacao dos administradores 6.031 5181 6.031 5181 Despesas de administracéo (35.863) (32.981) (65.922) (55.497) Recursos originados das operagdes 101.815 77557 156017  121.346
Realizavel alongo prazo Outras contas a pagar 19.022 17687 30736  48.129 Despesas financeiras (135.518) (110.666) (148.025) (130.733) Dos acionistas e partes relacionadas
Partes relacionadas (Nota 11) 25872 59.286 R 1915 207.748 385222 563934 494.699 Receitas financeiras 174684 147091 186357  167.807 Dividendos recebidos 1597 404 - -
Impostos a recuperar (Nota 7) a4 19263 a4 19063 N&o Circulante Resultado da equiv. patrimonial (Nota 8) 32.164 17.394 1.469 914 Dividendos revertidos (327) - - -
P arecuperar (Nota 7 ' ' Exigivel alongo prazo Outras receitas (despesas) operac., liquidas (3 864) (2 541) 112 329) (18.328) Alienacao de agdes em tesouraria 1451 - 1451 -
IR e contribuicéo social diferidos (Nota 15) - - 2336 10922 Acti 3 ; Lucro operacional 118.905 Redugéo do capital em controladas 64.878 - - -
Depositos judiciais (Nota 13) 3531 8262 4279 9.096 Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 236.021 284474 303850 310.058 Resuitad al 684 1 436 l 041 3944 Det >
p J ) - - - - Beneficios a empregados (Nota 14) 16431 10.024 16431  19.024 esultado ndo operacional ! ( ) ( ) ( ) (3.244) eterceiros .
Contas a receber de clientes (Nota 5) 470 1.005 78547 29.808 Outras contas a pagar ~ N 12,051 4435 Lucro antes do IR, da contribuigéo social Redugéo do realizavel alongo prazo 58.348 - - -
Outras contas a receber 207 1476 1198 1875 252450 303498 332332 333517 e das participagbes estatutarias 145581 97.764 171363 115661 Aumento do exigivel alongo prazo - 143819 1408 119.242
30944 89292 _ 87204 _ 72879 | Participagdo dos minoritrios - - T 7265 _7sas | 'Rgconuribuicdosocial (Notals) - 20762 221780 156876 240568
Permanente . . = . Patrim'()‘)ngi:o liquido * = Do exercicio (32.969) (22.639) (59.492) (38.439) Aplicagdes derecursos
i 5 Diferido 13.947 10.293 14.951 11.990 Aplicagdes em investimentos permanentes
Investimentos (Nota 8) 222573 212433 5.385 4,069 Capital social (Nota 16) 450000 226000 450000 226000 | pgrticipaco dos administradores nos lucros (6.031)  (5.181) _ (6.031) (5.181) em outras sociedades 44.318 22120 41 20
Imobilizado (Nota 9) 93.117 78773 178789 173678 Reservas de capital (Nota 16) 1056 900 1056 900 | | ycro antes da participagdo dos minoritarios 120528 80237 ~ 120.791 84.031 Aquisicdes de bens do imobilizado 30.194 13.296 40.404 24,695
Diferido (Nota 10) _ _ 5828 10120 Reservas de lucros (Nota 16) 93.099 246.992 87449 241029 | pgrticipagdo dos minoritarios - - 50 _ (1.630) Aumento do realizavel alongo prazo - 8875  14.325 11560
315600 291206 190002 _ 187.867 Agdes em tesouraria (Nota 16) 5(2155?‘2 45308(}79% 5(5555&;? ‘1{248%193 Lucro liquido do exercicio 120.528 80.237 __120.841 82.401 Juros s/ o cap. proprio e dividendos propostos ~ 50.421 42.399 50421 42.399
. . . PSR Lucro liquido por agdo - R$ 0.539 0.719 Redug&o do exigivel alongo prazo 48453 - - -
Total do ativo 1.201.831 1.158.793 1439.542 1.300.162 | Total do passivo e do patrimoénio liquido 1.201.831 1.158.793 1439.542 1.300.162 | valor paqtrimor’\)ial pgr acio - R$ 2421 4213 A(;@e;;em tesougraria gop - 3.819 - 3.819
As notas explicativas da administrag&o s&o parte integrante das demonstracoes financeiras. As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. 173.386 90509 105191 82.493
” ~ n B Aumento do capital circulante liquido 54376 _131.271 53685 158095
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Va”a‘?ﬁgsinfl]gggg'égg‘lf;g;'a"‘e"qu'do 203073 2618020 544717 386622
Reservas de capital Reservas de lucros No fim do exercicio o 447449 393073 598402 544717
Subvenc&o para Ganho com alienagao Para futuro Para pagamento Paracompra Para rein- Lucros Acdes em Aumento do capital circulante liquido 54376 131271 53685 ~ _158.095
Capital Social investimentos de agdes em tesouraria Legal aumento de capital  dividendos intermediarios _das préprias agdes _vestimento acumulados tesouraria Total As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Saldqsﬁm 31 d~e dezembro de.2004 226.000 688 212 30544 133410 22.600 22.600 - - - 436.054 DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
ﬁggg'ﬁgﬁigg gg%is;é‘incfgsourarla B K ) ) B ) B ) 80.237 (3'819? (30821:?7) Informagdes Complementares - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Destinagdes: Controladora Consolidado
Reserva legal - - - 4,012 - - - - (4.012) - - . 2006 2005 2006 2005
Juros sobre capital préprio 1. Receitas
Acdes ordinarias - R$ 0,38 por acéo - - - - - - - - (16.227) - (16.227) 1.1. Vendas de mercadoria, prod. e servigos 1.356.002 1.338.549 1.978.933 1.913.132
Acdes preferenciais - R$ 0,38 por agdo - - - - - - - - (26.172) - (26.172) 1.2. Prov. p/ créditos de liquidag&o duvidosa (3.864) (4.791) (4.486) (6.221)
Reserva para futuro aumento de capital - - - - 2190 - - - (2.190) - - 1.3. N&o operacionais i 35(6‘?542 i 3%.245,262 I 97:(355,16} I 98‘.32&1(;17
Reserva para pagamento de dividendos - - - - - - - 31.636 (31.636) - - .332. 973! -903.
Saldos em 31 de dezembro de 2005 226,000 688 212 34556 135.600 22,600 22,600 31636 - (3.819) 470073 | 2. 2InlSthAmtos adquiridos de tergelros (inclui ICMS i 1PI) 013 1073970 1.286.124 1.332.685
Alienagéo de acdes em tesouraria - - 156 - - - - - - 1.295 1.451 atérias-primas consumidas .073. .286. .332.
Integralizag&o de capital 224,000 - - (34.556) (135.208) - (22.600) (31.636) - - - 2.2. Materiais, energia, servicos
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 120,528 - 120528 de terceiros e outros T %‘S‘g%g T %%%ég I égsggg 1 ééggg%
Destinagoes: .150. .174. .569. 1.552.837
Reser%/a legal - - - 6.026 - - - - (6.026) - - 3. Valor adicionado bruto (1-2) 200.729 158134 404.824 350.830
Juros sobre capital proprio e dividendos 4. Retenges )
Agcdes ordinarias - R$ 0,1654 por ag&o - - - - - - - - (14.126) - (14.126) 41. Deprec!ac;e'}o eamortizacao 15.011 12.537 29.863 _ 29413
Acoes preferenciais - R$ 0,1654 por agéo - - - - - - - - (22.873) - (22.873) 5. Vir. adic. liquido produzido pelaEmpresa(3-4) 185718 145507 374.961 321417
Dividendos propostos 6. Valor adicionado total em transferéncia
Acdes ordinarias - R$ 0,06 por agio - - R R R R R R (5.124) R (5.124) 6.1. Resultado de equivaléncia patrimonial 32164 17394 1.469 914
ACO f iais - R?s 0.06 3 - - - - - - - N 3.208 - 8.208' 6.2. Receitas financeiras 174684 _147.091 _ 186.357 _167.807
e e > e el (8298 (8:2%) 206848 164485 187.826 168.721
Reserva para futuro aumento de capital - - - - 44.857 - - - (44.857) - - - o - ' : :
Reserva para pagamento de dividendos - - - - - 9612 - - (9.612) - - g \Ié?sl ?rri ggi'gg")” c?gs;%f;gg'%‘gg’ d“(;r (5+6) _ 392566 _310082 _562.787 _490.138
Reserva para compra das proprias acdes - - - - - - 9.612 - (9.612) - - P
Saldos em 31 de dezembro de 2006 450,000 6026 45249 32212 9612 - - (2524) _5aleal | Ol.Pessoaleencargos o 188774 201.024 208476 31559
—_— _— _— . e L = 8.2. Impostos, taxas e contribuicdes (45.023) (74.501) 4526 (28.225)
As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstraces financeiras. 8.3. Juros e aluguéis 128287 103122 138944 120.366
A ~ Mé i doimobilizado. Qualguer outro tipo de gasto € reconhecido no resultado como despesa. Diferido: A conciliagédo do resultado do exercicio e do patriménio liquido estd demonstrada a seguir: 8.4. Juros sobre o capital proprio e dividendos 50421 42399 50421  42.399
I%If::)’r\{ln?'yeil—srﬁ %mcgeftge?-%irggogéE%?eE 1I3El (iﬁelzéﬁbro'zéﬁtnqiﬁlgrelsr:jg Irg‘aalg? Registrado ao custo de aquisigio e formagao, deduzido da amortizagéo, a qual é calculada pelo Resultado Patrimonio 8.5. Lucros retidos 70.107 _ 37.838 _ 70420 _ 40.002
< P _ método linear as taxas que levam em considerago a vida (til estimada dos ativos intangiveis. f. do exercicio liquido _ 392566 _310.082 _562.787 _490.138
Controladora Consolidado Passivos circulante e exigivel alongo prazo: Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou 2006 2005 2006 2005 Taxa de Consolidado
. » o 2006 2005 2006 2005 calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagGes monetarias  Controladora ) 120528 80.237 541.631 470.073 depreciacéo a.a.% 2006 2005
Fluxos de caixa das atividades operacionais elou cambiais incorridas até a data dos balancos (Notas explicativas n°11,12, 13,14 e 17).g.  Realizaggo de lucro auferido pela controladora em Custo Depreciacdo Liquido Liquido
Resultado do exercicio oo 120528 80237 120841 82401  proyisges: Uma provisdo é reconhecidano balango quando a companhia possuiumaobrigagdo  transacGes com controladas, liquido de imposto de Edificaces 4 77811 (37.311) 40500 46027
AJUStSS parla CO”{F'!'darg resultado as disponibilidades legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que Um recurso econdmico renda e contribuic&o social 5963 8127 - - Maquinas e equipamentos 10 159.692 (89.521) 70171 75211
e o ot cperacionais: 15011 12537 29863 29413  Seiarequerido para saldar a obrigagéo. As provisbes séo registradas tendo como base as  Eliminac&o de lucro auferido pela ) Instalagbes 10 45.740 (28.676) 17064  17.981
epreciacao e amortizacao : g - - melhores estimativas do risco envolvido. h. Plano de pensao e de beneficios pés-empregoa  controladora em transagdes com controladas, liquido Moveis e utensilios 10 7.208 (4.367) 2841 3132
Custo na venda de ativos permanentes 1.033 1.869 6.297 3.923 . - 3 P . P preg B s ; 0
Equivaléncia patrimonial (32164) (17.394) (1.469) (914) funcionarios: Oscustos de patrociniodo plano de penséo e beneficios a empregados encontram- de imposto de renda e contribuigéo social (5.650) (5.963) (5.650) _(5.963)  Veiculos - 20 5910 (2.970) 2940 1492
Provisdo para riscos de crédito (283 4791 (2229) 6201  Se registrados de acordo com & Deliberagdo CVM e 371 de 13 de dezembro de 2000  Consolidado o ) 120841 82401 535981 464110 gqmpamenlt)ql_s de computagéo ?8 zg%g’é (11‘-%2) gﬁg 258%
ibuica ial diferid (Nota explicativa n® 14).i. Imposto de renda e contribuicéo social: Oimpostoderendaea 4. Disponibilidades e aplicagbes financeiras ] utras imobilizagdes : (1.151) - -
IR e contribuicéo social diferidos (13.947) (10.293) (14.951) (11.990) A expll a np ) de a | A Terrenos 17.270 . 17270 15981
Juros e variacoes apropriados 20664 (10.113) 28588 (14.705)  contribuic&o social, do exercicio e diferidos, s&o calculados com base nas aliquotas efetivas do Controladora Consolidado Obratom andamento 17363 I Irsm 26
Variagdo cambial de controladas no exterior - . 3619 5435  impostode renda e da contribuigio social sobre o lucro liquido. Os impostos ativos diferidos ) 2006 2005 2006 0B e afomecedores R . e 991
Participagdes minoritarias - - (541) 1126  decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicdo social e diferengas temporarias ~ Caixae bancos 357305 (I78606) 178783 173678
Variacdes nos ativos e passivos foram constituidos em conformidade com a Instru¢cdo CVM n° 371 e levam em consideragdo o No Bras!l 6416 8003 9036 14121 10. Diferido - - : -
(Aumento) redug8o em contas arec. de clientes  56.868 ~ 29.420 (71.980) 40133 histdrico de rentabilidade e a expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, fundamentada No exterior - - 31029 _ 18199 Taxad c lidad
(Aumento) reducgo em outras contas a receber 8662 (23.616) 34.771 (35.430)  em estudo técnico de viabilidade. O imposto de renda diferido ativo é reconhecido somente na o ) 6416 8003 40065 32320 am ortizzxgo ‘(ea a%) 208250 1dado 005
(Aumento) reducgo nos estoques 5866 (6.878) 17558 9253  proporco da realizacdo de lucros tributéveis futuros que estardo disponiveis contrao qual bases  Aplicacdes financeiras ¢ 70, Custo Amortizago Liquido Liquido
Aumento (reducdo) em fornecedores . 1.706 3943 9.819 (31.721) negativas e créditos podem ser utilizados (Nota explicativa n° 15).j. Demonstrago dos fluxos No Brasil ) . 349573 301.166 364.170 319.347 Gastos pré-operacionais 20 {543 (9.604) o808 5104
Aumento (redugdo) em contas a pagar e provisdes_(6.528) 8099 (25.108) _40.177 de caixa: ACompanhia esté apresentando como informag&o suplementar, a demonstrag&o dos FIDC - Marcopolo Financeiro - - 15493 - Agio amortizado B 432 604) 828 b
D ibilidades liquid d fluxos de caixa, preparada de acordo com a NPC 20 - Demonstragéo dos fluxos de caixa, emitida No exterior = - 20816 50940 15432 (9.604) 5828 10120
pgggr;ﬁ\l,ildaadsssolggrla;%ﬁ;: as 186416 72602 135078 123322  PeloIBRACON - Instituto de Auditores Independentes do Brasil. k. Demonstrag&o do valor %ggzg %éigg mgﬁ %2%8; (a) Gastos pré-operacionais: Os gastos pré-operacionais se referem basicamente a
] d ixad ividades dei : - - - adicionado: A Administrag&o esté divulgando, também, nos moldes do Oficio-Circular/CVM/ e . . === = e ==Lt desenvolvimento e implantagéo de novas unidades e foram diferidos na fase de construgéo e
Fluxos de caixa das atividades de investimentos SNC/SEP n°01/00, a demonstrag#o do valor adicionado gue tem por objetivo demonstrar ovalor A aplicages financeiras referem-se substancialmente a certificados de depositos bancariose - yecenyolvimento dos projetos até o momento que passaram a operar normalmente. Esses gastos
Redug&o do capital em controladas 64.878 - - T dari ’ a o S fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 100,20% e 102,5% do CDI, resultando
Dividendos de subsidiarias 1597 404 _ - ariqueza gerada pela Companhia e a distribui¢éo para os elementos que contribuiram para sua P il iap - ’ s séo amortizados no prazo de até cinco anos. (b) Agio: No processo de incorporagéo da investida
Dividendos revertidos 327) N B T geragdo. Todas as informagdes apresentadas foram obtidas nos registros contabeis da Companhia ~ Uma média po"de[]ada de 100,66% do CDI, e aplicagdes financeiras no exterior, remuneradasa  pojq |nyestimentos Ltda. pela Ciferal Inddstria de Onibus Ltda., 0 saldo de agio originalmente
(Aumento) de capital em controladas (44.318) (22.120) 41) (20) e suas controladas. Foram efetuadas reclassificagdes de determinadas informagdes contidas na :jaxa médiade 3,37% a%an(ama;)s Val'lanO cambial ﬁohd("g’ norlle-amer:g:ar(ujo. Osbancos gesftorss registrado na rubrica de investimentos foi transferido para o ativo diferido.O valor do 4gio pago
Compras de imobilizado (30.194) (13296) (40.404) (24.695) demonstrag&o doresultado tradicional, tendo em vista serem consideradas na demonstragiodo 498 féCUrss sdo considerados bancos de primeira inha, Os valores aplicados nas cotas do fundo o amortizado no prazo de 5 anos, com base na estimativa de rentabilidade futura dareferida
Disponibilidades liquidas aplicadas valor adicionado como distribuigéo do valor adicionado gerado. Fundos de Investimento  4€ @Plicacdo financeira correspondem arecursos aplicados no Fundo de Investimento em Direitos - empresa, tendo sido iniciado sua amortizaggo em junho de 2001 e concluida em maio de 2006.
nas atividades de investimentos (8.364) (35.012) (40.445) (24.715)  exclusivos: Visando a maior transparéncia das informacdes nas demonstrages financeiras, Creditérios Marcopolo (Cotas Sénior). O objetivo do Fundo € proporcionar a seus cotistasa 11, Partes relacionadas )
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos foram incluidlos de forma consolidada, os saldos e as operagdes nas quais a Companhia participa \{alonzagao medlénleaaqmsu;ao de Direitos Creditérios, em carater definitivo e sem qualquer Os saldos e transacdes com partes relacionadas estdo demonstrados em quadro anexo.
p : . . ' tipo de coobrigagéo das cedentes. 12. Empréstimos e financiamentos
(Aumento) reducao partes relacionadas 1.715 33.463 1915 (1.915) como quotista exclusivo. h .
Empréstimos tomados 671694 777.657 832233 815600 3. Demonstracdes financeiras consolidadas 5. Contas areceber de clientes ) Controladora  Consolidado
Pagamentos de empréstimos e juros (767.463) (675.789) (853.666) (724.629) s politi Abei ; i i Controladora Consolidado 2006 2005 2006 2005
game ; P! EJuros - - . As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e Aati ; ;
Redug&o nos juros sobre capital préprio (38.629) (38.824) (38.629) (38.824) . m i - Ses fi ; 2006 2005 2006 2005 ~ Empréstimos efinanciamentos
AcBes em tesouraria 1451 (3819 1451 (3.819) consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. As demonstrages financeiras  jrcyjante: Moeda nacional: -
Disponibilidades liquidas geradas pelas ﬁ]?/réss%m:riii g‘xcc'lliles?\joass g‘;g”g%’:fr‘éfgggﬁa‘fj% 2{'3’°°p°'° S.A., suas controladas e fundos de No mercado nacional 142981 144675 181947 182686 Em;\rl\e{lsEanon LP mals juros ge+ 448% E;aé(*())u 1542 1481 2378 2570
! . . ~ N do ext 118304 172943 128792 169.513 - ,oU% a.a.
Atmento nas dlaponibiidades o omentos (528 288 058 Tieon Percentual de participagao FIDC - Marcopolo Financeiro DR e T Tilpmasjuosdel50%aa (9 19704 16484 63052 21780
Demonstragao do aumento nas disponibilidades ) ) ) ___2006 ___2005 Relagdes interfinanceiras - - 30315 - FINEP-TILP+35% a.a () 54634 42837 63243 48650
No inicio do exercicio 300160 178891 402607 257587  Controladas Direta Indireta Direta Indireta Menos: Pré embarque especial - TJLP mais juros de
Nofimdoexercicio 355989 309.169 440544 402.607  BancoMoneoS.A - 100,00 - 100,00 Cambiais descontadas (1.936) (64.250) (1.936) (66.329) v 2 ,dZQ% a.a. (*) ) 220996 223384 220.996 223.384
Aumento nas disponibilidades 088 1078 313 150 E{fet‘esrgl ’mggls?rgadsé gﬁlizbl%)uda 99, 9$; 1088(1) 99, 95; 0, Oi Provisdo para créditos defiquidago duvidosa (9641) _(9.924) (28.956) (31.185) ?A%i:netggw%rr]m?gggé contratos de cambio em ddlares
. : : : : 249708 243444 344548 254685 ! :
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRA-  limot International Corporation S.A. (1) 100,00 - 10000 - Realizavel alongo prazo: norte americanos comjuros de4,26%a.a. () 11200 4904 13085 12621
Laureano S.A. (1) - 10000 - 100,00 Pré pgto. de exportacéo em délares norte-americanos
COES FINANCEIRAS Em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 (Em milhares de reais) No mercado externo 470 1005 15471 29.808 com LIBOR semestral + SPREAD de 1,52% a.a. () 56693 70198 56693 70.198
1 Context | Marcopolo Auto Gomponents Co. (1) 100,00 0 ) 0 Relagdes interfinanceiras - - 63076 - Financiamento em délares norte-americanos com
A Mgrrgoeélg g%réaﬁrlr?g §ociedade andnima com sede em Caxias do Sul, Estado do Rio Grande arCOPOl0 Inclustra de Carmogarias S.A. (1) BT T 470 __1005 78547 29808 LIBOR semestral + SPREAD de 4,10% a.a. (*) ~ 18169 27540 33830 50466
do Sul ApCom' anhia tem por objeto a fabricagéo e comércio de dnibus, veiculos automotores, Marcopalo Intemational Corp. (1) ;100 ;10090 250178 244449 423095 284493 Financiamento em Peso Colombiano
A P lem por obje ricacao e co €  VEICL res,  Marcopolo Latinoameérica S.A. (1) 99,99 001 9999 0,01 Foi constituido em 10 de maio de 2006, através do instrurento particular de conirato de promessa com juros de 11,50% a. a. (*) . - 11003 11545
carrocerias, pecas, maquinas agricolas e industriais, importagao e exportacao, podendo ainda  Marcopolo Of América (1) - 100,00 - - de cesséo e aquisicdo de direitos creditorios e outras avengas, o Fundo de Investimento em Financiamento em Rande comjurosde 11,00%a.a. (*) - - 2823 3.749
participar de outras sociedades. A comercializacao é efetuada no mercado interno e externo  Marcopolo South Africa Pty Ltd (1) - 100,00 - 100,00 Direitos Creditorios Marcopolo (o Cessionario), juntamente com BEM Distribuidora de Titulos Financiamento em Euro com juros de 3,85% a.a. () R . 8117 8643
atraveés de suas controladas ou representantes comerciais. Marcopolo Trading S.A. 99,99 001 9999 0,01 e Valores Mobiliarios Ltda. (Administrador), Banco Moneo S.A. (Cedente) e Banco Bradesco SA.  Captagdes no mercado aberto
2. Apresentagdo das demonstragdes financeiras . ~ Moneo Investimentos S.A. 100,00 - 100,00 - (Custodiante). Os valores das cessdes, descontados a taxas que variam de 18,80% a 18,94% ao Moeda nacional:
As presentes demonslra@oes financeiras foram aprovadas_ peIQ consejho de administragdo da MVC Componentes Plasticos Ltda. 99,99 001 9999 0,01 ano, foram de R$ 37.806, pagos em moeda corrente, sobre os quais foram apurados ganhos no FIDC - Marcopolo Financeiro - CDI + 1,4% a.a. - - 49934 -
Companhia em 26 de fevereiro de 2007. As demonstracdes financeiras foram elaboradas e pojo Servicos em Plasticos Ltda. 99,00 100 99,00 1,00 montante de R$4.632, contabilizados no grupo de rendas de operagdes de crédito, no demonstrativo 383037 386.828 525154 453.606
estdo sendo_ apresente_ldas _de:' acordo com as praticas conta~be|s adotadas no B_rasill, Polomex S.A. de C.V. (1) 3, 61 7039 361 70,39 de resultado. Esses créditos foram cedidos sem coobrigacéo, onde o Banco Moneo S.A., continua Parcela de curto prazo 147016 102354 221304 143548
consubstanciadas nas disposi¢oes da Lei das Sociedades por A¢des e normas da Comissao Poloplast Componentes S.A. de C.V. (1) 100,00 - 100,00 com aresponsabilidade da cobranca desses titulos. Exigivel alongo prazo 236021 284474 303850 310.058
ge Valioresé\lloblll.anqs -CVM. bei Pélo Plastic Component (1) - 50,00 - - 6. Estoques c lad c lidad (*) Os juros correspondem a uma taxa média ponderada. As parcelas de longo prazo tém o
escri¢do das principais praticas contabeis ; H R y R R ontroladora onsolidado seguinte cronograma de pagamento:
a. Apuracéo do resultado: O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o gg:zl:’;%@v;oguisll)l\/larcopolo @ _ 50’% _ 50,00 2006 2005 2006 2005 Controladora Consolidado
regime contabil de competéncia do exercicio. A receita de venda de produtos é reconhecida no Syncroparts Com. e Dist. de Pegas Ltda 99,99 0’01 99.99 0’01 Ano de vencimento: 2006 2005
resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o (1) Controladas no exterior ) ! ! ” : Produtos acabados 23606 32401 41865 52.000 2007 - 162187 - 164509
comprador. A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em funcéo de suarealizag&o. Percentual de participacdo Produtos em elaboragéo 9567 11940 25680 34441 2008 177410 76769 183683 84.796
Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa quanto a sua realizacéo. b. 5005 Maten(ajms-prlmas e auxiliares 69.801 60951 116051 105.810 ggti% diant Szggg 45518 2613%;2 60.753
Estimativas contabeis: As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e . . - - - - Mercadorias 479 203 551 3.807 emdante 91028 - . -
subjetivos, com base no julgamento da administragéo para determinag&o do valor adequado a ser Fu ngog de Investimentos dEXCIUSll.V 0S d Direta Indireta Direta Indireta Adiantamentos a fornecedores e outros 1921 206 12740 12.757 - X X ) . _236.021 284474 303.850 310.058
registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a estas estimativase ~ -undo de Investimento Paradiso Multimercado 100,00 - 10000 ) Provis&o para perdas nos estoques (5.539) - (5.630) - Empréstimos e financiamentos: Os financiamentos FINAME estéo garantidos por alienagdo
9 X 9 / Fundo de Investimento Mult do Double Deck 100,00 5
premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, provisao para créditos de liquidagdo unco ce nvestimento Multimercaco bouble Dec - ey - 799835 105701 191257 208815 fiducidriados bens financiados no valor de R$ 2.378 em 31 de dezembro de 2006 (R$2.570 em 31
A R iy " 1 A DA Fundo de Investimento Renda Fixa Andare 100,00 - 100,00 - — = dedezembrode 2005) e o empréstimo bancario da modalidade FINEP possui garantia no valor do
duvidosa, estoques e imposto de renda diferido ativo, proviséo para contingéncias, valorizagao de . - ) 7.Impostos arecuperar Z ; i ; L I é
instrumentos derivativos afivos e passivos relacionados a beneficios a empregados. Aliquidagao ~ Cran - Vialle Fundo de Investimento Multimercado 100,00 - 10000 - Controladora Consolidado  financiamento. A Companhia mantém contrato de financiamento junto a0 IFC - International Finance
= P 4 P FIDC - Marcopolo Financeiro 100,00 - - - 2006 2005 2006 2005 Corporation, no montante de US$ 8.472 mil no qual constam clausulas restritivas e possui garantias
gﬁlztr;a;nnsgts;c&%i%r:}vgli\ﬁgg%i(;sﬁséassir?:rténrq]taéglgz g?gg:srgzglg;ggg&riﬁsagggon|chg\r/:1£ﬁﬂtig Descrigao dos principais procedimentos de consolidagéo Circulante: = = = ~ hipotecérias. Captacdes no mercado aberto: As captacdes de mercado aberto referem-se a
- g . e - a) Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; b)  |RPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica 45236 20972 46514 32376  captacdes efetuadas pelo Banco Moneo S/A, junto ao BNDES, para financiamento de operagdes de
revisa as estimativas e premissas pelo menos anualmente. c. Moeda estrangeira: Os ativos e posto d ) ) EINAME. Sob d i de 19 20daTILP
passivos monetérios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela  E/IMinagéo das participagSes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas controladas; - CSLL - Contribuic&o Social Sobre Lucro Liquido 15749 12171 15773 12674 - =00I€ S MESMas INCICem encargos linanceiros de 170a0 ano mais avariagao oa :
ambi i ) ¢) Eliminac&o dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, decorrentes  |PI - Imposto Sobre Produtos Industrializados 4918 8294 5683 9237  13.Provisdo paracontingéncias e deposito judicial . e
taxa de cambio da data de fechamento do balanco. As diferencas decorrentes de conversao de e - h o e T - : ; Contingéncias passivas: A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis.
moeda foram reconhecidas na demonstracao do resultado. Para as empresas localizadasno € negdcios entre as empresas. Perdas néo realizadas s&o eliminadas da mesmamaneira, mas  ICMS - Imp. s/Circ. de Mercadorias e Serv. 26976 21434 30152 23227 PR 9 p P yrofi P b pt’ a W p e posglbriiei A
exterior, 0s Seus ativos e passivos foram convertidos para reais pela taxa de cambio nofechamento  2Penas quando ndo hé evidéncias de dificuldades narecuperagéo dos ativos relacionados; d)  PIS - Programa de Integragao Social 3088 2710 3680 4113  Ulbutaros E‘d?’L.'aEOS eman amer(ujo, e (IE'S adiscutindo essasdques OS‘S anto na %S. eraadministrativa
. i i iz& . icacées fi iras: Eliminac&o dos encargos de tributos sobre a parcela de lucro nao realizado e apresentados como COFINS - Contrib. Financ. Seguridade Social 11256 12155 12178 18189 como najudicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisoes
do balanco. d. Ativos circulante e realizavel alongo prazo: Aplicac@es financeiras: As : a0 9 los sobre a parc presentacos 9 para as eventuais perdas decorrentes desses processos séo estimadas e atualizadas pela
aplicacdes financeiras estéo avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até adata  tributos diferidos no balanco patrimonial consolidado; €) Destague do vlalor daparticipagodos  Outros = - 1287 _6.181 administragdo, amparada pela opini&o de seus consultores legais externos. O demonstrativo na
do balanco, néo excedendo o valor de mercado (Nota explicativan®4). Provisao para créditos ~ acionistas minoritarios nas demonstrages financeiras consolidadas; e f) Consolidagéo das . ) 107223 86736 121267 105997  (ata-hase de 31 de dezembro de 2006 contendo os riscos contingentes conforme opiniao de seus
de liquidaco duvidosa: A provisdo para créditos de liquidacgo duvidosa foi constituida com demonstracGes contabeis da Superpolo S.A., Plo Plastic Component e Russkie Avtobusi Marcopolo Realizavel alongo prazo: ) assessores juridicos encontra-se no quadro a seguir:
base na avaliago individual de toda a carteira de contas a receber de clientes e o montante & proporcionalmente a participagdo no capital social das mesmas. O montante dos principais saldos ICMS - Imp. s/Circ. de Mercadorias e Serv. 844 19.263 844 19.263 Natureza do Passivo
considerado suficiente pela administragéo para fazer face as eventuais perdas na realizacdodos ~ das demonstrages contabeis dessas sociedades encontra-se demonstrado como segue: 108067 105999 122111 125260  Contingente Controladora Consolidado Deposito Judicial

Provavel Possivel Provavel Possivel Controladora Consolidado
Civel 136 80 361 637 - 350
Trabalhista 2597 2.310 3532 2.526 3.218 517
Tributario 30.015 44.827 36.838 53.053 313 3.218
Previdenciario - - 194 - - 194
Total : 32.748 47.217 40.925 56.216 3.531 4.279

Contingéncias civeis e trabalhistas - consistem, principalmente em reclamac6es de empregados
vinculadas a varios pleitos indenizatérios; Previdenciérias - referem-se a autuagdes do Instituto
Nacional de Seguridade Social - INSS relativas a auxilio doenga; Tributarias - representadas
basicamente por autuagdes estaduais e federais que encontram-se com processos em julgamento.
Referem-se, principalmente, a discussao quanto a adequada interpretacdo da legislagéo relativa
abase de célculo e a aliquota do Programa de Integracdo Social - PIS, bem como da utilizagao
de corregdo monetaria do saldo credor e transferéncias de créditos do Imposto sobre Circulagdo
de Mercadorias e Servigos - ICMS.

Contingéncias ativas: O demonstrativo na data-base de 31 de dezembro de 2006 contendo
informagdes sobre contingéncias ativas, conforme opinido de seus assessores juridicos, € abaixo
detalhado com a possibilidade de ganho:

Natureza do Ativo Controladora e Consolidado

Contingente Provavel Possivel
Tributério 44424 14.296
Previdenciario 3183
Total : 47.607

continua J
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Tributérias - representadas basicamente por agdes estaduais e federais que encontram-se com
processos em julgamento; Contingéncias previdenciarias - consiste principalmente em discusséo
com Incra e INSS. A Companhia n&o registrou contabilmente os ganhos contingentes, pois
somente os contabiliza apés o transito em julgado das agdes ou pelo efetivo ingresso dos recursos.
14. Plano de pensé&o e de beneficios pés-emprego a funcionéarios
A Companhia é patrocinadora principal da Marcoprev - Sociedade de Previdéncia Privada, sociedade
civil, sem fins lucrativos, constituida em dezembro de 1995, cujo principal objetivo é conceder
beneficios complementares aos da Previdéncia Social a todos os empregados das patrocinadoras:
Marcopolo S.A. (principal), Syncroparts Comércio e Distribuicéo de Pegas Ltda., Marcopolo
Trading S.A., MVC Componentes Plasticos Ltda., Polo Servicos em Plasticos Ltda. e Fundagéo
Marcopolo. No exercicio foi despendido em contribuices, em nivel consolidado, o montante de
R$4.411 (R$4.516 em 2005). O regime atuarial de determinacé&o do custo e contribui¢des do
plano é pelo método de capitalizacdo. E um plano misto, de “beneficios definidos” onde as
contribuicdes séo de responsabilidade exclusiva da patrocinadora, e de “contribuicéo definida”
onde as contribuicdes s&o da patrocinadora e do participante, de forma opcional. Em atendimento
aDeliberagdo CVM n° 371 de 13 de dezembro de 2000, a Companhia optou, com base em laudo
atuarial, por contabilizar no final do exercicio de 2001 o déficit (superavit) do plano contra lucros
acumulados sob o titulo de “ajustes do exercicio anterior”. Na data base de 31 de dezembro de
2006 e de 2005, os valores relacionados aos beneficios pés-emprego, foram apurados em avaliagéo
atuarial anual, conduzida pelos atuarios independentes Towers Perrin Forster & Crosby Ltda., e
estao reconhecidos nas demonstragdes financeiras conforme abaixo apresentado:
Controladora
2006 2005

Valor presente das obrigacées atuariais total ou parcialmente cobertas  (102.323) (92.076)
Valor justo dos ativos do plano 83, 67.656
Valor liquido do (ganhos) ou perdas néo reconhecidas no balanco 5.396
Incorporagao da Polo Servicos em Plasticos
Passivo liquido

2.645
123 -
16.431) (19.024)

Controladas
2006 2005
Valor presente das obrigacGes atuariais total ou parcialmente cobertas (1.469) (1.545)
Valor justo dos ativos do plano 1.200 1.125

Valor liquido do (ganhos) ou perdas néo reconhecidas no balanco 928 1.269
Ativo liquido 659 849
Consolidado
2006 2005
Valor presente das obrigacées atuariais total ou parcialmente cobertas  (103.792) (93.621)
Valor justo dos ativos do plano 84570  68.781
Valor liquido do (ganhos) ou perdas néo reconhecidas no balanco 3573 6.665
Incorporacao da Polo Servicos em Plasticos (123) -
Né&o reconhecimento do ativo por controladas (*) (659) (849)

Passivo liquido (16.431) (19.024)
(*) Em observagéo as restri¢des estabelecidas no paragrafo 49, letra g, da Deliberagdo CVM n°®
371 de 13 de dezembro de 2000. A movimentag&o do passivo liquido atuarial € como segue:

Controladora Consolidado

2006 2005 2006 2005

Passivo liquido no inicio do exercicio (19.024)  (19.332) (19.024) (18.986)
Despesas no ano (1.409) (3.460)  (1.595) (3.705)
Contribuicdes reais da empresa no ano 4124 3911 4411 4516
N&o reconhecimento de ativo por controladas - - (849)

Incorporacéo da Polo Servigos em Plasticos (122) -
Outros

(122)
- (143) (101) -
Passivo liquido no final do exercicio (16.431) (19.024) (16.431) (19.024)
Despesa liquida com o plano de penséo e de beneficios pds-emprego concedidos e a conceder
afuncionarios:

Controladora Consolidado
Despesas 2006 2005 2006 2005
Custo de servigo corrente 2930 2815 3116 3.046
Custo dos juros 9.268 8607 9.382 8.741
Rendimento efetivo dos ativos do plano (10.430) (7.666) (10.580) (7.821)
Amortizacéo de perdas atuariais - - 36 ES)
Contribui¢cdes de funcionarios (359) (296) (359) (296
Total das despesas do ano 1.409 3460 1.595 3.705

A parcela dos ganhos ou perdas atuariais a ser reconhecida, como receita ou despesa, € o valor

dos ganhos e perdas néo reconhecidos que exceder, em cada exercicio, ao maior dos seguintes

limites: i) 10% do valor presente da obrigag&o atuarial total do beneficio definido e, i) 10% do valor

justo dos ativos do plano. A parcela que exceder os limites sera amortizada anualmente, dividindo-

se 0 seu montante pelo tempo médio remanescente de trabalho estimado, para os empregados

participantes do plano. As principais premissas atuariais na data do balango séo :
2006

Hipdteses econdmicas: 2005
%a.a. %a.a.
Taxa de desconto em 9.20 10.25
Taxa de rendimento esperada sobre os ativos do plano 1256 15.32
Aumentos salariais futuros 712 815
Inflacdo 400 500
Hipdteses demograficas:
Téabua de mortalidade AT 1983
Tébua de mortalidade de invalidos RRB 1944
Tabua de entrada em invalidez RRB 1944

15. Imposto de renda e contribui¢do social
(a) Imposto de rendae contribuicao social diferidos: A base para constituicdo dos impostos
€ aseguinte:

Controladora  Consolidado
2006 2005 2006 2005
Ativo
Provis&o para assisténcia técnica 11300 10489 12.010
Provis&o para comissdes 4851 3972 5603
Provis&o para créditos de liquidacéo duvidosa 1.460 732 3810
Provis&o participagéo nos resultados 13697 10474 13.697
Provis&o para contingéncias 32748 34054 40.925
Proviséo sobre avais com terceiros 18381 16.013 19.065
Provis&o para perdas nos estoques 5539 - 5630
Outras provisdes 3409 1572 3409
Prejuizo fiscal p/ IRPJ e base negativa de contrib. social - - 21619
Base de célculo 91.385 77.306 125.768
Aliquota nominal 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 31071 26.284 _42.761
Parcela de curto prazo 310 425

Parcela de longo prazo
(b)Estimativadas parcelas de realizacéo do ativo fiscal diferido: A recuperag&o dos créditos
fiscais, na controladora e consolidado, esta baseada em projecdes de resultados tributaveis, bem
como na realizacéo das diferencas temporarias para os seguintes exercicios:

Controladora  Consolidado

2007 31071 40.425
2008 - 2336
31071 42.761

(c) Conciliacdo dadespesade imposto de renda e contribui¢cdo social correntes:

Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005
Conciliagao

Lucro antes dos impostos e participagdes 145581 97.764  171.363 115661

Adicdes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (32.164) (17.394)  (1.469) (914)
Juros sobre capital préprio (36.999) (42.399) (36.999) (42.399)
Incentivo fiscal PDI (14.853) - (14.853) -
Outras adi¢des (exclusdes) (5.618) (1.659) 12.962 5443
Base de célculo 55.947 36312 131.004  77.791
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes  (32.969)  (22.639) (59.492) (38.439)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 13.947 10.293 14951 _ 11.990

16. Patrimdnio liquido (controladora)
(a) Capital social: O capital social autorizado é de 2.000.000.000 a¢6es, sendo 800.000.000
acdes ordinarias e 1.200.000.000 acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Em 25
de agosto de 2006, conforme Reunido do Conselho de Administragéo, a Companhia efetuou um
aumento de capital no valor de R$ 224.000, mediante a capitalizagao de parte da reserva de lucros
existentes em 31 de dezembro de 2005, no mesmo valor de R$ 224.000, sendo: R$ 34.556 - reserva
legal, R$ 135.208 - parte da reserva para aumento de capital; R$ 22.600 - reserva para compra
das proprias aces; R$ 31.636 - reserva para reinvestimento, com emissé&o, por bonificacéo, de
111.848.132 novas ac¢des, sendo 42.703.218 agdes ordinarias e 69.144.914 acdes preferenciais,
todas escriturais, sem valor nominal, a serem distribuidas gratuitamente aos acionistas, na
propor¢éo de uma nova agao para cada agao ordinaria ou preferencial em circulagéo, detidas
pelos acionistas nesta data. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2006, o capital social, subscrito
eintegralizado, esté representado por 224.225.021 (112.376.889 em 2005) agdes nominativas,
sendo 85.406.436 ordinarias e 138.818.585 preferenciais, sem valor nominal. (b) Reservas:
Reserva legal: E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Reservas estatutarias:
a) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro remanescente, para o pagamento de dividendo
atodas as acdes da Companhia, atitulo de dividendo obrigatério; b) o saldo remanescente do lucro
liquido sera destinado, em sua totalidade, a formagao das seguintes reservas: Reserva para
futuro aumento de capital, para ser utilizada em futuros aumentos de capital, a ser formada
por 70% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 60%
do capital social; Reserva para pagamento de dividendos intermediarios, para ser utilizada
para pagamento de dividendos intermediarios previstos no Paragrafo 1° do Artigo 33 do Estatuto
Social, a ser formada por 15% do saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, ndo
podendo exceder a 10% do capital social; Reserva paracompradas préprias agdes, a ser
utilizada para aquisicao de agdes de emissédo da Companhia, para cancelamento, permanéncia
em tesouraria e/ou respectiva alienacéo, a ser formada por 15% do saldo remanescente do lucro
liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do capital social. (c) Acdes em Tesouraria:
Corresponde ao entesouramento de 528.757 agdes preferenciais nominativas, adquiridas ao
custo médio de R$ 4,77 (em reais um) por acéo, tendo apresentado custo minimo de R$ 4,10 (em
reais um) e custo maximo de R$ 5,14 (em reais um) por agéo. O valor de mercado das agtes em
tesouraria, calculado com base na data de encerramento do periodo, corresponde aR$ 3.146. As
acoes serdo utilizadas para, nos termos do paragrafo 3° do artigo 168 da Lei das S.A. e da
Instrucdo CVM n°390/03, outorgar opcéo de compra de acdes a administradores e empregados
da Companhia, de acordo com o Plano de Opc¢des de compra de acdes aprovado em Assembléia
Geral Extraordinéria realizada em 22 de dezembro de 2005.

17.Juros sobre o capital préprio - Lei n.°9.249/95 e dividendos

De acordo com a faculdade prevista na Lei n®9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o capital
préprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no montante de
R$36.999 (R$ 42.399 em 2005) a serem pagos a partir de 30 de margo de 2007, narazéo de R$
0,1654 para cada ac&o, tanto para as agdes ordindrias escriturais, como para as acoes preferenciais
escriturais, os quais foram contabilizados como despesas financeiras, conforme requerido pela
legislagéo fiscal. Para efeito destas demonstracdes financeiras, esses juros foram eliminados
das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de lucros acumulados
em contrapartida do passivo circulante. O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio
foram reduzidos em R$ 12.580 (R$ 14.416 em 2005), aproximadamente, em decorréncia da deducéo
desses impostos pelos juros sobre o capital proprio creditados aos acionistas. Adicionalmente,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, a Companhia creditou dividendos antecipados por
conta do presente exercicio, no valor de R$ 13.422 a serem pagos a partir de 30 de margo de 2007,
arazdo de R$ 0,06 por acdo representativa do capital social da Companhia, aprovados em 15 de
dezembro de 2006, pela Reunido do Conselho de Administragéo.

Demonstrativo do calculo do dividendo minimo obrigatério:

2005
Lucro liquido do exercicio 120.528 80.237
Reserva legal (5%) (6.026) (4.012)
Depreciacdes de bens reavaliados 9 97
Base de célculo para dividendos 114599 76.322
Valor dos dividendos minimos obrigatérios (25%) 28.650 19.080
Juros sobre o capital proprio imputados ao dividendo:
Valor bruto 36.999 42.399
Imposto de renda na fonte (15%) (5.550) (6.360)
Imposto de renda na fonte - Retencao suspensa 1.62 2491
Valor liquido dos juros creditado 33.072 38530
Dividendo creditado antecipadamente 13.422 -
Valor liquido dos juros e dividendos creditados 46.494 38.530

O valor dos referidos juros foi imputado ao dividendo obrigatério declarado antecipadamente, por
conta do corrente exercicio em conformidade com o item V da Deliberagcdo CVM n° 207/96.

18. Instrumentos financeiros

Os valores de realizacé@o estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacéo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequiéncia,
as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderéo ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito
material nos valores de realizagéo estimados. A administracao desses instrumentos é efetuada
por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado. A Companhia e suas controladas n&o aplicam em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco em carater especulativo. (a) Composi¢éo dos saldos: Em atendimento a Instrucéo
CVM n°235/95, a Companhia procedeu a avaliago dos valores de mercado de seus instrumentos
financeiros, na data base de 31 de dezembro de 2006, esta avaliagdo ndo indica valores de
mercado significativamente diferentes dos valores contabeis reconhecidos. (b) Critérios,
premissas e limitagdes utilizados no célculo dos valores de mercado: a) Disponibilidades
eaplicacdes financeiras: Os saldos em conta corrente e aplicagdes financeiras mantidos em
bancos tém seus valores de mercado similares aos saldos contabeis, considerando as suas
caracteristicas e vencimentos. b) Mituos a receber/pagar: As condi¢des financeiras sdo
equiparadas com as praticadas com terceiros. ¢) Investimentos: Os valores de mercado para
os investimentos sdo idénticos aos saldos contabeis, uma vez que ndo possuem cotagao de
mercado disponivel. d) Empréstimos e financiamentos: Os valores dos empréstimos e
financiamentos foram recém adquiridos e os mesmos encontra-se com valores aproximados aos
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de mercado desses titulos. e) Derivativos: A Companhia tem como politica a eliminacéo dos
riscos de mercado, evitando assumir posi¢des expostas a flutuacdes de valores de mercado e
operando apenas instrumentos que permitam controles e riscos. A maior parte dos contratos de
derivativos € com operacdes de swap, todas registradas na BM&F e envolvendo taxas prefixadas.
Os contratos futuros de délar da BM&F sé&o utilizados, principalmente, como instrumentos para
hedge de taxas de financiamentos. A Companhia néo espera incorrer em perdas nessas operagoes
além dos que ja foram registrados nas demonstragdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2006,
a Companhia possuia operag¢des de “forward” no Brasil no montante de US$ 62.200 mil, com
vencimentos entre janeiro de 2007 a abril de 2007, com taxa de délar pré-fixada entre R$ 2,1987
(emreais um) e R$ 2,2456 (em reais um), e operagdes de “forward” na Africa do Sul no montante
de US$ 17.734 mil, com vencimentos entre janeiro de 2007 a setembro de 2007, com taxa de délar
pré-fixada entre Rande $ 6,1200 (em rande um) e Rande $ 7,8870 (em rande um). f) Limitagdes:
Os valores de mercado foram estimados em um momento especifico, baseados em “informagdes
relevantes de mercado”. As mudangas nas premissas podem afetar as estimativas apresentadas.
(c) Risco de crédito: As politicas de vendas da Companhia e de suas subsidiarias estéo
subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administragéo e visam minimizar eventuais
problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcangado pela
administracdo por meio da selegao criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade
de pagamento (andlise de crédito) e da diversificagéo de suas vendas (pulverizacéo do risco). A
Companhia possui ainda, a provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa, nos montantes de
R$9.641 (controladora) e R$ 28.956 (consolidado) (2005 - R$ 9.924 e R$ 31.185) representativos
de 3,7% e 6,4%, respectivamente, do saldo de contas a receber da controladora e consolidado em
aberto (2005 de 3,1% e 8,2%), para fazer face ao risco de crédito. (d) Risco de taxa de cambio:
Os resultados da Companhia e suas controladas estéo suscetiveis a sofrer variagdes, pois 0s
seus passivos estdo atrelados a volatilidade da taxa de cambio, principalmente do délar norte-
americano. Como estratégia para prevengéo a reducéo dos efeitos da flutuacéo da taxa de cambio,
a Administragéo tem adotado a politica de manter hedge natural com a manutencéo de ativos
vinculados suscetiveis também, a variacdo cambial. () Risco de preco: Considerando-se que
as exportacdes sdo equivalentes a 40,0% da receita da controladora e subsidiarias prevista para
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19. Coberturade seguros

Em 31 de dezembro de 2006, a Companhia possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos
diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por valores considerados suficientes
para cobrir eventuais perdas. As principais coberturas de seguro sdo:

Risco coberto 2006 2005

Estoques e Almoxarifados Incéndio e riscos diversos 215256 205.346
Prédios e contetidos Incéndio e riscos diversos 479.849 484517
Veiculos Colisao, responsabilidade civil 1427 1.059
696.532 690.922

20. Avais, fiangas e garantias

A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2006, avais e/ou fiancas no montante de R$ 44.175
(R$36.841 em 2005), e operacdes de vendor nas quais participa como interveniente garantidora
no valor de R$9.931 (R$ 19.540 em 2005), concedidos a bancos em operagdes de financiamento
aclientes, que tém como contrapartida a garantia dos respectivos bens financiados.

21. Participacdo de empregados nos lucros e resultados

No exercicio social de 2006 em conformidade com o disposto na Lein® 10.101 de 19 de dezembro
de 2000, a administracéo optou pelo pagamento semestral, tendo pago em maio de 2006 uma
parcela, e o saldo em fevereiro de 2007. A participacéo de empregados foi calculada conforme
estabelecido em Instrumento de Acordo do Programa de Metas-Eficacia Marcopolo-EFIMAR,
datado em 13 de janeiro de 2006, homologado no sindicato da categoria. Os valores estéo
classificados no resultado do exercicio como segue:

Controladora Consolidado
2006 2005 2006 2005

Custo dos produtos e servigos vendidos 11.179 8.690 13619 9445
Despesas com vendas 2567 259% 2590 2600
Despesas de administracao 1.335 1.794 1466 _ 1.811

15.081 13078 _17.675 _13.856

22. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2005

2007, a eventual volatilidade da taxa de cambio representa, na verdade, um risco de prego que e . 2006 2005
podera comprometer os resultados planejados pela Administraco. (f) Risco de taxadejuros: ~ Receitas financeiras - .
Os resultados da Companhia e suas controladas estéo suscetiveis a sofrer significativas variagdes Juros e variagOes monetarias recebidos 2221 6.747 9421 24180
decorrentes das operag6es de financiamento e empréstimos contratados a taxa de juros flutuantes. Rendas de aplicacdes financeiras 45885 50795 48179 52315
A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para proteger ou Variacéo cambial 126572 88807 128757 90.349
reduzir os custos financeiros das operacdes de financiamentos. A contratacéo de operacdes de Outras - 742 ~ 963
instrumentos financeiros derivativos, tais como swaps, tem por objetivo minimizar os riscos em ) . 174684 147091 186.357 167.807
operacdes, financiamentos e investimentos com moedas estrangeiras. De acordo comsuas ~ Despesas financeiras .
politicas financeiras, a Companhia n&o tem efetuado operagdes envolvendo instrumentos financeiros Juros sobre empréstimos e financiamentos 40749 43159 48202 58683
que tenham carater especulativo. (g) Risco de alteragao nalegislagéo tributaria: Os resultados Variagdo cambial 86400 58233 88550 59775
da Companhia e suas controladas est&o suscetiveis a variagdes decorrentes de alteracées na Despesas bancarias 1138 1673 2425 2470
legislagao tributaria que instituam novos impostos, majorem aliquotas ou restrinjam a realizacéo CPMF/IOF 7231 7544 8848 9285
de beneficios fiscais. A Companhia e suas controladas atuam no acompanhamento e planejamento Outras - 5 ___- __50
de suas operagdes para contemplar as alteragdes na legislag&o tributaria com o objetivo de ) S 135518 110666 148025 130733
minimizar Seus impactos na operagao. Resultado financeiro liquido 39166 36425 38332 37.074
Anexo a nota explicativan.’ 8 INVESTIMENTOS
Controladas Coligada Total
Ciferal  Illmot Mac Mapla  Moneo MvC Polo Polomex Syncro Trading Spheros 2006 2005
* > (1) (> * * (> * * *
Dados dos investimentos
Capital social 20000 32913 550 1.399 50.000  45.000 500 16.491 4.000 1.000 3.300
Patrimonio liquido ajustado 50992 32419 471 21.647 56415  34.059 6.413 26.831 7.941 6.006 11.343
Acdes ou quotas possuidas 499953  50.000 - 4.000 50.000 1 1 3011659 1 3450103 244898
% de participacédo 99,999 100,00 100,00 99,999 100,00 99,999 99,00 361 99,999 99,995 40
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 32.565 1592 (78) 3817 6.608 (12.692) 2955 (194) 761 106 3672
Movimentacgédo dos investimentos
Saldos iniciais:
Pelo valor patrimonial 77425 33474 - 19.979 23150 36.753 3424 1.088 7.180 5926 3112 211511 172421
Integralizacéo de capital - - 540 - 27.900 15878 - - - - - 44,318 22.100
Dividendos recebidos - - - - (1.570) - - - - 27) - (1.597) (404)
Reversé&o dividendos - - - - 327 - - - - - - 327 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 32565 (1.055) (69) 1.667 6.608 (12.694) 2926 (120) 761 106 1.469 32.164 17.394
Reduc&o de capital (59.000) - - - - (5.878) - - - - - (64.878) -
Saldos finais:
Pelo valor patrimonial 50990 32419 471 21.646 56415  34.059 6.350 968 7.941 6.005 4581 221845 211511

(1) Controlada no exterior. (* JAs empresas possuem a seguinte razéo social: Ciferal - Ciferal Industria de Onibus Ltdei.; limot - lImot International Corporation; Mac - Marcopolo Auto Components
Co Ltd.; Mapla - Marcopolo Latinoamérica S/A; Moneo - Moneo Investimentos S/A; MVC - MVC Componentes Plasticos Ltda.; Polo - Polo Servicos em Plasticos Ltda.; Polomex - Polomex S/AC.V.;
Syncro - Syncroparts Comércio e Distribuicdo de Pegas Ltda.; Trading - Marcopolo Trading S/A; Spheros - Spheros Climatizacéo do Brasil S/A;

Anexo a nota explicativan.® 11

PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2006, bem como as transacdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, sao

demonstrados abaixo:

Saldos ativos por mituo  Saldos passivos por mituo  Contas areceber

econtacorrente econtacorrente por vendas
Controladas:
Banco Moneo (*) 5 - 1.681
Ciferal (*) - 2103 7.238
limot (*) 653 - 17.631
Mac (*) 1.003 - -
Mpc (*) - - 2,046
Mic (*) 23942 - 60.170
Mapla (*) - 49 -
Masa (* ) - - 548
Trading (*) - 2298 -
Moneo (*) - 33 -
MVC (*) 61 - 834
Polo (*) - 4599 -
Polomex (* ) - - 4041
Superpolo (*) 8L - 239
Syncroparts (* ) 127 - 447
Saldo em 2006 25872 9.087 94.925
Saldo em 2005 57371 40.786 91.026
Coligada:
Spheros (*) - - -
Saldo em 2006 - - -
Saldo em 2005 1.915 - -

(* )As empresas possuem a seguinte raz&o social: Banco Moneo - Banco Moneo S/A; Ciferal - Ciferal IndGstria de Onibus Ltda.; llmot - [Imot International Corporation; Mac - Marcopolo Aut
Components Co Ltd.; Mpc - Marcopolo Indstria de Carrocarias S/A; Mic - Marcopolo International Corp.; Mapla - Marcopolo Latinoamérica S/A; Masa - Marcopolo South Africa Pty Ltd;
Trading - Marcopolo Trading S/A; Moneo - Moneo Investimentos S/A; MVC - MVC Componentes Plasticos Ltda.; Polo - Polo Servigos em Plasticos Ltda.; Polomex - Polomex S/AC.V.;
Superpolo - Superpolo S/A; Syncro - Syncroparts Comércio e Distribuicéo de Pecgas Ltda.; Spheros - Spheros Climatizagéo do Brasil S/A;

Observagdes: Os saldos de mutuos e contas correntes de empresas sediadas no Brasil estao sujeitos a rendimentos ou encargos estabelecidos com base na variagdo do CDI, e com empresas
no exterior estao sujeitos a atualizagdo monetaria, calculada com base na variagdo do délar norte-americano mais juros calculados pela taxa Libor semestral acrescidos de 3% a.a. As operagdes
de vendas, compras de produtos e/ou servigos séo realizados em condicdes de pregos e prazos equivalentes a com terceiros.

Contas apagar Compras de Vendas de Receitas Despesas
porcompras produtos/servigos produtos/servicos financeiras  financeiras

3 637 40.322 - 4120

- - 41.901 53 -

- - 4,056 - -

- - 188.285 2904 -

- 1.303 3.013 2 -

- - 7.385 - -

- - - - 325

2.946 35.447 3631 816 -

- 19.180 - - 690

- - 51.495 - -

- - 1011 7 -

- - - 8 9

2979 56.567 341.099 3.790 5.144

897 64.992 318.875 6.892 4164

- 12.730 - 15 -

- 12.730 - 15 -

9.924 - 146 -

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Administradores e Acionistas da Marcopolo S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Marcopolo S.A. e os balangos patrimoniais consolidados
daMarcopolo S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 e as correspondentes
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicagdes de
recursos da Marcopolo S.A. e as correspondentes demonstra¢des consolidadas do resultado e
das origens e aplicagdes de recursos dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de emitir parecer sobre
essas demonstracdes financeiras. Os exames das demonstragdes financeiras das controladas
indiretas Polomex S.A. de C.V. e Marcopolo IndUstrias de Carrogarias S.A. foram conduzidos sob
aresponsabilidade de outros auditores. Nas demonstracdes financeiras da Marcopolo S.A., os
investimentos nestas empresas sé&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e representam
investimentos de R$ 969 mil em 31 de dezembro de 2006 (2005 - R$ 1.088 mil) e a participacéo
nos prejuizos liquidos por eles produzidos montam R$ 4.085 mil (2005 - R$ 1.282 mil). As
demonstragdes financeiras dessas controladas indiretas, com ativos totais de R$ 83.771 milem
31 de dezembro de 2006 (2005 - R$ 103.543 mil), sdo incluidas nas demonstragoes financeiras

consolidadas. Nosso parecer, no que se refere aos valores gerados por estas empresas, esta
fundamentado exclusivamente nos relatérios desses outros auditores.

2 Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil,
as quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada
apresentacao das demonstragoes financeiras em todos os seus aspectos relevantes. Portanto,
nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles
internos das companhias, (b) a constatacéo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados e (c) a avaliacéo das praticas e
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragcédo da companhia, bem
como da apresentacéo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Com base em nossos exames e nos pareceres de responsabilidade de outros auditores
independentes, somos de parecer que as demonstracdes financeiras referidas no primeiro
parégrafo apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial
e financeira da Marcopolo S.A. e da Marcopolo S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de

2006 e de 2005 e o resultado das operagdes, as muta¢des do patrimonio liquido e as origens e
aplicagdes de recursos da Marcopolo S.A. dos exercicios findos nessas datas, bem como o
resultado consolidado das operacdes e as origens e aplicagdes de recursos consolidadas desses
exercicios, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitir parecer sobre as demonstracdes
financeiras referidas no primeiro paragrafo, tomadas em conjunto. As demonstrag@es do fluxo de
caixa e do valor adicionado, apresentadas para propiciar informacdes suplementares sobre a
Companhia e suas controladas, ndo séo requeridas como parte integrante das demonstragées
financeiras. As demonstragdes do fluxo de caixa e do valor adicionado foram submetidas aos
procedimentos de auditoria descritos no segundo parégrafo e, em nossa opinido, estédo
adequadamente apresentadas em todos os seus aspectos relevantes em relacéo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 26 de fevereiro de 2007
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 “F" RS

Carlos Biedermann
Contador CRC 1RS029321/0-4

O Conselho Fiscal da MARCOPOLO S.A., em cumprimento as disposicdes legais e
estatutarias, examinou o Relatério da Administragcdo e as Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006. Com base nos exames
efetuados, e considerando, ainda, o parecer dos auditores independentes —
PricewaterhouseCoopers, datado de 26 de fevereiro de 2007, bem como as informacdes e
esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos
estdo em condicdes de serem apreciados pela Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas.
Caxias do Sul, 26 de fevereiro de 2007.

Roberto Lamb
Conselheiro Fiscal

Egon Handel
Conselheiro Fiscal

Francisco Sérgio Quintana da Rosa
Conselheiro Fiscal
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