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FATO RELEVANTE

A JBS S.A. (“UBS” ou “Companhia” — B3: JBSS3, OTCQX: JBSAY) comunica aos seus
acionistas e ao mercado em geral, nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios n°® 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, a manifestacdo da
Administracdo da Companhia em relacdo aos itens da Agenda da Assembleia Geral
Extraordinaria, prevista para ocorrer em 1° de setembro de 2017, conforme abaixo:

Em resposta a divulgacdo, em 14 de agosto de 2017, da manifestacao de voto da acionista
BNDES Participagbes S.A. — BNDESPAR (“BNDESPAR”) com relagdo as matérias da Ordem
do Dia da Assembleia Geral Extraordinariada JBS S.A. (“*JBS” ou a “Companhia”) a ser
realizada em 1° de setembro de 2017 (“AGE”), a Companhia, prezando pela transparéncia
e em atendimento as melhores praticas de governanca corporativa, vem, pela presente, prestar
0S seguintes esclarecimentos a seus acionistas e ao mercado em geral.

(i) Apresentacéo do conjunto de medidas que estdo sendo adotadas pela Administracéo,
a luz dos desdobramentos dos fatos relacionados ao Acordo de Colaboracdo Premiada
com o Ministério Publico Federal celebrado por executivos e administradores da
Companhia, com o objetivo de assegurar a ado¢do das melhores praticas de governanca
corporativa, Compliance e a protecdo dos interesses da Companhia, e a apuracdo de
eventuais prejuizos que tenham sido causados a Companhia,;

Em vista da divulgagéo dos fatos relacionados aos Acordos de Colaboracdo Premiada firmados
entre administrador e ex-administradores da Companhia e o Ministério Publico Federal, a
Administracdo da Companhia vem adotando um conjunto de medidas com o objetivo de
assegurar a adocdo de melhores praticas de governanga corporativa, o fortalecimento e
aprimoramento de seus programas de compliance, e a protecéo dos
interesses sociais, inclusive por meio da apuracdo de eventuais prejuizos que tenham sido
causados a Companhia, medidas essas que estdo resumidamente indicadas abaixo:

1. Eleicdo do Sr Tarek Farahat como Presidente do seu Conselho de Administracdo, em
substituicdo a Joesley Batista.

2. Eleicao do Sr. Gilberto Xand6 novo membro para o Conselho de Administragdo, a ser
ratificada pelos acionistas da Companhia na AGE, em substituicdo a Joesley Batista, que
renunciou a sua posi¢cdo de membro do seu Conselho de Administracdo e dos Comités nos
quais participava.

3. Criacdo de uma Diretoria Global de Compliance, o qual respondera diretamente para o
Conselho de Administracao da Companhia, com o objetivo de garantir as melhores praticas de
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governanca do mercado criando mecanismos de controle para evitar que fatos como os
relatados voltem a acontecer.

4. Contratacdo do escritério White & Case LLP para apoiar a condugdo e supervisdo do
desenvolvimento e implementacdo de um programa de compliance que incorpore melhores
praticas internacionais e atenda integralmente as obrigacées da Companhia, com o propésito
de elevar o nivel de governanca e fazer com que a Companhia se torne uma referéncia global
em governanca. White & Case é um dos escritérios internacionais de advocacia mais
reconhecidos do mundo, com um time de advogados de primeira linha com ampla experiéncia

em assessorar clientes na avaliag&o e implementagéo de programas de compliance.

5. Criacdo de um Comité de Governanca, liderado e presidido pelo Presidente do Conselho
de Administracdo da Companhia, com o objetivo de implementar as melhores préaticas globais
em governanga corporativa e compliance na Companhia. O Comité de Governanga é ainda
integrado por um Conselheiro indicado pelo BNDESPar e por um membro independente
indicado pelo Presidente do Conselho.

6. Mudanga na linha de reporte da &rea de Risk Management da Companhia, que
passa a se reportar diretamente ao Comité Financeiro e de Gestdo de Riscos do Conselho de
Administracdo da Companhia.

7. Autorizacdo para contratacdo de empresa de consultoria, especializada e independente,
para avaliacao dos trabalhos e controles da area de Risk Management da Companhia.

8. Apresentagdo de programa de desinvestimentos de ativos da Companhia (“Programa de
Desinvestimentos”), com o qual se estima uma entrada de recursos de aproximadamente R$6
bilhdes, além da reducdo do endividamento liquido e, consequentemente, desalavancagem,
fortalecendo a estrutura financeira da Companhia.

9. Definicdo de novas composi¢cBes para o Comité de Auditoria, Comité de Sustentabilidade,
Comité Financeiro e de Gestéo de Riscos e Comité de Partes Relacionadas.

10. Celebracdo do Acordo de Estabilizacdo entre a Companhia e aos bancos comerciais que
viabilizara o alongamento da divida da Companhia com bancos no Brasil, no montante total de
R$20,5 bilhdes, viabilizando a substituicdo das opera¢des de divida ou prorrogagcdo das
parcelas de principal, segundo termos e condi¢cdes apresentados ao Conselho de
Administracdo pela Diretoria da Companhia.

11. Criacdo do Comité Executivo de assessoramento para o Conselho de Administracdo e
Diretoria, tendo como principais atribuicbes assessorar a Diretoria na gestdo da
Companhia, e orientacdo geral sobre os negdcios, inclusive sugerindo a adogdo de politicas,
diretrizes e acdes estratégicas, bem como fazer recomendacfes aos 6rgdos da administracédo
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da Companhia e suas controladas sobre melhorias para a gestdo das atividades da
Companhia.

12. Aprovacdo do Plano de Trabalho do Programa de Compliance “Faca Sempre a Coisa
Certa”, com o suporte e assessoramento do White & Case. A implementacdo do programa
decorre do compromisso assumido pela Administrag&do de assegurar que a Companhia tenha o
melhor programa de compliance global da categoria.

13. Nomeacgdo do Sr. Alfred “Al’ Almanza como Diretor Global de Seguranca Alimentar e
Garantia da Qualidade. A partir de Greeley, no Colorado, ele liderara todas as iniciativas da
Companhia relacionadas a seguranca alimentar, garantindo que suas operacdes globais sigam
0s mais altos padrbes de seguranca e controle da qualidade e utilizem os melhores sistemas
de gestdo de risco para essas areas, além de ser responsavel por expandir 0 acesso aos
mercados globais de exportacdo. Antes de fazer parte da Companhia, Almanza passou quase
40 anos no Departamento de Agricultura, Seguranca Alimentar e Servico de Inspecdo dos
Estados Unidos. Almanza é globalmente reconhecido como referéncia pelo seu trabalho em
seguranca alimentar, gestéo de risco, desenvolvimento de modernos sistemas de inspecéo, e
padrdes sanitarios internacionais, 0s quais regulam o acesso aos mercados de carne bovina e
frango.

14. No contexto da celebracdo do Acordo de Leniéncia entre a J&F Investimentos S.A.
(“J&F”) e 0 Ministério Publico Federal, em 5 de junho de 2017, obtencdo de orientacao
juridica junto a seus assessores legais, quanto as medidas cabiveis para possibilitar o
acesso antecipado pela Companhia aostermos e condicdes do Acordo de Leniéncia,
considerando que tal acordo ainda se encontrava sob sigilo legal, pendente sua homologagéo
pela 52 Camara de Coordenacao e Revisdo do Ministério Publico Federal, o que veio a ocorrer
somente em 24.08.2017.

15. Ap6és a celebracdo em 11.08.2017 do competente acordo de confidencialidade, os
assessores legais da Companhia tiveram acesso recentemente ao Acordo de Leniéncia. Com
base na analise do Acordo de Leniéncia e recomendacdo de seus assessores legais, 0
Conselho de Administracdo da Companhia decidiu, em 16.08.2017, pela ades&do da Companhia
ao Acordo de Leniéncia, tendo determinado a ado¢édo das medidas cabiveis para a celebracéo
com o Ministério Publico Federal do competente Termo de Adesao ao Acordo de Leniéncia. No
dia 17.08.2017 os assessores juridicos da Companhia tomaram iniciativas junto ao Ministério
Publico Federal solicitando a adesdo da Companhia ao Acordo de Leniéncia, antecipadamente
a sua homologacdo a 5% Camara de Coordenacdo e Revisdo. A Companhia aguarda
manifestagdo do Ministério Publico Federal para formalizar sua adesdo ao Acordo de
Leniéncia, por meio da celebragdo do competente Termo de Adesdo. A adesdo pela
Companhia ao Acordo de Leniéncia lhe  assegurardq, dentre outros, 0s
seguintes relevantes beneficios: (i) a garantia do ndo ajuizamento de acdes de improbidade,
bem como de acdes de natureza indenizatéria ou sancionatéria pelo Ministério Publico Federal;
e (i) a possibilidade de alienagcéo de ativos pela Companhia e suas controladas, sem que o
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adquirente carregue quaisquer 6nus pelos fatos descritos tanto no Acordo de Leniéncia como
nos Acordos de Colaboracédo Premiada.

Conforme ja divulgado por meio de fato relevante, o Acordo de Leniéncia prevé obrigacdes
pecuniarias a serem cumpridas exclusivamente pela J&F. Ao aderir ao Acordo de Leniéncia a
JBS, em contrapartida, devera cumprir exclusivamente obrigacdes ndo pecuniarias, dentre as
quais destacam-se o0 aprimoramento do programa de integridade (compliance) e a colaboragéo
com a realizacao de investigacao interna e independente.

A investigacao interna e independente a ser realizada na JBS e conduzida em consonéancia
com o Acordo de Leniéncia, o qual assegura inequivocos beneficios e protecdo juridica a
Companhia, € mais uma medida adotada pela Administragédo visando a comprovacgéo dos fatos
relacionados aos Acordos de Colaboragdo Premiada e ao Acordo de Leniéncia.
Adicionalmente, a referida investigacéo interna certamente contribuira com o processo ora em
curso de reformulacéo e implantacdo do programa de integridade (compliance) da Companhia.

(ii) Por requerimento apresentado, pelo acionista BNDES Participacbes S.A. -
BNDESPAR, com lastro na alinea “c” do § 1° do artigo 123 da Lei n° 6.404/76, “discussao
e deliberacdo acerca das medidas a serem tomadas pela Companhia com vistas a defesa
de seus direitos e interesses, inclusive com relagdo as responsabilidades por prejuizos
causados a Companhia por administradores, ex-administradores e controladores
envolvidos nos atos ilicitos confessados nos Acordos de Colaboragdo Premiada e
outros acordos cuja celebracdo foi divulgada em Comunicados ao Mercado e Fatos
Relevantes publicados pela JBS”;

A BNDESPAR divulgou em sua manifestacdo de voto no sentido de que a Companhia
promova, em até 90 dias da realizacdo da AGE: (i) acdo de responsabilidade civil contra o
administrador Wesley Batista e contra os ex-administradores da Companhia Joesley Batista,
Florisvaldo Caetano de Oliveira e Francisco de Assis e Silva; e (ii) acdo de responsabilidade
civil contra seus acionistas controladores. Prop8e, ainda, a contratacdo de auditoria forense
externa independente e renomada para realizar a quantificagdo dos danos gerados em fungéo
dos ilicitos confessados nos acordos de colaboracao premiada e no Acordo de Leniéncia, e a
identificacdo de eventuais outros responsaveis pelos danos.

Como € sabido, aJBS atravessa um momento particularmente desafiador para o seu
futuro e, nesse contexto, seus administradores devem, no processo de tomada de decisbes
relacionadas as agfes e investigagbes da Companhia no contexto do Acordo de Leniéncia e
dos Acordos de Colaboragédo Premiada, empregar todo o cuidado e diligéncia na pratica de
atos em nome da Companhia,em especial para lhe asseguraros beneficios e
vantagens advindas da sua adeséo ao Acordo de Leniéncia.

Para tal finalidade, a Administracdo da Companhia procurou obter o seu acesso ao Acordo de
Leniéncia (que se encontrava sob sigilo), e assim identificar com exatiddo, e de maneira
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diligente, as responsabilidades e direitos atribuiveis & Companhia. Neste contexto, cabe a
Administracao agir com serenidade, sem acodamento, para, de maneira informada, refletida e
sobretudo desinteressada, com 0 apoio de assessores especialmente contratados, dar inicio
aos trabalhos da investigacdo interna e independente exigidos pelo Ministério Publico
Federal nos termos do Acordo de Leniéncia. A Companhia aguarda manifestacéo do Ministério
Publico Federal para formalizar sua adesdo ao Acordo de Leniéncia, celebrando o competente
Termo de Adeséo. A partir dessa adesédo é que a Administracdo da JBS estara apta a iniciar a
tomada das devidas medidas e providéncias para efetivar a contratacdo dos prestadores de
servigos (ja pré-selecionados) que realizardo a investigagdo interna e independente. A
aprovacao da contratacdo dos prestadores de servicos sera feita por um comité de supervisédo
independente, cuja formacdo esta prevista no Acordo de Leniéncia, o qual terd, dentre suas
funcbes, a incumbéncia de ajustar os respectivos planos de trabalho para a conducdo da
investigacéo.

Tanto os profissionais especializados a serem contratados para promover a
investigacao interna e independente quanto os respectivos planos de trabalho estdo sujeitos
a prévia validagdo pelo Ministério Publico Federal. Os trabalhos investigativos, nos termos do
Acordo de Leniéncia, devem ser concluidos noprazo de 180 dias contados de
sua homologacéo, podendo ser prorrogado a critério do Ministério Publico Federal.

Ainvestigagdo internae independente a serconduzida no &mbito do Acordo de
Leniéncia permitirdA a Administragdo da Companhia esclarecer adequadamente os fatos
relacionados aos eventos objeto dos Acordos de Colaboracdo Premiada e do Acordo de
Leniéncia. Portanto, ao final dos trabalhos investigativos, espera-se que a Administracdo
da Companhia esteja de posse dos elementos de informacgao necessarios para torna-la apta a
tomar as medidas cabiveis, sempre com vistas a proteger o interesse social da JBS.

Importante destacar que, no ordenamento juridico brasileiro, para a imputagdo de
responsabilidade extracontratual, é preciso comprovar (i) os atos ilicitos, (i) o nexo
de causalidade e (iii) os danos efetivamente sofridos. Ocorre que, no momento
atual, estdo ausentes todos os elementos juridicos acima destacados, que sdo necessarios
para assegurar 0 sucesso de eventuais medidas legais de cunho indenizatorio que
fossem tomadas pela Companhia. De fato, antes de cogitar-se da propositura de eventuais
medidas legais, como proposto pelo BNDESPAR, é fundamental completar os trabalhos de
apuracéo e de investigacdo acima destacados.

Além disso, deve-se ponderar que, apds a divulgacao dos Acordos de Colaboracdo Premiada,
a Companhia, no periodo de poucos meses, sob a lideranga dos seus administradores, obteve
importantes conquistas para assegurar a estabilizacdo e expansdo de suas atividades (vg.,
adeséo ao Acordo de Leniéncia e do Acordo de Estabilizacao). Nesse contexto, é certo que a
adocdo de medidas prematuras e disruptivas poderiam acarretar efeitos negativos a
continuidade das medidas destacadas no item (i) supra e ao desenvolvimento seguro e estavel
das atividades da Companhia.
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Diante dos fatores antes ressaltados, a Administracdo da Companhia, com vistas a defesa de
seus direitos e interesses, entende que 0 ajuizamento, nesse momento, de qualquer acdo de
responsabilidade contra administradores e ex-administradores, na forma da proposta
apresentada pela BNDESPAR em sua manifestacdo de voto, ndo protege o interesse social,
por ainda estarem ausentes todos os elementos juridicos acima destacados, que sao
necessarios para assegurar o sucesso de eventuais medidas legais de cunho indenizatério a
serem tomadas pela Companhia. Pelos mesmos motivos, a proposta da BNDESPAR de
contratacdo pela Companhia de auditoria forense externa, paralelamente a contratagdo desses
mesmos servicos profissionais para a investigacdo interna e independente que sera realizada
nos termos do Acordo de Leniéncia, no entendimento da Administracdo da Companhia,
tampouco é medida que atende aos interesses sociais.

Por fim, o Conselho de Administragdo da Companhia entende que uma eventual deliberacdo
pelo ajuizamento de acdo de responsabilidade contra o atual diretor presidente da
Companhia seria, sob o ponto de vista dos legitimos interesses da JBS, indesejavel porque: (i)
pelas razbes expostas acima até o presente momento inexistem elementos objetivos, fundados
em estudos e avalia¢des profissionais capazes de imputar ao Sr. Wesley Batista a autoria de
dano a Companhia; (ii) hd razdes concretas que permitem crer que o impedimento do
Sr. Batista, consequéncia da a¢do de responsabilidade contra ele, seria neste momento
prematuro e, portanto, prejudicial a Companhia, sobretudo, a sua higidez econdmico-financeira
e a sua capacidade de recuperagdo comercial. Portanto, a maioria do Conselho de
Administracdo da Companhia opina pela manutencéo do Sr. Wesley Batista na presidéncia da
Companhia.

(iii) Revisdo da estrutura de remuneracdo e aumento do valor do montante global da
remuneragcdo anual dos Administradores da Companhia, incluindo os membros do
Conselho Fiscal, que havia sido fixado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia realizada em 28/04/2017;

A Companhia, com vistas a garantir os principios da transparéncia e da simetria
de informacdao, esclarece aos seus acionistas que, caso aprovado o montante proposto de até
R$ 27.000.000,00 para a remuneracdo global anual dos administradores, tal montante sera
distribuido entre os érgaos da administracdo, conforme indicado abaixo.

Orgéo da Administracdo Remuneragéo
Conselho de Administracdo R$ 14.620.000,00

Diretoria R$ 11.747.891,78
Conselho Fiscal R$ 625.838,40
Total R$ 26.993.730,181

! Conforme indicagdo constante do item 13.2 do Formulério de Referéncia da Companhia.
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Ao mesmo tempo em que estdo sendo reforcadas as medidas de governanca corporativa
e compliance, a Companhia vem implementando uma série de mudancas em sua
Administracdo, que incluem a criacdo e instalacdo do Comité Executivo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, a eleicdo de membros para integrar o Comité de Governanca, a
reformulacdo da composicdo dos Comités de assessoramento do Conselho de Administracao,
bem como o aumento na frequéncia de reunides e espaco para a interacao entre os 6rgaos da
administracdo, didlogo e cooperacdo entre os diretores e o0s executivos da Companhia.
Tais medidas visam a facilitar o desenvolvimento e a implementacdo das metas
operacionais, estratégias e corporativas da Companhia.

Na implantagdo e acompanhamento das medidas que se fazem necessarias para tal finalidade,
0 novo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia exercerd papel fundamental,
sendo-lhe incumbido liderar o processo de transformacdo e aprimoramento das préaticas
de governancga corporativa e compliance da JBS, para eleva-los aos melhores padrdes a nivel
internacional. Adicionalmente lhe cabera liderar a reestruturacdo do Colegiado e de seus
comités, inclusive atraindo executivos de reconhecida reputacdo no mercado para servir
ao Conselho de Administracdo e seus comités.

Faz-se necesséario reavaliar a estrutura de remuneragcdo da Companhia, inclusive mediante a
criacdo de remuneracgédo variavel aos membros do Conselho de Administracdo (que até hoje é
restrita a Diretoria), em razdo do aumento das atribuicbes e frequéncia das reunifes do
Conselho de Administracdo como um todo, das fungBes e responsabilidades de
seu novo Presidente, da criacdoe eleicdo de membros para novos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo e do ingresso de terceiros independentes na

Administracdo da Companhia.

Por fim, destaque-se que para tanto foram realizados os estudos mencionados na Proposta da
Administracdo, com o intuito de identificar se os padrfes adotados pelo mercado para a
remuneracao do Conselho de Administracao. As empresas
contratadas, MercerHuman Resource Consulting e Hay Group, identificaram como adequado
para a Companhia o aumento da remuneragdo, bem como a introducdo de remuneracdo
variavel como forma de incentivo e retencdo. Destaque-se que a
proposta de remuneracgéo variavel dos membros do Conselho de Administracdo esta vinculada
aos resultados de médio e longo prazo da Companhia.

(iv) Inclus@o no Capitulo X do Estatuto Social da Companhia de disposi¢céo estatutaria
que autoriza a Companhia a indenizar e manter indenes seus Administradores,
Conselheiros Fiscais e funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdao na
Companhia e suas controladas (“Beneficiarios”), inclusive com a celebragido de contrato
de indenidade entre a Companhia e cada Beneficiério.
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Primeiramente é importante esclarecer que a matéria objeto da Ordem do Dia da AGE
contempla tdo somente a inclusdo de dispositivo no Estatuto Social que possibilitara a
Companhia indenizar seus administradores, membros do Conselho Fiscal e funcionéarios que
exercam cargo ou fungcdo de gestdo na Companhia e suas controladas (“Beneficiarios”) por
atos regulares de gestdo que tenham sido praticados. N&o se propfe, portanto, deliberar na
AGE sobre a celebracdo de forma especifica de qualquer acordo de indenidade.

A proposta de alteracdo do Estatuto Social tem por finalidade promover e manter um
alinhamento entre as praticas da Companhia e aquelas adotadas no mercado internacional por
grandes empresas, como forma de assegurar a atracdo e retencdo de administradores,
conselheiros fiscais e funcionarios qualificados. Nesse sentido, a Companhia tem a intencéo de
prover os administradores, conselheiros e funcionarios com uma politica de indenizacéo clara e
transparente, em adicao as apolices de seguro D&O que regularmente contrata.

A redacdo proposta de alteracdo estatutaria é muito clara quanto ao objetivo de assegurar
gue eventual indenizag¢éo por dano ou prejuizo efetivamente sofridos pelos Beneficiarios se dé
sempre no contexto do exercicio reqular das funcfes de tais pessoas na Companhia. Nesse

contexto, estabelece a redacdo proposta parao Pardgrafo 1° do Artigo 64 do Estatuto
social que casoum Beneficiario seja condenado em virtude de culpa ou dolo,
devera ele ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos pela
Companhia com a sua assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

De fato, a proposta submetida a AGE esta em linha com o melhor posicionamento e padrao de
mercado adotado por varias companhias abertas? no sentido de assegurar aos seus
administradores que, no  exercicio de suas fungdes, ndo sejam responsabilizados
pessoalmente pelas obriga¢cdes que contrairem em nome da sociedade e em virtude de atos
regulares de gestao, nos estritos termos da Lei n® 6.404/76. Convém notar que o estatuto social
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, examinado recentemente pela CVM, contem, quanto a essa
matéria, substancialmente a mesma redagdo que a ora submetida pela Administracdo a AGE.

A Companhia, até mesmo pelo fato de estar submetendo aos seus acionistas tal proposta de
inclusdo em seu estatuto, estd acompanhando de perto as discussdes atualmente mantidas
entre a Associagao Brasileira de Companhias Abertas - Abrasca e a CVM sobre o conteddo de
acordos de indenidade para que, quando da celebracdo de contratos de tal natureza, os seus
termos e condi¢Bes estejam plenamente alinhados com as recomendacdes que ao final tenham
sido apresentadas por tais 6rgdos.

A Administracdo da Companhia aproveita, por fim, para esclarecer que todos os itens objeto da
Ordem do Dia da AGE foram cuidadosamente discutidos e serdo enderecados de maneira
fundamentada e com profundidade por ocasido da AGE, colocando-se desde sempre a

2 Ambev S.A., B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio, Embraer S.A., Lojas Americanas S.A., para citar algumas.
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disposi¢é@o dos acionistas para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessérios a plena
compreenséao dos temas que serdo tratados na AGE.

Sao Paulo, 28 de agosto de 2017.

Jeremiah O’Callaghan
Diretor de Relagbes com Investidores



