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FATO RELEVANTE
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S/A
CNPJ: 00.001.180/0001-26
COMPANHIA ABERTA

Centrais Elétricas Brasileiras S/A (*Companhia” ou “Eletrobras”) informa aos seus acionistas e ao
mercado em geral que o Conselho de Administragao da Eletrobras, em reunido realizada, nesta data, 21
de dezembro de 2018, aprovou o novo Plano Diretor de Negdcios e Gestdo para o periodo de 2019 a
2023 ("PDNG 2019-2023").

Identidade Empresarial

Missao: Atuar nos mercados de energia de forma integrada,
rentavel e sustentavel;

Visao 2030: Estar entre as 3 maiores empresas globais de
energia limpa e entre as 10 maiores do mundo em energia
elétrica, com rentabilidade comparavel as melhores do setor e
sendo reconhecida por todos os seus publicos de interesse;
Valores: Etica e transparéncia, foco em resultados; valorizacdo e
comprometimento das pessoas;

empreendedorismo e inovacdo e sustentabilidade.

Plano Diretor de Negécios e Gestao das Empresas Eletrobras - PDNG 2019-2023

O Plano Diretor de Negécios e Gestao das Empresas Eletrobras para o quinquénio 2019-2023 (“PDNG
2019-2023") é resultado de um processo continuo de atualizacdo que tomou como base o PDNG 2018-
2022, considerando o Plano Estratégico 2015-2030 (“PE 2015-2030"); analise de cenarios atuais e
provaveis; e diagndstico do contexto empresarial.

A semelhanca do PDNG 2018-2022, para o enfrentamento dos desafios que ainda persistem para o
proximo quinquénio, o processo para elaboracdo do PDNG 2019-2023 promoveu ajustes nas Diretrizes
Estratégicas de maneira alinhada a Identidade Empresarial da Eletrobras — Missdo, Visdo e Valores:

As Diretrizes Estratégicas (D.E.) sao desdobradas nos seguintes Objetivos Estratégicos (O.E.):

D.E.1: Crescimento Rentavel - Crescer de forma sustentavel garantindo a rentabilidade e o
valor da Companhia

O.E.1: Ampliar a rentabilidade em negdcios de energia elétrica; e

0.E.2: Expandir os negocios de Geracdo e Transmissdo de forma sustentavel.

D.E.2: Atuacao Sustentavel - Ser reconhecida como uma empresa de geracdo e transmissdo de
energia social, ambiental e financeiramente responsavel

0.E.1: Atuar como agente do desenvolvimento sustentavel junto a sua cadeia de relacionamento;
e

0.E.2: Otimizar o nivel de endividamento alcancando padroes internacionais.

D.E.3: Exceléncia Operacional - Buscar a exceléncia operacional em toda a cadeia de valor

0.E.1: Promover melhoria continua na gestdo dos processos, projetos e dos sistemas de apoio as

decisdes dos administradores; e
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Este documento pode conter estimativas e proje¢des que nao sdo declaragdes de fatos ocorridos no passado, mas refletem crengas e expectativas de nossa administragdo e podem constituir estimativas e projecdes sobre eventos futuros de acordo com Segdo 27A do Securities Act de 1933,
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assumimos nenhuma obrigagdo de atualizar quaisquer dessas estimativas ou projegdes em razdo da ocorréncia de nova informagédo ou eventos futuros. Os resultados futuros das operagdes e iniciativas das Companhias podem diferir das expectativas atuais e o investidor ndo deve se
basear exclusivamente nas informag&es aqui contidas. Este material contém calculos que podem néo refletir resultados precisos devido a arredondamentos realizados.
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0.E.2: Adequar a estrutura de custos operacionais e societarios das Empresas Eletrobras.

D.E.4: Aprimoramento da Governancga e da Integridade Empresarial - Fortalecer os controles
internos e a governanga corporativa, assegurando a integridade empresarial
O.E.1: Aprimorar a governanga corporativa, por meio de benchmarking, baseada nas melhores
praticas do mercado;
0.E.2: Aperfeicoar controles internos e a gestdo de riscos promovendo a transparéncia e
confiabilidade; e

0O.E.3: Fortalecer a integridade empresarial Eletrobras.

D.E.5: Valorizagcdo das Pessoas - Desenvolver e fortalecer as competéncias técnicas e
tecnoldgicas, valorizando os empregados e fomentando a cultura de resultados
O.E.1: Fomentar a cultura de alta performance, gestdao do conhecimento e reconhecimento;
0.E.2: Desenvolver projetos de P&D+1I, aplicando novas tecnologias aos processos da Companhia,
com foco na agregacgdo de valor; e

0.E.3 Promover a seguranca e o bem-estar aos empregados da companhia.

Na figura a seguir, constam os resultados alcancados e as projecdes para 2019 dos principais desafios a
serem superados por meio de projetos desenvolvidos em cada uma das Diretrizes Estratégicas reunidos
no “Desafio 23: Exceléncia Sustentavel”:

Crescimento Rentavel Exceléncia Operacional
it PMSO/ PMSO | sms | 2019
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2017 | 2019
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Ajustado 33 <30
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empregados préprios) L2 258

O Plano Diretor de Negdcios e Gestdao (PDNG) possui um conjunto de Iniciativas que permitirdo o alcance
destas metas, conforme a seguir:
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12 Diretriz Estratégica: Crescimento Rentavel -
Destacamos as seguintes iniciativas associadas:
12 Iniciativa: Estratégia Regulatoria de Geracao, Transmissao e Distribuicao
Consolidar atuagdo juridico-regulatéria junto aos Stakeholders visando o aumento de receita para

Companhia através de projetos como:

v Recebimento da indenizacdo de geracao das concessdes renovadas nos termos da Lei
12.783/2013;

v" Revisdo do WACC de Geragao e Transmissao;
v' Revisdo Tarifaria de Transmissao;

v' Recebimento da parcela controversa da RBSE - Rede Bdsica do Sistema de Transmissdo Existente
(“RBSE"), em discussado judicial; e

v" Ressarcimento dos valores ainda ndo reconhecidos a titulo de neutralidade econémico-financeira,
pela gestdo das Distribuidoras, no periodo de designagdo previsto no artigo 9,83° da Lei
12.783/2017, no que afetar a Eletrobras.

22 Iniciativa: Descotizacao de Usinas

Estudar alternativas e acGes no ambito juridico, regulatoério e legislativo para viabilizar a descotizagdo das
usinas/empreendimentos controlados pelas Empresas Eletrobras, prorrogadas nos termos da Lei
12.783/2013, assim como propor alternativas para as usinas/empreendimentos cujo encerramento da
concessao esteja proximo, objetivando, em ambos os casos o aumento de receita de geracdo e a
recuperacao da capacidade de investimento.

32 Iniciativa: Projeto Usina Nuclear de Angra 3

Viabilizar a conclusdao do empreendimento por meio de realizacdo de chamada publica internacional,
visando selecionar investidor global com capacidade técnica, financeira e de gestao.

Concluir, até o final de 2019, o programa de desinvestimento, iniciado em 2018, de ativos e participages
acionarias que ndo sejam considerados estratégicos para a Eletrobras. Além disso, serdo incorporadas
Sociedades de Propdsito Especifico nas quais as Empresas Eletrobras detenham participagdes majoritarias
e encerradas aquelas que ndo apresentarem viabilidade econdmica financeira.
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financiamento e investimento de capital, r Oes goverr ais exi e futuras, e outros riscos descritos em nosso relatério anual e outros documentos registrados perante CVM e SEC. Estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas e ndo
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32 Diretriz Estratégica: Exceléncia Operacional
Destacamos as seguintes iniciativas associadas:
12 Iniciativa: Sinergia Societaria de Controladas Regionais

Buscar a sinergia operacional, econdmico-financeira e societaria entre as empresas por meio dos
projetos:

v' Reestruturacdo societaria das controladas Eletrosul e CGTEE
v' Reestruturacgdo societaria das controladas Eletronorte e Amazonas Geragao e Transmissdo

v" Consolidagdo do Centro de Servigo Compartilhado (CSC)

22 Iniciativa: Reducao dos Custos de Pessoal
Reducgdo das despesas com pessoal através dos seguintes projetos:

v" Plano de Demissdo Consensual (PDC), para desligamento de 2.187 empregados, sendo estimada
uma economia de R$ 574 milhdes/ano, a um custo de cerca de R$ 731 milhdes;

v" Reducdo dos custos com Horas Extras, Periculosidade e Sobreaviso;

v" Negociagdo de um novo Acordo Coletivo Trabalhista visando alinha-lo a nova Lei Trabalhista e
Resolucdes CGPAR, estimulando a produtividade e a meritocracia.
32 Iniciativa: Reducao dos custos com Materiais e Servigos de Terceiros
Reduzir as despesas com compra de materiais e contratos de Servico de Terceiros, através dos projetos:

v' Implantacao da Compra Conjunta entre as empresas;

v' Implantacdo do Orcamento Base Zero (OBZ).

42 Diretriz Estratégica: Aprimoramento da Governanga e Integridade Empresarial
Destacamos as seguintes iniciativas associadas:

12 Iniciativa: Melhoria continua do ambiente de controle interno, através da implantacdo do
Process Control

Implantagao do sistema Process Control, em conjunto com a otimizagdo de controles, com vistas a
facilitar e agilizar o processo de atualizacdo e validacao da Matriz de Objetivos e Controle (MOCs) e
narrativas, bem como o acompanhamento das evidéncias para os futuros testes (administracdo e auditor
externo).

22 Iniciativa: Consolidacdao do Programa 5 dimensoes

O Programa Eletrobras de Integridade das 5 dimensdes foi implementado em todas as Empresas
Eletrobras, a fim de cumprir com as normas internacionais de governanga corporativa.

A 22 fase, proposta pelo novo PDNG 2019-2023, tem por objetivo a finalizacdo da estrutura do Programa,
com aprovacgao de politicas, procedimentos e guias documentando formalmente os mecanismos de
integridade das Empresas Eletrobras e a operacionalizagao destes mecanismos de maneira sistematica.
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52 Diretriz Estratégica: Valorizacdao das Pessoas
Destacamos as seguintes iniciativas associadas:
12 Iniciativa: Transformagdao da Cultura Organizacional

Diagnosticar e criar plano e acao para orientar a evolugao da cultura vigente para uma cultura de alta
performance. Considerando para isso, a revisdao das politicas e processos de Recursos Humanos, visando
a construcdo de novos modelos de gestdo do desempenho, treinamento e desenvolvimento,
reconhecimento, promocédo e remuneracdo, guardando estreita associagcdo a estratégia empresarial e aos
valores das Empresas Eletrobras.

Através desta iniciativa, se busca o aumento da produtividade e melhoria continua dos resultados
empresariais, além da satisfacdo e comprometimento dos colaboradores.

22 Iniciativa: Programa de Saude e Seguranca do Trabalho
Consolidar um programa de acdes direcionadas a prevencao de doencas ocupacionais e acidentes de

trabalho nas empresas Eletrobras, considerando empregados e terceirizados, de forma a reduzir as taxas
de acidentes e reduzir as licengas médicas.

Existem outras iniciativas a serem acompanhadas pela administracdao em relagdo ao PDNG 2019-2023,
que ndo estdo sendo divulgadas, devido suas peculiaridades estratégicas para a Companhia.
Investimentos

O PDNG 2019-2023 prevé investimentos, no quinquénio, que totalizam R$ 30,2 bilhdes, conforme tabela
a seguir, sendo R$ 12 bilhOes referentes aos investimentos do projeto da Usina Nuclear de Angra 3 no

referido quinquénio; a ser realizado pela controlada Eletronuclear, conforme plano de negdcios a ser
aprovado.

Detalhamento 2019 2020 2021 2022 2023 2019 - 2023
Investimentos Corporativos 4.681.899 5.356.840 6.291.659 5.925.995 5.989.732 28.246.124
Geragao 2.164.247 2.930.751 3.963.033 3.948.992 3.975.573 16.982.596
Transmissdo 2.146.411 2.070.356 1.989.550 1.643.824 1.702.226 9.552.367
Infraestrutura e outros 371.240 355.733 339.076 333.179 311.932 1.711.161
Investimentos em SPEs 993.255 390.363 101.580 237.375 207.175 1.929.747
Geragao 583.904 55.840 61.580 67.375 94.325 863.023
Transmissdo 409.351 334.523 40.000 170.000 112.850 1.066.724
Total de Investimentos 5.675.154 5.747.203 6.393.239 6.163.370 6.196.907 30.175.872
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Disclaimer

Ante ao todo exposto, este Fato Relevante tem por objetivo demonstrar aos senhores acionistas e
mercado em geral, as estratégias e iniciativas que serdo perseguidas pela Eletrobras, visando atingir as
metas de seu PDNG 2019-2023. Entretanto, é importante destacar que este Fato Relevante contém
certas estimativas. Tais estimativas ndao sdao declaracdes de fatos ocorridos no passado ou a serem
realizados no futuro, mas refletem crencas e expectativas de nossa administracdo e podem constituir
estimativas e projegbes incertas sobre eventos futuros de acordo com a Comissao de Valores Mobiliarios
e a Securities and Exchange Commission, Secdao 27A do Securities Act de 1933, conforme alterado, e
Secao 21E do Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado.

As palavras “acredita”, “poderd”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera”
“potencial” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas que necessariamente envolvem
riscos e incertezas, conhecidos ou ndo. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas ndo se limitam a:
condicdes econbmicas, regulatérias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, variacdes nas
taxas de juros, inflacdo e valor do Real, mudancas nos volumes e padrao de uso de energia elétrica pelo
consumidor, condigdes competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos
pagamentos relacionados a nossos recebiveis, mudangas nos niveis de chuvas e de agua nos
reservatorios usados para operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e investimento de
capital, regulamentagbes governamentais existentes e futuras, e outros riscos descritos em nosso
Formulario de Referéncia, Formularios 20-Fs e outros documentos registrados perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios e a Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América.

Assim, as estimativas e projecdes porventura existentes neste documento referem-se apenas a data em
gue foram expressas, e ndao assumimos nenhuma obrigacdo de realizacdo ou de atualizar quaisquer
dessas estimativas, métricas financeiras ou projecées em razdo da ocorréncia de nova informacdo ou
eventos futuros, sendo importante destacar que a Eletrobras ndo mudou sua politica de divulgacao e
continua sem divulgar projecdes para efeito das Instrugdes Normativas CVM n© 480 e 358. Os resultados
futuros das operacdes e iniciativas das Companhias podem diferir das atuais expectativas e o investidor
nao deve ser basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas.

Rio de Janeiro, 27 de dezembro de 2018.

Armando Casado de Araujo
Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores
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Este documento pode conter estimativas e proje¢des que nao sdo declaragdes de fatos ocorridos no passado, mas refletem crengas e expectativas de nossa administragdo e podem constituir estimativas e projecdes sobre eventos futuros de acordo com Segdo 27A do Securities Act de 1933,
conforme alterado, e Se¢do 21E do Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado. As palavras “acredita”, “podera”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e similares tém por objetivo identificar estimativas que necessariamente envolvem riscos e
incertezas, conhecidos ou ndo. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas ndo se limitam a: condiges econémicas, regulatdrias, politicas e comerciais gerais no Brasll e no exterior, variagdes nas taxas de juros, inflagdo e valor do Real, mudangas nos volumes e padrdo de uso de energia
elétrica pelo consumidor, condigdes competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos relacionados a nossos r it d: nos niveis de chuvas e de dgua nos reservatérios usados para operar nossas hidrelétricas, nossos planos de
financiamento e investimento de capital, r Oes goverr ais exi e futuras, e outros riscos descritos em nosso relatério anual e outros documentos registrados perante CVM e SEC. Estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas e ndo
assumimos nenhuma obrigagdo de atualizar quaisquer dessas estimativas ou projegdes em razdo da ocorréncia de nova informagédo ou eventos futuros. Os resultados futuros das operagdes e iniciativas das Companhias podem diferir das expectativas atuais e o investidor ndo deve se
basear exclusivamente nas informag&es aqui contidas. Este material contém calculos que podem néo refletir resultados precisos devido a arredondamentos realizados.




