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NIRE: 35.300.394.925

FATO RELEVANTE

Via Varejo S.A. (“Companhia”) (B3 — VVAR3), em atendimento ao disposto no paragrafo 42, do
art. 157 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e na Instrugdo CVM n2 358/02, de 03 de
janeiro de 2002, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral o quanto segue:

De acordo com as informagdes que tem sido prestadas regularmente pela Companhia, a Via
Varejo esta em acelerado processo de finalizacdo das medidas que permitiram a integracao de
todas as operacdes comerciais off line e on line visando o mais completo atendimento dos seus
clientes e dos demais consumidores, bem como a profunda ampliacdo da cadeia de
fornecedores e atividades de marketplace.

Nesse cendrio e com vistas a implementar e rapidamente concluir um processo de turnaround
na Companbhia, a Via Varejo reconduziu como seu Diretor Presidente, o Sr. Peter Paul Lorenco
Estermann. O Sr. Peter terd como uma de suas principais prioridades, além de acelerar a
conclusdo das mudangas em curso, buscar a rapida e consistente retomada da rentabilidade da
Companhia a ser alcangada nos primeiros meses de 2019, em beneficio de todos os seus
stakeholders. O Sr. Peter permanecera membro do Conselho de Administragao da Companhia e
também Diretor Presidente da Companhia Brasileira de Distribuicdo (“CBD”), controlador da Via
Varejo.

Na CBD, o Sr. Peter continuara a contar com equipe de executivos multidisciplinar, responsaveis
por cada um dos diferentes segmentos e bandeiras do multivarejo, bem como o Sr. Belmiro
Gomes, Diretor-Presidente das bandeiras Assai e Compre Bem e o Sr. Christophe Hidalgo,

Diretor de Financas e executivo responsdvel pelo segmento de negécios de Malls.

A Companbhia registrou seu agradecimento ao Sr. Flavio Dias Fonseca da Silva.

S3o Caetano do Sul, 21 de dezembro de 2018.

LUIS FELIPE SILVA BRESAOLA
Diretor de Relagdes com Investidores da
Via Varejo S.A.
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MATERIAL FACT

Via Varejo S.A. (“Company”) (B3 — VVAR3), in compliance with the provisions of paragraph 4
of art. 157 of Law 6,404, dated December 15, 1976 and CVM Instruction No. 358/02, dated
January 3, 2002, hereby informs its shareholders and the market in general:

As per the information being regularly disclosed by the Company, Via Varejo is in an accelerated
process to finalize the measures that will allow the integration of all off-line and on-line
commercial operations, in order to provide a more complete service to its clients and other
customers, as well as a profound expansion of the supply chain and marketplace activities.

In this scenario and aiming to immediately implement and quickly conclude a turnaround process
on the Company, Via Varejo reconducted, as its Chief Executive Officer, Mr. Peter Paul Lorenco
Estermann. Mr. Peter will have as one of his top priorities, in addition to accelerate the completion
of the ongoing changes, to seek a quick and consistent resumption of the Company's profitability
to be reached in the first months of 2019, for the benefit of its stakeholders. Mr. Peter will continue
as a member of the Company's Board of Directors and also as the Chief Executive Officer of
Companhia Brasileira de Distribuicdo ("CBD"), controlling shareholder of Via Varejo.

On CBD, Mr. Peter will continue to rely on a team of multidisciplinary executives, responsible
for each of the different segments and flags of the multivarejo. In addition, he will continue to
count on Mr. Belmiro Gomes, Chief Executive Officer of the flags Assai and Compre Bem and
Mr. Christophe Hidalgo, Chief Financial Officer and executive responsible for the Malls segment.

Finally, the Company registered its appreciation to Mr. Flavio Dias Fonseca da Silva.

Sao Caetano do Sul, December 21, 2018.

LUIS FELIPE SILVA BRESAOLA
Investor Relations Officer of
Via Varejo S.A.
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