Plano Estratégico 2040 e Plano de Negocios e Gestao 2019-2023

Rio de Janeiro, 05 de dezembro 2018 — Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras informa que seu Conselho
de Administragdo aprovou, em reunido realizada ontem, o Plano Estratégico 2040 (PE 2040) e o Plano
de Negocios e Gestao 2019-2023 (PNG 2019-2023), elaborados de forma integrada.

Plano Estratégico 2040

O Plano Estratégico traz uma nova visao de empresa integrada de energia, alinhada com as
necessidades e a evolugao dos habitos da sociedade, que buscara cada vez mais diversificagao nas
fontes e usos da energia. O foco em éleo e gas, presente na visao do plano anterior e ainda importante
para os proximos anos, dara mais espago para outras fontes de energia, no horizonte até 2040.

A empresa explicita o seu propdsito e reafirma os seus valores:

Visdo

Uma empresa integrada de energia, que evolui com a sociedade, gera alto valor e tem capacidade

~

\superagéo e confianca; e resultados.

\ técnica unica. )
s N
Propésito
Prover a energia que move a sociedade a realizar o seu potencial.
\ J
e )
Valores

Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente; ética e transparéncia; orientagao ao mercado;

J

As estratégias da companhia foram ajustadas, definindo o foco de suas agdes por segmento de
negocio, tendo em vista a transicao para uma economia de baixo carbono, os riscos relativos a
concentracao geografica e de commodity, detalhadas a sequir:

Exploragdo e Produgdo

e Maximizar o valor da Petrobras por meio da gestao ativa do portfélio de E&P;
e (arantir a sustentabilidade de produgao de dleo e gas, priorizando a atuagao em aguas profundas.

www.petrobras.com.br/ri

Para mais informacoes:

PETROLEQ BRASILEIRO S. A. - PETROBRAS | Relacionamento com Investidores
e-mail: petroinvest@petrobras.com.br / acionistas@petrobras.com.br

Av. Repiblica do Chile, 65-1002 - 20031-912 - Rio de Janeiro, RJ

Tel.: 55 (21) 3224-1510/ 9947 1 0800-282-1540

Este documento pode conter previsdes segundo o significado da Secao 27A da Lei de Valores
Mobiliarios de 1933, conforme alterada (Lei de Valores Mobiliarios), e Secdo 21E da lei de Negocia-
¢ao de Valores Mobiliarios de 1934, conforme alterada (Lei de Negociacao) que refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia. Os termos “antecipa”, “acredita”, “espera”, “prevé”,
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“pretende”, “planeja’, “projeta”, “objetiva’, “deverd’, bem como outros termos similares, visam a
identificar tais previsoes, as quais, evidentemente, envolvem riscos ou incertezas previstos ou ndo
pela Companhia. Portanto, os resultados futuros das operacdes da Companhia podem diferir das
atuais expectativas, e o leitor nao deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas.



Gas Natural
e Otimizar a posicao no segmento de gas natural e energia no Brasil e desenvolver posi¢cdes no
mercado global, por meio de parcerias.

Refino, Transporte, Comercializagdo e Petroquimica

e Maximizar o valor da Petrobras por meio de uma gestao ativa do portfolio de refino, logistica,
comercializacao e petroquimica integrados as atividades de producao de 6leo e gas nacionais;
e Sair dos negdcios de fertilizantes, distribuicao de GLP e das participagoes e producao de biodiesel

e etanol.

Renovaveis

e Atuar em negé6cios de energia renovavel de forma rentavel, com foco em eélica e solar no Brasil.

Estratégias Corporativas

e Desenvolver as competéncias criticas e uma cultura de alto desempenho para atender aos novos

desafios da companhia;

e Preparar a Petrobras para um ambiente mais competitivo apoiando-se na eficiéncia de custos,

escala e transformagao digital;

e Avaliar as parcerias atuais e futuras buscando a integridade e a criagao de valor;
o Fortalecer a credibilidade, o orgulho e a reputagao da Petrobras junto aos nossos publicos de

interesse.

Plano de Negocios e Gestao 2019-2023

Integrado ao Plano Estratégico, o Plano de Neg6cios e Gestao detalha o planejamento operacional,
com foco em seguranga, bem como o planejamento financeiro e a busca pela rentabilidade dos
N0ss0s negocios para 0s proximos cinco anos.

O Plano incorpora uma nova métrica de topo, buscando garantir a rentabilidade, além de manter as

métricas de seguranca e de reducao da divida, que orientam as estratégias da companhia:

e Taxade Acidentados Registraveis por milhdo de homens-hora (TAR) abaixo de 1,0 em 2019;
e Divida liquida/EBITDA ajustado abaixo de 1,5 em 2020;

e Retorno sobre o capital empregado (ROCE) acima de 11% em 2020.

www.petrobras.com.br/ri

Para mais informacoes:
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Este documento pode conter previsdes segundo o significado da Secao 27A da Lei de Valores
Mobiliarios de 1933, conforme alterada (Lei de Valores Mobiliarios), e Secdo 21E da lei de Negocia-
¢ao de Valores Mobiliarios de 1934, conforme alterada (Lei de Negociacao) que refletem apenas
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“pretende”, “planeja’, “projeta”, “objetiva’, “deverd’, bem como outros termos similares, visam a
identificar tais previsoes, as quais, evidentemente, envolvem riscos ou incertezas previstos ou ndo
pela Companhia. Portanto, os resultados futuros das operacdes da Companhia podem diferir das
atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas.
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Para as entregas do Plano, foram consideradas as sequintes premissas:

2019
66

Preco do petréleo Brent USS/barril

2020 2021 2022 2023
67 72 75 75

RS/USS 3,6

Taxa de cambio nominal

3,6 37 37 38

A carteira de investimentos do PNG 2019-2023 soma US$ 84,1 bilhdes e foi construida tendo em vista
trés motores centrais de geragao de valor para a companbhia:

FORGCA MOTRIZ

Elemento central de competitividade,
com lideranca setorial clara

FORCA PARA EVOLUIR

Expansao alavancando competéncias
e habilidades do nucleo

MOVIMENTO PARA O FUTURO

Construcao de outro motor para
perpetuar equacao de crescimento

doy [

CAPEX

REFINO, TRANSPORTE i
e E COMERCIALIZACAO Us$ 78,4 bi
UsS 68,8 bi USS 8,2 bi

* Inclui US$ 1,4 bi do Corporativo

A

GAS E ENERGIA PETROQUIMICA
USS 5 bi Us$ 0,3 bi

&)

EOLICA, SOLARE
BIOCOMBUSTIVEIS

Us$ 0,4 bi

A exploragao e produgao continua como o mais importante motor de geragao de valor da companhia,
permanecendo o foco no desenvolvimento da produ¢ao em aguas profundas, notadamente nas areas
do pré-sal. O refino, transporte e comercializagdao continuardo atuando de forma integrada ao E&P,
mas com um novo modelo de participagao da Petrobras, considerando parceria com outras empresas,
e no caso da petroquimica, uma melhor exploragao do seu potencial de integragao com o refino. Com a
expansao da producao de gas, a companhia buscara maior geragao de valor, considerando o gas natural
como veiculo de crescimento e de estabelecimento de uma posicao global para a Petrobras. A
companhia também buscara parcerias em negdcios de energia elétrica renovavel, como um novo motor
de geragao de valor com foco no futuro sustentavel da companbhia.

www.petrobras.com.br/ri
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“pretende”, “planeja’, “projeta”, “objetiva’, “deverd’, bem como outros termos similares, visam a
identificar tais previsoes, as quais, evidentemente, envolvem riscos ou incertezas previstos ou ndo
pela Companhia. Portanto, os resultados futuros das operacdes da Companhia podem diferir das
atuais expectativas, e o leitor nao deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas.
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Producio de Oleo, LGN e Gas Natural

Em 2019, o crescimento da producao de 6leo sera de 10% no Brasil e de 7% na producao total, em
virtude da entrada em operacao de 5 novos sistemas em 2018 e mais 3 em 2019. Ao longo do Plano,
esta prevista a entrada em operacao de 13 novos sistemas. Para o periodo entre 2020 e 2023, a
producao total de dleo e gas natural tera um crescimento médio de 5% ao ano.

CURVA DE PRODUGAO CRESCENTE

0 MEDIO ANUAL (CAGR) W OLEO + GAS EXTERIOR
3 59% DE CRESCIMENT GAS BRASIL
]
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@ Contratada @ A contratar

A continua eficiéncia de custos e o custo de extracdo no pré-sal inferior a USS 7/boe conduzirdo o custo
de extracdo médio para niveis inferiores a US$ 10/boe a partir de 2020.

Reposicionamento em Refino

O Plano prevé o reposicionamento em refino, por meio de parcerias nos clusters Nordeste e Sul, que
representam 40% da capacidade de refino instalada no Brasil, permitindo o compartilhamento dos
riscos do negdcio e o estabelecimento de um setor mais dinamico, competitivo e eficiente, além de
geracao de liquidez para a companhia.

www.petrobras.com.br/ri S,
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Este documento pode conter previsdes segundo o significado da Secao 27A da Lei de Valores “pretende”, “planeja’, “projeta”, “objetiva’, “deverd’, bem como outros termos similares, visam a
Mobiliarios de 1933, conforme alterada (Lei de Valores Mobiliarios), e Secdo 21E da lei de Negocia- identificar tais previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos ou incertezas previstos ou nao

¢ao de Valores Mobiliarios de 1934, conforme alterada (Lei de Negociacao) que refletem apenas pela Companhia. Portanto, os resultados futuros das operacdes da Companhia podem diferir das
expectativas dos administradores da Companhia. Os termos “antecipa”, “acredita”, “espera”, “prevé”, atuais expectativas, e o leitor nao deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas.
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Sustentabilidade

Esse Plano traz também um compromisso com a descarbonizacao de processos e produtos, com
estabelecimento de crescimento zero das emissdes absolutas operacionais no horizonte até 2025
tendo 2015 como referéncia, mesmo com o aumento da producao. Estao sendo estabelecidas metas
de reducao de intensidade de emissdoes em 32% do E&P e 16% no Refino entre 2015 e 2025, quando
atingiremos 15 kg COze/boe no E&P e 36 kg COz2e/t CWT no Refino.

Financiabilidade

Através da disciplina de custos, reducao da divida e compromisso com a rentabilidade, a companhia
estima uma geragao de fluxo de caixa livre robusta no periodo do PNG.

A Petrobras dara continuidade aos projetos de desinvestimentos ja anunciados e continuara com
parcerias e desinvestimentos orientados pela gestao ativa de portfélio, com potencial de entrada de
caixa no periodo do Plano de US$ 26,9 bilhges.

Essas iniciativas, associadas a uma geracao operacional de caixa estimada em US$ 114,2 bilhdes, apds
dividendos, impostos e contingéncias, permitirao a Petrobras realizar seus investimentos e reduzir seu
endividamento, sem necessidade de novas captagoes liquidas no horizonte do PNG.

FONTES E USOS 2019 - 2023

USS bilhées
TOTAL 143,1 143,1
GESTAQ ATIVA DE 26,9 W DESPESAS FINANCEIRAS
PORTFOLIO
B USO DO CAIXA B AMORTIZACOES
GERACAO DE CAIXA POS
DIVIDENDOS, IMPOSTOS E B INVESTIMENTOS
CONTINGENCIAS
FONTES uUsos
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A companhia buscara uma estrutura otima de capital, com alavancagem (endividamento
liquido/(endividamento liquido+patriménio liquido)) em torno de 25%. Sera mantida a politica de
remuneracao aos acionistas e eventual alteracao na distribuicao de dividendos levara em conta a
reducao dos indicadores de endividamento e novas oportunidades de investimento.

Gestao de Riscos

A Petrobras continua mapeando seus principais riscos e adotando iniciativas especificas para o
aprimoramento da sua gestao, incluindo a identificagao e o planejamento de aces de mitigagao, de
modo a permitir resposta tempestiva e adequada, em qualquer cenario.

Dentre os principais riscos identificados no horizonte do PNG 2019 - 2023, destacam-se:

e Execucao dos grandes projetos;

e Politica comercial;

e Realizagao de parcerias e desinvestimentos;
e Processos judiciais e contingéncias;

e (Continuidade operacional.

www.petrobras.com.br/ri
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“pretende”, “planeja’, “projeta’, “objetiva”, “deverd”, bem como outros termos similares, visam a
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pela Companhia. Portanto, os resultados futuros das operacdes da Companhia podem diferir das
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