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FATO RELEVANTE 

 

Belo Horizonte, 26 de março de 2018 – O Instituto Hermes Pardini S.A. (B3: PARD3) (“Companhia”), em 

atendimento ao disposto na Instrução CVM 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme alterada, comunica aos seus 

acionistas e ao mercado em geral que na presente data foi celebrado o Contrato de Locação de Equipamentos, 

Sistemas de Automação e outras Avenças (“Contrato”) entre a Companhia e a Siemens Healthcare Diagnósticos 

Ltda. (“Siemens”). 

 

A assinatura do Contrato marca o término da primeira etapa do Projeto Enterprise, iniciado em 2016 pela 

Companhia, cujos objetivos são (i) atualizar as plataformas tecnológicas utilizadas nas plantas produtivas da 

Companhia, (ii) implementar mudanças no modelo de produção, algumas ainda inéditas no Brasil no segmento de 

medicina diagnóstica, e (iii) renegociar as condições comerciais até então vigentes nos contratos de fornecimento 

de materiais, manutenção e aluguel de equipamentos. 

 

Para buscar tais objetivos a Companhia lançou, no início de 2017, uma fase de levantamento de informações que 

incluiu viagens às sedes dos principais fornecedores de automação laboratorial do mundo e de empresas de 

medicina diagnóstica nos Estados Unidos e alguns países da Europa. Adicionalmente, a Companhia encaminhou a 

um grupo selecionado de fornecedores um questionário (RFI – Request for Information) que buscava levantar 

detalhes técnicos quanto às tecnologias disponíveis no mercado e às condições para prestação de serviços.  

 

A partir desta base inicial de informações, a Companhia convidou os principais fornecedores de automação 

laboratorial a desenvolverem, em conjunto com os executivos da Companhia, propostas técnicas e comerciais (RFP 

– Request for Proposal) visando atender a um novo modelo de produção customizado. Após diversas reuniões e 

rodadas de negociação, a análise das propostas foi concluída no final de dezembro de 2017, quando os fornecedores 

foram comunicados sobre os resultados do processo competitivo. 

 

Como resultado desta primeira etapa do Projeto Enterprise, a Companhia selecionou a Siemens como parceira 

principal para implementar a sua nova plataforma laboratorial automatizada, incluindo o fornecimento, pela 

Siemens, dos equipamentos, software, materiais e mão de obra especializada, com foco nas especialidades que 

representam, atualmente, a maior parte do volume de exames processados pela Companhia. 

 

Adicionalmente à Siemens, outros fornecedores complementares também terão relevante participação no Projeto 

Enterprise (em conjunto com a Siemens, “Fornecedores Selecionados”). Os projetos técnicos elaborados em 

parceira com os Fornecedores Selecionados e as condições comerciais contratadas devem resultar em benefícios 

para a Companhia, conforme exemplificado a seguir: 

 

 Redução de Capital de Giro: no novo modelo de produção, os Fornecedores Selecionados serão 

responsáveis por manter os estoques de materiais nas unidades produtivas e gerir o processo de 

abastecimento imediato (Just in Time), garantindo a disponibilidade dos insumos por prazos mínimos 

definidos em contrato; 

 

 Redução no prazo de entrega de resultados: a instalação de equipamentos de última geração e o novo 

modelo de produção permitirão aumentar o nível de automatização das unidades produtivas e, 



 

 

 

 

consequentemente, reduzir o prazo de entrega de resultados aos clientes dos segmentos Lab-to-Lab e PSC, 

para uma parcela relevante dos exames de análises clínicas; 

 

 Mudança no formato de relacionamento comercial com os fornecedores: os Fornecedores Selecionados 

passarão a ser remunerados por um novo modelo mais alinhado com os interesses da Companhia. Como 

consequência, poderá haver melhorias nos indicadores operacionais de performance; 

 

 Redução de custos por exame: a expectativa da Companhia é que os fatores acima indicados impliquem 

redução do custo dos exames processados nos próximos anos. 

 

A maior parte dos investimentos relacionados ao Projeto Enterprise serão realizados diretamente pelos 

Fornecedores Selecionados.  

 

A próxima etapa do Projeto Enterprise está relacionada ao início da implementação do novo modelo produtivo, 

prevista para o 1º semestre de 2019. A Companhia e seus executivos estão agindo de forma proativa e adotando 

diversas medidas para mitigar os riscos operacionais inerentes ao processo de transição tecnológica, e manterá o 

mercado informado sobre qualquer andamento relevante do projeto.  

  

 

Belo Horizonte, 26 de março de 2018. 

 

 

Atenciosamente, 

 

Camilo de Lelis Maciel Silva  

Diretor Administrativo, Financeiro e de Relações com Investidores  

Instituto Hermes Pardini  

Telefone: +55 (31) 3629-4503  

ri@grupopardini.com.br  

http://www.hermespardini.com.br/ri 
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MATERIAL FACT 

 

Belo Horizonte, March 26, 2018 – Instituto Hermes Pardini S.A. (B3: PARD3) (“Company” or “Hermes 

Pardini”), in compliance with the Brazilian Securities and Exchange Commission ("CVM") Ruling nº 358, dated 

January 3rd, 2002, announces to its shareholders and to the market in the date hereof was signed the “Contrato de 

Locação de Equipamentos, Sistemas de Automação e outras Avenças” (“Contract”) by and among the Company 

and Siemens Healthcare Diagnósticos Ltda (“Siemens”). 

 

The signing of the agreement ends the stage of the Enterprise Project, started in 2016 by the Company, with the 

following objectives: (i) update the technology platforms used in the Company's production plants; (ii) promote 

changes in production models, some of which are unprecedented in Brazil, in the segment of diagnostic medicine, 

and (iii) renegotiate the commercial conditions in the supply of materials, equipment maintenance and equipment 

rental contracts. 
 

In order to achieve these objectives the Company started, in the beginning of 2017, the stage of information 

collection, which included visits to the headquarters of the main suppliers of laboratory automation in the world as 

well as of companies of diagnostic medicine on The United States and in some European countries. In addition, the 

Company sent a questionnaire to a selected group of suppliers (RFI – Request for Information) in order to collect 

technical details regarding the available technologies on the market and the conditions for the provision of services. 

 

From this starting point, the Company invited the main suppliers in laboratory automation to develop technical and 

commercial proposals in collaboration with the Company's executives (RFP – Request for Proposal) for a new 

custom production model. After several meetings and negotiation rounds, the analysis of the proposals was 

concluded at the end of December 2017, when the suppliers were informed of the results of the competitive process. 

 

As result of this first stage of the Enterprise Project, the Company selected Siemens as its main partner for 

implementing its new automated laboratorial platform, including the supply of equipment, software, materials and 

specialized services, focusing on the specialties that currently represent most of the volume of exams processed by 

the Company 

 

Besides Siemens, other complementary suppliers will also have relevant participation in the Enterprise Project 

(along with Siemens, "Selected Suppliers"). The technical projects developed in partnership with the Selected 

Suppliers and the agreed commercial conditions should result in benefits for the Company, as exemplified below: 
 

 Working capital savings: in the new production model, the Selected Suppliers will be responsible for 

maintaining the stock of materials in the productive units and managing the Just In Time supply process, 

guaranteeing the availability of the inputs on minimum time defined by contracts; 

 

 Bring the exam results deadline forward: the installation of the state of the art equipment and the new 

production model will allow the automation of productive units to be increased and, as a result, it will 

bring forward the test results deadline to the customers from Lab-to-Lab and PSC segments, for a relevant 

part of the clinical examination exams; 



 

 

 

 

 

 Change in business relationship with suppliers: the Selected Suppliers will be paid by a new model better 

in line with the Company's interests. As a consequence, there may be improvements in operational 

performance indicators; 

 

 Reduction of costs by examination: the Company expects that the above-mentioned factors will reduce 

the cost of the processed examinations in the coming years. 

 

Most of the investments related to the Enterprise Project will be supported directly by the Selected Suppliers. 

 

The next stage of the Enterprise Project concerns to the beginning of the implementation of the new production 

model, scheduled for the first half of 2019. The Company and its executives are acting proactively and are adopting 

various measures to mitigate the operational risks inherent to the technological transition process, and will inform 

the market of any relevant progress of the project.  

 

Belo Horizonte, March 26, 2018. 

 

Best Regards, 

 

Camilo de Lelis Maciel Silva  

Chief Financial and Investor Relations Officer  

Instituto Hermes Pardini  

Telephone: +55 (31) 3629-4503  

ri@grupopardini.com.br  

http://www.hermespardini.com.br/ri 
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