


Disclaimer
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O material que se segue € uma apresentacado de informacdes gerais da Kroton Educacional S.A (“Kroton”). Tratam-se de informacdes resumidas sem
intencdo de serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacéo. Esta apresentacédo € estritamente
confidencial e ndo pode ser divulgada a nenhuma outra pessoa. Nao fazemos nenhuma declaracdo nem damos nenhuma garantia quanto a correcao,
adequacao ou abrangéncia das informacdes aqui apresentadas, que ndo devem ser usadas como base para decisdes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacgdes prospectivas nos termos da Clausula 27A da Securities Act of 1933 e Clausula 21E do
Securities Exchange Act of 1934. Tais declaragtes e informacdes prospectivas sdo unicamente previsdes e ndo garantias do desempenho futuro.
Advertimos os investidores de que as referidas declaracdes e informagbes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos,
incertezas e fatores relativos as operagdes e aos ambientes de negocios da Kroton e suas controladas, em virtude dos quais os resultados reais de
tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e informacdes prospectivas.

Embora a Kroton acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaraces e informacdes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em
dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a Kroton ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A Kroton isenta-se
expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaragdes e informacoes prospectivas.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitagdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios. Esta apresentacao
e seu contetido ndo constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.
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Framework estrategico: a representacio da estratégia da Kroton
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Crescimento
Organico e Inorganico)




Plano de crescimento da Kroton engloba Educacao Basica, Educacao
Continuada e Graduacao
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EDUCACAO BASICA EDUCACAO CONTINUADA GRADUACAO

oy
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Mercado premium é de ~R$25B, considerado escolas com ticket médio

bruto acima de R$1,25k por aluno

- 4B

Total de alunos
(Censo INEP 2014)

(-) Colégios rurais,
profissionalizantes, creches
e com < 100 alunos

Colégios com nivel socioecondmico
“muito alto”

day

Segmento premium
(Ticket acima R$1,25/més)

: Segmento Premium -
4 cidades foco

Baseado em projec@es internas e informagdes publicas

#ALUNOS (M)  #ALUNOS (%) RECEITA(R$B)  RECEITA(%)  #COLEGIOS (K)
8,80 : : . 37,51
6,77 100% 56,4 100% 31,77
45% 70% 13,57
---
14% 30%

Receita de Contra-turno estimado em R$40B / ano

B



Sumario da Tese de investimentos em Educacao Basica
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FOCO NO SEGMENTO PREMIUM

JOGO DE ATUACAO LOCAL

AQUISICOES DE MARCAS FORTES E COM GRANDE ALCANCE (FLAGSHIPS)

EXPANSAO VIA GREENFIELDS E BROWNFIELDS

day
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Sumario da Tese de investimentos em Educacao Basica

- AR

- FOCO NO SEGMENTO PREMIUM

W Ticket é maior driver de rentabilidade — maiores margens no segmento premium
W Mercado relevante — 1,4 M alunos e R$ 24,9B em receitas
W Maior propensao contratacao de servicos complementares (contra-turno)

- JOGO DE ATUACAO LOCAL

W Pais tipicamente evitam longos deslocamentos para deixar os filhos na escola — nao
necessariamente a “melhor” escola, mas a mais conveniente (melhor dentro do raio de

deslocamento)
W Tradicao e reputacao da marca sao atributos importantes na escolha da escola

W Marcas em geral sdo locais

day
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Tese de investimentos e fundamentada na aquisi¢cao de colégios
“flagships” com expansao por greenfields na zona de influéncia
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€ ~QuISICAO DE FLAGHSHIP

W Colégio com forte reputacéo regional (zona de
influéncia) e potencial para expanséao

@) ExpPANSAO VIA GREENFIELDS

W Construcdo de até 6 unidades na zona de influéncia do
flagship

W Escolha das “hotspots” para as unidades greenfields —
localidades com demanda mal atendida por segmento
premium

W Sinergias com flagship: projeto pedagdgico, professores,
formacéo de professores, etc.

B



Grande potencial de crescimento

Assumindo um market share hipotético de 10%, a geracao de receita seria de R$6,5B
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RECEITA DE MARKET SHARE POTENCIAL DE
RECEITADE MERSALIDADES CONTRA-TURNO POTENCIAL RECEITA

4
'Z;!:':‘-

ST R$ 408 —

Premium

Estudo meramente hipotético para demonstrar o potencial do mercado de Educagao Basica

10% R$ 6,58

15% R$9,7B

day
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Com o apoio de uma consultoria, identificamos um mercado de R$6 Bi ao ano. A Kroton day
possui um market share de apenas 2,1%
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MERCADO (R$ MM) MARKET SHARE KROTON FATURAME 1KROTON (R$
104

POS GRADUAGAO 3.500 a 3.700 3%

CONCURSOS 1.700 1% 17

OAB 200 a 300 6% 12
OUTROS PREPARATORIOS - (ENEM, RES. MEDICA, ETC) 900 a 1.000

LFG

OUTROS CURSOS NAO REGULADOS -

- 5

A EDUCACAO CONTINUADA TEM UM MERCADO ESTIMADO DE R$ EXERCICIO HIPOTETICO PARA O CRESCIMENTO POTENCIAL DO
6,2 BI... FATURAMENTO BRUTO 2

52,0

+94%
32 6,2
| 8% | L_32% =m m Market Share
Grad. Presencial Grad. EAD Ed. Continuada

Market Share potencial

IReceita bruta: antes de repasse, impostos e descontos condicionais (sem outros servicos) | 2Estudo meramente hipotético para demonstrar o potencial do mercado de Educagéo Continuada [ 12 |



A fim de capturar o potencial identificado, ha diversas frentes em

NUMERO DE CURSOS EM OFERTA =2

andamento
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PARCEIROS DE DESTAQUE NO
MARKETPLACE

‘ EvoBooks

":-¥ webAula

(‘
fundacao
lemann

day

1.605
+800%
200
1
2015 2017

PRINCIPAIS ACOES

Nova estrutura organizacional com foco em agilidade e autonomia

Portfdlio cauda longa

Aumentar cross-selling e up-selling com a Graduagéo

Expanséo dos canais de venda (além de unidades e polos graduagéo, também
polos livres)

Desenvolvimento do e-commerce e parcerias (marketplace ou conteudo)
Objetivo final é criar uma plataforma digital de educacéo continuada com foco na
experiéncia do aluno, empregabilidade e competéncias digitais

T



As Iniciativas foram faseadas em ondas para garantir o foco
dos esforcos e consisténcia das entregas
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ONDA 1 - CRESCIMENTO

day

Trigger para Onda 2

Trigger para Onda 3

ONDA 2 - AMADURECIMENTO ONDA 3 - NovOoS MERCADOS

Sizing de mercado, levantamento de

principais alavancas e priorizagao das
Iniciativas

OBJETIVO

W Implementacéo do Market Place
(Cursos Livres) (jun/16)

W Projeto com apoio de consultoria de
mercado

W Modelagem da nova estrutura

W Modelo Comercial — Set up Interno
+ Definicdo de Rotinas Comerciais,
Carteira de “Clientes”,
Governanca, KPIs, Relatorios de
Performance, etc.

INICIATIVAS

ETAPA FINALIZADA

*Necessario realizar analise de viabilidade

Foco em iniciativas que viabilizam o

Foco em amadurecer o produto, com
iniciativas que agregam a percepgao
de qualidade

Iniciativas adjacentes a atuacéo atual
da Kroton

crescimento do negocio

W Time de tecnologia dedicado

W Implementacdo da dindmica agil

W Convergéncia de sistemas

W Potencializar polos de graduacao

W Implementagéo de polos livres

W Acdes de conversdo da base de
graduacao

W Expanséo de portfélio

W Experiéncia do aluno

W Busca de parceiros com marcas fortes
W Pos presencial nos polos

W Entrada em mercados adjacentes:
* Oferta de preparatorios para
ENEM/Vestibular*
« Avaliar oferta de preparatdrios
para residéncia médica*

Previsdo dez/18

Previsdo dez/19

FASE ATUAL

CRIACAO DE UMA DIGITAL DE EDUCAGCAO CONTINUADA



Apos o Inicio da implementacao das iniciativas, 0s primeiros day
resultados positivos comegcam a aparecer
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

W Business unit verticalizada: agilidade desde o desenvolvimento de
produtos até o lancamento ao mercado, apoiados por areas com foco em
tecnologia, inovacgao e experiéncia do cliente

W Lancamento de 38 novos cursos de pds lato sensu entre margo e

outubro/17
» Somente estes cursos foram responsaveis pela captacao de 30%
dos alunos no segundo semestre de 2017

W Aumento na captacao da poés lato sensu de 28% em 17.2 em relacao ao
mesmo periodo de 2016

)



= EXPANSAO E GESTAO
DE UNIDADES EM
PARCERIA

17
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EAD Kroton Sy

NOVOS POLOS NOVOS CURSOS ESTRUTURA DE SUPORTE EXCELENCIA OPERACIONAL
CENTRO E POLOS

]



EAD Kroton Sy
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NOVOS POLOS
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Rede EAD Kroton
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W 100% das cidades mapeadas e segmentadas
(7 segmentos)

W Plano de expansao definido com ranking de
cidades

W Geolocalizagao: pontos mapeados das
cidades médias, grandes e suas regioes
metropolitanas

W Portfolio ideal de cursos definido: regulares +
EAD Premium, por vocac¢ao do municipio

W Potenciais parceiros identificados: “campe0es
regionais’

day
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O novo marco regulatorio de EAD oferece grande potencial para abertura de polos ol

NR. DE POLOS EAD QUE PODEM SER ABERTOS [BONUS REGULATORIOQ]

B Polos EAD que podem ser abertos [Bonus Regulatorio Atual] 1 3 9 6 O

B Potencial para abertura de novos polos

1.110 1.310
2017 2018 2028

PREMISSAS : : : » : L

Se considerarmos o credenciamento de mais Este exercicio demonstra que a barreira regulatoria ndo
O bdnus de 200 polos/ano (atual, 8 centros universitarios, e assumindo que sera mais relevante, contudo a Kroton possui diferenciais
considerando Uniderp e Unopar) estes tenham Conceito 4 (150 polos/ano), relevantes em termos da selecao, treinamento e
comecou em 2017 poderiamos abrir 1.400 polos por ano, alinhamento de parceiros, além de processos e

somando os dois credenciamentos atuais sistemas robustos

Andlises internas considerando cenario regulatdrio atual e potencial crescimento do mercado [ 17 |



EAD Kroton Sy
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NOVOS CURSOS
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EAD Premium
Trilha de langcamentos

< - Q Com oferta EAD
0 Sem oferta EAD

Fin

Top 20 cursos Ensino Superior
Presencial e EAD

Em milhares de alunos

+ 5 NOVOS CURSOS 2018
Fisioterapia

Agronomia

Quimica - Licenciatura

CST em Gastronomia

Fisica - Licenciatura

Fonte: CENSO MEC 2015

RANK CURSO ALUNOS
1 Direito 852
2 Administragao 786
3 Pedagogia - Licenciatura 656
4 Ciéncias Contabeis 358
5 Engenharia Civil 356
6 Enfermagem 262
7 Psicologia 225
8 Comunicacéo Social 182
9 CST em Gestéo de Recursos Humanos 178
10 Servigo Social 173
11 Educacdo Fisica - Licenciatura 168
12 Arquitetura e Urbanismo 162
13 Engenharia de Produgdo 161
14 Letras 155
15 Fisioterapia 141
16 Engenharia Mecénica 129
17 Medicina 127
18 Ciéncias Biolégicas 122
19 Educacdo Fisica - Bacharelado 108
20 Nutricao 104
21 Engenharia Elétrica 104

31 Agronomia 81
42 CST em Embelezamento e Imagem Pessoal 41
46 Quimica - Licenciatura 35
50 Engenharia da Computagéo 29
51 CST em Gastronomia 28
53 Fisica - Licenciatura 26
72 Design de Interiores 14

2015

2016

2017

2018

DOO000000 0000000000000V 0O

DOO0000C0 00000000000 0000000 0O

OO000000 0000000000000 00000O

SO0 000 0000000000000 000O
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EAD Premium engenharias
Laboratdrios implantados

= i
li.'! "‘i’iﬁi Vi

Polo: Chapeco/SC



EAD Premium saude
Laboratdrios implantados

Polo: Conceicdo do Araguaia/PA Polo Jaguardo/RS



EAD Premium
Central de monitoramento
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Sediada em Londrina/PR, a central de
monitoramento supervisiona todas as
praticas realizadas nos laboratorios dos
polos, com:

W Acompanhamento ao vivo de 100% das aulas
praticas

W NotificacOes instantaneas quando irregularidades
sao identificadas

W Profissionais da area (enfermeiros, engenheiros,
etc.) supervisionam as atividades praticas dos cursos

B



EAD Kroton Sy
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ESTRUTURA DE SUPORTE

]



Estrutura de suporte day

. ez
Servicos que prestamos aos polos para que se desenvolvam
- A
ESTRATEGIA . COMERCIAL . AUDITORIA o
E PLANEJAMENTO E MARKETING E CONSULTORIA
W Anélise de potencial das pracas W Cobertura de midia nacional e local W Auditoria regulatoria
W Estudos de mercado, concorréncia e (TV, radio, OOH, web) W Consultoria de infraestrutura dos
geolocalizacédo W Campanhas de incentivo comercial polos (expansao e laboratdrios)
W Acompanhamento de desempenho e e de marketing W Consultoria de estrutura padréo
desenvolvimento de planos de acao W Processo de precificacdo e
para eventuais correcoes de rota desenvolvimento de ofertas

TREINAMENTO E o COMUNICACAO -
DESENVOLVIMENTO E ATENDIMENTO

W Trilha de treinamentos para novos W Nucleo de atendimento aos polos:
gestores atendimento por chat e e-mail

W Universidade Kroton polos: W Central de relacionamento com
treinamento continuado para polos: centraliza toda comunicacéo
gestores e staff dos polos da Kroton com a ponta

W Mapa da operagéo dos polos W Satelitarias e microrregionais

B



EAD Kroton Sy
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EXCELENCIA OPERACIONAL
CENTRO E POLOS
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Modelo de gestao

Exceléncia operacional - Centro

F F F

Ritual de Gestao | Radar EAD 360 (mensal)

Lista de Projetos (anual) Planos de Acao (mensal)




Modelo de gestao

Exceléncia operacional - Centro




Satisfacao crescente dos polos

Percepcoes
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®:::

Pesquisa de Satisfacdo
do Polos EAD

ingrezso do Aluno

Ensino

3 Dfertade Cursos e Grade Sat.

Captagdo e Converado
5 Gestio Administrative de Aluno
6 Gestio Adminlstrative do Folo
Tecndlogia e informatica

I'llm Vigin = Valores

100%

5[?1& -25% 0% 25% 50%

...querer investir em novos negocios

Em uma escala de zero a dez, onde zero significa “extremamente

improvavel” e dez significa “extremamente provavel’, qual € a
probabilidade de voce...

="

day

0
...indicar o sistema de ensino da 2010 _ @

55%

Anhanguera/Unopar aumamigoou  op14
parente?

com as empresas do grupo Kroton?

Zona Critica

Entre - 100% = 0%

Zona de Exceléncia
Efre F5E B 1005

e



Modelo de gestao

Exceléncia operacional - Centro




Falha zero - Solucao de causas raiz day
Fatos

- AR

Desde seu inicio em 2015,
127 problemas foram
resolvidos no Falha Zero,

solucionando em definitivo Y
milhares de incidentes que u By andiineate
impactariam Polos.e Alunos Ein e easio

Eyitlencia pendette




KPIs de gestao - + de 50 indicadores de desempenho day
Fatos

INDICADOR COMERCIAL EAD - 20172

DICADOR EAD « REMATRICULA
INDICADOR OFERACIONAL Emtwcom- 172

— b -—— e ———




Modelo de gestao

Exceléncia operacional - Centro




Mapa da operacao: cronogramas detalhados day
Prevencao

- AR

Perspectiva Comercial e Marketing .

Rematricula

Patspectiva Operagbes Académicas

PlanejarSemestra

:

|

|

1

i

i
(i
FETRREELE

i

I
I..

|

i

= I-! 'Ill'l-l'|1|"

H

I
|
.
i
|

L

Preparar Spmestre

FF A e B@ indw

/

|

:
il
A

ExecdtarSaimestre

« Cronograma reverso para todos processos * Integra processos de outras areas corporativas em um Unico
criticos da operacdo EAD cronograma

« Define datas chave, atribui responsaveis » Os mapas abordam as atividades criticas dos seguintes processos:

Operactes Académicas, Captacdo e Rematricula




Books de processos day
Prevencao

- AR

Book de Processos

Processos Padronizados
Ritual de Reunides

 Formalizacdo dos processos da operagdo EAD » Reducéo de problemas

» Despersonalizacao de responsabilidades » Mais de 60 processos e subprocessos mapeados, com
» Ganhos de produtividade acompanhamento do centro a ponta




Modelo de gestao

Exceléncia operacional - Polos

CAPACITACAO COMUNICACAO MONITORAMENTO DESEMPENHO

2 2 a2 2

GERENTES E DIRETORES DE NEGOCIO

 ~ 4

MICRORREGIONAIS VISITAS / CONTATOS PERIODICOS




Modelo de gestao

Exceléncia operacional - Polos

CAPACITACAO




Treinamentos Presencials

Capacitacao

- AR

OBJETIVO - TRANSMITIR OS PRINCIPAIS CONCEITOS E PROCESSOS
NECESSARIOS PARA O INiCIO DA OPERACAO DE UM NOVO POLO.

e I -rll"
2 4 T A

O treinamento ocorre por meio de:

» Palestras expositivas < Oficina de operacao
* Visitas guiadas * Pratica nos laboratorios de informatica

Os gestores também
sao apoiados atraves
das pilulas de
capacitacao que sao
enviadas regularmente
aos polos com
diversos temas
relevantes no dia-a-dia
da operacao




Universidade Kroton

Capacitacao

&

As capacitacoes da UK suportam todo o ciclo de desenvolvimento do
polo:

« No inicio da operacéo, de modo a cobrir toda necessidade
de informacao institucional, sistémica e profissional.

« Durante a jornada do polo, por meio das trilhas de
aprendizagem. Os colaboradores do polo se atualizam

sobre 0s processos e podem desenvolver suas habilidades Mais de 12.000 Mais de 70 cursos
profissionais. colaboradores capacitados disponiveis




Modelo de gestao

Exceléncia operacional - Polos

COMUNICACAO




Satelitarias - contato direto com os polos

Comunicacao

- AR

Nlcleo de Apoio aos Polos - NAP € o canal de atendimento para
gestores de polo e gerentes de negocio. O objetivo € orientar
procedimentos e processos e solucionar davidas

operacionais
O atendimento fica disponivel por meio de:

& 4 & 4 4 4

P

Chat online E-mail

Nucleo de Comunicacao

' Centraliza toda a necessidade de comunicagao

| entre o corporativo e 0s polos, 0 que garante a
manutenc¢édo de uma identidade visual e coeréncia
nas informacgdes

Ouvidoria

As Satelitarias sao transmissdes ao vivo que tratam dos assuntos
mais relevantes para a rede de polos. Os resultados do periodo séo
apresentados e tracadas estratégias para o desenvolvimento da
rede. Os polos participam ativamente com duvidas e sugestdes.

Os assuntos sao abordados por meio de trés pilares:

& 4 4 4 & 4

Académico Operacoes Comercial
L
- ) ‘ ‘L\_rbﬁ .'I
' L . “‘g -» L'. g
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Modelo de gestao

Exceléncia operacional - Polos

MONITORAMENTO




Auditoria e sang¢oes

Monitoramento

- AR
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Modelo de gestao

Exceléncia operacional - Polos

DESEMPENHO




Mondrian - crescimento e produtividade day
Desempenho
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Mondrian - crescimento e produtividade day
Desempenho

- AR

Trata-se de um Polo com 1.131 alunos em 17.1 e um porte G/GG. A cidade tem cerca de
50.000 habitantes, dos quais 40.000 tém 17+ anos.

Existe na praca a Universidade Regional Z, com cerca de 2.000 alunos.
No EAD, estéo presentes 3 competidores, contudo, juntos eles tém apenas 20% de share.
O Polo Kroton X conta com os outros 80%.

O bom desempenho comercial/financeiro (CF) do Polo, é proveniente do crescimento de base

e captacdo, além de boa rematricula e adimpléncia.

No lado operacional/académico (OA), o Polo apresenta desempenho acima da média em todos
os indicadores.

LT
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Mondrian - crescimento e produtividade day
Desempenho

- AR

Palnel Mercado: Share vs, Crescimento Relativo

e ; : 154)
LB 1 : ! PEFF  rE3 R
iadkr ELEF W L } i
Critérios de pontuacdo do FOCA: avaliar se o Polo cresceu frente aos competidores
! -,

W Neste caso, nota-se que:
W Polo X apresentar um bom crescimento (8% YoY)

W Porém, foi um pouco abaixo do apresentado por seus competidores (perdeu 1 pp. de share no
periodo)
W Ainda assim, mantém uma lideranca absoluta com 80% de share na praca.

:
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Mondrian - crescimento e produtividade day

Desempenho

- AR

Painel Recebimento: Adimpléncia vi. Recuparagio

=

W
.1: -I"i]' jrlk_-‘j'lﬁ_-.. I*"ti;
5 |. b

L e 14T TN
1.5 ] § Th%

Polo tem baixo nivel de inadimpléncia entre seus alunos. Isso é evidente no painel de
recebimento, onde se vé que:

W Seu recebimento em dia é quase 17 pp. maior que a media do segmento.

W No indicador de recuperacdo, contudo, ele se encontra abaixo da média.

W Se o Polo tivesse um desempenho de recuperagdo semelhante aos Polos de destaque do
segmento (cerca de 68%), isso representaria R$ 150 mil a mais de recebimento por ano, ou
cerca de R$ 50 mil a mais de repasse por ano.

EE = 1.3 L THLEY s i i
I--:-ll-ll-|l B — T 1
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Aplicativo FOCA

Desempenho

- A
O FOCA (acronimo de Financeiro, Operacional, Comercial e Académico) O app integra os planos de ac¢ao formulados na semana Mondrian
€ 0 app que apoia o cotidiano dos gerentes de negdcio, facilitando o de Planejamento, bem como as a¢0es planejadas pelos gerentes de

controle de: agenda, visitas, planos de a¢do Mondrian, etc. negdcio, mantendo o controle das iniciativas




UNIDADES PROPRIAS

day
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Montamos uma estrutura capaz de acelerar o crescimento organico da Kroton day

Y & |
INTELIGENCIA DE MERCADO " y OPERACAO
PROSPECCAO IMPLANTACAO -
PRODUTO MODELAGEM AVALIACAO




Inteligéncia de Mercado
Utilizamos modelos bastante sofisticados para definir as localidades onde
atuaremo

- 4B

5.570 pracas

" Demanda Latente [cidade/ZI]

Pracas sem operacdo Kroton e renda média per capta minima

Funcéo de acdo e reacao novo entrante por perfil de praca

" Ponto de equilibrio para TIR >= 25%

oy
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As localidades em que definimos para nosso futura atuacao
estao distribuidas conforme grafico abaixo

BRASIL: 5.570 PRACAS | POPULACAO 204.394.991 | DEM. LATENTE 31.821.238 ”‘*A’@

, . DEM. »
0 0 ! 4
CENARIO MUNICIFIOS FORTOTAL LATENTE ‘
12 1,29% 48.778.469 6.743.592 21% ‘

Kroton atual
Posicio Parcial 120% | 48778469 | 6.743.592 -

998

9
9



As localidades em que definimos para nosso futura atuacao
estao distribuidas conforme grafico abaixo

- AR

BRASIL: 5.570 PRACAS | POPULACAO 204.394.991 | DEM. LATENTE 31.821.238

DEM.
CENARIO MUNICIPIOS - POP. TOTAL L ATENTE .

Kroton atual 1,29% 48.778.469 6.743.592 21%

Potencial 2028 2,19% 48.030.213 7.299.013  23% v

T T I T T O

Analises internas considerando cendrio regulatério atual e potencial crescimento do mercado

day
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Para garantir que todo plano seja implementado de forma eficiente, estamos nos day
organizando no modelo Agil

- AR

F

Os times de Implementacéo e Operacao sdo responsaveis por todas as etapas do
processo, desde a inteligéncia de mercado até a primeira captacéo.

AREAS DEDICADAS

Suprimentos o
Tatico RH Logistica
Tl Projetos Implantagéo
INFRA LAB/BIBS Prospeccao
Juridico Markethg/ Regional
Comercial
Dir. Padrinho Coord?na.ldor Tl Regional
Académico
P L. Al imei Suprimentos
Inteligéncia Regulatorio Académico Infraestrutura Primeira : DGA

Captacao Estrategico

3 scrums alocados para implementacdo das novas unidades

B



Expansao potencial
GRADUACAO

- A

day

B



Expansao potencial

- AR

" UNIDADES EM PARCERIA
088 122

2018 B @ 1138 Jams| 152
ﬂ@]-.

Analises internas considerando cendrio regulatério atual e potencial crescimento do mercado

e



Expansao potencial

- AR

UNIDADES DE| UNIDADES
PARCERIAS | PROPRIAS

+ALUNOS +EBITDA INVESTIMENTO

__

~650 Mil “R$ 1 Bi “R$ 640 M
POTENCIAL

i as considerando cenario regulatério atual e potencial crescimento do mercado

o








