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BANCO SANTANDER, S.A. (“Banco Santander”) informa que, o Conselho de 
administração do Banco Santander se reuniu hoje, no Brasil, país que contribui 26% 
dos resultados do Grupo. Durante a reunião, o Conselho tomou decisões que afetam 
a sua composição, bem como ajustes ao fundo de comércio (goodwill) do Grupo. A 
revisão do fundo de comércio (goodwill) resultou em uma baixa de 600 milhões de 
euros, que não terá impacto nos índices de capital. Apesar destes ajustes, o Banco 
Santander mantém seu objetivo de aumentar o dividendo por ação em 2017 e 2018; 
e resultados por ação em 2017 e 2018.  
 
O Conselho de Administração concordou em nomear Ramiro Mato como Conselheiro 
Independente, seguindo a proposta feita pela comissão de nomeação e após receber 
autorização regulatória. Ramiro Mato também fará parte da Comissão Executiva do 
Conselho, bem como dos Comitês de Auditoria e de Supervisão de Riscos, 
Regulação e Compliance. Sua nomeação será sujeita a ratificação na próxima 
Assembleia de Acionistas do Banco Santander.  
 
Matías Rodríguez Inciarte e Isabel Tocino deixarão o Conselho de Administração do 
Banco Santander para assumir novas funções. Matías Rodríguez Inciarte se tornará 
Presidente do Santander Universidades, substituindo Rodrigo Echenique Gordillo, e 
Vice-Presidente da Universia, reportando diretamente à Ana Botín, Presidente do 
Banco Santander. O Diretor do Santander Universities, Javier Roglá, continuará 
tendo reporte duplo ao Presidente do Santander Universidades e à Ana Botín para o 
desenvolvimento de projetos estratégicos. 
 
Uma vez obtida a aprovação regulatória, Isabel Tocino se tornará Vice-Presidente do 
Conselho do Santander Espanha e Presidente do Banco Pastor, entidade que 
tornou-se parte do Grupo Santander desde 7 de junho de 2017, como consequência 
da aquisição do Banco Popular.  
 
Como resultado de tais mudanças, o Conselho de Administração do Banco 
Santander será constituído por 14 membros, dos quais a maioria (oito) são 
independentes. O Conselho do Santander conta com diversidade de gênero (mais 
de um terço são mulheres), de nacionalidade (espanhola, britânica, americana e 
mexicana) e possui ampla representação setorial (financeira, distribuição, tecnologia, 
infraestrutura e acadêmica). 
 
Ana Botín, Presidente do Banco Santander disse: “A nomeação de Ramiro Mato ao 
Conselho e seus Comitês agregará valores consideráveis graças a sua experiência 
financeira e de gestão bancária internacional.” Ana Botín agradeceu o trabalho 
realizado por Matías Rodríguez Inciarte e Isabel Tocino. “Em sua extensa carreira, 
Matías teve um papel importante na história de sucesso do banco. Seguiremos 
contando com sua contribuição no Santander Universidades, nosso principal 
programa voltado ao nosso compromisso com a sociedade”, sinalou Ana Botín; que 
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adicionou “estou segura que a força e dedicação de Isabel será crucial para todo 
Santander Espanha. Especialmente para seu novo papel como Presidente do Banco 
Pastor, que conta com uma grande presença em Galicia.” 
 
Ramiro Matos (Madrid, 1952), formado em Economia pela Universidade 
Complutense de Madrid, começou a trabalhar como bancário em 1980 e, após 
passar por diversos cargos no grupo público Argentaria, em 1993 se juntou ao BNP 
Paribas, no qual possui o cargo mais alto entre os executivos da Espanha e Portugal 
pelos últimos 20 anos. 
 
Revisão do Fundo de Comércio (Goodwill) 
 
De acordo com seu plano anual de engajamento e a regulamentação contábil, o 
Banco Santander realizou a revisão de seu fundo de comércio (goodwill) mediante a 
realização das análises correspondentes (impairment test). No resultado de tal 
análise foi contabilizado uma baixa de aproximadamente 600 milhões de euros, pelos 
quais 500 milhões resultam da revisão do Investimento do Grupo no Santander 
Consumer USA Holdings Inc. (“SCUSA”). A revisão do valor do SUCSA se deve a 
uma redução nos resultados da empresa com relação aos anos anteriores. 
 
O impairment será reconhecido no resultado consolidado do Banco Santander no 
quarto trimestre de 2017 e não tem impacto no capital de nível 1 (“CET1”) do Grupo, 
tendo em vista que o fundo de comércio (goodwill) é excluído do cálculo do CET1. 
No final do terceiro trimestre, o CET1 fully loaded do Banco Santander era de 
10.80%. 
 
Além disso, o Banco Santander atualizou a informação pública a respeito das 
operações previamente comunicadas e que possuem impacto no quarto trimestre de 
2017. Em 21 de novembro de 2017, o Banco Santander e seus sócios concluíram a 
venda de 100% do capital social do Allfunds Bank, S.A., uma transação que faz parte 
do acordo alcançado em 16 de novembro de 2016 pelo Banco Santander para 
adquirir do Warburg Pincus e General Atlantic 50% do Santander Asset Management 
(“SAM”), porcentagem não detida pelo Banco Santander. A conclusão desta 
aquisição é estimada para antes do final deste ano. 
 
A venda do Allfunds Bank e a recompra de 50% do SAM no quarto trimestre de 2017 
irá consumir nove pontos base do capital (CET1), incluindo o efeito do ganho líquido 
de 300 milhões de euros obtidos pela venda da participação do Allfunds Bank. 
 
O Banco Santander mantém seu objetivo de aumentar o dividendo por ação em 2017 
e 2018; e resultados por ação em 2017 e 2018. 
 

 
São Paulo, 29 de novembro de 2017. 

 
Angel Santodomingo Martell 
Representante Legal no Brasil 
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