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Plano Estratégico e Plano de Negoécios e Gestao 2017-2021

Rio de Janeiro, 20 de setembro de 2016 — Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras informa que seu Conselho de
Administracao aprovou, em reuniao realizada ontem, o novo Plano Estratégico e o Plano de Negdcios e
Gestao 2017-2021.

O Plano Estratégico e o Plano de Neg6cios e Gestao foram elaborados de forma integrada e contaram com
o envolvimento direto da Alta Administragcao e demais executivos da Companhia em todas as etapas de sua
elaboracao.

Foram definidas duas métricas principais, uma de seguranca e outra financeira, que orientam a estratégia
da empresa:

*  Reduzir em 36% a Taxa de Acidentados Registréveisl, de2,2em 2015 para1,4em 2018
* Reduzir a alavancagem (divida liquida/EBITDA) de 5,3 em 2015 para 2,5 em 2018

Plano Estratégico

O novo Plano Estratégico traz cinco principios fundamentais que definem o que a Petrobras quer ser:

“Uma empresa integrada de energia com foco em 6leo e gas que evolui com a sociedade, gera alto valor e
tem capacidade técnica Gnica”; tendo como valores respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente; ética e
transparéncia; orientacdo ao mercado; superagao e confianga; e resultados.

Uma empresa integrada de energia, com foco em éleo e gas,
que evolui com a sociedade, gera alto valor e tem capacidade
técnica tnica.

1 TAR = namero de acidentados registraveis por milhdo de homens-hora
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Este documento pode conter previsdes sequndo o significado da Segao 27A da Lei de Valores Mo- “pretende”, "planeja”, “projeta”, “objetiva®, "deverd®, bem como outros termos similares, visam a

bilidrios de 1933, conforme alterada (Lei de Valores Mobilidrios), e Segao 21E da lei de Negociagao
de Valores Mobiliarios de 1934, conforme alterada (Lei de Negociagdo) que refletem apenas ex-
pectativas dos administradores da Companhia. Os termos "antecipa®, "acredita®, "espera”, “prevé”,

identificar tais previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos ou incertezas previstos ou ndo
pela Companhia. Portanto, os resultados futuros das operagbes da Companhia podem diferir das
atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas.
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Resultados

Esses principios desdobram-se em 21 estratégias, apresentadas a sequir:

Empresaintegrada de energia

* Reduzir o risco da Petrobras na atuacao em Exploracao e Producao, Refino, Transporte, Logistica,
Distribuicao e Comercializagdo por meio de parcerias e desinvestimentos

* Reestruturar os negdcios de energia, consolidando os ativos termelétricos e demais negdcios desse
segmento, buscando a alternativa que maximize o valor para a empresa

* Rever o posicionamento do negécio de lubrificantes, objetivando maximizar a geragao de valor para a
Petrobras

Foco em 6leo e gas

*  Gerir o portfolio exploratério visando maximizar a economicidade e garantir a sustentabilidade da
producao de 6leo e gas

*  Gerir, de forma integrada, o portfélio de projetos de Exploracao e Producao

e Otimizar o portfélio de negdcios, saindo integralmente das atividades de producdo de
biocombustiveis, distribuicdo de Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP), producdo de fertilizantes e das
participacdes em petroquimica, preservando competéncias tecnolégicas em areas com potencial de
desenvolvimento

* Maximizar a geracao de valor da cadeia de gas, alinhado com a evolugao requlatéria, garantindo a
monetizacao da producao prépria e adequando a participacao na cadeia de gas natural como combustivel
de transicao para o longo prazo

Evolucao com a sociedade

» Fortalecer os controles internos e a governancga, assegurando transparéncia e eficacia do sistema de
prevencao e combate a desvios, sem prejuizo da agilidade da tomada de decisao
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de Valores Mobiliarios de 1934, conforme alterada (Lei de Negociagdo) que refletem apenas ex- pela Companhia. Portanto, os resultados futuros das operagbes da Companhia podem diferir das
pectativas dos administradores da Companhia. Os termos "antecipa®, "acredita®, "espera”, "prevé”, atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas.
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* Resgatar a credibilidade e fortalecer a relagao e a reputagao da Petrobras junto a todos os pablicos de
interesse, incluindo os 6rgaos de controle e supervisao da empresa

* Manter dialogo transparente, respeitoso e proativo com todos os puablicos de interesse, com a
utilizacao das melhores e mais modernas praticas de comunicagao interna e externa

* Alinhar as a¢oes de responsabilidade social com os projetos da Companhia

Geragao de valor

* Fortalecer a gestao de reservatérios para maximizar o valor dos contratos de E&P em todos os regimes
regulatorios, em busca de oportunidades para continua incorporagao de reservas

»  Garantir disciplina do uso de capital e retorno aos acionistas em todos os projetos da Petrobras, com
alta confiabilidade e previsibilidade na sua entrega

* Maximizar continuamente a produtividade e a reducao de custos de acordo com as melhores praticas
internacionais

*  Promover politica de pregos de mercado e maximizagao de margens na cadeia de valor

*  Atuar com énfase em parcerias e desinvestimentos como elementos-chave para a geracao de valor

* Promover gestao da nossa for¢a de trabalho em ambiente de cultura participativa e de confianca
mutua orientada para resultados que agreguem valor, com segurancga, ética, responsabilidade, estimulo ao
debate, meritocracia, simplicidade e conformidade

»  Gerir o processo de contratacao de bens e servicos com foco em valor, alinhado a padroes e métricas
internacionais, atendendo aos requisitos de conformidade, mantendo flexibilidade a cenarios adversos e de
volatilidade de demanda e contribuindo para o desenvolvimento da cadeia como um todo

Capacidade técnica

* Garantir constante desenvolvimento de competéncias tecnolégicas em areas com potencial de
desenvolvimento, fortalecendo o desempenho do negécio atual e abrindo opg¢oes para atuagao competitiva
em tecnologias de baixo carbono, energias renovaveis e integracao refino-petroquimica

*  Priorizar o desenvolvimento da produ¢ao em aguas profundas, atuando prioritariamente em parcerias
estratégicas, congregando competéncias técnicas e tecnologicas

* Viabilizar a concepc¢ao e implantacao de projetos com baixo preco de equilibrio de petrdleo, com
seguranca e atendimento aos requisitos ambientais
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Com base no novo sistema de gestao da Companhia, cada uma dessas estratégias possui iniciativas
especificas associadas, totalizando 72. Cada iniciativa, por sua vez, possui metas, desdobradas até o nivel
de supervisao e com acompanhamento sistematico, de forma a garantir disciplina na sua execugao.

Plano de Negécios e Gestdo 2017-2021

Integrado ao Plano Estratégico, o Plano de Negécios e Gestao detalhou o planejamento operacional, com
foco em seguranca, bem como o planejamento financeiro da Companhia para os préximos cinco anos.

O Programa Compromisso com a Vida tera como objetivo principal a redugao da Taxa de Acidentados
Registraveis (TAR) para 1,4 em 2018, com base na disciplina operacional e seguranca de processos. O
programa pretende aprimorar a consciéncia de seguranga na empresa, com comprometimento da lideranca,
treinamento continuo focado no conhecimento dos riscos e dos processos, avaliacao da gestao e sistema
de consequéncias.

Dentre as premissas consideradas no planejamento, destacam-se:

*  Precgos competitivos para os derivados no Brasil;
. Preco médio do Brent e taxa média de cambio, conforme a tabela abaixo;

2017 2018 2019 2020
USS / bbl 48 56 68 71 71
RS /USS 3,55 37 3,72 374 3,78

Brent ano base 2016
Cambio Nominal

»  Crescimento do mercado brasileiro de derivados em 5,2% no periodo.

Mercado Brasileiro de Derivados
(Milhdes de bpd)
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“pretende”, "planeja”, “projeta”, “objetiva®, "deverd®, bem como outros termos similares, visam a
identificar tais previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos ou incertezas previstos ou ndo
pela Companhia. Portanto, os resultados futuros das operagbes da Companhia podem diferir das
atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas.
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A carteira de investimentos do Plano prioriza projetos de exploragao e producao de petréleo no Brasil, com
énfase em aguas profundas. Nas demais areas de negdcios, os investimentos destinam-se, basicamente, a
manutencao das operagdes e a projetos relacionados ao escoamento da producao de petrdéleo e gas
natural. Os investimentos totais foram reduzidos em 25% quando comparados a ultima revisao do Plano de
Negocios e Gestao 2015-2019, divulgada em janeiro de 2016, e estao distribuidos conforme o grafico
abaixo:

Comparative de investimentos totais
(USS bilhdes)

-25%
98,4

Capex 2017
U5$19.2 bilhdes

PHG2015-2019
{revishn JAN 2016)

PNG2017-2021

M Exploracioe Producio (ESF) [l Refino e Gas Natural (RGN) Demais dreas

Dos investimentos da area de Exploracdo & Producdo (USS 60,6 bilhdes), 76% serao alocados para
desenvolvimento da produgao, 11% para exploragao e 13% para suporte operacional.

Na area de Refino e Gas Natural serdo investidos US$ 12,4 bilhdes, sendo 50% destinados a continuidade
operacional dos ativos e o restante a projetos relacionados ao escoamento da producao de 6leo e gas.

Além da maior eficiéncia na aplicagao dos recursos investidos, que possibilitara a redugao do volume de
investimento sem grande impacto nas metas operacionais, o Plano também prevé a adogao de novas
medidas para reducdo de custos (gastos operacionais gerenciaveis). Dentre essas a¢des destaca-se a
implantagao de novas ferramentas de gestdo, como o Orgamento Base Zero (OBZ), a gestao diferenciada
de contratos e de pessoal. A meta é reduzir em 18% os gastos operacionais gerenciaveis, quando
comparado ao valor estimado caso nenhuma iniciativa fosse implementada.

www.petrobras.com.br/ri '@

Para mais informagoes: N\~

PETROLEO BRASILEIRO S. A. - PETROBRAS | Relacionamento com Investidores N

e-mail: petroinvest@petrobras.com.br [ acionistas@petrobras.com.br T A PBER PBRA . — —

Av. Repiblica do Chile, 65 - 1002 B - 20031-912 - Rio de Janeiro, RJ @ @ @QQBA, I Cumsex  (SLAmsEX
Tel.: 55 (21) 32241510 [ 9947 | 0800-282-1540 Bomdcorbdbeoetis NYGE  NYSE XPBR XPBRA

Este documento pode conter previsdes sequndo o significado da Segao 27A da Lei de Valores Mo-
biliarios de 1933, conforme alterada (Lei de Valores Mobilidrios), e Segdo 21E da lei de Negociagio
de Valores Mobiliarios de 1934, conforme alterada (Lei de Negociagdo) que refletem apenas ex-
pectativas dos administradores da Companhia. Os termos "antecipa®, "acredita®, "espera”, “prevé”,

“pretende”, "planeja”, “projeta”, “objetiva®, "deverd®, bem como outros termos similares, visam a
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atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas.
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Gastos operacionais gerencidveis
(USS bilhdes)

153
142 -18%
126
PNG 2015-2019 Estimativa 2017-2021  PNG 2017-2021

Outra importante estratégia é a ampliacao das parcerias e desinvestimentos, disseminando a experiéncia
bem sucedida na area de exploracao e producdo para as demais areas da Companhia. Estdo previstos US$
19,5 bilhdes de parcerias e desinvestimentos no biénio 2017/2018.

Parcerias e Desinvestimentos

(USS bilhdes)

2015-2016 2017-2018

Essas iniciativas, associadas a uma geracdo operacional de caixa estimada em USS$ 158 bilhdes, apés
dividendos, permitirao a Petrobras realizar seus investimentos e reduzir seu endividamento, sem
necessidade de novas captagoes liquidas no horizonte do Plano.
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Fontes e Usos 2017-2021
(US$ bilhdes)

179 179
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I investimentos Il Parcecias e desinvestimentos
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Curva de Producio de Oleo, LGN e Gas Natural

A Companbhia espera alcan¢ar uma producao total de dleo e gas, no Brasil e no exterior, de 3,41 milhdes de
barris de 6leo equivalente por dia (boed) em 2021, sendo 2,77 milhdes de barris por dia (bpd) de 6leo e
liquido de gas natural (LGN) no Brasil, ja considerando o novo nivel de investimento, as parcerias e os
desinvestimentos.

Produgio Oleo, LGN e Gés
(Milhées de boed)

3,41 Oleo + Gs Exterior

3,34 Gas Natural Brasil
2,62 - :
Oleo+LGN Brasil

2,52

2017 2021
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Gestao de Riscos

A Petrobras esta adotando iniciativas especificas para o aprimoramento da gestao de riscos, incluindo a
identificacao e o planejamento de a¢des de mitigagao, de modo a permitir resposta tempestiva e adequada,
em qualquer cenario.

Dentre os riscos identificados, destacam-se:

*  Mudancas relevantes nas condi¢coes do mercado;

» Parcerias e desinvestimentos, sujeitos as condi¢des de mercado vigentes a época das transagoes;
* Disputas judiciais;

* Renegociagao da Cessao Onerosa;

*  Impacto de Conteddo Local nos custos e prazos dos projetos;

*  Atraso na construcao de plataformas;

»  Custos dos investimentos acima do previsto.

Sistema de Gestao e Disciplina de Execucao

Sera adotado um sistema de gestao baseado na meritocracia, com desdobramento de metas até o nivel de
supervisao, acompanhamento sistematico e correcao de desvios, de modo a garantir a disciplina na
execugao das iniciativas e no alcance das metas estabelecidas no Plano de Negdcios e Gestao.

Os empregados da Petrobras trabalhardo em prol de uma empresa operacionalmente segura,
financeiramente sélida, ética na condugao dos seus negdcios, que entrega o que promete, que gera valor e
que aprende e evolui com toda a sociedade.

Este documento pode conter previsoes segundo significado da Se¢ao 272 da Lei de Valores Mobiliarios de
1993, conforme alterada (Lei de Valores Mobiliarios), e secao 21E da lei de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de 1934, conforme alterada (Lei de Negociagcdo) que refletem apenas expectativas dos

"o

administradores da Companhia. Os termos “antecipa”, “espera”, “prevé, “pretende”,

"o "o

planeja”, “projeta”,

"

“objetiva”, “devera”, bem como outros termos similares, visam a identificar tais previsdes, as quais,
evidentemente, envolvem riscos ou incertezas previstos ou nao pela Companhia. Portanto, os resultados
futuros das operagdes da Companhia podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve se basear

exclusivamente nas informagdes aqui contidas.
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