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FATO RELEVANTE

O Banco Santander, S.A. (“Santander Espanha”), comunica, em continuidade ao Fato
Relevante publicado em 24 de setembro de 2014, que o Santander Espanha e seus sécios,
Warburg Pincus e General Atlantic, celebraram um acordo preliminar e exclusivo,
condicionado a assinatura do documento final, por meio do qual o Santander Asset
Management e o Pioneer Investments unirdo esforcos no sentido de criar um gestor de
ativos global com atuacdo destacada na Europa e na América Latina. A empresa resultante
dessa combinacdo, com aproximadamente € 353 hilhdes em ativos em carteira ao final de
2014, sera denominada Pioneer Investments.

Essa parceria proporcionara um significativo ganho de escala para o novo gestor de ativos,
em uma industria em que a existéncia de massa critica constitui uma vantagem competitiva.
A companhia resultante da parceria possuird também uma maior diversificacdo, tanto nos
mercados maduros quanto naqueles com elevado potencial de crescimento, em termos de
produtos, base de clientes e canais de distribuig¢&o.

E esperado que a nova companhia apresente maiores niveis de crescimento e lucratividade,
gracas a um melhor foco estratégico e soélida trajetéria de crescimento. Tais fatores irdo
contribuir para o desempenho ja robusto apresentado pela companhia combinada, com
entradas liquidas totais de € 43 bilhdes em 2013 e 2014.

Além disso, os contratos de distribuicdo a longo prazo com o Santander e o UniCredit
proporcionardo uma capacidade Unica de distribuicdo varejista na Europa e na América
Latina, aliando-se aos poderosos recursos de distribuicdo institucional e de terceiros da
empresa combinada. A esse fato contribuem a potencial geracdo de elevadas sinergias,
mediante a venda cruzada de produtos complementares.

Os clientes irdo beneficiar-se da parceria entre os dois gestores, a qual aprimorara e
fortaleceré a oferta de produtos e servigos, além de permitir foco e alinhamento ainda mais
intensos com beneficios a atividade de gestdo como um todo.

O contrato prevé a criacdo de uma nova companhia que ir4 incorporar os gestores de ativos
locais do Santander Asset Management e do Pioneer. O Santander tera uma participacao
direta de 33,3% no capital da nova empresa; o UniCredit detera uma participacdo de 33,3%;
e 0s gestores de fundos de investimentos em participacbes Warburg Pincus e General
Atlantic compartilhardo uma participacdo de 33,3%. As operacdes do Pioneer nos Estados
Unidos da América ndo estardo incluidas na nova empresa, mas serdo detidas pelo
UniCredit (50%) e por Warburg Pincus e General Atlantic (50%).

Juan Alcaraz, atual Diretor-Presidente do Santander Asset Management, sera o Diretor
Presidente da nova companhia; Giordano Lombardo, atual Diretor-Presidente e Diretor de
Investimentos do Pioneer Investments, passara a atuar como Diretor de Investimentos da
nova companhia.



Para a operacgao, o Santander Asset Management foi avaliado em € 2,6 bilhdes e o Pioneer
Investment, em € 2,75 bilhdes. Warburg Pincus e General Atlantic efetuardo um aporte
adicional ao capital da companhia, como parte da operacdo. A pretendida operacdo nao
ocasionara qualquer impacto significativo no capital do Grupo Santander. Assinado o
contrato preliminar, as partes irdo agora envidar esfor¢cos no sentido de celebrar um contrato
definitivo e legalmente vinculativo, o qual estara sujeito a obtencéo das aprova¢des sociais e
regulatérias geralmente aplicaveis.

Santander Asset Management

O Santander Asset Management é um gestor independente de ativos globais, com vasto
historico de atuagdo nos mercados locais da Europa e da América Latina. Presente em 11
paises, possui € 172,5 bilhdes em ativos abrangendo todos os tipos de veiculos de
investimento, de fundos de investimento e planos de pensdo a carteiras institucionais. As
solucdes de investimento do Santander Asset Management incluem carteiras especializadas
em titulos de renda fixa e variavel europeus e latino-americanos.

O Santander Asset Management possui mais de 755 empregados em todo o mundo, cerca
de 220 dos quais séo especialistas de investimento com mais de 10 anos de experiéncia em
gestdo de ativos. Seu processo de investimento, a capacidade analitica das equipes locais,
e os rigidos controles de risco atuam como facilitador para uma profunda compreenséo de
oportunidades de mercado e das mais variadas necessidades de seus clientes, constituindo
um significativo diferencial do Santander Asset Management.

Pioneer Investments

O Pioneer é um dos principais gestores independentes de ativos globais, presente em 28
paises e com uma experiente equipe de mais de 2000 empregados, dentre 0os quais estao
mais de 350 especialistas de investimentos. O Pioneer é conhecido internacionalmente
como um dos principais gestores de renda fixa em todas as estratégias de investimento,
oferecendo inigualdveis produtos de renda fixa emitidos nos mercados global, norte-
americano e europeu, além de produtos heterodoxos baseados em diversos ativos e
voltados a producao de resultados acima da média.

O Pioneer é responsavel pela gestao de € 225 bilhdes em ativos, igualmente alocados entre
distribuicdes proprietarias (via UniCredit), de um lado, e clientes intermediarios e
institucionais em nivel global, de outro. Em 2014, o Pioneer apresentou faturamento liquido
global de € 13 bilhdes, posicionando-se entre 0s cinco maiores gestdes de ativos com maior
comercializacdo na Europa (ficando em 10° lugar em nivel mundial).
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