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ESTRATEGIA DE ATUACAO

» Tecnologia
» Linha completa de produtos;
 Design proprio;
* Processos/sistemas produtivos.
- Comercializagao/Logistica
« Presenca Global: diversificacao de mercados;
* Produtos customizados.
» Custos competitivos
- Verticalizacao;
* Recursos humanos/treinamento;
- Economias de escala.

- Marcopolo S/A

continua ...
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- Rentabilidade
« Geracgao de valor
« Governancga Corporativa
* Nivel II
» Tag along
« Direito de voto aos preferencialistas
- Camara de arbitragem
+ Resultados: Gltimos 5 anos (1999/2004)
« Aumento receitas: 3,5 vezes
« Aumento producao: 2,9 vezes
« Aumento resultados: 8,4 vezes
 Valorizacao da acao: 3,2 vezes
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ESTRUTURA NO MUNDO

Fundagao
axias do Sul-RS
230.873 m’

Localizacao
Area construida total
Area total
Capacidade de producao (Brasil)
Capacidade de producao (todo o grupc
Colaboradores (junho/05)

Representantes de vendas

- Marcopolo S/A

Volare 64
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ESTRUTURA CORPORATIVA

MARCOPOLO
Portugal

B0 POLOPLAST

BES CIFERALSA
Duque de Caxias - RJ

JARCOPOLO
. olombia J
o
: L = A Africa do Sul
Sao José D — frica do Su

dos Pinhais- PR

MVC CAXIAS DO SUL E
Unidade: Caxias do Sul - RS

Cataldo - GO

| MARCOPOLO
Argentina

MARCOPOLO S.A. -

Unidades: Ana Rech e Planalto
Caxias do Sul - RS
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HISTORIA
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CRONOLOGIA

Fundacdo da Nicola & Cia Ltda,

em Caxias do Sul - RS Estréia das agoes na BOVESPA
Aquisigdo da Eliziario, Introdugdo das técnicas
e Porto Alegre - RS japonesas de producdo
1949 1970 1978 1987

1961 1971 1981
Primeira exportagdo para Alteracdo da razdo social para Inauguragdo da Unidade Ana Rech pelo
COPSA - Uruguai Marcopolo S.A. Presidente da Republica do
Carrocerias e Onibus Brasil, Sr. Jodo Figueiredo
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continua ...
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CRONOLOGIA

S/A

do da MVC Ci
Plasticos, em S@o José dos Pinhais - PR

Venda de tecnologia a
Dyna - México

1989 1992

Constituicdo da Marcopolo Latinoamerica
em Rio Cuarto - Cérdoba Argentina

Langamento do Minibus Volare
Producdo do dnibus 100.000
1998

1991

Constituicdo da Marcopolo Indistria de
Carrocerias, em Coimbra - Portugal

1997

Inauguragdo da Escola de Formagdo
Profissional Marcopolo

- Marcopolo

Certificagdo ISO 9001

1999

50° aniversario da Marcopolo S.A.

Aquisigdo da Ciferal, Duque de
Caxias - R

Constituicdo da Polomex S.A. de CV,
em Aguas Calientes - México

continua ...
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CRONOLOGIA
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Constituicdo das empresas Superpolo, em Bogota
- Colémbia e Marcopolo South Africa, em
Pietesburg - Africa do Sul

Inauguragdo da nova linha de montagem da
Unidade de Ana Rech pelo Presidente da Republica
Luiz Inécio Lula da Silva

55 anos de fi do da p! ,
uma organizacdo com 8 fabricas no segmento
Onibus, 5 fabricas de produtos plasticos, mais de

Lancamento da linha de énibus Ades&0 ao Nivel 2 de

rodoviarios Geragao 6

2000 2002

Corporativa da Bovespa.

10,000 d , @ rede de comercializagdo
e pés-vendas presente nos 5 continentes

2004

2001

Inicio do projeto de transferéncia de
tecnologia com a cidade de Chaugzson - China

Instituicdo do CEMEC - Centro Marcopolo de

2003

Lancamento da Casa Pratica, pela MVC e do 6nibus

Citmax, pela Ciferal

do Troféu of the year 2004, na

Educagdo Corporativa

Transferéncia das instalacdes da Marcopolo
South Africa para Johanesburgo

Marcopolo

iadasi da
de CV para Monterrey
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Busworld, em Kortrijk - Bélgica
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Parte II:
VISAO SETORIAL

Marcopolo S/A

Marcopolo S/A

DEMANDA DO
MERCADO MUNDIAL
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+ A produgao é de aproximadamente 214 mil unidades/ano;
* Industria pulverizada: grande nimero de pequenos fabricantes;
» O crescimento da demanda esta concentrada em regides:

+ em desenvolvimento;

+ com alta densidade demografica.
Mercados de primeiro mundo apresentam industria madura;
Ex: EUA, Europa.

* Regibes com forte crescimento populacional tendem a demandar
transporte coletivo.
Ex: China, India, Russia, Paquistdo, Tailandia, Indonésia;

*+ Movimentos de renovacéo de frota sdo grandes impulsionadores
de demanda. Ex: América Latina, Oriente Médio e Africa do Sul.
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MERCADO MUNDIAL DE ONIBUS

(UNIAO EUROPEIA) EUROPA OCIDENTAL EUROPA ORIENTAL E
2000 = 26.000 INDIA
2010 = 23.000 2000 = 48.000

010 = 68.000
E.U.A/CANADA

2000 = 45.000

2010 = 45.000

olo S/A

Marco

2000 = 214.000

Marcopolo tem cerca de 5 a 6% do mercado Mundial 2010 291.000

16 Fonte: Daimler Chrysler
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PRODUGAO BRASILEIRA DE CARROCERIAS
PARA ONIBUS (em urs) E MERCADO EXTERNO (em %)

24.676

21.381

30.000 T T 75,0%

20,6%
-
lii
1 25,0%

42,6 433 | 430 1500%
1

2003 2004 2704 1T05 2705 1S05

20.000 T

10.000 -

I Producgdo Brasileira ——Mercado Externo
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Fonte: Simefre
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MARCOPOLO:
PRESENCA MUNDIAL
E PART. NA PRODUCAO
BRASILEIRA
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MERCADOS: PRESENCA MUNDIAL
TR e o -
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PARTICIPACAO NA PRODUCAQ BRASILEIRA (em %)

50,0% -

. V. V. o
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By 40,0%17 - Ciferal
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Fonte: Simefre (*) Irizar, Maxibus, Neobus.
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Parte III:

DESEMPENHO
OPERACIONAL

L]

@ antes do resultado financeiro e participacdes.

® Resultado operacional antes dos juros, impostos, depreciagdes, amortizagdes e participagdes.

Marcopolo S/A
o
DESTAQUES (em R$ millhGes) VS ¢Marcopolo
s CONSOLIDADO
2705 2704 Var. %
° Producéo Fisica - UF's (mil) 4.2 4.0 31
Receita Liquida 3809 3850 2.n
™ | Lucro Bruto 50,5 747 (32,43
° Lucro Cperacional (E8/7) @ 9.1 35,3 74.2)
Resultado Financeiro 221 (2,6) 950,0)
Q Lucro Liguido 16,0 228 (29.8)
ERITDA (LAJIDA) ajustado ® 47 8 44 B 7.2
° EBITDA (RE/UF's) Tl 11,08 40
U Ativos Totais 1.123.6 1.181,7 5.7
Endividarmento Liguido 178.6 1564 142
E Patrimanio Liguida 453 .4 421,58 76
22
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DESEMPENHO DO 2T05

Producgao Total (unidades fisicas)
20.000

10.000
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Receita Liquida Total (R$ milhdes)
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DESEMPENHO DO 2T05

Produgao Exterior/Exportagoes
(unidades fisicas)

1408 2006 2221
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Receita no Exterior/Exportagoes
(R$ milhdes)

1.000,0
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DESEMPENHO DO TRIMESTRE

2705 2T05

Pegas/Outros
8,4%
Chassis
3,6%

Rodoviarios
36,0% Brasil
47,7%
Volare
15,8%

Minis )
1,4% Exterior
52,3%
Micros

6,8%

Urbanos
28,0%

2704 2T04

Pegas/Outros
14,0% Rodoviarios
36,4%

Chassis

0% Brasil
Volare 52,9%

13,9%

Marcopolo S/A

Minis Exterior
1,7% 47,1%
Micros
5,8% Urbanos
25 27,8%
Marcopolo S/A
< DESEMPENHO DO 2T05
\ Lucro Bruto (R$ milhdes)
% 300,0 25,0%
M o
° 2000 i : .4 1 15,0%
150,0
" 1000 100%
° 500 5,0%
0,0 0,0%
Q 2003 2004 2T04 1705 2705 1S05
I Lucro Bruto —e— Margem Bruta EBITDA (em %) EBITDA (ajustado)
° (R$ milhdes)
‘ l 200,0 20,0%
1500 1 ']|||"HH ||||||\
ol 9,7
r 100,0 I 10,0%
50:0 I
0,0 0,0%
2003 2004 2T04 1T05 2T05 1S05
I EBITDA (ajustado) —— Margem EBITDA (em %)
26
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DESEMPENHO DO 2T05

Lucro Liquido (RS milhdes)
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50,0
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Endividamento Financeiro (R$ milhdes)
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DESEMPENHO DO 2T05

Investimentos (R$ milhdes)

2003 2004 2704 1T05 2T05  2005E
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Parte IV:

VISAO DO
20 SEM. 2005
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Parte V:
DESEMPENHO
DAS ACOES

Marcopolo S/A
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DISTRIBUICAO DAS ACOES ORDINARIAS

em 30/06/2005

3% 4% 1%

12%

65%
Controladores:
PAULO BELLINI, JOSE MARTINS, VALTER GOMES PINTO
# BRADESCO Templeton
A CENTRUS -Banco Central

m BANESPREV @

FUNDAGAO MARCOPOLO
B OUTROS - MERCADO EERCA_‘PO

Marcopolo S/A

«
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DISTRIBUICAO DAS ACOES PREFERENCIAIS

, em 30/06/2005
24% 4% 14%

1
3% 11% 1%

Controladores:
PAULO BELLINI, JOSE MARTINS, VALTER GOMES PINTO @ BRADESCO Templeton

Marcopolo S/A

8 RAUL TESSARI # CAIXA PREV. BCO. BRASIL - PREVI ’//
BNDES PART. S.A BNDESPAR u DYNAMO CFM %
BANESPREV - FUN. BANESPA FUNDAGAO MARCOPOLO MERCADO
5 FUNDO LIBRIUM u L. PARISOTTO PARTICIPAGOES LTDA bty
= ACIONISTAS NO EXTERIOR OUTROS - MERCADO .

(]
n
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DESEMPENHO DAS ACOES

Marcopolo PN x indice Bovespa
Desempenho Acionario

POMO4 = + 123,0%
R$ 4,75

R$ 2,13
IBOVESPA =+ 46,6%

25.051 pontos
17.091 pontos

00 |
00 |
00
01
01 7
01 7
02 |
02
02
03 |
03
03
04 |
04
04
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$38S88c8358¢g8cge8c883s3s8¢<
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DIVIDENDOS/JURQS S/CAPITAL PROPRIO
q (e R$ milihdes)
“
45,0%
90,0 -

o 80,0 -
— 70,0

° 60,0 -

Q 50,0 -

° 40,0 -

U 30,0 -

L 20,0 -

m 10,0 -

0,0 T T T T 1
E 2000 2001 2002 2003 2004
- Lucro Liquido -——Pay Out (em %) Dividendos
(Controladora)
34
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Parte VI:

CORPORACAO
MARCOPOLO

Marcopolo S/A

Marcopolo S/A

%
€
9

As fotos das fabricas e dos
produtos foram excluidas
devido a extensao do arquivo.

Estao disponiveis em nosso
site www.marcopolo.com.br/
rel. com investidores/apresentacbes

Marcopolo S/A

Marcopolo S/A
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ANEXOS
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BALANCO PATRIMONIAL (em r$ miises) 'S¢ Marcopolo
( WJQ Legj M_etélm) CONSOLIDADO
JUN/DS
ATIVO
CIRCULANTE 9231 A% g68.4 TR

Caixa e Aplic. Financeiras 25FE 2T 2434 27%

Clientes 3138 265% 2108 1g5%

Estogues 2181 184% 2428 5%

Cutras Contas a Receber 1336 113% 1714 153%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 61,3 52% 606  54%
PERMANENTE 2010 17.0% 194,77 17,3%

ATIVO TOTAL 1.185,4 100,0% 1.123,6 100,0%
PASSIVO
CIRCULANTE 5365 45.3% 419.2  37.3%

Fornecedores 1318 111% 1111 9,9%

Instituigdes Financeiras M29 180% 1183 10,3%

Qutros 1918 162% 1925 172%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2210 18.6% 2510 22.3%

Instituigdes Financeiras 17535 148% 22852 200%

Qutros 458 3.9% 258 23%
PATRIMONIO LiOUIDO 4279 361% 4534  40,4%
PASSIVO TOTAL 1.185.4 100,0% 1.123.6 100,0%

Marcopolo S/A
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS & Marcopolo
(em R$ milhdes) (pela Legislacéo Societdria)

S/A

1504 1505

CONSOLIDADO

° RECEITA LiQUIDA 3890 1000% 3809 1000%
Custo das Vendas e Servigos [14.2) -805% (330,3) -85,7%
o LUCRO BRUTO 47 19.2% 505 133%
° Despesas com Yendas (253 -B5% (2131 -55%
Despesas Gerais e Administrativas (150 -39% (120 -31%
Q Resultado Financeiro Liquida 2B -07% 221 5 8%
Q Outras Rec. {despesas) Operacionais 09  o2% @4 -22%
Equivaléncia Patrim. em Subsidiarias - 0,0% 0.3 01%
U RESULTADO OPERACIONAL 32,7 8% 311 8.2%
k Outras Rec. (despesas) Mio Operacionais - 0,0% 03 0%
Pravisdo IR e Contribuigdo Sacial 7B -19% (13,00 -34%
m Farticipacgdes 23 -0B5% 19 -05%
2 RESULTADO DO PERIODO 28 59% 16,0  4,2%
39
Marcopolo S/A
EMPRESTIMOS & Marcopolo
CONSOLIDADO

VENCIMENTOS

CURTQ PRAZO LONGQ PRAZO
Junios a Junios a Junio7 a Superior a TOTAL
N junios junio7 junios junios
° Meeda Nacicnal 25642 72457 41,085 19.779 168973
Finames 1754 914 - - 2 B68 | Aguisico Imoh
Capital de giro 23.888 10.509 4654 19.779 58.830 | Capital de giro
Pré-embarque especial - 61.034 36441 - 97 475 | Adwo. Exportacéo
Q Moeda Estrangeira 89629 24765 32524 34567 181.485
ACC 52577 - - - 52577 | Adwo. Exportacéo
. ' Pré-pagamento exportacdo 2718 17.389 27925 1678 49.708 | Adto. Exportagéo
Capital de giro 34336 7378 4599 32.889 79.200 | Capital de giro
k TOTAL DE EMPRESTIMOS 118.271 97.222 73619 54.346 340458
2 118.271 225187 340458
40
Marcopolo S/A
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RELACOES COM INVESTIDORES

www.marcopolo.com.br

Diretor de Relacoes com Investidores

Sr. Carlos Zignani

E-mail: carlos.zignani@marcopolo.com.br
Fone: (54) 209.4115

Gerente de Relacoes com Investidores
Sr. Joao Luiz Borsoi

E-mail: joao.borsoi@marcopolo.com.br
Fone: (54) 209.4660

Marcopolo S/A

+ Marcopolo S/A

Observagdes:

Esta apresentagdo contém informagdes futuras. Tais informagdes ndo sdo apenas
fatos histéricos, mas refletem os desejos e as expectativas da direcido da
Companhia. As palavras antecipa, deseja, espera, prevé, pretende, planeja,
prediz, projeta, almeja e similares, pretendem identificar afirmagdes que,
necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos
incluem incertezas, que ndo sdo limitadas ao impacto da competitividade dos
precos e servigos, aceitagdo dos servigos no mercado, transi¢cbes de servico da
Companhia e seus competidores, aprovagdo regulamentar, moeda, flutuagdo da
moeda, mudangas no mix de servicos oferecidos e outros riscos descritos nos
relatérios da Companhia. Esta apresentacdo esta atualizada até a presente data e
a Marcopolo ndo se obriga a atualiza-la mediante novas informagdes e/ou

acontecimentos futuros.

Marcopolo S/A

21



A Y
' Marcopolo

Pensar na frente é criar o futuro.

Marcopolo S/A
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