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1. Perfil da Empresa
A Marcopolo foi constituida em 6 de agosto de 1949 e tem como atividade a fabricacéo de carrocerias para onibus, detendo 47,0% da producdo
brasileira ao final de 2004. Internacionalmente, é uma das principais fabricantes, contribuindo com 6,0% a 7,0% da produ¢do mundial. Possui
a mais completa linha de produtos, que abrange os modelos rodoviarios, com as marcas: Paradiso, Viaggio e Andare; os urbanos: Allegro, Viale
e Torino; os micros: Sénior e Minis: Fratello e Viccino, com destaque para o Volare, que constitui uma familia completa de produtos, atendendo
as necessidades especificas num nicho proprio de mercado. As atividades séo desenvolvidas em trés unidades fabris no Brasil, sendo duas em
Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, e outra em Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro. No exterior, a Companhia tem fabricas
de dnibus na Argentina, Coldmbia, México, Portugal e Africa do Sul. Ela também controla, no Brasil, a MVC - Componentes Plasticos Ltda., uma
fabrica de componentes plasticos de alta tecnologia, localizada em S&o José dos Pinhais - Parana. Esta controlada, possui duas unidades no
Brasil e uma no exterior. Ha 55 anos, a Marcopolo mantém suas atividades de forma ininterrupta, tendo nesse periodo produzido mais de 150
mil dnibus. A capacidade total de producdo da Marcopolo é de 110 6nibus/dia e conta com um quadro de 10.500 colaboradores.
2. Quadro Resumo

Indicadores Econémicos e Financeiros (Em milhdes de reais, exceto percentagens e lucro por agdo)

2004

D A M A
PROCONVE

N

Do

MERCADO

()

;FlNDAGAO R\Il‘l;lf\ﬁﬂ companhia associada
Z ABRINQ | ‘AP1C D

CRLLI NOSSAS AGOES
SAO NEGOCIADAS

Busbuilder of The Year HOMOI.OEADO — AN NAS BOLSAS DE VALORES BOVESPA - BRASIL
RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2004
PRODUGAO e VENDAS NO BRASIL - Marcopolo/Ciferal (em unidades) Indicadores/Periodo 2004 2003 2002 2001 2000
Anos 2004 2003 Namero de transagdes 11.057 13.300 3.082 1.617 1.404
Produtos/Mercados @ Ml ME® TOTAL M ME® TOTAL Acbes Negociadas (milhdes) 45,2 57,2 26,8 17,9 13,2
Rodoviarios 1.608 1.921 3.529 1.352 1.676 3.028 Valor transacionado (R$ milhdes) 266,5 229,2 99,4 478 32,2
Urbanos 3.451 2.685 6.136 2.586 2.189 4.775 Valor de mercado (R$ milhdes) @ 768,7 539,4 476,5 266,0 188,8
Micros 1.115 579 1.694 1.399 377 1.776 Acdes existentes (milhdes) @ 112,4 1124 112,4 82,1 82,1
Mini (LCV) 217 15 232 452 12 164 Valor patrimonial por acéo (R$) 3,88 3,46 3,10 2,59 2,59
SUBTOTAL 6.391 5.200 11.501 5.789 4.054 10.043 Cotacéo (R$ / por acdo preferencial) © 6,84 4,80 4,24 3,24 2,30
Volare e Furgdes @ 2.498 490 2.988 2.903 145 3.048 Juros sobre Capital préprio, imputados
PRODUCAO TOTAL 8.889 5.690 14.579 8.692 4399 | 13.091 ao dvidendo (R$/acéo) 0340 | 0356 | 0190 0250 0,092
VENDAS TOTAIS 9.142 5.606 14.748 8.447 2.400 12.856 Notas: @ Para determinar o valor de mercado, utilizou-se a cotaco da Ultima transagdo do exercicio da acdo Preferencial Escritural (PE),
multiplicado pelo total das acdes (OE+PE) existentes no final do exercicio; @ Total das agdes da Companhia no final do exercicio; © Cotacdo das

Notas: ® MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; @ As unidades de Volare e Furgdo (LCV) estdo incluidas nas tabelas de producdo
Marcopolo apenas para melhor compreenséo da ampla linha de produtos, da capacidade de producéo e por estarem contabilizadas na receita

Notas: ROIC (Return on Invested Capital) = [EBIT (Earnings Before Interest Taxes) / (X estoques + X clientes + X imobilizado - X fornecedores)]
X = média ; @ ROE - Return on Equity - Retorno sobre Patriménio Liquido; ® O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization) AJUSTADO exclui os ganhos ou perdas por variagdes cambiais sobre investimentos e sobre adiantamentos de contrato de
cambio; p.p = pontos percentuais.
3. Destaques do Setor de Carrocerias para Onibus
Para o setor de carrocerias, 0 ano foi particularmente exigente em termos de esforcos de producdo, totalizando 24.676 unidades, um crescimento
de 15,4% sobre 2003. Incluindo-se os modelos Volare, a produgéo foi de 27.664 unidades, ou 13,2% sobre igual periodo. E de se observar
que na inddstria de carrocerias para onibus cada subgrupo apresenta caracteristicas tipicas e ciclos diferenciados de demanda. Em 2004, a
producdo dos modelos rodoviérios registrou o maior volume dos Ultimos anos, situando-se 34,1% acima de 2003. As exportacdes foram seu
principal elemento de alavancagem. No mercado doméstico, o crescimento decorreu da reposicéo das frotas. Em regides importantes, a expanséo
continuou contingenciada por questdes de ordem politica na renovacéo das concessoes, gerando algumas incertezas nos operadores do
sistema. Os urbanos registraram evolucdo de 18,7% sobre 2003. Em 2004, as exportacfes de urbanos ficaram muito préximas as de 2003. O
crescimento alicergou-se no mercado nacional, onde os frotistas, mais confiantes apés a regulamentagéo do servigo de transporte urbano em
mercados, como Sdo Paulo, Goiania, Recife e Brasilia, retomaram as compras, principalmente de urbanos leves, fato que se refletiu no
desempenho de micros e minis. Os micros e minidnibus que, a partir de 1999, vinham registrando taxas anuais de crescimento surpreendentes,
em prejuizo dos urbanos, apresentaram uma acomodagdo em 2004, e a producéo de 8.785 unidades experimentou uma queda de 3,7% em
relacdo as 9.124 de 2003. Assim mesmo, merece mengéo o desempenho dos micros e minis, posto que, em pouco mais de cinco anos,
representam 32,0% da produgdo de 6nibus.

Produgéo Brasileira de Carrocerias/Onibus - em unidades

Produtos/Anos © 2004 2003 2002? 2001 2000
Rodoviérios 6.251 4.662 5.140 5.834 5.776
Urbanos 12.628 10.643 11.528 11.758 8.923
Micros 4.747 4.613 3.330 3.078 3.400

SUBTOTAL 23.626 19.918 19.998 20.670 18.099
Mini (LCV) @ 1.050 1.463 1.789 1.010 -

TOTAL 24.676 21.381 21.787 21.680 18.099

Fonte: FABUS (Associagdo Nacional dos Fabricantes de Carrogarias para Onibus) e SIMEFRE (Sindicato Interestadual da Inddstria de Materiais
e Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios) Notas: ® Os dados da Produgéo dos Minis (LCV - Light Commercial Vehicles) ndo incluem a producéo
de unidades integrais tipo Volare e Furgdes; @ Em face da FABUS ter informado a producéo de 2002 da Irisar, a qual ndo havia sido registrada
naquele exercicio, os dados da produgéo brasileira de carrocerias de 2002 foram revistos e atualizados em 2003; © A partir de 2001, as unidades
exportadas em KD (desmontadas) passaram a ser incluidas nas quantidades produzidas.

4. Destaques da Marcopolo
A receita liquida consolidada de 2004 atingiu R$ 1.605,4 milhdes, ou 24,6% superior a de 2003. Para melhor entendimento da receita liquida,
vide itens 5.1 e 5.2. O lucro liquido do exercicio foi de R$ 85,0 milhdes, uma evolugéo de 5,1% quando comparada com os R$ 80,9 milhdes
do exercicio anterior. Vide item 14. O EBITDA (LAJIDA) ajustado de 2004 foi de R$ 156,0 milhdes, contra R$ 142,4 milhdes no exercicio anterior,
ou 9,7% e 11,1% da receita liquida, respectivamente. Mais detalhes, vide item 11. A producdo mundial da Companhia, no exercicio de 2004,
foi de 15.938 unidades, sendo 12.950 carrocerias convencionais e 2.988 do modelo Volare, contra 14.362 em 2003 (11.314 convencionais e
3.048 Volare). Destaque especial deve ser dado ao desempenho e & contribuicdo dos miniénibus integrais do tipo Volare. Mais detalhes, vide
item 6.1. Dividendos/Juros sobre Capital Préprio. Em 17 de dezembro de 2004, o Conselho de Administragdo aprovou a distribuicéo de R$
38.208.142,26 a titulo de juros sobre o Capital Préprio, imputados ao dividendo do exercicio pelo seu valor liquido. Mais detalhes, vide item 21.
5. Desempenho da Marcopolo - Dados Consolidados
A Administracdo da empresa esperava que 2004 se caracterizasse por um abrandamento na politica monetaria, com maior disponibilidade de
recursos para financiamento a taxas declinantes de juros. Esses fatores, aliados as elei¢ées municipais, haveriam de compor um ambiente propicio
a um maior crescimento no nivel de emprego, na renda real e na demanda de 6nibus dentro de um ambiente de baixas taxas de inflacdo. A
expansdo da economia mundial abria perspectivas favoraveis para as exportagdes e negdcios no exterior. O ano se diferenciou por um ritmo de
producéo acima das expectativas iniciais, exigindo esforcos adicionais na produgéo para garantir a entrega das encomendas. Os dados finais
do ano mostram que a produgdo das unidades locais absorvidas pelo mercado doméstico cresceu 2,3% sobre 2003, enquanto a producdo
exportada avancou 24,3%. A producdo mundial da Companhia evoluiu 11,0% sobre o exercicio de 2003. Com tal desempenho, tudo poderia
ter sido perfeito, ndo fossem os significativos e incontrolaveis aumentos nos pregos das matérias-primas, aliados a situacéo especifica do cambio
e areversao na taxa declinante dos juros. As duas primeiras variaveis, em particular, resultaram numa perversa combinagéo de fatores que influiram
decisivamente nas margens e na rentabilidade, conforme adiante comentado.
5.1 Receita Liquida Consolidada. Neste exercicio, a receita liquida consolidada alcangou R$ 1.605,4 milhdes, ou 24,6% superior a de 2003. O mercado
interno contribuiu com R$ 758,8 milhdes, 16,3% superior a do exercicio anterior. Os negécios no exterior alcancaram R$ 846,6 milhdes, um crescimento
de 33,1% em relagdo aos de 2003. As receitas por produto e por mercado de destino sdo apresentadas na tabela e no gréfico abaixo.

Receita Liguida Total Consolidada - Por Produtos e Mercados - Em R$ Mil

2004 2003 Total
Produtos® MI ME M ME 2004 2003
Rodoviérios 218.070 416.517 163.468 298.672 634.587 462.140
Urbanos 195.452 206.236 144.233 180.698 401.688 324.931
Micros 49.446 57.723 60.061 34.763 107.169 94.824
Minis - LCV 12.418 10.142 14.570 9.522 22.560 24.092
Subtotal carrocerias 475.386 690.618 382.332 523.655 1.166.004 905.987
Volares e Furgdes ® 202.044 43.089 181.774 13.706 245.133 195.480
Total carroc/Volare/Furgdes 677.430 733.707 564.106 537.361 1.411.137 | 1.101.467
Chassis @ 6.229 37.943 4.718 27.250 44.172 31.968
Pecas e outros 75.173 74.963 83.687 71.401 150.136 155.088
Total chassis/pegas/outros 81.402 112.906 88.405 98.651 194.308 187.056
TOTAL GERAL 758.832 846.613 652.511 636.012 1.605.445 | 1.288.523

Notas: ® A receita dos Volares inclui os chassis; ® A receita de chassis refere-se a outras unidades comercializadas, exceto aquelas contabilizadas
na receita do Volare; ® MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo.

Receita Liquida (em R$ milhdes)
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5.2 Composicdo da Receita Liquida Consolidada (em %)
Da receita liquida total consolidada, em 2004, 87,9% originaram-se das vendas de carrocerias, 2,8% da comercializagao de chassis e 9,3% de
partes e pecas. Os gréaficos a seguir mostram a composicéo da receita consolidada por linha de produtos (em %).
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5.3 Relagdo das Receitas no Brasil e Mercado Externo (em %)
Em 2004, a contribuicdo das receitas de exportacdes e negdcios no exterior atingiu 52,7%, enquanto que, em 2003, representou 49,4% da
receita liquida consolidada. 2004 2003
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6. Producdo, Vendas e Participagdo no Mercado

6.1 Producéo e Vendas. Em 2004, a Marcopolo registrou um crescimento de 11,0% na produg&o mundial em unidades fisicas. O desempenho
€ atribuido principalmente a: (i) crescimento de 22,2% na produgéo de unidades rodovidrias; (ii) crescimento de 25,5% na produgéo de unidades
urbanas. Registrou-se estabilidade no volume de micros e redugéo de 10,0% nas carrocerias para minionibus e veiculos comerciais leves, fato
atribuido a entrada de novos competidores no mercado.

A produgéo mundial é detalhada nos quadros que seguem:

MARCOPOLO - PRODUGCAO MUNDIAL CONSOLIDADA - Por empresas (em unidades)

Producéo
Empresas 2004 2003 Variacdo%
BRASIL
Marcopolo 11.494 10.723 7.2%
Ciferal 3.085 2.368 30.3%
SUBTOTAL 14.579 13.091 11,4%
Eliminacdes KD's @ exportados 2.990 2.409 24.1%
TOTAL NO BRASIL 11.589 10.682 8.5%
EXTERIOR
México 2.102 1.687 24.6%
Portugal 176 119 47,9%
Africa do Sul 406 399 1,7%
Colombia 1.665 1.475 12,9%
TOTAL NO EXTERIOR 4.349 3.680 18,2%
TOTAL GERAL 15.938 14.362 11,0%
Notas: @ Inclui a producdo do modelo Volare e dos Furgdes; @ Carrocerias parcial ou totalmente desmontadas.
MARCOPOLO - PRODUGAO MUNDIAL CONSOLIDADA Por Produtos e Mercados (em unidades)
Anos 2004 2003
Produtos/Mercados @ M ME® TOTAL M ME® TOTAL
Rodoviarios 1.608 2.065 3.673 1.352 1.654 3.006
Urbanos 3.451 2.567 6.018 2.586 2.209 4.795
Micros 1.115 1.478 2.593 1.399 1.104 2.503
Mini (LCV) 217 449 666 452 558 1.010
SUBTOTAL 6.391 6.559 12.950 5.789 5.525 11.314
Volare e Furgdes 2.498 490 2.988 2.903 145 3.048
PRODUCAO TOTAL 8.889 7.049 15.938 8.692 5.670 14.362

Notas: @ MI = Mercado Interno; ME = Mercado Externo; @ Na producéo total do ME estdo incluidas as unidades exportadas pela controladora
em KD (carrocerias desmontadas). Em 2004 foram exportadas 2.990 unidades e 2.409 em 2003.
No quadro que segue é demonstrada a producéo e vendas no Brasil. A Companhia somente produz mediante pedidos confirmados. A diferenca
entre producdo e vendas decorre da variacdo entre os estoques iniciais e finais de cada exercicio.

DADOS CONSOLIDADOS 2004 2003 Variago (%) liquida. A produgéo desses veiculos ndo faz parte dos dados do SIMEFRE e da FABUS, nem da participagdo de mercado da Marcopolo ou da
Desempenho Geral producdo do setor; © Na producdo total do ME estéo incluidas as unidades exportadas em KD, 2.990 unidades em 2004 e 2.409 em 2003.
- - o 6.2 Participagdo de Mercado
Receita qperauonal .Ilqmda 1.605,4 1.288,5 24‘63/° A participacao de mercado por grupo de produto no decorrer do giiinqiiénio 2000/2004 é mostrada na tabela que segue. Os dados esclarecem
- Receilas no Brasil 758,8 652,5 16,3% que, de cada 100 dnibus rodoviérios fabricados no pais, em 2004, cerca de 56 unidades sairam das linhas de montagem da Marcopolo. Nesse
- Receitas de exportagdes e no exterior 846,6 636,0 33,1% grupo, estéo incluidos os modelos de grande porte, do tipo Double Decker, cuja fabricacdo exige muito mais tempo, embora, para efeitos
Lucro liquido 85,0 80,9 5.1% estatisticos, sejam considerados como uma unidade similar a um urbano ou micro. O quadro revela um significativo crescimento do market share
Lucro Dor acio 0.757 0.720 510 da Marcopolo em 2002 e 2003, periodo em que alguns fabricantes do setor diminuiram sua producdo. O retorno dessas empresas ao mercado
por ag o S S ! reduziu parcialmente a participacdo da Companhia, entretanto, mantendo-se em niveis superiores aos de 2000 e 2001. No segmento de
Retorno s/Capital Investido 21,3% 16,5% 4,8pp urbanos, o market share voltou a ampliar-se em 2004 e a participagio de 48,6% reflete o sucesso do modelo CITMAX, langado em setembro
Retorno s/Patriménio Liquido @ 22,3% 23,8% (1,5)pp de 2003. Nos micros, a participacdo da Companhia, em 2000, situava-se ao redor de 46,0%. Com a entrada de novos competidores, o market
Desempenho Operacional share situa-se em 35,7%, nivel que a administracéo considera relevante e satisfatorio.
Tucro bruto 2734 249.8 9.4% PARTICIPACAO NA PRODUGAO BRASILEIRA - Marcopolo/Ciferal (em %)
EBITDA (ajustado) © 156,0 142,4 9,5% Produtos/Anos 2004 2003 2002 2001 2000
Lucro operacional (antes do resultado financeiro) 116,9 77,9 50,1% Rodoviarios 56,5 64,9 64,9 50,7 45,8
Investimentos no ativo per 48,9 475 2,9% Urbanos 48,6 44,9 46,5 43,3 46,1
Posigdo Financeira Micros 35,7 38,5 40,9 45,9 45,9
Caixa e equivalentes a caixa 257,6 383,2 (32,8%) Mini (LCV) © 22,1 317 438 34,7 -
Ativo total 1.185,4 1.084,8 9,3% OTAL L 47,0 410 49.8 453 46,0
Pasivo Manceio 6 G prazo 2654 o (EB.7%) 7 Reaultado Operaciond Cuso dos Produtos venddos & Luoo Bt | e 10 e
Passivo f!nance!m ‘?9 Ipngo prazo 1753 108,7 69’05/0 A' significativa desvalonzagéo da moeda brasileira, em 2002, beneficiou as margens das exportagdes - que representam mais de 50,0% das
Passivo financeiro liquido 186,1 1251 48,8% receitas da Companhia - proporcionando resultado operacional incomum naquele exercicio. Contrariamente, a valorizac&o do real a partir de
Patrimdnio liquido 4279 381,1 12,3% abril de 2003, que se estendeu por todo o exercicio de 2004, aliada ao expressivo crescimento nos custos dos insumos - principalmente produtos
Passivo financeiro liquido/Patrimonio Liquido 13.5% 32.8% 10,7pp siderdrgicos, derivados de petroleo, petroguimica e fretes - rompeu o equilibrio na relacéo receitas/custos refletido na margem bruta da
N — > . . ) Companhia. A Administracdo vem perseguindo o restabelecimento da relacao através de realinhamento de precos, o que tem ocorrido, embora
Resultado financeiro liquido (22) 26,6 (108,3%) com alguma defasagem temporal. Aumento da producao, gestao da produtividade e controle de custos sdo outras ferramentas que a Companhia
Margens e Indices vem adotando, com o intuito de minimizar a ascenséo dos custos das matérias-primas e da valorizag&o do real. A margem bruta encolheu para
Margem bruta 17,0% 19,4% (2,4)pp 17,1%, comparada com 19,4% obtidos no exercicio de 2003.
Margem EBITDA ajustada 9,7% 11,1% (L4)pp 8. Despesas com Vendas . . ) ) o
Margem operacional (antes do resultado financeiio) 73% 6.0% 1.3pp As despesas com vendas foram de R$ 94,1 milhdes, ou R$ 4,9 milhes abaixo dos R$ 99,1 despendidos em 2003. Nesse ano, foi constituida
v Tauid 5.3% 6.3% 10 a Provisdo para Créditos de Liquidacéo Duvidosa no valor de R$ 17,8 milhdes, relativos a créditos de clientes no mercado argentino, enquanto
argem fiquida s o7 (1.0)pp que, em 2004, foram provisionados R$ 2,9 milhdes. Excluindo-se a provisdo constituida em 2003 e 2004, as despesas com vendas teriam sido

de R$ 91,3 milhdes em 2004 e R$ 81,3 milhdes em 2003, representando, respectivamente, 5,7% e 6,3% da receita liquida de cada exercicio.
O crescimento nominal nas despesas com vendas, em 2004, foi decorrente do crescimento das receitas.

9. Despesas Gerais e Administrativas

Mesmo com o crescimento de 24,6% na receita liquida, as despesas gerais e admini foram, em 2004, de R$ 67,5 milhdes, ou 4,2% da
mesma. No exercicio de 2003, haviam sido despendidos R$ 66,3 milhdes, ou 5,2% da receita liquida. Os reajustes compulsérios sobre a Folha
de Pagamento, resultante de dissidios coletivos, foram neutralizados por economias em outras contas.

10. Resultado Financeiro Liquido

Apesar de apresentar passivo financeiro liquido de R$ 182,0 milhdes no final de 2004, o monitoramento financeiro das operagées comerciais
e uma gestdo racional dos créditos a exportagéo e seus impactos no caixa permitiram reduzir o custo do financiamento para apenas R$ 2,2 milhdes.
11. Resultado Operacional e EBITDA (LAJIDA)

O EBITDA (LAJIDA) ajustado foi de R$ 156,0 milhdes, contra R$ 142,4 milhdes no exercicio anterior, ou 9,7% e 11,1% da receita liquida,
respectivamente. Os indices apresentados estdo ajustados para evitar distorcdes da metodologia tradicional, que néo reflete adequadamente
os resultados das operagdes em economias com alta volatilidade do cambio e, principalmente, em empresas com significativa parcela das receitas
provenientes de exportacdes e negécios no exterior.

EBITDA (LAJIDA) ajustado (em R$ milhdes)
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EBITDA - R$ mil 2004 2003 2002 2001 2000
Resultado operacional 114.732 104.526 90.714 46.623 27.662
Receitas financeiras (110.419) (114.596) (122.924) (72.592) (24.838)
Despesas financeiras 112.634 87.965 244.950 115.878 47.587
Deprec. / Amortizacdes 28.928 24.623 24.983 21.549 19.256
EBITDA 145.875 102.518 237.723 111.458 69.667
Variagdo cambial s/ investimentos
nas controladas 2.792 8.635 (37.545) (3.555) (6.215)
Variagdo Cambial s/ Adiant. de
Contratos de Cambio (ACC) 7.298 31.295 (75.078) 5.460 (4.107)
EBITDA (ajustado) 155.965 142.448 125.100 113.363 59.345

12. Outras Receitas e Despesas Operacionais

Em 2004, o saldo liquido dessas contas foi de R$ 5,2 milhGes positivos, tendo origem, principalmente, em: (i) R$ 2,8 milhdes em
ganhos por recuperacéo de tributos; (i) R$ 10,5 milhdes em ganhos por reverséo de parcela de provisoes para créditos de
liquidag&o duvidosa; (iii) R$ 2,8 milhdes em perdas com variacéo cambial sobre investimentos em controladas no exterior (sem
efeito no caixa); (iv) R$ 4,9 milhdes por encargos correspondentes a amortizacéo do agio (também sem efeito no caixa), vinculado
aaquisicéo da Ciferal; (v) R$ 0,4 milhao por despesas tributarias e outras despesas operacionais. Em 2003, o resultado havia sido
de R$ 6,5 milhdes negativo decorrente de: (i) R$ 7,9 milhdes em ganhos por recuperacéo de tributos; (i) R$ 8,6 milhdes em perdas
com variagdo cambial sobre investimentos em controladas no exterior (sem efeito no caixa); (i) R$ 4,9 milhdes por encargos
correspondentes a amortizagdo do &gio (também sem efeito no caixa), vinculado a aquisicao da Ciferal; (iv) R$ 0,9 milhdo por
despesas tributarias e outras despesas operacionais.

13. Resultado Nao Operacional

O valor de R$ 7,1 milhdes de despesas, em 2004, compde-se de: (i) R$ 1,9 milh&o relativo a baixa de ativos diferidos em pesquisa
e desenvolvimento de produtos; (ii) R$ 4,6 milhGes relativos a ajuste a valor de mercado sobre iméveis no exterior; (i) R$ 0,6
milh&o relativo a custo com baixas de imobilizado.

14. Lucro Liquido/ROIC

O lucro liquido, em 2004, foi de R$ 85,0 milhdes, um crescimento de 5,1% sobre os R$ 80,9 milhdes contabilizados em 2003. O
retorno sobre o capital investido foi de 21,3% em 2004 e 16,5% em 2003. Embora o impacto da valorizag&o do real e do aumento
nos insumos, a Companhia melhorou o desempenho operacional. Excluidos os resultados financeiros liquidos de 2004 (R$ 2,2
milhGes negativo) e de 2003 (R$ 26,6 milhdes positivo), o resultado das atividades operacionais teria sido de R$ 116,9 milhdes
e R$ 77,9 milhGes, respectivamente, ou 7,3% em 2004 e 6,0% em 2003.
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15. Geragdo Operacional de Caixa

Em 2004, as atividades operacionais geraram recursos de R$ 4,1 milhes, contra R$ 109,6 milhdes em 2003. As atividades de investimentos no
permanente consumiram R$ 48,9 milhdes e as de financiamento outros R$ 80,8 milhdes no pagamento de empréstimos e juros. Como resultado,
o saldo inicial de caixa de R$ 383,2 milhdes no inicio do exercicio foi reduzido para R$ 257,6 milhdes no final do ano. As demonstracdes do fluxo
de caixa estdo apresentadas em demonstrativo especifico sob esse titulo, onde constam informacdes adicionais sobre a gestdo dos recursos
financeiros. A baixa geracdo de caixa decorreu principalmente do aumento nas vendas e, por conseqiiéncia, nos saldos das contas clientes e
estoques. Os estoques foram impactados pela escassez de containeres e navios para envio de produtos ao exterior, fato que aumentou o ciclo
operacional. Tamhém afetou a geracéo de caixa 0 crescimento na conta de impostos a recuperar, decorrente das restricdes impostas pelo estado
na restituicdo e/ou transferéncia desses créditos.

16. Desempenho das Controladas

As controladas tém desempenhado um papel estratégico importante na internacionalizacdo da Marcopolo. Operam de forma integrada, utilizando
todas as vantagens competitivas dos mercados onde atuam, montando os 6nibus a partir dos componentes fabricados no Brasil e tornando
economicamente viaveis as vendas de determinados produtos. A Companhia opera com cinco fabricas no exterior, sendo trés nas Américas:
México (Polomex), Colémbia (Superpolo) e Argentina (Marcopolo Latinoamerica); uma na Europa: Portugal (Marcopolo IndUstria de Carrogarias);
e uma na Africa do Sul (Marcopolo South Africa). Em 2004, foram montadas 4.349 carrocerias no exterior, respondendo por 27,3% da produgéo
total da Companhia. A producdo por controlada é detalhada em tabela especifica constante no item 6.1. Apesar de estar com as atividades
paralisadas na Argentina, a Companhia retomou as exportacdes diretas para empresas daquele pais, que efetuam suas compras com pagamentos
antecipados. Além dessas controladas que operam no segmento de 6nibus, a Marcopolo controla a MVC Componentes Plasticos Ltda., com sede
no Parana e com fabricas no México, Rio Grande do Sul e Goias. A MVC detém as mais modernas tecnologias em plastico, como: 0 RTM - Resin
Transfer Molding, Vaccum Forming e laminagao continua, tecnologias competitivas nas areas automotivas, construcéo civil, mobiliario urbano,
multimidia e em outras aplicagdes. Esses processos séo especialmente adequados as industrias que possuem grande variedade de componentes
e moderado volume de producdo, a exemplo das montadoras de 6nibus, caminhdes, equipamentos agricolas e méveis.

17. Governanga Corporativa

A Marcopolo foi a primeira empresa do setor industrial brasileiro a aderir aos padrdes e regras de “Governanca Corporativa Nivel Il da BOVESPA".
A Companhia estd comprometida e continuard adotando agdes harménicas com as melhores préticas internacionais de boa governanga. A
administragéo tem como principios a justica e o respeito aos direitos dos acionistas minoritérios. Entre outros compromissos assumidos com o
programa, a Companhia adotou o Tag Along de 100,0% aos acionistas minoritarios detentores de acdes ordinarias e de 80,0% aos acionistas
detentores de agdes preferenciais, em caso de alienacéo do poder de controle; direito de voto restrito aos acionistas detentores de acdes
preferenciais em matérias especificas. Para estimular a liquidez de seus papéis, a Companhia comprometeu-se a manter em circulaco no mercado
(free-floaf) pelo menos 25,0% das agdes, bem como dar transparéncia nas negociacdes de agdes por parte dos administradores e controladores.
Na questéo da transparéncia e prestagdo responsavel de contas, na preparacdo das demonstracdes da situagéo patrimonial e dos resultados
das operacdes sao observados padrdes contabeis rigorosos. A Companhia, além de divulgar o calendério anual de eventos corporativos, vem
estimulando a presenca ativa de acionistas em assembléias gerais. Em linha com esse principio, em 2004 realizou reuniées em S&o Paulo e Porto
Alegre com a Associagdo dos Analistas e Profissionais de Investimentos do Mercado de Capitais (APIMEC); promoveu “Conference Calls” ao final
de cada trimestre, e participou de diversos encontros de “small & mid cap day” organizados por bancos de investimentos e instituigdes vinculadas
ao mercado de capitais. O relacionamento da Marcopolo com seus acionistas e potenciais investidores é feito pela area de Relagdes com
Investidores. Em 2004, foram recebidos analistas do pais e do exterior e realizados inimeros contatos telefonicos. A reformulagéo do site trouxe
mais contelido e melhoria na navegabilidade para consultas as Demonstracdes Financeiras, Fatos Relevantes e demais Informacdes divulgadas
pela Companhia. A Companhia, concomitantemente com adesao as novas praticas de governanga corporativa, tem um Conselho de Administragéo
composto por seis membros: dois internos, um externo - eleito pelos acionistas controladores e trés independentes, sendo um eleito pelos
acionistas minoritarios, um eleito pelos acionistas detentores de agdes preferenciais e o outro pelos controladores. O Conselho Fiscal é composto
de trés membros, com sua maioria representando os acionistas minoritarios e acionistas detentores de agbes preferenciais. Apenas um dos
membros foi indicado pelos controladores.

18. Ativos Intangiveis

A Marcopolo é titular de véarias marcas registradas no Brasil e nos principais paises onde comercializa seus produtos, ou tem planos de comercializar.
Séo mais de 200 registros efou pedidos de registros de suas marcas em mais de 20 paises. A Companhia tem, ainda, mais de 40 registros e/
ou pedidos de registros de patentes. As principais marcas mantidas pela Companhia séo: Marcopolo, Volare, Ciferal, Paradiso, Viaggio, Andare,
Allegro, Viale, Torino e Sénior.

19. Auditores Independentes

19.1 Troca de Auditores Independentes

Atendendo disposicéo legal, em reunido de 17/12/04, o Conselho de Administracdo decidiu nomear para auditores da Companhia, a partir do
exercicio de 2005, a empresa PRICEWATERHOUSECOOPERS - Auditores Independentes, com sede na Rua Mostardeiro, 800, 8° e 9° andar,
em Porto Alegre (RS), em substituicdo aos auditores KPMG Auditores Independentes.

19.2 Instrucdo CVM 381/03

A Companhia registra, ainda, para efeitos da Instrucdo CVM 381/03, que ndo contratou e nem teve servicos prestados pela KPMG Auditores
Independentes néo relacionados a auditoria externa. A politica de atuagdo da empresa se fundamenta nos principios internacionalmente aceitos, de
que os auditores externos ndo devem auditar os seus proprios servicos, ndo exercer funcdes gerenciais € nem promover o interesse da Companhia.
20. Mercado de Capitais

20.1 Capital Social

O capital da Companhia, de R$ 226,0 milhdes, esta dividido em 112.376.889 acdes, sendo 42.703.218 agdes ordinarias (38,0%) e 69.673.671
acdes preferenciais (62,0%), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

20.2 Desempenho das Acées Marcopolo na Bovespa

Durante o ano, foram realizados 11.057 negdcios com os papéis da Companhia, envolvendo 45.164.700 agdes, ou seja, mais de 40,0% das
acdes representativas do capital social e, aproximadamente, 57,0% do free float. Os valores transacionados alcancaram R$ 266,5 milhdes,
superando em 16,0% o montante negociado em 2003. Dados adicionais sao apresentados no grafico e quadro que segue.
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21. Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Em reunido realizada em 17/12/04, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de R$ 38.208.142,26, ou R$ 0,34 (trinta e quatro
centavos) por acdo representativa da capital social, a titulo de juros sobre o capital préprio, sendo que o valor liquido dos referidos juros no
montante de R$ 34.962.958,53 foi imputado ao dividendo obrigatério declarado antecipadamente, por conta do resultado do exercicio de 2004.
O valor foi creditado na conta individualizada de cada acionista em 27/12/04 e sera pago a partir de 28/03/2005. A distribuicdo foi equivalente
a 41,1% do lucro liquido consolidado.

22. Investimentos/Imobilizagdes

Em 2004, a Companhia destinou R$ 48,9 milhdes as diversas unidades, para investimentos de capital. Desse montante foram aplicados: (i) R$
29,5 milhdes em magquinas, equipamentos produtivos e novo layout; (i) R$ 1,8 milhdes em instalacdes industriais; (iii) R$ 8,0 milhdes em sistemas
de softwares, participagdes societérias, veiculos, outras imobilizagées em andamento e desenvolvimento de novos produtos; (iv) R$ 9,6 milhdes
em prédios e terrenos.

23. Novos Produtos

Durante o exercicio de 2004, a Companhia prosseguiu celeremente na adequagéo dos diversos modelos de carrocerias, adaptando familias
de produtos aos novos modelos de chassis langados no mercado, ou atendendo demandas especificas de clientes. Também foram desenvolvidos
novos produtos, entre os quais destacaram-se os da familia VIALE EUROPA, voltada ao segmento de dnibus urbanos, que estdo sendo
montados na unidade de Coimbra (Portugal), e que disputam espaco nos mercados da comunidade européia. Para concorrer, a partir de 2005,
na renovacao da frota prevista pelo Projeto TRANSANTIAGO, no Chile, foram desenvolvidos trés modelos de carrocerias para atender as
especificacdes técnicas exigidas: GRAN VIALE, urbano dedicado, especificamente, a linhas alimentadoras do sistema e GRAN VIALE
ARTICULADO, Low Entry e Low Floor, urbano de piso baixo de facil acesso, com grande capacidade de passageiros, que serdo utilizadas
nas linhas troncais. Os modelos foram qualificados, tendo a Marcopolo sido distinguida para o fornecimento imediato de 1.006 unidades, no
montante aproximado de US$ 53,0 milhdes. Atendendo demandas de outros mercados, foi projetado e desenvolvido um modelo incomum de
veiculo, o VIALE DD SUNNY, carroceria de dois pisos, o superior sem teto, para utilizagéo principalmente em city tours.

Para complementar o grande sucesso alcancado pelos 6nibus da familia CITMAX, produzidos na unidade Ciferal e introduzidos no mercado em
setembro de 2003, a Companhia desenvolveu uma nova e completa familia de veiculos de menor porte, denominada MINIMAX, apresentada
ao mercado em julho de 2004. A nova linha de carrocerias pode ser montada sobre a maioria dos chassis até 9 toneladas, fabricados no Brasil.
Desenvolvida pela unidade de negécios VOLARE, em Caxias do Sul (RS), foi langada, em novembro, a nova geracao de veiculos para transporte
diferenciado de passageiros. Os miniénibus sofreram modificacdes, inclusive na nomenclatura. Antes grifados A5, A6 e A8, passaram para V5,
V6 e V8, com excecdo do W8, que manteve a sigla anterior. Os novos Volare passaram a utilizar motores eletronicos, obrigatérios para micros
a partir de 2005, e séo fornecidos pela MWM e Cummins, com seu Euromec il. A linha Volare esta sendo comercializada em cinco diferentes
versdes: Lotacdo, Urbano, Executivo, Escolar e Vip. VOLARE é a marca de miniénibus mais vendida no mercado nacional. Nos seis anos, a partir
do langamento, ja foram produzidas mais de 15.000 unidades. Em 2003, a controlada MVC desenvolveu um conjunto de painéis estruturais
compostos a base de plastico reforcado com fibra de vidro (Fiberglass), denominados Wall-System, para variadas utilizagdes na construcao civil.
Alicercada na mesma tecnologia, a empresa evoluiu para um projeto de moradia popular, denominado “Casa Prética”. O projeto recebeu
aprovagao do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e homologacéo de financiamento pela Caixa Econdmica Federal. A MVC esta estendendo
a oferta para mercados no exterior e, em 2004, foram exportadas algumas unidades para Angola. Os componentes (painéis estruturais) sao
industrializados pela MVC e fornecidos diretamente para as empresas que fazem a montagem e entrega ao cliente final. A partir de 2005, a
Companhia espera alavancar substancialmente o volume de negdcios dessa controlada, contando para isso com uma significativa contribuicdo
do novo produto.

24. Gestéo do Meio Ambiente

Em 2004, a Marcopolo consolidou o seu Sistema de Gestédo Ambiental com a conquista da certificacdo ISO 14001, cuja Auditoria inicial ocorreu
em janeiro/2005. A importancia dessa certificacdo é a oportunidade de poder demonstrar, com bases documentadas, que a empresa gerencia
e controla os aspectos ambientais que geram impactos significativos no meio ambiente, sem contar o beneficio de manter boas relagdes com a
comunidade, satisfazer critérios de investidores, melhorar 0 acesso ao capital e fortalecer a imagem e a participacdo no mercado. Outro
reconhecimento recehido pela empresa foi o Prémio ABS Ambiental 2004. Este objetiva agraciar as empresas que demonstram agdes continuadas
com resultados comprovados na protecdo do meio ambiente e melhoria continua do sistema de gestéo.

25. Gestéo do Valor Agregado

Gestdo de Valor Agregado (GVA) ¢ a filosofia adotada pela Companhia a partir do exercicio 2001 e direciona o foco e as acdes operacionais
para a agregacao de valor ao negacio. O sistema GVA foi desenvolvido com a participagdo da Escola de Administracdo de Empresas da Fundacéo
Getdlio Vargas de S&o Paulo (EAESP). O programa treinou o pessoal no desenho e uso de instrumentos de desenvolvimento, afericéo e controle
do atingimento das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico. Como instrumento de trabalho, facilita a simulacéo e analise da eficiéncia
na gestdo do capital de giro e dos efeitos de novos investimentos na rentabilidade da Companhia. O sistema de remuneracéo variavel adotado
também utiliza a metodologia do GVA para avaliagdo de desempenho dos colaboradores.

26. Gestdo dos Fatores de Risco

26.1 Fatores Macroeconémicos

A economia brasileira se caracteriza por apresentar instabilidade, sendo impossivel assegurar que tal situagao melhore ou venha a se tornar mais
severa. O principal aspecto decorrente da instabilidade e que podera afetar negativamente o desempenho da Companhia diz respeito a taxa
de cambio, que tem significativa importancia nas receitas e custos e pode pressionar as margens. Internamente, 0s recentes aumentos nos precos
das matérias-primas basicas também tém efeitos perniciosos nos custos e margens. As receitas e os resultados consolidados também podem ser
significativamente afetados pelas flutuagdes do camhio nos mercados onde a Companhia efetua negécios. Para diminuir os efeitos dessas
combinagdes, a Companhia adotou as seguintes praticas: (i) aumento de pregos no mercado interno e no mercado externo; (ii) redugéo dos custos
de producéo e dos custos fixos. E igualmente critica a oferta de linhas de crédito e financiamento a clientes, para aquisi¢do dos bens fabricados
pela Companhia e o patamar de juros a ser estabelecido pelo Governo. Nao é possivel, & Companhia, assegurar que as atuais linhas de crédito
e financiamentos continuardo disponiveis no futuro. Caso venha a ocorrer uma redugdo na oferta de crédito ou uma elevacdo significativa na
taxa de juros, a demanda pelos produtos podera sofrer impacto. Objetivando reduzir a dependéncia por financiamentos, encaminhou pedido
a0 Banco Central para a constituicdo de uma instituicao financeira com a finalidade de financiar os produtos da empresa. A taxa de crescimento
econdmico brasileiro e a dos mercados no exterior podem impactar a demanda dos bens fabricados e comercializados pela Marcopolo. O governo
tem exercido influéncia preponderante na economia brasileira. As alteracfes na politica monetaria, fiscal e tributaria podem afetar os negdcios,
a condigéo financeira e os resultados da Marcopolo. Para diminuir esses impactos, a empresa diversifica mercados e clientes, de forma que nenhum
deles represente mais de 5,0% das vendas. A possivel adogéo de instrumentos de apoio governamental a renovagéo de frotas (ModerBus), similar
a que se fez para o setor agricola, podera ser importante ferramenta impulsionadora das vendas no mercado doméstico. Para minimizar os riscos
da dependéncia, a Companhia tem adotado estratégias e politicas que minimizam a repercussao nos resultados, como por exemplo o foco nas
exportagdes e a implantacéo de unidades fabris em blocos econdmicos importantes. As exportagdes para esses blocos, bem como as atividades
desenvolvidas nos mesmos representam mais de 50,0% da receita. Os portos brasileiros, um dos gargalos da infra-estrutura, s&o uma ameaca
real as exportacdes, porque as suas instalacdes estédo saturadas e existe escassez de containeres.

26.2 Fatores Setoriais

A prestacao de servigos de transporte pablico em ambito urbano, interestadual e internacional esté sujeita a legislacéo especifica. Tendo em vista
que parte dos clientes da Marcopolo sdo prestadores de servicos de transporte plblico e sujeitos a legislagao pertinente, eventuais alteragdes
nas normas atualmente em vigor poderéo influir na demanda de 6nibus. As tarifas reduzidas para estudantes e a gratuidade para idosos, policiais
militares, oficiais de justica e outros, atingem 35,0% da lotacdo dos dnibus, diminuindo a receita e capacidade de investimentos dos operadores
do sistema de transporte publico.

26.3 Fatores Internos

A eficiéncia operacional da empresa decorre, dentre outros fatores, do emprego de tecnologia propria. A tecnologia desenvolvida internamente
pode vir a ser utilizada por concorrentes e, conseqiientemente, afetar a competitividade e resultados. Consciente desse risco, a Companhia tem
constantemente desenvolvido novos processos e sistemas de seguranca para protecdo de sua tecnologia.

A Marcopolo tem a protecéo contra efeitos das flutuagdes cambiais sobre o0s passivos financeiros denominados em délares por meio de operagdes
de swap. Essas operagOes sdo administradas de acordo com a estratégia preestabelecida e sdo acompanhadas por adequados sistemas de
controle. Os contratos de swap sdo efetuados com instituices de primeira linha. Para limitar o risco de crédito, por garantias dadas nos
financiamentos aos clientes (operacdes de vendor), a Companhia adota como politica a venda do produto, com reserva de dominio, com
garantias reais e avais pessoais dos clientes. Nas exportagdes, a empresa adota como pratica a garantia das operacdes através de cartas de
crédito efou outras garantias que assegurem a liquidez das operagtes. Além das garantias diretas constituidas pelo cliente, séo estabelecidos
limites de crédito por pais e individualizados por cliente. A Companhia, habitualmente, constitui provisdes para todas as demandas com provaveis
desfechos desfavoraveis. Sdo constituidas provisdes para créditos de liquidagéo duvidosa, assisténcia técnica aos produtos no mercado e perdas
nos estoques. Também sdo mantidas apdlices de seguro de produtos, prédios, maquinas e instalacdes, lucros cessantes, responsabilidade de
produto, além de seguros de crédito.

27. Gestdo de Pessoas

27.1 Satisfacdo dos Colaboradores

As pesquisas de clima organizacional, realizadas ao longo do ano em cada uma das unidades, resultaram numa média de 82,3% de satisfacdo
nas empresas do Brasil e 71,5% de satisfacdo nas empresas coligadas do Exterior, o que evidencia o acerto dos programas desenvolvidos e
orienta as acdes de melhoria que necessitam ser implementadas. Como conseqiéncia, a Marcopolo foi incluida pela sexta vez consecutiva no
Guia Exame, As Melhores Empresas para vocé Trabalhar no Brasil, selecionada entre 460 inscritas.

27.2 Educacdo e Treinamento

A Marcopolo reconhece a educagéo e o treinamento como meios para oportunizar o desenvolvimento de seus colaboradores em competéncias
tanto pessoais quanto profissionais. A concesséo de holsas de estudo, associada a um amplo programa de capacitacéo técnica, tem mantido
0 pessoal preparado para executar adequadamente suas funcées. A primeira edicdo do Programa de Trainees no Exterior trouxe resultados
positivos, oportunizando a formacao de profissionais com foco na internacionalizagéo. J& o Centro Marcopolo de Educacéo Corporativa (CEMEC),
formou as trés primeiras turmas em nivel de pds-graduagdo no curso de Gestdo Organizacional, realizado em parceria com a Escola de
Administragdo de Empresas da Fundacéo Getdlio Vargas de S&o Paulo, totalizando 71 profissionais. No México, programa similar esta sendo
concluido para 27 colaboradores.

27.3 Carreira e Sucessao

O plano de carreira na empresa tem como base a aquisi¢éo gradativa de competéncias e habilidades. Os colaboradores s&o orientados sobre
as possibilidades de crescimento e dispdem de informagdes sobre carreira em locais apropriados nas diversas unidades industriais, tais como
quiosques, Intranet e quadros de aviso. Como politica, a empresa da prioridade ao aproveitamento de pessoal interno para o preenchimento
das vagas existentes, valorizando os profissionais que fazem parte do quadro de pessoal. As fungdes estratégicas séo supridas pelo Processo
Sucessorio, que identifica, avalia e prepara profissionais de todas as empresas da corporagdo com potencial para promogao.

27.4 Remuneracdo e Reconhecimento

O sistema de remuneracdo é composto por uma parte fixa, determinada pela fungéo que o colaborador desempenha, e uma parte variavel,
resultante do atingimento de metas estabelecidas em conjunto pela empresa e os colaboradores. Pesquisas salariais periddicas permitem o
alinhamento dos valores aos padrées locais, mantendo a competitividade da empresa no mercado de trabalho. Dentre as varias celebragdes
para reconhecimento dos colaboradores, destacam-se o Prémio Honra ao Mérito, que valoriza o tempo de servico dedicado a empresa, e o Dia
do Colaborador Marcopolo, realizados em todas as unidades no Brasil. Nas unidades do exterior, festividades especificas valorizam a cultura local,
como o Halloween no México e o Natal com tradicionais festividades tipicas na Africa do Sul.

275 Qualidade de Vida

O equilibrio entre vida pessoal e profissional é considerado um diferencial pelos colaboradores da Marcopolo. A empresa mantém inlimeros
programas de lazer, esportivos e culturais que envolvem tanto os colaboradores quanto seus familiares, com o objetivo de estimular uma melhor
qualidade de vida. Os programas de salde desenvolvidos em cada unidade da empresa, no Brasil e no exterior, levam em consideracdo as
necessidades locais, informando, orientando e educando para uma vida saudéavel.

27.6 Responsabilidade Social

Com o lema “Nossos esforcos se projetam na vida", varias agdes foram realizadas nas comunidades préximas as plantas industriais, prioritariamente
focadas no desenvolvimento social de criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social. Os colaboradores voluntarios contribuiram
com seu tempo, dedicacéo e carinho para que um grande niimero de pessoas pudesse participar de atividades sécio-educativas e receber algum
tipo de ajuda para a melhoria de sua condi¢do. No Brasil, 0 Projeto Recria - Fazendo Arte Educacdo, apoiado pela Fundacdo Marcopolo, foi
implementado com sucesso na regido de Caxias do Sul (RS), oportunizando a participagéo de cerca de 3.000 criangas e adolescentes em oficinas
de musica, danca e teatro. Os projetos sociais desenvolvidos pela Marcopolo no Brasil renderam-lhe o Destaque Regido Sul no Guia Exame de
Boa Cidadania Corporativa 2004, uma das premiagdes mais reconhecidas no ambito brasileiro.

27.7 Quadro de Pessoal

N° Colaboradores 2004 2003 2002 2001
Controladora 5.460 4.969 5.055 4.541
Controladas no Brasil 2.882 2.428 2.092 1.890
Controladas no Exterior 2.214 1.982 1711 1.245

Total 10.556 9.379 8.858 7.676
indice de Rotatividade (%) © 0,84 0,77 0,77 0,63

Nota: @ Referente a Controladora.

28. Certificacdes e Premiacdes
28.1 Certificagdes
A Marcopolo é uma das primeiras companhias brasileiras recomendada para a certificagdo das normas que compdem o Sistema Integrado de
Gestdo, ISO 9.001, OHSAS 18.001, SA 8.000 e ISO 14.001.
28.2 Premiagdes
No exercicio de 2004, a Companhia novamente recebeu um grande nimero de premiagdes e distingdes, entre as quais, destacamos: “As 100
Melhores Empresas para se Trabalhar na América Latina”, concedida pelo Great Place to Work Institute do Brasil; “As 150 Melhores
Empresas para Vocé Trabalhar” da Revista Exame; “Top Ser Humano - Educacdo Corporativa” pela Associagéo Brasileira de Recursos
Humanos; “Prémio ABS de Seguranca e Salde no Trabalho e Ambiental” da Agéncia Brasil de Seguranca; “Prémio RH Cidaddo” da Revista
Gestédo e RH. Na area de marketing e vendas: “Prémio Exportacdo” da Associagdo dos Dirigentes de Marketing e Vendas do Brasil; “300
Maiores Exportadoras do Sul" da Editora Expressao; “Destaque de Comércio Exterior” da Associacéo de Comércio Exterior do Brasil;, “Prémio
Lideres Automotivos do Brasil” do Jornal Automéveis e Caminhdes. Em  técnicas/inovagdes tecnolégicas: “4° Prémio Exceléncia” da Revista
Plastico Reforcado; “Prémio Aplicacdo do RTM Light no Mercado de Transportes” concedido pelo Ministério de Pesquisa da Franga e Unido
Européia; "Encarrocadora do Ano” da Revista Autodata. Outros: “Certificado de Responsabilidade Social” da Assembléia Legislativa do
RS; “Prémio Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa” da Revista Exame. A controlada CIFERAL recebeu o “Prémio Destaque de
Marketing” da Associagéo Brasileira de Marketing e Negdcios.
29. Expectativas para 2005
A Marcopolo encara o exercicio de 2005 com otimismo, porém, com algumas preocupagdes. A Companhia iniciou 0 ano com uma carteira de
pedidos bastante sélida e acima dos niveis histéricos. As unidades do exterior apresentaram planos com aprecidvel crescimento na producdo e
receitas. No plano doméstico, foi previsto para 2005 um moderado crescimento na demanda e expansdo mais significativa nas exportacdes.
Investimentos na producéo no Brasil e exterior, exportacdes e a continuidade da internacionalizacdo serdo estratégias para consolidacdo do
crescimento. A empresa continua pesquisando novos mercados para seus produtos em importantes regiées no mundo.
Quanto a lucratividade, o 1° trimestre ainda podera frustrar as expectativas. A partir de entéo, se espera uma gradativa recomposicdo das
margens, resultante de uma politica mais agressiva na atualizagéo dos precos. A Administragdo conta com uma forte mohilizac&o do pessoal no
sentido de dar suporte ao crescimento local e apoiar a expansao dos negécios no exterior, de melhorar o desempenho, e pela disciplina na
aplicacdo da filosofia do GVA (Gestéo de Valor Agregado), gerar resultados que proporcionem um retorno superior ao custo médio do capital
empregado no negdcio, destarte, agregando valor ao investimento dos acionistas.
Considerando o cenario econdmico atual, a Administracdo aprovou o Orcamento Anual Consolidado que prevé, para 2005, uma receita bruta
de R$ 2,00 bilhdes e de R$ 1,74 bilhdo de receita liquida. Condicéo fundamental para o atingimento dos objetivos é uma situagéo politica e
econdmica estavel e, no minimo, a manutencdo das taxas de crescimento dos mais recentes meses.
A Administracéo vem acompanhando com redobrada atencéo a progressao dos indicadores macroecondmicos do pais. A recuperagéo da economia
em 2004, que parecia pouco robusta e sem sustentabilidade devido aos negativos  investimentos em bens de capital no 1° semestre, parece estar
ganhando forca agora. A Pesquisa Mensal da Industria, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), detectou uma significativa trajetdria
de alta nos investimentos. O Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (IEDI) e a Associago de Comércio Exterior do Brasil (AEB) também
projetam expanséo das importagdes de bens de capital. Existe consenso de que, em 2005, maquinas e equipamentos de producdo deveréo liderar
as altas das importagdes em decorréncia dos planos de maior investimento na industria local. O crescimento dos investimentos em bens de capital
é indicativo de aceleragdo da atividade econdmica, da geracdo de novos empregos, de crescimento do PIB e da renda nacional. Embora néo
exclusivamente, todos eles séo fatores que determinam os niveis de demanda de novos dnibus.
Na lista das preocupagdes, estdo o comportamento dos pregos das matérias-primas e a valorizacéo do real. A Administracdo manifesta grande
preocupacdo em relagéo a imprevisibilidade da trajetéria econdmica do pais, quanto a valorizacdo do real e do aumento nas taxas de juros. A
alternativa de compensacéo via repasse de precos é limitada, diminuindo a demanda agregada e, por conseqiiéncia, também a demanda pelos
produtos da Companhia.
Finalmente, o crescimento do setor de carrocerias para 6nibus depende, hoje, de um enorme esforco exportador, cujo sucesso esta diretamente
relacionado a uma taxa de cambio compativel. A atual politica governamental, de elevada taxa de juros e o uso da taxa de cambio como fatores
de controle de inflagdo, podera trazer custos elevados no médio prazo, com uma diminuicdo da demanda interna e queda das exportagdes. As
exportacdes de onibus ndo se sustentam se for mantida a valorizagéo da moeda nacional. Na questdo do financiamento de bens de capital,
o custo do dinheiro é relevante. As recentes elevagées e a indicacdo de que novos aumentos na taxa de juros poderdo ocorrer, sdo sérias
ameagas ao desempenho do setor.
Com a finalidade exclusiva de ter instrumentos para financiamento dos produtos, a Companhia encaminhou pedido, ao Banco Central, solicitando
autorizagdo para constituicdo de uma Instituico Financeira que operara com as Carteiras de Investimento, Arrendamento Mercantil e Crédito
Financiamento e Investimento.
30. Agradecimentos
A empresa agradece aos colaboradores pelo esforco, dedicacdo e comprometimento que fazem da organizagdo uma empresa de sucesso.
Aos clientes e acionistas, pela escolha, fidelidade e confianga, e aos fornecedores, instituicées financeiras, autoridades e a comunidade pelo
apoio recebido.

Caxias do Sul, 21 de fevereiro de 2005.

A Administracao.
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(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.)

(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.)

CONTINUACAO
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 E DE 2003 (Em milhares dereais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
Em 31 de dezembro de 2004 e 2003 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO 2004 2003 2004 2003 | PASSIVO 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 | 200 2003 2004 2003
Circulante Circulante Receita operacional bruta 1.299.811  1.067.733  1.848.931  1.468.121 Or:é]ens dos recursos
. L Fornecedores 72.745 48.221 131.787 62.609 Deducdes de vendas as operagoes =
Disponibilidades (Nota 4) 9.446 7.098 31.179 29.910 Empréstimos e financiamentos (Nota 11) ~ 163.780  220.203  212.899  310.648 Impostos e devolugdes (161.469) (133.714) _ (243.486) _ (179.598) h“”" liquido do SRerCicl0 il cireulant 85.042  81.068 85.022 80.936
AplicagBes financeiras (Nota 4) 169.445 292.779 226.408 353.320 Salarios e férias a pagar 33.201 24.741 43.480 32.118 | Receita liquida de vendas 1.138.342 934.019  1.605.445 1.288.523 g”es rgg; ’é%“eaaem%wiz‘; Cé?)p' al circulante 11640 10.403 28,928 20623
Contas a receber de clientes (Nota 5) 284.910 170.011 313.822 213.376 Impostos e contribuicdes a recolher 8.395 16.008 5.129 15.235 Custo dos prod. vendidos e serv. prestados (965.120) (786.967) (1.332.010) (1.038.703 Regultadg de equivaléngia patrimonial @1 '227) 12 ‘249) o o
Estoques (Nota 6) 98.823 71.315 218.068 159.605 Provisdo para contingéncias (Nota 12) 29.494 23.493 39.942 31.435 Lucro bruto ) o 173.222 147.052 273.435 249.820 Custo do imob. e invest. baixado ou vendido "363 1.330 8.622 2.468
Outras contas a receber 8.927 4.804 20.481 18.314 Partes relacionadas (Nota 10) 12.411 1.607 - - | (Despesas) outras receitas operacionais Var. cambial de controladas no exterior - 1.532 9.180
Impostos a recuperar 71.224 29.810 86.893 47817 Adiantamentos de clientes 5.521 3.908 14.805 9.942 Com vendas (58.281) (50.350) (94.151) (99.093) Participag&o dos minoritarios R R 236 (1.564)
o o ’ : ’ ’ Representantes comissionados 14.286 11.972 16.193 22.387 Remuneracéo dos administradores (5.655) (5.562) (6.434) (6.706) Recursos originados das operacdes 75.818 80.552 124.340 115.643
b I diferid g perag
IR e contribuicéo social diferidos (Nota 14) 21378 15.148 26.224 20.399 Faturamento antecipado 2473 2.970 2.681 3.278 Despesas de administragdo (35.817) (32.421) (61.062) (59.632) Dos acionistas e terceiros
664.153 590.965 923.075 842.741 Juros sobre capital proprio (Nota 16) 35.054 27.906 35.054 27.906 Despesas financeiras (80.885) (75.991)  (112.634) (87.965) Dividendos recebidos 134 42 - -
Realizavel a longo prazo Participag&o dos administradores 5.306 5.253 5.358 5.287 Receitas financeiras 89.264 100.467 110.419 114.596 Reducdo do realizavel a longo prazo - 18.948 - 52.258
Partes relacionadas (Nota 10) 64.374 46.032 - _ Outras contas a pagar 19.685 23.016 29.125 30.684 Restltado da equiv. patrimonial (Nota 7) 21.227 12.249 - - Aumento do exigivel a longo prazo 87.836 - 68.637 -
ot e 402.351 409.298 536.453 551.529 Outras receitas operacionais 1.508 6.772 5.159 (6.494) o 163.788 99.542 192.977 167.901
IR e contribuicdo social diferidos (Nota 14) - 18.708 15.098 L N Aplicacdes de recursos
Dendsitos udiciais (Nota 12 8.334 7.330 9.216 8.059 Exigivel a longo prazo Lucro operacional 104.583 102.216 114.732 104.526 p i coe A >
epositos judiciais (Nota 12) : : : : Empréstimos e financiamentos (Nota 11)  140.039 51.488 175.269 103.655 Resultado ndo operacional (147) (267) (7.118) (488) Ap 'Ca‘?Oeste'" '”"95"{”9”‘05. dad 980 14.250 1250 1250
Contas a receber de clientes (Nota 5) 2.499 2.696 27.853 27.075 Beneficios a empregados (Nota 13) 19.332 20.047 18.986 20.047 | Lucro antes do IR, da contribuigdo social Apﬂ’;‘iagg;‘ gz gg“ng‘ggafm z(l))?lliiagoes 20246 146 76 P
Outras contas a receber 5.210 440 5.542 650 Outras contas a pagar - - 20.058 21.974 e das participacées estatutérias 104.436 101.949 107.614 104.038 Rgalizgive\ a longo prazo 23919 T 10437 o
80.417 56.498 61.319 50.882 159.371 71.535 214.313 145.676 IR e contribuigéo social (Nota 14) (14.088) (15.628) (16.516) (17.304) Juros s/ o capital préprio - Lei n° 9.249/95 38.208 40.006 38.208 40.006
Permanente Participagcdo dos minoritarios - - 6.710 6.474 Particip. dos administradores nos lucros (5.306) (5.253) (5.357) (5.287) Reducao do exigivel a longo prazo - 87.127 - 101.697
. Patriménio liquido Lucro do exercicio antes da 83.653 156.305 97.567 189.229
Invesfimentos (Nota 7) 173404 151.331 3.233 2.366 Capital social (Nota 15) 226.000  226.000  226.000  226.000 | participacdo dos minoritérios 85.042 81.068 85.741 81.447 | Aumento (reducio) do capital circ. liguido ~ 80.135 (56.763 95.410 21.328
Imobilizado (Nota 8 79.802 71201 181714  169.052 (reduggo) P a ( ) ( )
mobilizado (Nota 8) : : : : Reservas de capital (Nota 15) 900 900 900 900 | Participagéo dos minoritarios - - (719) (511) | Variagdes no capital circulante liquido
Diferido (Nota 9) - 58 16.062 19.751 Reservas de lucros (Nota 15) 209.154 162320  201.027  154.213 | Lucro liquido do exercicio 85.042 81.068 85.022 80.936 No inicio do exercicio 181.667  238.430  291.212 312540
253.206 222.590 201.009 191.169 436.054 389.220 427.927 381.113 Lucro por agéo - R$ 0,757 0,721 No fim do ({XGTCI'CIO . . o 261.802 181.667 386.622 291.212
997.776 870.053  1.185.403  1.084.792 997.776 870.053  1.185.403  1.084.792 | Valor patrimonial por agdo - R$ 3,880 3,464 Aumento (redugéo) do capital circu. liquido _ 80.135 _(56.763) 95.410 (21.328)

(As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras)

(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003

DEMONSTRAGAO DOS VALORES ADICIONADOS

Informacdes complementares - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003

Reservas de capital

Reservas de lucros

Subvengdo para
Capital Social investimentos
Saldos em 1° de janeiro de 2003 225.455 688
Incorporacéo ao capital 545
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:
Reserva legal
Juros sobre capital proprio - Lei n® 9.249/95
Reserva para futuro aumento de capital
Reserva para pagamento de dividendos
Reserva para compra das proprias acdes
Saldos em 31 de dezembro de 2003
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:
Reserva legal
Juros sobre capital proprio - Lei n® 9.249/95
Reserva para futuro aumento de capital
Reserva para pagamento de dividendos
Saldos em 31 de dezembro de 2004

226.000 688

226.000 688

Ganho com alienagdo Para futuro Para pagamento Para compra Lucros
de acdes em tesouraria Legal aumento de capital dividendos intermedidrios das préprias acdes acumulados Total
757 22.239 66.002 15.893 17.124 348.158
(545) - - - - -
- - - 81.068 81.068
- 4.053 - - (4.053) -
- - - (40.006) (40.006)
25.981 - - (25.981) -
- 5.552 - (5.552)
- - - - 5.476 (5.476) -
iVl 26.292 91.983 21.445 22.600 - 389.220
- - - - - 85.042 85.042
- 4.252 - - (4.252) -
- - (38.208) (38.208)
41.427 - - (41.427) -
- - - 1.155 - (1.155) -
212 30.544 133.410 22.600 22.600 - 436.054

(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras)

Controladora Consolidado
2004 2003 2004 2003
1. Receitas
1.1. Vendas de mercadoria, produtos e servicos 1.264.573 1.023.548 1.795.181 1.411.733
1.2. Proviséo p/ créditos de liquidagao duvidosa (987) (1.169) (2.783)  (17.803)
1.3. N&o operacionais 216 (267) 2.276 (488)
1.263.802 1.022.112 1.794.674 1.393.442
2. Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
2.1. Matérias-primas consumidas 889.347  686.994 1.155.868  823.147
2.2. Mat., energia, servicos de terceiros e outros 98.228 98.418  170.369 _ 195.610
987.575 _ 785.412 1.326.237 1.018.757
3. Valor adicionado bruto (1-2) 276.227  236.700  468.437  374.685
4. Retencdes
4.1. Depreciagéo e amortizagdo 11.640 10.403 28.928 24.623
5. Valor adic. liquido produzido pela Empresa (3-4)  264.587  226.297  439.509  350.062
6. Valor adicionado recebido em transferéncia
6.1. Resultado de equivaléncia patrimonial 21.227 12.249 - -
6.2. Receitas financeiras 89.264 _ 100.467 _ 110.419 114596
110491 112,716 _ 110.419 _ 114.596
7. Valor adicionado total a distribuir (5+6) 375.078  339.013  549.928  464.658
8. Distribui¢do do valor adicionado
8.1. Pessoal e encargos 182.817 154,121  275.186  246.604
8.2. Impostos, taxas e contribuicdes 34.855 36.874 85.709 59.039
8.3. Juros e aluguéis 72.364 66.950  104.011 78.079
8.4. Juros sobre o capital préprio e dividendos 38.208 40.006 38.208 40.006
8.5. Lucros retidos 46.834 41.062 46.814 40.930
375.078 _ 339.013 _ 549.928 _ 464.658

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Método Indireto

Informagdes complementares - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003

Controladora Consolidado
2004 2003 2004 2003
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 85.042 81.068 85.022 80.936
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacdo 11.640 10.403 28.928 24.623
Resultado na venda de ativos permanentes 363 1.330 8.622 2.468
Equivaléncia patrimonial (21.227)  (12.249) - -
Provis&o para riscos de crédito 987 1.169 2.873 17.803
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (6.230) (7.108) (9.279)  (10.301)
Juros e variagdes apropriados 12.233 (898) 16.124  (22.657)
Variagdo cambial de controladas no exterior - 1.532 9.180
Participagdes minoritarias - - 236 (1.564)
Receb. de lucros e dividendos de subsidiarias 134 42 - -
Variacbes nos ativos e passivos
(Aumento) em contas a receber de clientes (79.634)  (10.040) (65.574) 94.410
(Aumento) redugdo em outras contas a receber  (50.485)  (11.150) (47.448)  (29.567)
(Aumento) nos estoques (27.508)  (15.541) (58.463)  (42.622)
Aumento (reducdo) em fornecedores 24.524 2.765 69.178  (17.510)
Aumento (reducdo) em ctas. a pagar e provisdes 2.597 28.714 125 35.987
Reduc&o nos juros sobre capital préprio (27.815)  (31.556) (27.815)  (31.556)
Disponibilidades liquidas geradas pelas
(aplicadas nas) atividades operacionais (75.379) 36.949 4.061 109.630
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
(Aumento) de capital em controladas (980)  (14.250) (1.250) (1.250)
Compras de imobilizado (20.546)  (14.922) (47.672)  (46.276)
Disponibilidades liquidas geradas pelas
(aplicadas nas) atividades de investimentos (21.526)  (29.172) (48.922)  (47.526)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
(Aumento) reducdo partes relacionadas (7.924) 3.358 - -
Empréstimos tomados 536.425 417.487 570.017  499.138
Pagamentos de empréstimos (508.329) (349.498) (600.517) (482.908)
Juros e variagdes pagas por empréstimos (44.253) (77.327) (50.282)  (87.238)
Disponibilidades liquidas geradas pelas
(aplicadas nas) atividades de financiamentos  (24.081) (5.980) (80.782)  (71.008)
Demonst. do aumento (reducdo) nas disponibilidades
No inicio do exercicio 299.877  298.080 383.230  392.134
No fim do exercicio 178.891 299.877 257.587  383.230
Aumento (reducdo) nas disponibilidades (120.986) 1.797  (125.643) (8.904)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional
A Companhia tem por objeto a fabricagdo e comércio de dnibus, veiculos automotores, carrocerias,
pecas, maquinas agricolas e industriais, importacdo e exportagao, podendo ainda participar de outras
sociedades.
2. Apresentagdo das demonstragdes financeiras
As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base nas préticas contabeis emanadas da legislagéo
societaria e normas da Comiss&o de Valores Mobiliérios.
Descricdo das principais praticas contabeis
a. Apuracéo do resultado: O resultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil
de competéncia do exercicio. A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos
0s riscos e beneficios inerentes ao produto séo transferidos para o comprador. A receita de servigos
prestados é reconhecida no resultado em fungéo de sua realizacdo. Uma receita ndo é reconhecida se ha
uma incerteza significativa na sua realizacdo. b. Estimativas contéabeis: As estimativas contabeis foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragdo para determinacdo
do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a estas
estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, proviséo para créditos de liquidacdo
duvidosa, estoques e imposto de renda diferido ativo, proviséo para contingéncias, valorizagao de instrumentos
derivativos, e ativos e passivos relacionados a beneficios a empregados. A liquidagéo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes devido a imprecistes
inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos
anualmente. c. Moeda estrangeira: Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras
foram convertidos para reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco. As diferencas
decorrentes de conversao de moeda foram reconhecidas na demonstragao do resultado. Para as empresas
localizadas no exterior, 0s seus ativos e passivos ndo monetarios, que séo apresentados ao custo histdrico,
foram convertidos para reais pela taxa de cambio no fechamento do balanco. d. Ativos circulante e
realizavel a longo prazo: Aplicagdes financeiras: As aplicacdes financeiras estdo avaliadas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, ndo excedendo o valor de mercado (Nota
explicativa n° 4). Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa: A provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa foi constituida com base na avaliagéo individual de toda a carteira do- contas a receber de clientes
e 0 montante é considerado suficiente pela administracéo para fazer face as eventuais perdas na realizagéo
dos créditos (Nota explicativa n® 5). Estoques: Avaliados ao custo médio de aquisi¢ao ou de producéo que
nao excede o valor de mercado. O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisi¢do, transporte e
armazenagem dos estoques. No caso de estoques acabados e estoques em elaboracéo, o custo inclui
parte das despesas gerais de fabricacdo baseadas na capacidade normal de operacdo (Nota explicativa
n° 6). Demais ativos circulantes e realizavel a longo prazo: Séo apresentados pelo valor liquido de
realizacdo. e. Permanente: Investimentos: Os investimentos em empresas controladas foram avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial. O &gio incorrido na aquisi¢éo de investimentos é amortizado pelo
prazo de expectativa de rentabilidade futura do mesmo. Os demais investimentos permanentes foram
avaliados pelo custo corrigido deduzido de provis&o para desvalorizacdo, quando aplicavel (Nota explicativa
n° 7). Investimentos societarios no exterior: Os critérios de apuracdo do resultado das demonstracdes
financeiras das empresas investidas no exterior, quando divergentes das praticas de contabilidade adotadas
no Brasil foram devidamente ajustadas, considerando a relevancia das informagées. A converséo das
referidas demonstracdes financeiras para a moeda nacional foi efetuada segundo os termos da Deliberagdo
CVM n° 28/86 (Nota explicativa n® 7). Imobilizado: Registrado ao custo de aquisi¢ao, formagéo ou construcao.
A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota explicativa n° 8 e leva em
consideragao o tempo de vida Util estimado dos bens. Gastos decorrentes de reposi¢do de um componente
a um item do imobilizado que sdo contabilizados separadamente, incluindo inspecdes e vistorias, sdo
contabilizados no ativo imobilizado. Outros gastos séo capitalizados apenas quando h& um aumento nos
beneficios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado
como despesa. Diferido: Registrado ao custo de aquisicdo e formagéo, deduzido da amortizagéo, a qual
¢ calculada pelo método linear as taxas que levam em consideragéo a vida Gtil dos ativos intangiveis. O ativo
diferido € contabilizado somente quando h& um aumento dos beneficios econdmicos relacionados a esse
ativo. O agio apurado esté suportado por laudo emitido por perito independente e encontra-se fundamentado
na expectativa de rentabilidade futura das operagdes adquiridas. A amortizacdo do &gio suportado na
expectativa de rentabilidade futura estd sendo registrada em fungdo do prazo das projegdes que vem
sendo revisado anualmente e que ndo supera o periodo de cinco anos (Nota explicativa n° 9). f. Passivos
circulante e exigivel alongo prazo: Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacdes monetérias e/ou cambiais incorridas até a data
dos balangos (Notas explicativas n° 10, 11, 12, 13 e 16). g. Provisdes: Uma provisdo é reconhecida no
balanco quando a Companhia possui uma obrigagé&o legal ou constituida como resultado de um evento
passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido (Nota explicativa n® 12). h. Plano
de pensdo e de heneficios pds-emprego a funcionérios: Os custos de patrocinio do plano de penséo
e beneficios a empregados encontram-se registrados de acordo com a Deliberagdo CVM n° 371 de 13 de
dezembro de 2000 (Nota explicativa n® 13). i. Imposto de renda e contribui¢do social: O imposto de
renda e a contribuicdo social, correntes e diferidos, sao calculados com base nas aliquotas efetivas do
imposto de renda e da contribuic&o social sobre o lucro liquido e consideram a compensagao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. Os impostos ativos diferidos
decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicao social e diferengas temporarias foram constituidos
em conformidade com a Instrugdo CVM n° 371 de 27 de junho de 2002 e levam em considerac&o o histdrico
de rentabilidade e a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico
de viabilidade. O imposto de renda diferido ativo é reconhecido somente na proporcéo da realizacdo de
lucros tributaveis futuros que estardo disponiveis contra o qual bases negativas e créditos podem ser
utilizados (Nota explicativa n° 14). j. Demonstrac6es dos fluxos de caixa: A Companhia esta apresentando
como informagdes suplementares, as demonstragdes dos fluxos de caixa preparados de acordo com a NPC
20 - Demonstragéo dos fluxos de caixa, emitida pelo IBRACON - Instituto de Auditores Independentes do
Brasil. k. Demonstracdes do valor adicionado: A Administragdo esta divulgando, nos moldes do Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/00, as demonstracdes do valor adicionado que tém por objetivo demonstrar
o valor da riqueza gerada pela Companhia e a distribuicdo para os elementos que contribuiram para sua
geracdo. Todas as informacdes apresentadas foram obtidas nos registros contabeis da Companhia e suas
controladas. Foram efetuadas reclassificacdes de determinadas informac@es contidas na demonstragdo do
resultado tradicional, tendo em vista serem consideradas na demonstracéo do valor adicionado como
distribuicdo do valor adicionado gerado.
3. Demonstracdes financeiras consolidadas
As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes
com aquelas utilizadas no exercicio anterior. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as
demonstragbes da Marcopolo S.A. e suas controladas, a seguir relacionadas:

Percentual de participacdo

2004 2003

Direta Indireta Direta Indireta
Polomex S.A. de C.V. (1) 3,61 70,39 3,61 70,39
Ciferal Industria de Onibus Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01
MVC Componentes Plésticos Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01
Marcopolo South Africa Pty Ltd (1) - 100,00 - 100,00
Superpolo S.A. (1) 50,00 50,00
Marcopolo IndUstria de Carrocarias S.A. (1) 100,00 - 100,00
Marcopolo International Corporation (1) - 100,00 100,00 -
limot International Corporation S.A. (1) 100,00 - - 100,00
Syncroparts Comércio e Distribuicdo de Pecas Ltda. 99,99 0,01 99,99 0,01
Marcopolo Trading S.A. 99,99 0,01 99,99 0,01
Polo Servicos em Plasticos Ltda. 99,00 1,00 99,00 1,00
Marcopolo Latinoamérica S.A. (1) 99,99 0,01 99,99 0,01
Laureano S.A. (1) - 100,00 - 100,00
Poloplast Componentes S.A. de C.V. (1) 100,00 -

(1) Controlada no exterior

Descricéo dos principais procedimentos de consolidagdo: a) Eliminacdo dos saldos das contas de
ativos e passivos entre as empresas consolidadas;b) Eliminagéo das participagées no capital, reservas e
lucros acumulados das empresas controladas; c) Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como
de lucros néo realizados, decorrentes de negécios entre as empresas. Perdas ndo realizadas séo eliminadas

\.

da mesma maneira, mas apenas quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperacéo dos ativos
relacionados; d) Eliminacdo dos encargos de tributos sobre a parcela de Iucro néo realizado e apresentados
como tributos diferidos no balango patrimonial consolidado; e €) Destaque do valor da participagdo dos
acionistas minoritarios nas demonstracdes financeiras consolidadas. A conciliagéo do resultado do exercicio
e do patriménio liquido estd demonstrada a seguir:

Resultado do exercicio  Patrimonio liquido

2004 2003 2004 2003
Controladora 85.042 81.068 436.054 389.220
Realizagdo de lucro auferido pela controladora em
transagdes com controladas, liquido de imposto de
renda e contribuicdo social 8.107 7.975
Eliminagéo de lucro auferido pela
controladora em transacfes com controladas, liquido
de imposto de renda e contribuicdo social (8.127) (8.107) (8.127) (8.107)
Consolidado 85.022 80.936 427.927 381.113

4. Disponibilidades

Controladora Consolidado
2004 2003 2004 2003
Caixa e hancos

No Brasil 9.446 7.098  10.798  11.306
No exterior - - 20.381 18.604

Aplicacdes financeiras
No Brasil 169.445 292,779 181.535 299.482
No exterior - - 44873 _ 53.838
178.891 299.877 257.587 383.230

As aplicagbes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depésitos bancarios e fundos de
renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 95% e 103,5% do CDlI, resultando uma média ponderada
de 100,29% do CDI, e aplicacdes financeiras no exterior, remuneradas a taxa média de 1,90% ao ano mais
variacdo cambial do ddlar norte-americano.

5. Contas a receber de clientes

coletiva e encontra-se integralmente coberto, ndo havendo, portanto, um passivo a ser registrado pela
patrocinadora em 31 de dezembro de 2004. Em atendimento a Deliberagédo CVM n° 371 de 13 de dezembro
de 2000, a Companhia optou, com base em laudo atuarial, por contabilizar no final do exercicio de 2001
o déficit (superavit) do plano contra lucros acumulados sob o titulo de “ajustes do exercicio anterior”, cuja
composicao pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Passivo atuarial 2004 2003 2004 2003
Valor presente da obrigacdo atuarial (78.122) (62.158) (78.891) (62.158)
Valor justo dos ativos do plano 55.067 45.499 55.607  45.499
Valor liquido do (ganhos) ou perdas néo
reconhecidas no balanco 3.723 (13.388) 4.298 _ (3.388)

Passivo liquido no balanco patrimonial 19.332) (20.047) (18.986) (20.047.

Os movimentos no passivo liquido reconhecidos no balango patrimonial podem ser demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
Passivo em 01/01/2003 (19.430) (20.376)
Despesas para 2003 (3.766) (3.977)
Contribuicbes das empresas no ano de 2003 3.149 3.611
Efeito da reducdo em controlada - 869
Passivo liquido no balango patrimonial em 31/12/2003 20.047 19.873
Despesas para 2004 (2.396) (2.687)
Contribuicdes das empresas no ano de 2004 3.111 3574
Passivo liquido no balanco patrimonial 19.332 18.986

As principais premissas atuariais na data do balanco (expressas por médias ponderadas) sdo:
4

2003

% %

Taxa de desconto em 31 de dezembro 11.30 11.30
Taxa de rendimento esperada s/ os ativos do plano em 31 de dezembro ~ 13.87 13.40
Aumentos salariais futuros 8.15 8.15
Inflagéo 5.00 5.00

O valor justo dos ativos do plano foi apurado com base nos parametros de mercado existentes no final do

Controladora Consolidado exercicio ou, quando aplicavel, pela projecdo dos beneficios futuros derivados da utilizagao do ativo,
2004 2003 2004 2003 descontada a valor presente. A obrigacao atuarial no final do exercicio foi determinada com base nos
Circulante: célculos do atuério independente utilizando-se 0 método da unidade de crédito projetada.
No Mercado Nacional 123.052  106.512 162.210 140.570 14. Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
No Mercado Externo 223.788  161.822 231.724 214.195 O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
Menos: atribuiveis as diferencas temporéarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil.
Cambiais descontadas (55.501)  (91.553) (55.501) (94.024) De acordo com a Instrugdo CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, a Companhia, fundamentada na
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (6.429) (6.770) (24.611) (47.365) expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico aprovado pela
284.910 170.011 313.822 213.376 Administracéo, reconheceu também os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
Realizavel a longo prazo: contribuico social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacéo esta
No Mercado Externo 2.499 2.696 54.686 32.034 limitada a 30% dos lucros anuais tributéveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado anualmente
Menos: pela Companhia e os ajustes decorrentes ndo tém sido significativos em relacéo a previsao preliminar da
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - - (26.833) _(4.959) administrag&o. O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos tém a seguinte origem:
2.499 2.696 27.853 _ 27.075 Controladora Consolidado
287.409 172.707 341.675 240.451 2004 2003 2004 2003
6. Estoques Provis&o para assisténcia técnica 3.250 5.348 3.419 5.443
Controladora Consolidado Provis&o de comissées 1.922 1.544 2.146 1.806
2004 2003 2004 2003 Provisédo indenizagao trabalhista 1.059 1.022 1.203 1.134
Produtos acabados 23.825 16.186  46.181  33.014 Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa 615 1.223 169
Produtos em elaboracéo 13.029 7.963  26.000 21.247 Provis&o para contingéncias 8.969 6.966 12.515 9.258
Matérias-primas e auxiliares 60.939 43.712  130.143  96.240 Provisdo variacdo cambial a realizar (3.257) (3.257)
Mercadorias 93 193 1.602 2.387 Provis&o sobre avais 4.450 2.499 4.450 2.499
Adiantamentos a fornecedores e outros 937 3.261 14.142 6.717 Outras provisdes 1.113 1.026 1.423 1.034
98.823 71.315 218.068 159.605 Prejuizo fiscal para o IR/ base negativa p/ a contrib. social - - 18553  17.411
7. Investimentos 21.378 15.148 _44.932  35.497
Controladora Consolidado Baseado no estudo técnico das projeces de resultados tributaveis computados de acordo com a Instrucéo
2004 2003 2004 2003 CVM n° 371, a Companhia estima recuperar o crédito tributrio nos seguintes exercicios:
Em controladas e coligadas 170.224  149.131 - - Controladora Consolidado
Outros investimentos 3.180 2.200 3.233 2.366 2005 21.378 26.224
173.404 151.331 3.233 2.366 2006 - 8.733
Os investimentos em controladas estédo demonstrados em quadro anexo. 2007 3.326
8. Imobilizado 2008 - 3.293
Taxa de Controladora 2009 - 3.356
depreciagdo (a.a.%) 2004 2003 As estimativas de recuperagéo dos créditos tributarios foram baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis
Custo Depreciagdo  Liquido Liquido levando em consideracéo diversas premissas financeiras e de negécios consideradas no encerramento do
Edificacdes 4 41.436 (20.232)  21.204 14.925 exercicio. Conseqientemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista
Méquinas e equipamentos 10 67.833 (43.824)  24.009 23.858 as incertezas inerentes a essas previsdes. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos vinculados a
Instalacdes 10 32.710 (21.859)  10.851 9.807 prejuizo fiscal séo originados da controlada Ciferal IndUstria de Onibus Ltda. e MVC Componentes Plasticos
Méveis e utensilios 10 4.622 (2.546) 2.076 1.855 Ltda. Este diferimento sera realizado em um prazo de até 5 anos, conforme projegdes de lucros tributaveis
Veiculos 20 2.046 (1.632) 414 445 aprovadas pelos conselhos de administracéo e fiscal, nos termos da instrucdo CVM 371. A conciliagéo da
Equipamentos de computacéo 20 14.133 (8.478) 5.655  4.872 despesa calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais combinadas e a despesa de imposto de renda e
Outras imobilizacdes 10a20 1.460 (871) 589 620 contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:
Terrenos 8.281 - 8.281 7.918 Controladora Consolidado
Obras em andamento 5.416 - 5.416 4.741 2004 2003 2004 2003
Adiantamentos a fornecedores 1.307 - 1.307 2.160 Lucro contabil antes do IR e da contribuicdo social 104.436  101.949 107.614 104.038
179.244 (99.442) 79.802 71.201 Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Taxa de Consolidado IR e contribuicdo social:
depreciagédo (a.a.%) 2004 2003 Pela aliquota fiscal combinada 35.508 34.663 36.589  35.373
Custo Depreciagdo  Liquido Liquido Adicdes permanentes:
Edificagbes 4 79.997 (28.995)  51.002 47.859 Despesas ndo dedutiveis 602 120 1.336 230
Magquinas e equipamentos 10 139.260 (69.961)  69.299 62.189 Exclusdes permanentes:
Instalacdes 10 44.392 (25.187)  19.205 15.211 Juros sobre capital proprio 12.991 13.602 12.991  13.602
Méveis e utenslios 10 7.734 (4.171) 3.563 3.028 Receita de participagBes societarias 7.217 4.165 - -
Veiculos 20 4.639 (2.806) 1.833 2.063 Incentivos fiscais 822 918 846 934
Equipamentos de computac&o 20 16.586 (9.740) 6.846 5.999 Receitas ndo tributadas 992 470 7572 3.763
Outras imobilizagdes 10a20 4.355 (1.690) 2.665 1.666 IR e contribuigéo social no resultado do exercicio 14.088 15.628 _16.516 _17.304
Terrenos 16.018 - 16.018 15.792 Aliquota efetiva 13,49% 15,33% 15,35%  16,63%
Obras em andamento 9.721 9.721  13.085 15. Patriménio liquido (controladora)
Adiantamentos a fornecedores 1562 - 1562 2.160 a) Capital social: O capital social autorizado é de 2.000.000.000 acdes, sendo 800.000.000 aces
324.264 (142.550) 181.714 169.052 ordinarias e 1.200.000.000 acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Em 31 de dezembro de
9. Diferido 2004, o capital social, subscrito e integralizado, esté representado por 112.376.889 (112.376.889 em
Taxa de Controladora Consolidado 2003) agdes nominativas, sendo 42.703.218 ordinérias e 69.673.671 preferenciais, sem valor nominal. b)
amortizagéo (a.a.%) 2004 2003 2004 2003 Reservas: Reserva legal: E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social
Gastos pré-operacionais 20 632 632 17.311 16.080 nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Reserva estatutéria:
Agio a amortizar 20 - - 24172 24172 @) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do remanescente, para o pagamento de dividendo a todas
Amortizacdo acumulada 632 574) (25.421) (20.501 as agdes da Companhia, a titulo de dividendo obrigatério; b) o saldo remanescente do lucro liquido sera
- 58 _16.062 _19.751 destinado, em sua totalidade, a formacéo das seguintes reservas: Reserva para futuro aumento de

a) Agio: No processo de incorporagéo da investida Polo Investimentos Ltda. pela Ciferal IndUstria de Onibus
Ltda., o saldo de &gio originalmente registrado na rubrica de investimentos foi transferido para o ativo diferido
e continuar& a ser amortizado no prazo e extensdo das projecdes de rentabilidade que o determinou. O
valor do &gio pago esta sendo amortizado no prazo méaximo de cinco anos, com base na estimativa de
rentabilidade futura da referida empresa. b) Gastos pré-operacionais: Os gastos pré-operacionais se
referem basicamente a desenvolvimento e implantacdo de novas unidades e foram diferidos na fase de
construcdo e desenvolvimento dos projetos até o momento em que passaram a operar normalmente. Esses
gastos sao amortizados no prazo de até cinco anos.

10. Partes relacionadas

Os saldos e transacdes com partes relacionadas estdo demonstrados em quadro anexo.

11. Financiamentos e empréstimos

Controladora Consolidado
2004 2003 2004 2003
Moeda nacional:
FINAME - TJLP mais juros de 3,65% a 4,50% a.a. 1.451 886 2.937 886
Empréstimos bancérios — TR ou TJLP mais juros
de 1,15% a 7,00% a.a. 43.437 34468 48.594 43.014
Pré embarque especial — TILP mais juros de 2,9% a
3,0% aa. 135.957 122.761 135.957 122.761
Moeda estrangeira:
Adiantamentos de contratos de cambio de
US$ 24.538 mil - Juros de 2,86% a 4,50% a.a. 62.960 6.818  65.115 9.496
Pré pagamento de exportagdo de US$ 10.006 mil com
LIBOR semestral, mais SPREAD de 1,45% a 3,50% a.a. 26.551 66.433 26.551 66.433
Financiamento de US$ 41.082 mil com LIBOR semestral
mais SPREAD de 2,00% a 12,12% a.a. 33.463 40.325 109.014 171.713
303.819 271.691 388.168 414.303
Parcela a amortizar a curto prazo classificada no
passivo circulante 163.780 220.203 212.899 310.648
Exigivel a longo prazo 140.039 _51.488 175.269 103.655
As parcelas tém o seguinte cronograma de pagamento:
Controladora Consolidado
Ano de vencimento: 2004 2003 2004 2003
2004 - 220.203 310.648
2005 163.780 7.291 212.899 25.031
2006 71.324 6.740 82.037 15.966
2007 30.997 37.457 33.217 62.658
2008 em diante 37.718 60.015 -
303.819 271.691 388.168 _414.303

Os financiamentos FINAME estéo garantidos por alienagéo fiduciaria dos bens financiados no valor de R$
2.937 (R$ 886 em 2003) e 0 empréstimo bancério da modalidade FINEP possui garantia hipotecéria no valor
de R$ 29.456 (R$ 17.448 em 2003). A taxa média ponderada dos empréstimos corresponde a 8,09% a.a.
12. Proviséo para contingéncias e depdsito judicial

Os saldos e transagdes das provisdes para contigéncias estdo demonstrados em quadro anexo.

13. Plano de pensédo e de beneficios pés-emprego a funcionérios

A Companhia é patrocinadora principal da Marcoprev - Sociedade de Previdéncia Privada, sociedade civil,
sem fins lucrativos, constituida em dezembro de 1995, cujo principal objetivo é conceder beneficios
complementares aos da Previdéncia Social a todos os empregados das patrocinadoras: Marcopolo S.A.
(principal), Syncroparts Comércio e Distribuicéo de Pecas Ltda., Marcopolo Trading S.A., MVC Componentes
Plasticos Ltda., Polo Servicos em Plésticos Ltda. e Fundacdo Marcopolo. No exercicio foi despendido em
contribuicdes, em nivel consolidado, o montante de R$ 3.574 (R$ 3.611 em 2003). O regime atuarial de
determinagéo do custo e contribuigdes do plano é pelo método de capitalizagdo. E um plano misto, de
“beneficios definidos” onde as contribuicdes sdo de responsabilidade exclusiva da patrocinadora, e de
“contribui¢éo definida” onde as contribuicdes séo da patrocinadora e do participante, de forma opcional. Em
31 de dezembro de 2004, o passivo atuarial era de R$ 55.609 (R$ 50.903 em 2003) que foi calculado de
acordo com o modelo matematico estabelecido na nota técnica do plano, cujo regime é de capitalizagéo

capital, para ser utilizada para futuro aumento de capital, a ser formada por 70% do saldo remanescente
do lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 60% do capital social; Reserva para pagamento
de dividendos intermediarios, para ser utilizada para pagamento de dividendos intermediarios previstos
no Paragrafo 1° do Artigo 33 deste Estatuto Social, a ser formada por 15% do saldo remanescente do lucro
liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do capital social; Reserva para compra das
préprias acdes, a ser utilizada para aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, para cancelamento,
permanéncia em tesouraria efou respectiva alienacdo, a ser formada por 15% do saldo remanescente do
lucro liquido de cada exercicio, ndo podendo exceder a 10% do capital social.

16. Juros sobre o capital préprio - Lei n.° 9.249/95

De acordo com a faculdade prevista na Lei n° 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o capital proprio
com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, no montante de R$ 38.208 (R$
40.006 em 2003) a serem pagos a partir de 28 de marco de 2005, na razdo de R$ 0,34 para cada agéo,
tanto para as acdes ordinarias escriturais, como para as acdes preferenciais escriturais, os quais foram
contabilizados em despesas financeiras, conforme requerido pela legislacéo fiscal. Para efeito dessas
demonstragdes financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estédo
sendo apresentados na conta de lucros acumulados em contrapartida do passivo circulante. O imposto de
renda e a contribuicdo social do exercicio foram reduzidos em R$ 12.991
(R$ 13.602 em 2003), aproximadamente, em decorréncia da dedugéo desses impostos pelos juros sobre
o capital proprio creditados aos acionistas. Demonstrativo do célculo do dividendo minimo obrigatério:

2003
Lucro liquido do exercicio 85.042 81.068
Reserva legal (5%) (4.252) (4.053)

Depreciacdes de bens reavaliados 209 209

corrente exercicio em conformidade com o item V de Deliberagdo CVM 207/96.

17. Instrumentos financeiros

Os valores de realizag&o estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por
meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na interpretagéo dos dados de mercado para produzir a estimativa
do valor de realizacdo mais adequada. Como conseqiéncia, as estimativas a seguir néo indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de
diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados. A
administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas ndo aplicam em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco em caréter especulativo.

a) Composigdo dos saldos: Em atendimento a Instrugdo CVM n° 235/95, os saldos contabeis e os valores
de mercado dos instrumentos financeiros inclusos no balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2004 estéo
identificados a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo Valor de Saldo Valor de
Descricéo contabil mercado contabil mercado
Disponibilidades 9.446 9.446 31.179 31.179
Aplicacdes financeiras 169.445 169.445 226.408 226.408
Mutuos a receber 64.374 64.374 - -
Impostos a recuperar 71.224 71.224 86.898 86.898
Investimentos:
Avaliados ao custo:
Sem cotacdo em bolsa 3.180 3.180 3.233 3.233
Avaliados pelo MEP:
Sem cotacdo em holsa 170.224 170.224
Empréstimos e financiamentos:
Em moeda nacional 180.845 180.845 187.488 187.488
Em moeda estrangeira 122.974 122.541 200.680 200.247
Impostos diferidos 21.378 21.378 44,932 44,932

b) Critérios, premissas e limitagdes utilizados no calculo dos valores de mercado: a) Disponibilidades
e aplicacdes financeiras: Os saldos em conta corrente e aplicacdes financeiras mantidos em bancos tém seus
valores de mercado idénticos aos saldos contabeis. b) Matuos a receber/pagar: Apresentados ao valor
contabil, uma vez que néo existem instrumentos similares no mercado e se tratam de operagdes com
controladas e coligadas. c) Tributos a recuperar/diferidos: Apresentados ao valor contabil uma vez que néo
h& parametros para apuracdo de seu valor de mercado. d) Investimentos: Os valores de mercado para os
investimentos sdo idénticos aos saldos contébeis, uma vez que ndo possuem cotagdo de mercado. e)
Empréstimos e financiamentos: Os valores de mercado dos financiamentos foram calculados com base no
seu valor presente apurado pelos fluxos de caixa futuro e utilizando-se taxas de juros aplicaveis a instrumentos
de natureza, prazos e riscos similares, ou com base nas cotagées de mercado desses titulos. Os valores de
mercado para o financiamento de BNDES/FINAME s&o idénticos aos saldos contabeis, uma vez que ndo
existem instrumentos similares, com vencimentos e taxas de juros comparaveis. f)Derivativos: A
Companhia tem como politica a eliminag&o dos riscos de mercado, evitando assumir posi¢des expostas a
flutuacdes de valores de mercado e operando apenas instrumentos que permitam controles e riscos. A maior
parte dos contratos de derivativos é com operagdes de swap, todas registradas na BM&F e envolvendo
taxas prefixadas. Os contratos futuros de délar da BM&F sdo utilizados, principalmente, como instrumentos
para hedge de taxas de financiamentos. A Companhia ndo espera incorrer em perdas nessas operagoes
além das que ja foram registradas nas demonstracdes financeiras. g) Limitacdes: Os valores de mercado
foram estimados em um momento especifico, baseados em “informagées relevantes de mercado”. As
mudancas nas premissas podem afetar as estimativas apresentadas.

¢) Risco de crédito: As politicas de vendas da Companhia e de suas subsidiarias estdo subordinadas as
politicas de crédito fixadas por sua Administragéo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcangado pela administracdo por meio da selecéo criteriosa
da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito) e da diversificacdo
de suas vendas (pulverizag&o do risco). A Companhia possui ainda, a proviséo para créditos de liquidagéo
duvidosa, nos montantes de R$ 6.429 mil (controladora) e R$ 51.444 mil (consolidado) (2003 - R$ 6.770
mil e R$ 52.324 mil) representativos de 1,8% e 11,5%, respectivamente, do saldo de contas a receber da
controladora e consolidado em aberto (2003 — 2,5% e 13,5%), para fazer face ao risco de crédito.

d) Risco de taxa de cambio: Os resultados da Companhia e suas controladas sediadas em territorio
brasileiro estdo suscetiveis a sofrer significativas variagdes, pois 0s seus passivos estao atrelados a volatilidade
da taxa de cambio, principalmente do délar norte-americano, que no exercicio de 2004 sofreu uma variagéo
negativa de 8,1% (2003 - variacdo negativa de 18,2%). Como estratégia para prevengéo e reducéo dos
efeitos da flutuacdo da taxa de cambio, a Administragdo tem adotado a politica de manter hedge natural
com a manutencéo de ativos vinculados suscetiveis também, a variacdo cambial, conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
2004 2003 2004 2003
A. Empréstimos/financiamentos/comissées em US$ mil 55.054  41.915 58.525 48.682
B. Ativos em US$ mil 84523  43.139  90.163 49.350
C. Operagdes financeiras de “Swap” em US$ mil 5.000 5.000
D. (Superavit) déficit apurado (A-B-C) em US$ mil (29.469)  (6.224) (31.638) (5.668)

As operagdes financeiras com derivativos (swaps) realizadas ao longo do exercicio podem ser sumariadas
como segue:

Controladora Consolidado
2004 2003 2004 2003

Montante - US$ mil 5.000 5.000
Saldo em outras contas a pagar no passivo circulante 4.568 - 4568
(Despesas) receitas financeiras liquidas (372) (18.863) (372) (18.863)

e) Risco de preco: Considerando-se que as exportagdes sao equivalentes a 43,0% da receita da controladora
e subsidiarias prevista para 2005, a eventual volatilidade da taxa de cambio representa, na verdade, um
risco de preco que poderd comprometer os resultados planejados pela Administragéo.

f) Risco de taxa de juros: Os resultados da Companhia e suas controladas estdo suscetiveis a sofrer
significativas variagdes decorrentes das operacdes de financiamento e empréstimos contratados a taxa de juros
flutuantes. A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para proteger ou
reduzir os custos financeiros das operagdes de financiamentos. A contratacao de operagdes de instrumentos
financeiros derivativos, tais como swaps, tem por objetivo minimizar os riscos em operagdes, financiamentos e
investimentos com moedas estrangeiras. De acordo com suas politicas financeiras, a Companhia néo tem
efetuado operaces envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

g) Risco de alteracdo na legislacdo tributéria: Os resultados da Companhia e suas controladas estéo
suscetiveis a variagdes decorrentes de alteracdes na legislacao tributaria que instituam novos impostos,
majorem aliquotas ou restrinjam a realizacdo de beneficios fiscais, conforme ocorrido com os Decretos n®
43.532 de 29/12/2004 e 43.533 de 30/12/2004 editados pelo governo do Estado do Rio Grande do Sul,
Lei n® 11.051 de 29/12/2004 e Medida Proviséria n° 232 de 30/12/2004 do Governo Federal. A Companhia
e suas controladas atuam no acompanhamento e planejamento de suas operagbes para contemplar as
alteracdes na legislacdo tributéria com o objetivo de minimizar seus impactos na operacéo.

18. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2004, a Companhia possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos
para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, por valores considerados suficientes para cobrir
eventuais perdas. As principais coberturas de seguro sao:

Risco coberto 2004 2003

Estoques e Almoxarifados Incéndio e riscos diversos 183.551 251.300
Prédios e contelidos Incéndio e riscos diversos 455.392 200.157
Veiculos Colisdo, responsabilidade civil 1.694 1.302
640.637 452.759

19. Avais, fiancas e garantias

A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2004, avais efou fiancas no montante de R$ 55.579 (R$
79.544 em 2003), e operacdes de vendor nas quais participa como interveniente garantidora no valor de
R$ 28.761 (R$ 24.806 em 2003), concedidos a bancos em operagdes de financiamento a clientes, que
tém como contrapartida a garantia dos respectivos bens financiados.

20. Participacdo de empregados nos lucros e resultados

No exercicio social de 2004 em conformidade com o disposto na Lei n° 10.101 de
19 de dezembro de 2000, a administragéo optou pelo pagamento semestral, tendo pago em agosto de 2004
uma parcela, e o saldo em fevereiro de 2005. A participag&o de empregados foi calculada conforme estabelecido

Base de célculo para dividendos 80.999 77.224 em Instrumento de Acordo do Programa de Metas-Eficacia Marcopolo-EFIMAR, datado em 08 de abril de 2004,
Valor dos dividendos minimos obrigatérios (25%) 20.250 19.306 homologado no sindicato da categoria. Os valores estao classificados no resultado do exercicio como segue:
Juros sobre o capital proprio imputados ao dividendo: Controladora Consolidado
Valor bruto 38.208 40.006 2004 2003 2004 2003
Imposto de renda na fonte (15%) (5.731) (6.001) Custo dos produtos e servicos vendidos 7.291 6.338 8.039 7.419
Imposto de renda na fonte - Retengdo suspensa 2.486 2014 Despesas com vendas 1.810 2.346 1.817  2.453
Valor liquido creditado 34.963 36.019 Despesas de administracdo 1.581 1.787 1592 1.923
O valor dos referidos juros foi imputado ao dividendo obrigatério declarado antecipadamente, por conta do 10.682  10.471 11.448 11.795
Anexo a nota explicativa n° 7 INVESTIMENTOS
Ciferal MVC Marcopolo limot Syncroparts Polo Marcopolo
Polomex S.A.  Indastria de  Componentes International International  Com. e Distrib. ~ Servicos em Marcopolo  Latinoamerica Total
de CV.(1) Onibus Ltda. Plasticos Ltda. Corporation(l) Corporation(l)  de Pegas Ltda. Plésticos Ltda.  Trading S.A. SA. (1) 2004 2003
Dados dos investimentos
Capital social 19.883 79.000 35.000 4.001 40.865 4.000 500 1.000 1.793
Patriménio liquido ajustado 25.807 66.718 35.816 5.640 42.042 6.350 1.275 5.698 5.519
Acdes ou quotas possuidas 3.011.659 499.953 1 50.000 50.000 1 1 3.450.103 4.000
% de participagéo 3.610 99,999 99,999 100,000 100,999 99,999 99,000 99,995 99,999
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 2.767 3.056 (3.765) 27.405 1.662 633 173 518 8.225
Movimentagdo dos investimentos
Saldos iniciais:
Pelo valor patrimonial 901 63.660 39.395 33.737 - 5.717 1.092 5.314 (685) 149.131 123.963
Integralizacdo de Capital - - - 48.751 - - 4.356 53.107  13.000
Dividendos/lucros recebidos - - - - - - - (134) (134) (81)
Resultado de equiv. patrimonial 31 3.056 (3.763) 19.370 (6.709) 633 171 518 7.920 21.227  12.249
Redugéo de capital (53.107) (53.107)
Saldos finais:
Pelo valor patrimonial 932 66.716 35.632 42.042 6.350 1.263 5.698 11.591 170.224 149.131

(1) controlada no exterior

Alteragdes societarias: Durante 0 ano de 2004 a Marcopolo S.A. efetuou aumento de capital no valor de R$ 4.356 mil em sua controlada Marcopolo Latinoamérica S/A; aumento de capital no valor de R$ 48.751 mil
em sua controlada limot Internacional Corporation e efetuou redugéo de capital no valor de R$ 53.107 mil na sua controlada Marcopolo International Corp.
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Anexo a nota explicativa n.° 10

PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2004, bem como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes com a Companhia e suas subsidiarias.

Ciferal MvC limot Marcopolo Polo Marcopolo Marcopolo Syncroparts Marcopolo
Polomex S.A. IndUstria de Componentes International Superpolo IndUstria de Servigos em International South Africa Com. e Distrib. Marcopolo Latinoamérica Total

de C.V. Onibus Ltda.  Plasticos Ltda. Corporation S.A. SA. Carrocarias S.A. Plasticos Ltda. Corporation (Pty) Ltd de Pecas Ltda. Trading S.A. 2004 2003
Saldo ativo (passivo) por
Mdtuo e conta corrente - (12.180) 22.954 (16) 86 - 247 37.108 - (215) 3.434 545 51.963 44.425
Contas a receber por vendas 22.450 6.422 431 12.285 2.267 3.058 18.607 36.913 - - 2.325 104.758 115.788
Contas a pagar por compras - 17 983 - - - - - - - - 1.000 1.455
Compras de produtos e servigos - 490 65.052 - - - 2.010 - - - 67.552 31.746
Vendas de produtos e servicos 141.273 33.707 2.638 40.055 7.007 4.262 55.746 36.832 - - 9.635 331.155 306.479
Despesas financeiras - 732 - 1 - - 24 - - 18 313 - 1.088 1.392
Receitas financeiras - 181 1.986 - 35 1.961 - 23 30 4.221 3.037

5 - -
Observagoes: Os saldos de contas correntes estdo sujeitos a correcdo monetaria pela variagdo do CDI. As operacdes de vendas, compras de produtos efou servicos sdo realizadas em condicbes de precos e prazos equivalentes a com terceiros ndo relacionados.

Anexo a nota explicativa n.° 12

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

a) Contingéncias passivas: A Companhia vem discutindo judicialmente a legalidade de alguns tributos e reclamagdes trabalhistas e/ou civeis. A perda estimada foi provisionada
no passivo circulante com base em opinido de seus assessores juridicos, para 0s casos em que a perda é considerada provéavel. O demonstrativo na data-base de 31 de dezembro

de 2004, contendo os riscos contingentes conforme opinido de seus assessores juridicos encontra-se no quadro a seguir:

b) Contingéncias ativas: O demonstrativo na data-base de dezembro de 2004 contendo informagdes sobre contingéncias ativas,
conforme opinido de seus assessores juridicos, é abaixo detalhado:
Controladora e Consolidado

Natureza do Passivo Controladora Consolidado Depésito Judiciail Natureza do Ativo

Contingente Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota Controladora Consolidado Contingente Provéavel Possivel Remota
b v 2379 9500 wsm o7t G R PPVRNE 11 B R B0 BL110 17320
o) trabalhista 581 572 211 1292 855 211 190 g41 D) previdenciario 1.600 3.720 15.550
d) previdenciério - - 2.950 8.715 1122 3.080 - - otk ‘ . . 1oon0 84.890 32870
Total : 29.494 12.299 23.277 39.942 13.863 27.524 8.334 9.216 a)tributério - representadas basicamente por agdes estaduais e federais que encontram-se com processos em julgamento no STJ e STF;

a) civel: indenizacdes calculadas sobre futuros distratos de contratos de prestacdo de servigos; b)tributério : representadas basicamente por autuagdes estaduais e federais
que encontram-se com processos em julgamento no STJ e STF; c) trabalhista — diversas reclamatérias trabalhistas vinculadas em sua maioria a varios pleitos indenizatérios; d)

Previdenciario: autuacdes do INSS que encontram-se em julgamento no TRF com decisGes favoraveis nas instancias inferiores.

b)previdenciério - Salario educacéo , Seguro acidente trabalho e INSS autbnomos.
A Companhia néo registrou contahilmente os ganhos contingentes, pois somente os contabiliza apés o transito em julgado das acdes ou pelo efetivo
ingresso dos recursos.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administragéo e aos Acionistas da Marcopolo S.A. - Caxias do Sul - RS

Examinamos os balancos patrimoniais da Marcopolo S.A. e os balangos patrimoniais consolidados dessa
Companhia e suas controladas, levantados em 31 de dezembro de 2004 e 2003, e as respectivas
demonstragdes de resultados, das mutacdes do patrimonio liquido e das origens e aplicacdes de
recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade
de sua administrag&o. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras. As demonstracées financeiras da controlada Marcopolo Latinoamérica S.A. e da controlada
indireta Laureano S.A., relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003 foram
auditadas por outros auditores independentes e a nossa opinido, no que diz a respeito aos valores dos
investimentos e dos resultados decorrentes dessas controladas, esta baseada no parecer desses
outros auditores independentes.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagdes e 0s sistemas contabil e de controles internos da Companhia e suas controladas; (b) a
constatagéo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes
contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das préticas e das estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela administragdo da Companhia e suas controladas, bem como da apresentacéo das

demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Em nossa opinido, com base em nossos exames, e nos pareceres dos outros auditores independentes
relativos as controladas mencionadas no primeiro paragrafo, as demonstragdes financeiras acima referidas
representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Marcopolo S.A. e a posicdo patrimonial e financeira consolidada dessa Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2004 e 2003, os resultados de suas operagdes, as mutacdes do seu patrimonio
liquido e as origens e aplicacdes de seus recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Nossos exames foram efetuados com o objetivo de expressarmos uma opiniéo sobre as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto. As demonstracdes dos fluxos de caixa e dos valores adicionados
representam informacées complementares aquelas demonstragdes e sdo apresentadas para
possibilitar uma anlise adicional. Essas informacdes complementares foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria aplicados as demonstragdes financeiras e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos 0s aspectos relevantes, em relagdo as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.
21 de fevereiro de 2005
KPMG Auditores Independentes Wiladimir Omiechuk
m CRC SP014428/F-RS CRC RS041241/0-2

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal de MARCOPOLO S.A., no uso de suas atribuicdes legais, examinou o Relatério da
Administrag&o e as Demonstraces Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2004, compreendendo o Balango Patrimonial, Demonstrag&o do Resultado, Demonstragdo das Mutaces
do Patrimdnio Liquido e Demonstracdo das Origens e Aplicacdes dos Recursos, complementadas pelas
Notas Explicativas. Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o parecer dos auditores
externos, KPMG Auditores Independentes, datado de 21 de fevereiro de 2005, bem como as informagdes
e esclarecimentos prestados, opina favoravelmente aos referidos documentos que estdo em condicbes
de serem examinados e votados pela Assembléia Geral Ordinéria de Acionistas.
Caxias do Sul, 21 de fevereiro de 2005.
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