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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORA E LOCAL:

Aos trés (03) dias de novembro de 2004, as 19:00 horas, na sede social da Klabin S.A. (doravante
designada “Companhia”), localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Formosa, 367 — 12° andar.

PRESENCA:
Presentes a maioria dos membros do Conselho de Administragdo constituindo “quorum’
estatutario, de acordo com o paragrafo primeiro do artigo 15 do Estatuto Social.

COMPOSIGCAO DA MESA:
Presidente: Miguel Lafer, Presidente do Conselho de Administrag&o.
Secretaria: Maria Elizabeth Toledo Pacheco

ORDEM DO DIA:
O senhor Presidente expds que se propde a deliberagdo deste Conselho de Administragéo o
seguinte:

(i) Aprovar o estabelecimento de um Programa de Distribuicdo de Valores Mobiliarios com
o objetivo de possibilitar, no futuro, que a Companhia realize ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobilidrios (0 “Programa”), nos termos dos artigos 11 e
seguintes da Instrugdo CVM n° 400 de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM
4007);

(i) Aprovar as hipoteses genéricas de vencimento antecipado das obrigagbes da
Companbhia, relativas a todas as ofertas publicas realizadas no dmbito do Programa;

(i) Aprovar a forma de remuneragdo das debéntures a serem emitidas no &mbito do
Programa;

(iv) Aprovar 0 modelo de escritura de emissdo do Programa (o “Modelo de Escritura de
Emissd0”) e o modelo de contrato de colocagdo de debéntures do Programa (o
“Modelo de Contrato de Colocacdo de Debéntures”), sendo que todas as ofertas
publicas de debéntures que vierem a ser realizadas no &mbito do Programa deveréao
observar os termos e condi¢cbes desses modelos;

) Aprovar que o prazo de vigéncia das debéntures a serem emitidas no dmbito do
Programa sera definido em cada oferta especificamente, devendo ser respeitado,
porém, o prazo minimo de 1 (um) ano e o prazo maximo de 20 (vinte) anos para a
vigéncia desses valores mobiliarios; e

{vi) Aprovar a 5 emissdo de debéntures simples (ndo conversiveis em agdes), da especie
sem garantia nem preferéncia da Companhia (as “Debéntures”), para distribuicéo
publica no &mbito do Programa, no valor de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais) (a “Oferta”), podendo esse valor ser aumentado em virtude do incremento da
quantidade de Debéntures emitidas, conforme previsto no Artigo 24 da Instrugdo CVM
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DELIBERAGCOES:
Apods as consideracbes do Presidente, o Conselho de Administracéo, por unanimidade, tomou as
seguintes decisdes:

Aprovar o estabelecimento de um Programa de Distribuic&o de Valores Mobiliarios com
o objetivo de possibilitar, no futuro, que a Companhia realize ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios, nos termos dos artigos 11 e seguintes da Instrugdo
CVM 400. O Programa tera o prazo méaximo de duracdo de 2 (dois) anos, contados do
seu arquivamento pela CVM, podendo ser renovado nos termos da regulamentacdo
aplicavel. Somente poderdo ser emitidas pela Companhia, no dmbito do Programa,
debéntures simples (ndo conversiveis em acdes), da espécie sem garantia, nem
preferéncia ou subordinadas. O Programa sera estabelecido no valor de R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), ficando o valor total das ofertas puablicas a
serem realizadas dentro do Programa limitado a esse montante. Cada uma das ofertas
publicas a ser realizada no ambito do Programa devera ser aprovada por este
Conselho de Administracdo e registrada na CVM, observadas as disposicbes da
legislacdo e regulamentagéo aplicaveis;

il Aprovar as seguintes hipéteses genéricas de vencimento antecipado das obrigagbes
da Companhia nas ofertas realizadas no ambito do Programa, devendo as
caracteristicas em aberto serem especificadas quando da realizagdo de cada oferta no
ambito do Programa: (a) pedido de concordata preventiva formulado pela Companhia,
ou por suas controladas, diretas ou indiretas; (b) extingéo, liquidagéo, dissolucéo,
insolvéncia, pedido de auto-faléncia, pedido de faléncia ndo elidido no prazo legal ou
decretacdo de faléncia da Companhia, ou de suas controladas, diretas ou indiretas; (c)
falta de pagamento, pela Companhia, do principal e/ou da remuneragdo das
debéntures nas respectivas datas de vencimento; (d) declaragdo de vencimento
antecipado de qualquer divida da Companhia, ou de suas controladas, diretas ou
indiretas, em montante individual ou total igual ou superior a R$ [--]; (e) fusdo, cisio,
incorporacdo e/ou qualquer forma de reorganizacdo societaria, envolvendo a
Companhia, ou suas controladas, diretas ou indiretas, sem a prévia e expressa
aprovacdo dos debenturistas, conforme quorum a ser estabelecido na Escritura de
Emissao; (f) se ocorrer qualquer alienacio, alteragéo, transferéncia, compartilhamento,
restricdo ou modificacdo, a qualquer titulo, de forma direta ou indireta, do atual controle
acionario da Companhia, conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acdes, ou de qualquer de suas controladas, diretas ou indiretas, ainda que por meio de
acordos de acionistas, de operacao de reorganizagio societdria ou de qualguer tipo de
negécio juridico, sem a prévia e expressa aprovagdo dos debenturistas, conforme
quorum a ser estabelecido na Escritura de Emisséo; (g) se a Companhia, ou suas
controladas, diretas ou indiretas, deixarem de pagar, na data de vencimento, quantia
igual ou superior, em valor individual ou total, de R$[--]; proveniente de acordo ou
contrato de qual sejam partes ou garantidoras; (h) protestos de titulos contra a
Companhia, ou contra suas controladas, diretas ou indiretas, cujo valor total
inadimplido individual ou total ultrapasse R$[--], salvo se o protesto tiver sido efetuado
por erro ou ma-fé de terceiros, desde que validamente comprovado pela Companhia,
ou suas controladas, diretas ou indiretas, ou se for cancelado, ou ainda, se o valor dos
titulos protestados for objeto de sustacgéo judicial ou depésito em juizo, em qualquer
hipétese, no prazo maximo de 05 (cinco) dias corridos de sua ocorréncia; (i)
pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra participacéo no
lucro estatutariamente prevista, pela Companhia, quando esta estiver em mora com
relacdo as debéntures, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo
obrigatério previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des; (j) falta de
cumprimento pela Companhia, ou por suas controladas, diretas ou indiretas, de
qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista na respectiva escritura de emissio; (k) se
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houver alteragdo ou modificagdo do objeto social da Companhia, que enseje direito de
recesso por parte de seus acionistas; (I) descumprimento dos seguintes indices
financeiros: [--]; (m) alteracdo da classificagéo de risco da Companhia que resulte em
classificagdo de risco (rating) da respectiva emissao inferior a “[--]" da [agéncia de
classificac8o de risco], na escala local, ou em classificagio de risco (rating) equivalente
por outra agéncia de classificagdo de risco que venha a avaliar a referida emissao; e
(n) a pratica de quaisquer atos em desacordo com o Estatuto Social ou a escritura da
respectiva emissdo, em especial 0s que possam, direta ou indiretamente, comprometer
o pontual e integral cumprimento das obrigagOes assumidas pela Companhia perante a
comunhdo de debenturistas;

Aprovar a remuneracio das debéntures a serem emitidas no ambito do Programa, que
sera composta: (a) se for o caso, pela atualizagdo do valor nominal unitario dos titulos,
calculada com base em um ou mais dos indexadores referidos abaixo e (b) pelos juros
remuneratérios (spread), a uma taxa a que podera ou nido ser determinada com base
em processo de bookbuilding. Os indexadores que deverdo ser utilizados para
composicdo da remuneracdo das debéntures a serem emitidas dentro do Programa
sdo0: (i) Indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M, apurado e divulgado pela
Fundag3o Getulio Vargas; (i) indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE; (iii)
indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC, apurado e divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE; e/ou (iv) variacdo cambial. As debéntures
também poderdo ser remuneradas com base na Taxa DI, calculada com base em
100% da taxa média dos Depdésitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo,
divulgada pela CETIP - Camara de Custédia e Liquidacao;

Aprovar 0 Modelo de Escritura de Emissdo do Programa e o Modelo de Contrato de
Colocacdo de Debéntures do Programa (que sdo neste ato arquivados na sede da
Companhia), sendo que todas as ofertas pablicas de debéntures que vierem a ser
realizadas no dmbito do Programa deverdo observar os termos e condi¢cdes desses
modelos;

Aprovar que o prazo de vigéncia das debéntures a serem emitidas no dmbito do
Programa serdo definidos em cada oferta especificamente, devendo ser respeitado,
porém, o prazo minimo de 1 (um) ano e o prazo maximo de 20 (vinte) anos para a
vigéncia desses valores mobiliarios;

Aprovar a emissdo das Debéntures, pela Companhia, para distribuicdo puablica no
ambito do Programa, no valor total de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais),
podendo esse valor ser acrescido conforme disposto abaixo e respeitados os termos
da Instrucdo CVM 400, com as seguintes caracteristicas: (1) Forma de Colocac¢io: a
distribuicdo serd puablica, observando-se o disposto na Instrucdo CVM 400. A
colocacdo sera contratada sob regime de garantia firme de colocagdo, com
intermediacdo de instituigbes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios, podendo a Companhia, de comum acordo com essas instituicOes
financeiras, utilizar um plano de distribuicdo especifico para colocagdo das
Debéntures, nos termos do artigo 33, paragrafo terceiro, da Instrucdo CVM 400. Néo
havera preferéncia para a subscricdo das Debéntures pelos atuais acionistas da
Companhia; (2) Opcdo de Lote Suplementar: Para atender a um eventual excesso na
demanda pelas Debéntures, a Companhia podera outorgar as instituicbes
intermediarias coordenadoras a op¢do de aumentar a quantidade de Debéntures a
serem emitidas nos termos da escritura da 52 emiss&do de Debéntures (a “Escritura de
Emissd0”) em até 15% (quinze por cento) com relacdo a quantidade originalmente aqui
prevista (a “Opcéo de Lote Suplementar”), respeitadas as mesmas condigdes e preco
das Debéntures originalmente ofertadas e observado o procedimento de E:ooﬁiﬁur‘.rd}}:gl

aplicdvel. Na hipotese de exercicio da Opgdo de Lote Suplementar pelos/(
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coordenadores, a Companhia fica desde ja autorizada a emitir as Debéntures
adicionais para atender ao exercicio da Op¢ao de Lote Suplementar, sendo que essas
Debéntures adicionais poderdo ser colocadas sob o regime de methores esforcos; (3)
Data de Emiss#o: para todos os efeitos legais, a data de emisséo das debéntures é 1°
de novembro de 2004 (a “Data de Emiss&o”); (4) Prazo e Data de Vencimento: o prazo
de vencimento das Debéntures & de 36 (trinta e seis) meses a contar da Data de
Emissdo, com vencimento final previsto para 1° de novembro de 2007 (a “Data de
Vencimento”), ocasido na qual a Companhia realizara a liquidacio das Debéntures que
ainda estiverem em circulacdo; (5) Numero da Emissdo e de Séries: esta serq a 52
emissdo de debéntures da Companhia, em série Gnica, sendo a 1 emissdo no &mbito
do Programa; (6) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 30.000 (trinta mil)
Debéntures, ficando desde ja autorizada a emissdo de Debéntures adicionais até o
limite da Opcao de Lote Suplementar; (7) Valor Nominal Unitério: o valor nominal
unitario das Debéntures € de R$ 10.000,00 (dez mil reais), na Data de Emisséo (o
“Valor Nominal Unitario”); (8) Valor da Emissdo: R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes
de reais), na Data de Emiss&o, observado, entretanto, o disposto no item 2 acima; (9)
Tipo e Forma: as Debéntures serdo nominativas e escriturais; (10) Espécie: as
Debéntures serdo da espécie sem garantia, nem preferéncia; (11) Conversibilidade: as
Debéntures serdo simples (ndo conversiveis em ag¢des); (12) Remuneragio: A partir da
Data de Emissdo, as Debéntures fardo jus a seguinte remuneracéo ("Remuneracio"):
(a) Atualizacdo: o Valor Nominal ndo serd atualizado; (b) Juros Remuneratorios; as
Debéntures renderdo juros, apurados com base em procedimento de bookbuilding,
correspondentes a um percentual da acumulacido das taxas médias diarias dos DI -
Depésitos Interfinanceiros de um dia, Extra-Grupo (“Taxas DI”), calculadas e
divulgadas pela CETIP, base 252 dias uteis, incidentes sobre o Valor Nominal da
Debénture, a partir da Data de Emissdo ou da ultima data de pagamento da
Remuneragéo, conforme o caso, e pagos ao final de cada periodo de capitalizacéo, de
acordo com férmula a ser inserida na Escritura € que devera observar, em linhas
gerais, o modelo de Escritura de Emissdo do Programa; (13) Pagamentos: (a) por
ocasido da Data de Vencimento, a Companhia se obriga a proceder a liquidagdo
integral das Debéntures que ainda estejam em circulagdo, pelo Valor Nominal Unitéario,
acrescido da Remuneracéo devida; (b) a Remuneracéo a que fazem jus as Debéntures
serd devida semestralmente, sendo o primeiro vencimento em 1° de maio 2005 e o
ultimo em 1° de novembro de 2007; (14) Condi¢es de Subscricdo e Integralizacio: as
Debéntures serdo subscritas por seu Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data de
integralizagdo. As Debéntures serdo integralizadas a vista, no ato da subscricdo, em
moeda corrente nacional. (15) Forma de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus
os titulares das Debéntures serdo efetuados no mesmo dia de seu vencimento
utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela CBLC, para as
Debéntures registradas no BOVESPA FIX; e (b) os procedimentos adotados pela
CETIP, para as Debéntures registradas no SND; ou (c) para os titulares de Debéntures
que ndo estejam vinculados a esses sistemas, por meio do Banco Mandatario e
Escriturador da Emissédo; (16) Prazo de Distribuicdo: As Debéntures poderdo ser
distribuidas a qualquer tempo, durante o Prazo de Distribuigdo, que sera acordado
entre a Companhia e as instituicbes intermediarias da Oferta e que constarad do
respectivo Contrato de Colocacio das Debéntures da Oferta; (17) Amortizacdo: Nao
sdo programadas amortizagbes das Debéntures antes da respectiva Data de
Vencimento, conforme definido na Escritura de Emiss&o; (18) Vencimento Antecipado:
Serdo consideradas hipéteses de vencimento antecipado com relacdo a Oferta
aquelas aprovadas de forma geral por este Conselho de Administracdo para o
Programa, observadas as seguintes especificagdes para as Debéntures: (a) pedido de
concordata preventiva formulado pela Companhia, ou por suas controladas, diretas ou
indiretas; (b) extingdo, liquidacdo, dissolucio, insolvéncia, pedido de auto-faléncia,
pedido de faléncia néo elidido no prazo legal ou decretacdo de faléncia da Companhia,
ou de suas controladas, diretas ou indiretas; (c) falta de pagamento, pela Companhia,
do principal e/ou da Remuneragdo das Debéntures nas respectivas datas de
vencimento; (d) declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divida da
Companhia, ou de suas controladas, diretas ou indiretas, em montante individuam
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total igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), (e) fuséo, ciséo,
incorporagdo e/ou qualquer forma de reorganizagdo societaria, envoilvendo a
Companhia, ou suas controladas, diretas ou indiretas, sem a prévia e expressa
aprovacdo dos debenturistas, conforme quorum a ser estabelecido na Escritura de
Emissao; (f) se ocorrer qualquer alienagéo, alteracdo, transferéncia, compartilhamento,
restricdo ou modificagéo, a qualiquer titulo, de forma direta ou indireta, do atual controle
acionario da Companhia, conforme definido no Artigo 116 da Lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (a “Lei das Sociedades por Acles”), ou de
qualquer de suas controladas, diretas ou indiretas, ainda que por meio de acordos de
acionistas, de operacdo de reorganizagdo societaria ou de qualquer tipo de negocio
juridico, sem a prévia e expressa aprova¢do dos Debenturistas, conforme quorum a
ser estabelecido na Escritura de Emisséo; (g) se a Companhia, ou suas controladas,
diretas ou indiretas, deixarem de pagar, na data de vencimento, quantia igual ou
superior, em valor individual ou total, de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais),
proveniente de acordo ou contrato de qual sejam partes ou garantidoras; (h) protestos
de titulos contra a Companhia, ou contra suas controladas, diretas ou indiretas, cujo
valor total inadimplido individual ou total ultrapasse R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes
de reais), salvo se o protesto tiver sido efetuado por erro ou méa-fé de terceiros, desde
que validamente comprovado pela Companhia, ou suas controladas, diretas ou
indiretas, ou se for cancelado, ou ainda, se o valor dos titulos protestados for objeto de
sustacdo judicial ou depdsito em juizo, em qualquer hipétese, no prazo maximo de 05
(cinco) dias corridos de sua ocormréncia; (i) pagamento de dividendos, juros sobre
capital proprio ou qualquer outra participagédo no lucro estatutariamente prevista, pela
Companhia, quando esta estiver em mora com relagcdo as Debéntures, ressalvado,
entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previstos no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agoes; (j) falta de cumprimento pela Companhia, ou por suas
controladas, diretas ou indiretas, de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista na
Escritura de Emissdo; (k) se houver alteragdo ou modificagdo do objeto social da
Companhia, que enseje direito de recesso por parte de seus acionistas; (I)
descumprimento dos seguintes indices financeiros: (x) razdo entre Divida Liquida
Consolidada/EBITDA Consolidado igual ou inferior a 2,0 ao final de cada trimestre civil
até a Data de Vencimento; (y) razdo entre EBITDA consolidado/Despesas Financeiras
Liquidas Consolidadas igual ou superior a 2,5 ao final de cada trimestre civil até a Data
de Vencimento; e (z) razio entre Divida Liquida de Curto Prazo Consolidada / EBITDA
Consolidado igual ou inferior a 0,8 ao final de cada trimestre civil e até a Data de
Vencimento; (m) alteracdo da classificacdo de risco da Companhia que resulte em
classificagdo de risco (rating) da Oferta inferior a “br BBB” da Standard & Poors, na
escala local, ou em classificagdo de risco (rating) equivalente por outra agéncia de
classificacdo de risco que venha a avaliar a Oferta; e (n) a pratica de quaisquer atos
em desacordo com o Estatuto Social ou a Escritura de Emisséo, em especial os que
possam, direta ou indiretamente, comprometer o pontual e integral cumprimento das
obrigacbes assumidas pela Companhia perante a comunhio de Debenturistas. Para
fins do inciso “I” do item 18 acima, a verificagdo dos indices e limites financeiros devera
ser feita trimestraimente, por ocasido da divulgacdo das informacdes financeiras
acerca da Companhia ao mercado, conforme exigidas nos termos das normas emitidas
pela CVM, ficando entendido ainda que tais informacdes financeiras deverdo ser
sempre acompanhadas de parecer ou revisdo, conforme o caso, de seus auditores
independentes, conforme apresentados 8 CVM. Para fins de apuracdo dos indices €
limites estabelecidos no inciso “I" do item 18 acima, entender-se-a por: (i) Divida
Liquida Consolidada: o passivo com instituicbes financeiras, acrescido de titulos e
valores mobiliarios representativos de divida emitidos e confissdo de divida junto a
entidades de previdéncia privada, subtraindo-se as disponibilidades (caixa, bancos,
aplicacgbes de liquidez imediata e titulos e valores mobiliarios), em bases consolidadas;,
(i) EBITDA Consolidado: o resultado operacional antes de despesas financeiras
liquidas, tributarias, de depreciagio, exaustdo e amortizacéo, ao longo dos ultimos 12
(doze) meses, em bases consolidadas; (i) Despesas Financeiras Liquidas
Consolidadas: as despesas financeiras calculadas pelo regime de competéncia ao
longo dos dltimos 12 (doze) meses (excluidas as variagdes monetarias e cambiais
passivas), deduzidas das receitas financeiras calculadas pelo regime de competénci,g
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ao longo dos dltimos 12 (doze) meses (excluidas as variagbes monetérias e cambiais
ativas), em bases consolidadas: e (iv) Divida Liquida de Curto Prazo Consolidada: o
passivo com instituicbes financeiras, acrescido de titulos e valores mobiliarios
representativos de divida emitidos e confissio de divida junto a entidades de
previdéncia privada, subtraindo-se as disponibilidades (caixa, bancos, aplicagdes de
liquidez imediata e titulos e valores mobilidrios), em bases consolidadas, constante
apenas do passivo circulante: (19) Escritura de Emiss&o: devera ser utilizado o modelo
base de Escritura de Emissdo do Programa para as Debéntures objeto da Oferta; (20)
Repactuacdo: As Debéntures da Oferta n&o estardo Sujeitas & repactuagio
programada. Fica a Diretoria autorizada a contratar as instituigdes intermediarias e

Programa e da Oferta, bem como a tomar todas a medidas necessarias a
concretizagdo do Programa e da Oferta, ficando ratificados todos os atos praticados
pela Diretoria nesse sentido até a presente data.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada pelos
Conselheiros presentes.

S&o Paulo, 03 de novembro de 2004
aa) Miguel Lafer, Presidente do Conselho de Administragdo, Maria Elizabeth Toledo Pacheco,

Secretaria do Conselho, Alfredo Lobl, Armando Klabin, Daniel Miguel Klabin, Paulo Sérgio
Coutinho Galvio Filho, Lilia Kiabin Levine, Pedro Franco Piva, Roberto Luiz Leme Klabin, Rui

Manuel de Medeiros D’Espiney Patricio, Sergio Alberto Monteiro de Carvalho, Vera Lafer.
Certifico que o texto supra é copia auténtica da Ata da Reuni&o Extraordinaria do Conselho de

Administragdo de Klabin S.A., realizada em 03 de novembro de 2004, as 19:00 horas, lavrada em

livro préprio.
Maria Elizabeth Toledo Pacheco

Secretaria do Conselho de Administracéo
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