Fato Relevante

Linhas aéreas inteligentes

S3do Paulo, 21 de janeiro de 2015 - A GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“GOL” ou
“Companhia”) (BM&FBOVESPA: GOLL4 e NYSE: GOL), (S&P: B, Fitch: B-, Moody’s: B3) a
maior companhia aérea de baixo custo e melhor tarifa na América Latina, vem, em
cumprimento ao artigo 157, paragrafo 42 da Lei n2 6.404/76 e a Instrugdo CVM n2 358, de 03 de
janeiro de 2002, tornar publica a proposta de sua administracdo, que serd submetida a
apreciacdo dos acionistas, com vistas a ampliar a capacidade de capitalizacdo da Companhia e
aprimorar sua governanca corporativa (“Operacdo”).

A Operacdo apresenta uma solucdo estrutural e de longo prazo para destravar restricGes
importantes a capacidade da Companhia de se capitalizar, permitindo que a GOL tenha
condicOes competitivas e equipardveis a seus concorrentes. O setor de aviacdo civil e o plano
de investimentos da Companhia demandam recursos significativos. Apenas nos ultimos 5 anos,
a GOL realizou investimentos de capital superiores a R$5,5 bilhdes (incluindo aquisicdes de
aeronaves).

A estrutura amplia a capacidade de capitalizagdo da Companhia, mediante criacdo de espaco
adicional para emissdao de novas ag¢des preferenciais, sem que seja necessaria a emissao de
acdes ordindrias, cuja titularidade e transferéncia estdo sujeitas a limitagdes legais e
regulatdrias especificas do setor de aviagao civil.

A Operacgao abrange os seguintes eventos principais:

(1) Aumento dos direitos patrimoniais conferidos pelas a¢ées preferenciais na proporcao de
35 para 1 e o simultaneo desdobramento das a¢des ordindrias na mesma proporgao,
gerando, portanto, resultado econémico neutro para os acionistas;

(2) Adocdo de melhorias na governanca corporativa para reforcar o alinhamento de
interesses entre acionistas, incluindo a representacao dos preferencialistas no Conselho
de Administracdo e o voto em separado em Assembleias Especiais, nas condicdes
especificadas no Estatuto Social;

(3) Limitagdo a alienagdo de agbes detidas pelo Acionista Controlador (“Lock-Up do
Controlador”); e

(4) Previsdao de uma obrigacdo de lancar uma oferta publica de aquisicdo por parte de
qgualquer adquirente de acbes representando 30% ou mais da participacdo econbmica
na Companhia.

A implementacdo da Operacdo serda deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a ser oportunamente convocada. Em tal Assembleia, todas as acOes terdo direito
de voto, inclusive as acdes preferenciais. Com o fim de assegurar a pratica dos mais elevados
padroes de governanga corporativa, a decisdo sobre a aprovacdo ou ndo da Operacdo sera



definida pela maioria dos acionistas preferencialistas presentes a Assembleia Geral a ser
convocada para decidir sobre a matéria, sem o computo dos votos do Acionista Controlador,
gue se comprometeu a langar seus votos no mesmo sentido, e apds, a votagdo pela maioria dos
demais acionistas, de forma a nao influenciar no resultado final de tal deliberagdo. Tendo em
vista que a Operagdo ndo resulta em qualquer prejuizo para os acionistas da Companhia, os
acionistas dissidentes da deliberagdao da Assembleia Geral Extraordindria ndo terdo direito de
recesso em decorréncia da aprovacao da Operagao, pois ndo se enquadra nas previsdes do
artigo 137 da Lei das Sociedades por Agdes.

Contexto da Operagao

Atualmente, a Companhia estd proxima do limite legal ao niumero de agbes preferenciais que
podem ser emitidas, fixado em 50% do numero total de agdes. Na medida em que a Companhia
busca emitir acbes preferenciais adicionais, em numero superior a este limite, o Fundo de
Investimento em Participacdes Volluto (“Acionista Controlador”) estd obrigado a subscrever
igual niumero de a¢des ordindarias. Por esta razdo, a capacidade de financiamento da Companhia
depende, necessariamente, do Acionista Controlador.

Adicionalmente, qualquer subscricdo significativa de acdes ordindrias por terceiros, que ndo o
Acionista Controlador, dependeria de autorizacdes da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
(“ANAC”) e ainda seria limitada pelas restricdes impostas pelo Céddigo Brasileiro de Aeronautica
(“CBAer”). Em especial, em termos praticos, ndo seria possivel listar nem negociar em bolsa as
acdes ordinarias, tendo em vista as regras do CBAer sobre a participacao e negociacao de a¢des
votantes por investidores estrangeiros.

Descricao da Operagao

Aumento dos Direitos Patrimoniais Conferidos pelas A¢des Preferenciais e Desdobramento das
Acbes Ordindrias

Cada acao preferencial passard a conferir direito a dividendos 35 vezes superiores ao dividendo
gue vier a ser declarado para cada acao ordinaria, assim como recebera 35 vezes o pre¢o pago
por acao ordindria em ofertas publicas de aquisicao de agdes, inclusive em caso de alienacdo de
controle (tag-along). Serdo igualmente majorados os direitos conferidos as acGes preferenciais
em caso de reembolso de capital e em caso de participacdo em valores remanescentes na
hipotese de liquidacdo. Adicionalmente, a eventual conversdo de ac¢Ges ordindrias em acoes
preferenciais obedecera a razdo de 35:1.

Simultaneamente ao aumento dos direitos das acdes preferenciais, as acdes ordinarias serao
desdobradas em 35 vezes. Desse modo, se a Operacdo vier a ser aprovada pela Assembleia
Geral, o capital social da Gol passara a ser representado pelo mesmo numero de agGes
preferenciais em que atualmente se divide e por um numero de agbes ordindrias 35 vezes
superior a quantidade atual.



Com aumento dos direitos patrimoniais conferidos as ac¢des preferenciais, associado ao
desdobramento das ag¢des ordinarias, o resultado final ndo alterara a participacdo de cada
acionista nos dividendos e demais direitos patrimoniais atualmente vigentes.

Melhorias na Governanga Corporativa

Os parametros de governanga corporativa da Companhia, sujeitos a determinadas condigdes e
dependendo da participacdao econ6mica do Acionista Controlador, também serdo elevados,
incluindo:

(1) Vagas no Conselho de Administracdo reservadas para representantes de acionistas
preferencialistas;

(2) Votacdo em separado em Assembleia Especial de acionistas preferencialistas de
determinadas matérias;

(3) Representacdo crescente de conselheiros independentes no Conselho de Administracao
da Companbhia; e

(4) Instituicido de comité de auditoria estatutario (CAE) permanente e comité de
governanca corporativa estatutario com competéncia ampliada.

Lock-Up do Acionista Controlador

Caso aprovada a Operacdo, o Acionista Controlador estard sujeito a limitacdes na sua
capacidade de alienar as ag¢des ordinarias e preferenciais atualmente detidas. Tais limitacdes
terdo duracao e excecdes definidas, conforme indicado na tabela seguinte:

Acoes ordinarias detidas na data
da AGE de aprovacao Acoes adquiridas apés a
(e preferenciais resultantes de AGE de aprovacao
conversao)

Acoes preferenciais detidas

na data da AGE de
aprovacao

= Proibigdo de venda em bolsa = Venda direta em bolsa ou block trade = Podem ser alienadas sem
por 12 meses. limitada a 3%, com proibigédo de venda restricgo.
= Venda em bolsa de até 50% em bolsa por 6 meses contados de cada

permitida apds 12 meses. venda em bolsa.

= Fim de restrices ap6s 24 = Venda de mais de 3% somente por meio

meses. de oferta publica registrada na CVM.

= Vendas fora de bolsa = Venda privada imp0e ao adquirente
permitidas se o adquirente proibigéo de venda em bolsa por 12
aceitar as restrigdes acima a meses e ao controlador proibigdo de
venda em bolsa. nova venda privada por 6 meses

contados da operagdo.

O lock-up sera extinto caso em algum momento (1) a participagdo do acionista controlador no capital
econdémico da companhia fique abaixo de 15%, ou (2) seja realizada oferta publica em razdo da alienacdo
do controle.



OPA de 30%

O Estatuto Social da Companhia estipulara que o adquirente de uma participagdao econémica de
30% na Companhia (excetuado o atual Acionista Controlador, em determinados casos) ficard
obrigado a langar oferta publica para aquisicao de todas as a¢cdes de emissao da Companhia ao
maior prego pago por tal adquirente nos 12 meses anteriores.

Preservag¢ao dos Direitos de Preferencialistas

A Operacdo contempla ainda uma disposicdo estatutaria que assegurara aos acionistas
preferencialistas o exercicio de direitos que nos termos da lei dependem de determinado
percentual do capital social da Companhia, mas que, nos termos do estatuto, dependerdo
apenas de determinado percentual da participacdo econémica. Tal disposicdo assegura que a
Operacdo ndo excluird ou diminuird qualquer direito politico dos acionistas da Companhia.
Além disso, dependerd de prévia aprovacdo dos acionistas preferencialistas a alteracdo de
determinadas disposi¢cdes inseridas no estatuto social visando assegurar a manutencdo do
alinhamento de interesses entre o Acionista Controlador e os demais acionistas.

Outras Informagodes

Informacodes detalhadas sobre a Operacdo, a Assembleia Geral e as propostas de alteracdo do
Estatuto Social constardo do Edital de Convocacdo da Assembleia Geral, do Manual para
Participacdo dos Acionistas na Assembleia Geral e de seus Anexos, 0s quais serdo
disponibilizados, quando da convocac¢ao da Assembleia Geral.

Adicionalmente, a minuta do Estatuto Social contemplando os ajustes decorrentes da Operagao
encontra-se disponivel na sede da Companhia e pode ser obtido no site de Relagdes com
Investidores da GOL: www.voegol.com.br/ri/. Respostas a perguntas sobre a Operagdo podem
ser obtidas no mesmo endere¢o. A GOL realizard um teleconferéncia para prestar maiores
esclarecimentos sobre a Operacdo ao mercado em geral, cujas informagdes de acesso estdo
disponiveis em www.voegol.com.br/ri/.

SOBRE A GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

A GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (Bovespa: GOLL4 e NYSE: GOL), a maior Companhia Aérea de baixo
custo e melhor tarifa da América Latina opera cerca de 910 voos didrios com um total de 69 destinos,
sendo 15 internacionais, na América do Sul, Caribe e Estados Unidos, utilizando uma frota jovem e
moderna de aeronaves Boeing 737-700 e 737-800 Next Generation, as mais seguras, eficientes e
econdmicas da classe. O programa de relacionamento SMILES permite que seus participantes acumulem
milhas e resgatem bilhetes para mais de 700 localidades em todo o mundo, por meio de voos realizados
por parceiras aéreas. A companhia possui também o servico logistico Gollog, que capta e distribui cargas
e encomendas em mais 3.500 municipios brasileiros e oito internacionais. Com seu portfolio de
produtos e servicos inovadores, a GOL Linhas Aéreas Inteligentes oferece a melhor relagdo custo-
beneficio do mercado.
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Este comunicado contém consideragdes futuras referentes as perspectivas do
negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de
crescimento da GOL. Estas s3ao apenas projegdes e, como tais, baseiam-se
exclusivamente nas expectativas da administracdo da GOL. Tais consideracdes
futuras dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos riscos
apresentados nos documentos de divulgagdo arquivados pela GOL e estdo, portanto,
sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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