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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 02 de maio de 2011

- COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(conforme item 10 do Formulario de referéncia — Instrugdo CVM 480)

- PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO
(anexo 9-1- Il da Instrucdo CVM 481)

- INFORMACOES SOBRE OS INDICADOS PELOS ACIONISTAS CONTROLADORES DA

COMPANHIA PARA COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

(conforme os itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia da Instrugcdo CVM 480)

- INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(conforme item 13 do Formulario de Referéncia da Instru¢cdo CVM 480)

- PROPOSTA DE REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL
(conforme art. 11. da Instrugdo CVM 481)
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Proposta da Administracéo
Senhores Acionistas:

O Conselho de Administragdo da Inepar S/A Indlstria e Construgbes vem apresentar aos
acionistas a seguinte proposta, a ser objeto de deliberagdo em Assembléia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocacdo, em 02 de maio de
2011(*“AGOE").

Seréo tratados em Assembléia Geral Ordinaria os seguintes temas:

a) Exame, discussao e votacao do relatorio de Administracdo, das Contas e das Demonstracdes
Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2010.

b) Destinacdo do resultado do exercicio; e

c) Eleicdo dos membros do Conselho de Fiscal e fixagdo da respectiva remuneracéo.

Serdo tratados em Assembléia Geral Extraordinaria os seguintes temas:

a) Aprovar a remuneracao fixa global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
de 2011;

b) Reformar o Estatuto Social da Companhia referente: (i) ao caput do Artigo 8° e no respectivo
Paragrafo Primeiro para alterar o numero de membros da Diretoria, de 3 (trés) para 4 (quatro)
membros, bem como individualizar o cargo de Diretor de Relagbes com Investidores; (i) ao

Artigo 12, especificamente as atribuigbes dos cargos.

O Conselho de Administracdo da Companhia sugere a aprovacdo da contabilizacdo do resultado
apurado pela Companhia, no montante de R$ 44.179.452,93 (Quarenta e quatro milhdes, cento
e setenta e nove mil, quatrocentos e cinqiienta e dois reais e noventa e trés centavos), dando a

seguinte destinacéo:
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) R$ 2.208.972,65 (Dois milhdes, duzentos e oito mil, novecentos e setenta e dois reais e
sessenta e cinco centavos), correspondentes a 5% (cinco por cento) do lucro liquido para

Reserva legal;

II) R$ 10.492.620,07 (Dez milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil, seiscentos e vinte reais e
sete centavos), correspondentes a 25%(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado para
ser distribuido como dividendos aos acionistas, relativamente as ac¢fes existentes em

08/02/2011, data da ultima homologacéo de capital.
) R$ 31.477.860,21 (Trinta e um milhdes, quatrocentos e setenta e sete mil, oitocentos e
sessenta reais e vinte e um centavos) para ser destinado a conta de Reserva para manutengao

de capital de giro.

A Administracdo esclarece que a remuneracdo da administracdo da Companhia sera no limite

global de até R$ 2.040.000,00 (Dois milhdes, e quarenta mil reais), sendo assim subdividida:

- Até R$ 1.800.000,00 (Um milh&o e oitocentos mil reais), para a remuneracao da Diretoria;

- Até R$ 60.000,00 (Sessenta mil reais) para a remuneragdo do Conselho de Administracéo; e

- Até R$ 180.000,00 (Cento e oitenta mil reais), para a remuneragéo do Conselho Fiscal.
Encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
de Relag¢des com Investidores (www.inepar.com.br - link “Informages financeiras): (i) o Relatorio

da Administragdo; (i) as Demonstragbes Financeiras; (iii) o Parecer dos Auditores

Independentes; bem como no site da Comissédo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), os

relatérios acima citados mais os seguintes relatorios: (iv) a Proposta de destinagdo do lucro
liquido (Anexo 9-1-1); (v) formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas - DFP,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010; bem como (vi) Comentario
dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia (Item 10 do Formulario de
Referéncia); (vii) as informacdes referentes a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal

para o exercicio de 2011; (vii) o parecer do Conselho Fiscal sobre as Demonstracdes
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Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010; (ix) Proposta de reforma
do Estatuto Social; (x) Todas as demais informacdes requeridas pelas instru¢des CVM 480/09 e
481/09, nos termos do paragrafo 3° do artigo 135 da Lei 6.404/76 e dos artigos 6° e 9° da

instrucdo CVM n° 481/09.

Sao Paulo, 01 de abril de 2011.

Atilano de Oms Sobrinho

Presidente do Conselho de Administracéo
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Comentarios dos Administradores sobre a Situagcdo Financeira da Companhia
(CONFORME ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — INT. CVM 480)

10.1. Comentéarios dos Diretores

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais
A Administracdo da Companhia entende que possui atualmente as condi¢des financeiras e
patrimoniais adequadas para desenvolver e implementar o plano de negdécios, assim como

cumprir com as nossas obrigagdes de curto e de longo prazo.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas:
A Administracdo da Companhia entende que a atual estrutura de capital, € considerada
adequada para as atividades operacionais.
I) Hipotese de resgate
N&o existe provisdo para resgate de acdes ou quotas de capital.
[I) Férmula de calculo do valor de resgate

Em caso de resgate, a Companhia adotara férmula, observada as disposicdes legais.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, o seu fluxo de caixa e a sua posicdo de
liquidez, os diretores acreditam que a Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes
para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos
anos, embora ndo possa garantir que tal situacdo permanecerd igual. Caso seja necessario
contrair empréstimos ou outras formas de financiamento, os diretores entendem que a

Companhia tem capacidade para contrata-los.
A Diretoria, para melhorar o perfil do endividamento, esta negociando com alguns bancos
credores visando o alongamento dos de financiamentos, reducdo de taxas, concessédo de

periodos de caréncia.

A Inepar esta pleiteando em acéo judicial contra alguns bancos credores, a revisdo de taxas

contratuais, afastando-se clausulas abusivas e cobrancas ilegais.
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A Inepar também vem movendo acdo ordinaria de nulidade e revisdo de algumas clausulas no
contrato de Debéntures (2°. emissdo). Em funcdo dos valores estarem em discussdes judiciais, a
partir de outubro de 2003 a Empresa deixou de efetuar as amortizacdes até que se tenha uma

nova posicéao judicial.

Na data deste Formulario de Referéncia, estamos em cumprimento com todas as nossas
obrigacdes financeiras decorrentes dos nossos contratos de financiamento, exceto para 0s

valores em que a Companhia esteja discutindo judicialmente novas condi¢cdes de pagamentos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas
Além de recursos préprios, ou seja, gerado pela atividade operacional, a Companhia possui

operacdes de capital de giro, de empréstimos e de financiamentos a longo prazo.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Caso enfrentemos deficiéncias de liquidez, pretendemos utilizar empréstimos e financiamentos
com bancos comerciais e/ou agéncias de fomento, além eventualmente, de recursos emitidos no
mercado de capitais, para financiar necessidades de capital de giro e investimentos em ativos

nao circulantes.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

R$ mil 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008

Endividamento financeiro de curto prazo

Empréstimos e financiamentos 719.805 656.316 536.908
Debéntures 200.934 187.857 211.059
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (180.009) (100.210) (67.581)
Total 740.730 743.963 680.386

Endividamento financeiro de longo prazo

Empréstimos e financiamentos 174.591 79.357 19.240
Debéntures 2.199 - -

Total 176.790 79.357 19.240
Total geral 917.520 823.320 699.626
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Estdo incluidos nas dividas langcadas no curto prazo o0s valores que a Companhia esta
negociando com os bancos credores, em virtude das mesmas ja estarem vencidas.

As dividas correntes foram contraidas para utilizagdo em capital de giro.

Valores em R$ mil

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Consolidado
Circulante 31/12/10 31/12/09
Modalidade Taxa Média Garantia
Adiantamento de Cambio VC+6,2%a.a Alienaco Fiduciéria 30.588
Adiantamento de Cambio V/C + 100% CDI Alienagdo Fiduciaria 17.653 -
Ativo Permanente TILP 10,5% a.a Nota Promissdria/Recebiveis 4.064 3.641
Ativo Permanente TILP 11%a.a Nota Promissoria/Recebiveis 258.740 232.762
Ativo Permanente TILP 12%a.a Nota Promisséria/Recebiveis 2.759 17.480
Ativo Permanente TILP 0,87%ama0,95%am Caugdo acles 123.959 130.589
Capital de Giro 115% do CDI Nota Promissoria/Recebiveis 3.826 3.816
Capital de Giro 135% do CDI Nota Promissoria/Recebiveis 2492 2.300
Capital de Giro CDI +0,40% Nota Promisséria/Recebiveis 17.219 -
Capital de Giro CDI + 0,46% Nota Promisséria/Recebiveis 10.271 -
Capital de Giro CDI +0,50% Nota Promissoria/Recebiveis - 47.911
Capital de Giro CDI +0,5127% Nota Promisséria/Recebiveis 4.694 -
Capital de Giro CDI +0,5436% Nota Promissoria/Recebiveis 4.430
Capital de Giro CDI + 0,5999% Nota Promissdria/Recebiveis 3.525
Capital de Giro CDI +0,65% a.m Nota Promisséria/Recebiveis 7.541 -
Capital de Giro CDI +0,70% a.m Nota Promissdria/Recebiveis 26.682 7.650
Capital de Giro CDI +0,80% a.m Nota Promisséria/Recebiveis 10.459 13.496
Capital de Giro CDI +1,10% a.m Nota Promissdria/Recebiveis - 12.705
Capital de Giro CDI+1,2%am Nota Promisséria/Recebiveis 13.810 -
Capital de Giro CDI +1,361% a.m Nota Promissdria/Recebiveis 7.569 -
Capital de Giro CDI+2,18% a.a Nota Promisséria/Recebiveis - 5.013
Capital de Giro CDI +4,50% a.a Nota Promissdria/Recebiveis 9.746 -
Capital de Giro CDI+13,20% a.a Nota Promisséria/Recebiveis - 10.941
Capital de Giro CDI + 15,389 5% a.a Nota Promissdria/Recebiveis - 14.247
Capital de Giro 1,85amal,90%am Nota Promissoria/Recebiveis 2.997 -
Capital de Giro 2,12% a.m a 4,03% a.m Nota Promissdria/Recebiveis 2.523 10.372
Capital de Giro 23,8721% a.a Nota Promisséria/Recebiveis - 1.410
Capital de Giro INPC 1% a.m Nota Promissoria/Recebiveis - 9.806
Capital de Giro GARANTIDA Nota Promisséria/Recebiveis 12.670 17.529
Capital de Giro IPCA 0,84% a.m Nota Promissdria/Recebiveis 3.818 -
Capital de Giro CDI +1,00% a.m Nota Promisséria/Recebiveis 12.349 9.970
Capital de Giro CDI +0,75% a.m Nota Promissdria/Recebiveis 12.796 -
Capital de Giro CDI +0,200% a.m Nota Promisséria/Recebiveis 15.082 13.413
Capital de Giro TJLP 0,9864% a.m Nota Promissoria/Recebiveis 16.600 13.173
Capital de Giro Estrangeiro US$12%a.aad 13%aa Form Note 4.790 49.581
Capital de Giro Estrangeiro Libor Semestral US$ 1% a.a Seguro de crédito 6.880 5.864
Capital de Giro Estrangeiro US$9,90% a.a Form Note 49.485 6.969
Finame 450%a.a 5.540 -

N G .‘nd‘iced’e'GC @INEPl’r fndi(edo’NDX JINEP4 f SMLL
¢oes com Governanca i Setor ) Indice
Corporativa Diferenciada BM& F?CI,‘\{EESI;: Industrial B &FEtI}EEE:;: Small Cap



inepar

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES
CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06
NIRE n° 35 3 0035492 3

Néo Circulante Consolidado
Modalidade Taxa Média Garantia 31/12/10 31/12/09
Arrendamentos Financeiros 100% CDI Alienagao Fiduciéria 1.560 -
Ativo Permanente TJLP +0,4915% Alienagao Fiduciéria 2.358

Ativo Permanente TILP +0,4915% Alienagao Fiducidria 7.735

Ativo Permanente TILP 12%a.a Alienagao Fiducidria 15.538 -
Capital de Giro 115% do CDI Nota Promissoria/Recebiveis 4,062 7812
Capital de Giro 135% do CDI Nota Promissoria/Recebiveis 2.813 5.250
Capital de Giro CDI +0,4074 Alienacéo Fiduciéria 10.059 -
Capital de Giro CDI +0,46% Nota Promissdria/Recebiveis 8.197

Capital de Giro CDI +0,5436% Nota Promissdria/Recebiveis 15.620

Capital de Giro CDI +0,5528% Nota Promissdria/Recebiveis 1.727

Capital de Giro CDI +0,5575% Nota Promisséria/Recebiveis 1.305

Capital de Giro CDI +0,5999% Nota Promisséria/Recebiveis 4.653

Capital de Giro CDI +0,65% Nota Promissoria/Recebiveis 17.934 -
Capital de Giro CDI +0,70% Nota Promissdria/Recebiveis 24.716 43.633
Capital de Giro CDI +0,80% Nota Promissdria/Recebiveis 4.291 9.569
Capital de Giro CDI +1,361% Nota Promissdria/Recebiveis 5.866 13.374
Capital de Giro IPCA0,84% a.m Nota Promissdria/Recebiveis 16.181 -
Capital de Giro 150% do CDI Nota Promisséria/Recebiveis 25.188 2.000
Finame 450%a.a 2.409 -

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia ndo possui outras relaces de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

N&o se aplica

iv. eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario

As clausulas e condicdes existentes nos contratos financeiros para fins de garantia nao

caracterizam restricfes significativas que possam causar limitagdes na gestdo da Companhia.

g. limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Nao existem limitacfes a utilizacdo dos financiamentos ja contratados.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As alteracOes significativas nas demonstragdes financeiras consolidadas foram:

O saldo da conta de caixa e equivalentes de caixa aumentou em 79,63%, ou em R$ 79,7

milhdes, passando de R$ 100,2 milhdes no exercicio de 2009 para R$ 180,0 milhdes no
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exercicio de 2010. O fator principal deste acréscimo ocorreu, principalmente, pelo recebimento
no final do exercicio de 2010 de aditivos contratuais junto ao cliente Petrobras pela nossa

controladora lesa Oleo & Gas S/A.

O saldo da conta de clientes no curto prazo aumentou em 15,04%, ou em R$ 49,1 milhdes,
passando de R$ 326,6 milhdes no exercicio de 2009 para R$ 375,7 milhdes no exercicio de
2010. O fator principal deste acréscimo ocorreu, principalmente, pelo aumento do

faturamento/atividades das coligadas e controladas neste exercicio.

O saldo da conta de estoques aumentou em 52,5%, ou em R$ 120,7 milhdes, passando de R$
229,9 milhdes no exercicio de 2009 para R$ 350,6 milhdes no exercicio de 2010. O fator
principal deste acréscimo ocorreu, principalmente, pelo maior volume de producdo ocorrido

neste exercicio.

O saldo da conta de investimentos e bens destinados a venda aumentou em 54,3%, ou em R$
117,1 milhdes, passando de R$ 215,6 milhdes no exercicio de 2009 para R$ 332,7 milhdes no
exercicio de 2010. O fator principal deste acréscimo ocorreu, principalmente em virtude da lesa
Oleo & Gas ter adquirido da Inepar Administracdo e Participacdes S.A. (IAP) 15% do total das
acbes da GFS Premium Administracdo e Participagbes S.A.. Em Reunido do Conselho de
Administragdo da adquirente realizada na mesma data o Conselho ratificou a aquisicdo das

acOes da GFS para o fim de posterior alienacéo.

A GFS Premium Administracdo e Participagbes € uma holding que controla 100% do capital
social da Companhia Brasileira de Diques (CBD) que € proprietaria de terreno e benfeitorias em
area portudria do Rio de Janeiro no bairro do Caju, antigo estaleiro ISHIKAWAJIMA (IHI), com
mais de 400 mil m2. Esta area conta com dois diques secos, sendo um deles o maior da
Ameérica Latina com capacidade de 400.000 DWT. A CBD também detém 99,86% do capital
social da BRIC Brazilian Intermodal Complex S.A. (BRICLOG), empresa operadora de base de

apoio portuario.

O saldo da conta de fornecedores aumentou em 110,1%, ou em R$ 57,7 milhdes, passando de

R$ 52,4 milhdes no exercicio de 2009 para R$ 110,0 milhdes no exercicio de 2010. O fator
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principal deste acréscimo ocorreu, principalmente, pelo aumento das atividades das coligadas e

controladas neste exercicio.

O saldo da conta financiamentos e empréstimos considerando os valores no curto e no longo
prazo aumentaram em 21,5%, ou em R$ 158,7 milhdes, passando de R$ 735,7 milhdes no
exercicio de 2009 para R$ 894,4 milhdes no exercicio de 2010. O fator principal deste acréscimo
ocorreu, principalmente, pelo aumento da necessidade de capital de giro para manter a
perfomance dos contratos que estdo em andamento, bem como pela correcdo dos

financiamentos vencidos.

O saldo da conta impostos e contribuicdes a recolher considerando os valores no curto e no
longo prazo aumentaram em 12,2%, ou em R$ 83,8 milhdes, passando de R$ 685,4 milhdes no
exercicio de 2009 para R$ 769,2 milhdes no exercicio de 2010. O fator principal deste
acréscimo ocorreu, principalmente, pela atualizacdo monetaria dos impostos que serdo

parcelados pelo REFIS.

O saldo da conta de adiantamentos de clientes no curto prazo e no longo prazo aumentou em
46,6%, ou em R$ 83,9 milhdes, passando de R$ 181,9 milhdes no exercicio de 2009 para R$
265,8 milhdes no exercicio de 2010. O fator principal deste acréscimo ocorreu, principalmente,
pelo aumento das atividades e 0 acréscimo da nossa carteira de pedidos neste exercicio.

O saldo da conta de provisdo para contingéncias no curto e no longo prazo reduziram em 45,8%,
ou em R$ 63,7 milhdes, passando de R$ 139,0 milhdes no exercicio de 2009 para R$ 75,3
milhdes no exercicio de 2010. O fator principal desta reducdo ocorreu, principalmente, pelo
estorno da provisdo do passivo a descoberto da coligada Ibrafem Estrutura Metalicas S/A, cuja

participacgéo foi transferida para a controladora Inepar Administragéo e Participagdes S/A.

O saldo total do patriménio liquido aumentou em 29,0%, ou em R$ 152,9 milhdes, passando de
R$ 526,2 milhdes no exercicio de 2009 para R$ 679,3 milhdes no exercicio de 2010. O fator
principal deste acréscimo ocorreu principalmente, pelo aporte de capital realizado mediante
subscricdo particular, no montante de R$ 125.774.014,03 (Cento e vinte e cinco milhdes,
setecentos e setenta e quatro mil, quatorze reais e trés centavos), que foram integralizados no
ato da subscricdo sendo, R$ 58.600.055,94 (Cinquenta e oito milhdes, seiscentos mil, cinquenta

e cinco reais e noventa e quatro centavos) em dinheiro e R$ 67.173.958,09 (Sessenta e sete
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milhdes, cento e setenta e trés mil, novecentos e cinquienta e oito reais e nove centavos), com
créditos detidos perante a Companhia, devidamente registrados, resultantes de debéntures e

empreéstimos obtidos junto a instituicdes financeiras.

Os valores das subscricbes de acOes realizadas até 31 de dezembro de 2010, deduzido dos
gastos com subscricdo, e o cancelamento das sobras, foram registrados no Patrimoénio Liquido
na rubrica de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, devendo permanecer nessa

classificacéo até que o aumento de capital seja homologado.

10.2. Comentéarios sobre os resultados das operacbes da Companhia, descricdo de
componentes importantes da receita e fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais:

a. Resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia nos exercicios de 2009 e 2010 foram geradas pelos segmentos abaixo

descritos e apresentaram os seguintes valores:

Valores em R$ mil

. Geragdo & Constr.& Comp. lesa-  Infraestr. .

Em 3l di(;neszzlrlr?t?:joo de 2009 Eqtos  Montagens Outros Reativa Oleo&Gas &Saneam. Coporativo Tota
Receita Operacional Liquida (458.163) (10.916)  (41.293) (16.496)  (652.449) (18.157) - (1.197.474)
Receita entre Segmentos -
Receita de Clientes (458.163)  (10.916) (41.293) (16.496) (652.449) (18.157) - (1.197.474)

Consolidado Geéafso 4 M%(;Tsne'i‘ utros Fi::arz\ea omﬁfc%a g;zzsﬁ Coporativo ~ Total

Em 31 de dezembro de 2010 glos agens > an.

Recita Operacional Liquida (526.601) (7673) (53.013) (20565) (747.671) (70.076) - (1425599)
Receita entre Segmentos -
Receita de Clientes (526.601) (7673) (53.013) (20565) (747.671) (70.076) - (1425599)
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- Segmento de Geracdo & Equipamentos: As principais divisdes de negd6cios da nossa
controlada IESA — Projetos, Equipamentos e Montagens S.A., a qual conta em Araraquara-SP
com um parque industrial instalado de 823.000 m2 de terreno e area coberta superior a 140.000

m2, sdo as seguintes:

<> Divisdo de Movimentacdo de Materiais e Mineracdo: A IESA/INEPAR tem uma longa
tradicdo de fornecimento para ambos os mercados, onde mais de 2.500 pontes rolantes ja foram
fornecidas, além de inimeros equipamentos para movimentacdo de minério. Recentemente, foi

fornecida a maior retomadora de minério tipo portal do mundo.

X Divisdo de Equipamentos de Processo: Abrange o mercado de refinarias, plantas
quimicas e petroquimicas, celulose e papel, cimento, cervejarias e industria alimenticia, a
IESA/INEPAR possui techologia para fabricar e montar unidades de processo, sendo
considerada uma das principais fornecedoras de equipamentos para a Petrobras, cujo mercado

deve movimentar grandes investimentos principalmente em fungéo do pré-sal.

X Divisdo de Geracao de Energia: A IESA/INEPAR é fabricante exclusiva da Andritz Hydro
Inepar para geradores e turbinas. Este mercado apresenta previsdo de grandes investimentos
conforme PAC 2 até 2014, sendo que ja estamos participando ativamente nos projetos do Rio
Madeira (UHE Jirau e UHE Santo Antonio) e assinamos, ja no inicio de 2011, contrato para o
fornecimento de equipamentos para a UHE Belo Monte, empreendimento este que se trata da
terceira maior usina hidrelétrica do mundo, atras apenas de Itaipu e da chinesa Trés Gargantas.

<> Divisdo de Equipamentos Hidromecéanicos: Com expressiva atuagdo no mercado
nacional, a divisdo de equipamentos hidromecanicos produz comportas, condutos forcados,
grades, barramento blindado e servomotores, tendo participado de grandes empreendimentos de
geracdo de energia como Campos Novos, Ponte de Pedra, Sdo Salvador e Estreito, entre

outros.

XS Joint-Venture Andritz Hydro Inepar: A partir do ano de 2008, foi iniciada uma nova fase
em nossa joint-venture na area de hidrogeracado, agora denominada AHI — Andritz Hydro Inepar,
aumentando a participacdo da Inepar para 50% do capital. O setor de geracdo de energia

elétrica esta aquecido principalmente pelos projetos em andamento de Santo Antonio e Jirau, no
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Rio Madeira. Outro fato relevante deste setor € a UHE de Belo Monte, a terceira maior UHE do
mundo com geracao de 11.181 MW, e a maior do mundo em implantagdo, o que nos permitird
um crescimento significativo até 2013. Destacamos neste exercicio a conclusdo pela Andritz
Hydro Inepar da construcao do 1° laboratério de Ensaios de Modelos Reduzidos para Turbinas
Hidraulicas construido no Brasil. O laboratério foi estrategicamente construido dentro do parque
industrial da IESA. O empreendimento €, sem duavida, um marco importante da engenharia
nacional, pois apresenta a capacidade para testar os principais tipos de turbinas hidraulicas,
cobrindo desde baixa até altas quedas. O projeto do laboratério e 0s equipamentos mecéanicos
foram desenvolvidos e fabricados no Brasil, mas englobam os conceitos dos principais
laboratérios instalados ao redor do mundo e a experiéncia de seis décadas de engenharia da
Inepar S/A, além de contemplar o “estado da arte” em instrumentacdo e sistemas de aquisicdo
de dados. O sistema de comando e controle do laboratério é repleto de recursos que permitem a
automacdo de testes a niveis superiores dos demais laboratérios no mundo. A carteira total de
encomendas da AHI - Andritz Hydro Inepar apresenta um montante superior a R$ 720 milhbes
em fornecimentos de equipamentos, sendo a participagdo da Inepar de R$ 360 milhdes,

proporcional a sua participacao acionaria de 50%.

<> Divisdo de Compensacdo Reativa: A area de Compensacdo Reativa da IESA atua
fortemente nos setores de Transmissdo e Distribuicdo de Energia Elétrica, com a fabricagéo e
fornecimento de equipamentos para melhorar a eficiéncia dos Sistemas Elétricos. Proprietéaria de
toda a tradicdo e competéncia da marca INEPAR CAPACITORES, possui um portfélio que
integra os maiores fornecimentos de bancos de capacitores e filtros de harmdnicos do sistema
elétrico nacional. A fabrica de capacitores, situada no Centro Empresarial da IESA em
Araraquara, € a instalacdo mais moderna do género na Ameérica Latina, e mantém convénio para
suporte tecnologico com a empresa General Electric americana, lider tecnolégica mundial no

segmento.

- Segmento de Construcdo & Montagem: Voltado para os negoécios em infraestrutura e
saneamento, este segmento apresenta grande potencial de crescimento principalmente em
funcdo dos eventos da Copa do Mundo de Futebol em 2014 e Olimpiadas 2016. Com previsao
de investimentos de grande vulto entre 2011 e 2014 por conta do PAC 2, a IESA/INEPAR esti

diretamente inserida neste nicho de mercado com as seguintes divisfes:
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X Divisdo de Transporte Metroferroviario: Reforma e fabricacdo de trens de passageiros,
tendo performado contratos para a CPTM (SP) e Central (RJ), Metr6-SP, Metr6-RJ, Metr6-
Brasilia, com tecnologia propria e fabrica com infraestrutura de saida direta para trilhos. Este
segmento apresenta, em 31 de dezembro de 2010, o saldo de carteira e encomendas de R$ 275
milhdes.

<> Divisdo de Infraestrutura e Saneamento: Através da nossa joint-venture TIISA — Triunfo
lesa Infraestrutura S/A, atuamos nas areas metroviaria, ferroviaria e de saneamento. Em virtude
da grande necessidade de investimentos em mobilidade urbana e transportes sobre trilhos, além
da retomada dos investimentos nas ferrovias, esta divisdo teve crescimento expressivo,
conquistando em pouco tempo grandes contratos com os clientes Metr6-SP, CPTM, EBTU,
SABESP, DAEE, CBTU, Transnordestina (TLSA), VALEC e DNIT. Em 31 de dezembro de 2010,
a carteira de encomendas atingiu aproximadamente R$ 844 milhdes, sendo de 30% nossa

participacado, através da controlada IESA.

- Segmento de Oleo & Gas: No mercado de Oleo & géas, estamos fortalecendo nossa
participacao, através da subsidiaria IESA Oleo & Gas e de suas participa¢des consorciais.

A IESA Oleo & Gas apresenta, em 31 de dezembro de 2010, um saldo da carteira de
encomenda de R$ 2,4 bilhdes, que lhe possibilitara nos proximos exercicios um desempenho

superior aos exercicios anteriores.

O destaque do exercicio ficou por conta da assinatura do contrato para fornecimento dos
equipamentos de hidrocraqgueamento (HDT) do Comperj, que sera executado através de
consorcio entre a lesa Oleo & Gas, Queiroz Galvédo e Galvdo Engenharia. Nesta primeira fase do
Comperj esta prevista a construcdo de um moédulo para a producdo de 165 mil barris de diesel
até 2014.

O cenario mercadologico mostra-se solido, devido aos investimentos ja anunciados pela
Petrobras, confirmado pelo sucesso de seu plano de capitalizacao e descoberta das reservas da
camada do pré-sal, associado a clausula da ANP (Agéncia Nacional de Petroleo) de conteudo
nacional, a qual estabelece a fabricacdo no Brasil de 70% dos equipamentos para exploracédo e

producao.
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Além da base de operacBes off-shore de Macaé — RJ, para atendimento as plataformas que
operam na Bacia de Campos, a IESA Oleo & Géas estd implantando uma nova base de
operacdes off-shore na Baixada Santista com o objetivo de atender as plataformas que operam
na bacia de Santos e também as necessidades de manutencdo da Unidade de Tratamento de
Gas de Caraguatatuba (UTGCA).

A Companhia também estad atenta as oportunidades de construcdo de usinas termelétricas,
principalmente a gas natural, existindo boa perspectiva de negécio nesta area a curto e medio
prazo.

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Apresentamos abaixo a evolucdo dos valores da receita bruta desde o ano de 2006, onde
podemos comprovar 0 crescimento obtido pela empresa em consequéncia das estruturacdes

efetuadas nas areas administrativas e industriais.

Valores em R$ mil
Exercicio de 2006 = R$ 796

Exercicio de 2007 = R$ 963

Exercicio de 2008 = R$ 1.162

Exercicio de 2009 = R$ 1.368

Exercicio de 2010 = R$ 1.609

Neste periodo, realizamos investimentos em repotencializacdo, modernizacdo e aquisicdo de
equipamentos essenciais para 0s hossos processos fabris, mantendo as necessarias condigdes
para ampliar a capacidade e produtividade, podendo assim atender um numero ainda maior de

contratos. Vale ressaltar o nosso crescimento de horas de fabrica de 715 mil horas em 2006

para 1.700 mil horas em 2010.

A receita operacional bruta neste exercicio de 2010 atingiu o montante recorde de R$ 1.6 bilhbes

no consolidado contra R$ 1.4 bilh6es no exercicio de 2009, representando um crescimento de
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18% em 2010 comparativamente ao ano de 2009. Alcancamos esta receita bruta em virtude dos
esfor¢cos das empresas coligadas e controladas que juntas vém mantendo um ritmo acelerado de

crescimento em suas atividades.

b. variagcGes das receitas atribuiveis a modificac6es de precos, taxas de cambio, inflacédo,
alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

A variacao da Receita Liquida nem sempre pode ser justificada por alteracdes de volumes, pois
0os produtos e servicos fornecidos por ela sdo altamente customizados, o que difere a
precificagdo a cada novo projeto que participa.

Nos ultimos trés anos ndo houve introducdo de novos produtos e servicos que causaram

grandes variacdes de receitas.

c. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no nosso resultado financeiro

A variacdo cambial sobre insumos tem pouco impacto, pois nossa estrutura de custos é baseada
em sua maioria em matérias-primas de origem nacional, onerando pouco o resultado. As taxas
de juros também impactam o resultado financeiro e o resultado antes de impostos e
participacées na medida em que sua variagdo impacta diretamente o valor de juros a pagar, e

em conseqléncia as despesas financeiras.

A inflagdo impacta a nossa precificagdo na medida em que o custo de insumos é afetado.
Buscamos nos proteger das oscilagbes de preco dada a inflagdo através de clausulas de

reajuste de pregos nos contratos que tem em carteira.

10.3. Comentérios sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras da Companhia e em seus

resultados:

a. introducéo ou alienacéo de segmento operacional

N&o aplicavel.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societéaria

N&o se aplica
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c. eventos ou operacfes ndo usuais

N&o aplicavel.

10.4. Comentérios dos Diretores sobre mudancas significativas nas préaticas contabeis:

a. Mudancas significativas nas praticas Contabeis

No processo de convergéncia ao IFRS (International Financial Reporting Standards) conforme as
Leis n° 11.638/07 e n® 11.941/09 e os Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), as principais mudancas com impactos sobre as politicas

contébeis adotadas pela empresa foram:

A mensuracao de determinados ativos financeiros disponiveis para venda, pelo valor justo, com
a contrapartida registrada diretamente no patrimonio liquido.
O reconhecimento da receita de vendas pelo seu valor justo, com 0 respectivo ajuste a valor

presente das contas a receber de longo prazo e de curto prazo quando relevantes.

O ajuste do custo de aquisicdo de ativos e da contratacdo de servicos ao valor justo, com o
respectivo ajuste a valor presente das contas a pagar de longo prazo e de curto prazo quando

relevantes.

A realizacdo de testes de recuperabilidade dos ativos nos termos do Pronunciamento Técnico
CPC 01, sempre que houver indicacbes internas ou externas de que estes possam estar

desvalorizados.

Criacdo da conta de ajuste de avaliagdo patrimonial para contrapartidas de aumentos ou
diminuicdes de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua

avaliacdo a valor justo.

b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
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Abaixo demonstrativo dos valores apurados em virtude das alteracdes das praticas contabeis,

com a implantacédo do IFRS.

Controladora
PATRIMONIO LIQUIDO
31/1212010 3111212009 1/1/2009

De acordo com as préticas contabeis anteriores 507.647 331.365 183.916
a) Custo Atribuido ao Imohilizado 42.197 43,622 45,723
a) Custo Atribuido ao Imobilizado de Coligadas 48.053 50.887 54533
b) DepreciacAo ref.Revisio da Vida Util do Imobilizado (1.846) -
b) Depreciacio ref.Reviso da Vida Util do Imobilizado reflexa Coligadas 3.226 -
¢) Baixa Acervo Técnico reflexa Coligadas (25.059) (25.059)

Impostos Diferidos 22.560 19.809

Impostos Diferidos reflexa Coligadas 15527 16.536

Ajuste a Valor presente reflexa Coligada (749)

Reserva Especial de Agio sobre incorporago (3.872)

De acordo com 0 IFRS 597.897 435,661 295.458

DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO
31/12/2010 31/12/2009

De acordo com as praticas contabeis anteriores 45,068 52.130
a) Depreciagdo do Custo Atribuido ao Imobilizado (2.160) (3.184)
b) Depreciagdo ref.Revisio da Vida Util do Imobilizado 366 (2.798)
Impostos Diferidos sobre Diferengas Tempordrias (1.290) 4785
Equivaléncia Patrimonial (78) (1.428)
Ganhos/Perdas s/ Capital de Coligadas/Controladas 2.213 -
Ajuste a Valor presente reflexa Coligada - (749)
De acordo com o IFRS 44.179 48.756

i. Custo atribuido ao imobilizado
A empresa apurou o valor justo de maquinas e equipamentos e utilizou esse valor como o custo

atribuido desses ativos na data de transicdo de implantacdo do IFRS.

ii.Revisdo da vida util do imobilizado e intangivel
A partir da data de transicdo a Companhia revisou as estimativas de vida util dos ativos
imobilizado e intangivel de suas controladas, e conseqiientemente, alterou suas taxas anuais de

depreciacdo e amortizagao.
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iii. Baixa de acervo técnico

De acordo com o novo padrdo contabil, ndo é permitido o reconhecimento e a reavaliagdo de
ativos intangiveis gerados internamente, dessa forma, na data de transicdo, a Companhia
efetuou a baixa do acervo técnico.

iv. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O parecer dos nossos auditores ndo contém ressalvas, constando apenas paragrafos de

énfases, conforme abaixo:

As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGCOES essas praticas
diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controlada em conjunto, pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo; e pela
opcdao pela manutencéo do saldo de ativo diferido, existente em 31 de dezembro de 2008, o qual

ja foi amortizado.

Estdo registrados em contas a receber de clientes, Ativo ndo Circulante, valores
correspondentes a pleitos fundamentados na manutencdo do equilibrio econdmico financeiro de
diversos contratos. A realizagdo dos montantes de R$ 124.815 mil na controladora e de R$

179.844 mil no consolidado esté condicionada a concluséo das negocia¢des junto aos clientes.

Empresa, em 2003, integralizou capital na controlada IESA — Projetos, Equipamentos e
Montagens S.A., mediante cessdo de maquinas e equipamentos reavaliados no valor de R$
33.042 mil e avaliagcdo de acervo técnico em R$ 20.610 mil. A Empresa, no primeiro trimestre de
2008, subscreveu agbes ordinarias nominativas na coligada Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A..
A integralizacdo ocorreu mediante cessao de maquinas e equipamentos e de entrega de notas

promissoérias com vencimentos futuros.

A Empresa é parte de processo em discussao judicial; e, que diante de uma série de vicios no
ato, impetrou acao de nulidade da sentenca arbitral, obtendo decisédo favoravel na 182 Camara

Civel do Tribunal de Justica do Parana.
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A Empresa recebeu titulos da divida publica federal de sua controladora, registrando-os no ativo,
tendo como contrapartida um passivo de mutuo a pagar no montante de R$ 1.195.298 mil. Os
referidos titulos foram valorados pelo valor de face atualizado monetariamente. Esta transacdo
tem como objetivo a quitagdo, por intermédio de agéo judicial, dos impostos federais vencidos e

a vencer com os referidos titulos (nota explicativa 20).

O parecer dos nossos auditores independente tem as seguintes énfases sobre as
demonstragBes contabeis da controlada Inepar Equipamentos e Montagens S.A. em 31 de
dezembro de 2010: (a) as demonstrac¢des financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da INEPAR EQUIPAMENTOS E
MONTAGENS S.A. essas préticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracbes financeiras
separadas, somente no que se refere a avaliacdo do investimento em coligada, pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo; (b) incerteza
guanto a realizagdo do montante de R$ 3.097 mil, registrado no contas a receber de clientes no
Ativo ndo Circulante, que esta condicionada a concluséo das negociagfes junto aos clientes; (c)
incerteza quanto a forma de valorizacdo e utilizacdo dos direitos dos titulos da divida publica
federal no valor de R$ 409.072 mil, contabilizado em titulos a receber no Ativo ndo Circulante,
que estdo sendo utilizados em acéo judicial como garantia para a quitagdo de passivos fiscais
federais que dependem do desfecho final das acdes que estdo em curso; (d) a Inepar
Equipamentos e Montagens S.A., em 2003, integralizou capital na coligada IESA — Projetos,
Equipamentos e Montagens S.A., detendo a participagdo de 23,5%. A integralizacdo de capital
foi efetuada mediante cessdo de maquinas e equipamentos reavaliados (R$ 13.564 mil) e
avaliagdo de acervo técnico (R$ 6.568 mil), representado por pessoal técnico transferido a
coligada em 2004. Em 30.06.2010 a participacdo é de 25,40%; e (e) as obrigagcbes com
debenturistas encontram-se vencidas. O valor de juros de mora e multa, no montante de R$
126.138 mil ndo esta sendo reconhecido contabilmente em decorréncia do avanco do processo

de renegociacao dessa divida.

O parecer dos nossos auditores independente tem as seguintes énfases sobre as
demonstracBes contabeis da controlada Inepar Energia S.A. em 31 de dezembro de 2010
contém paragrafos de énfase pelos seguintes assuntos: (a) as demonstracdes financeiras
individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso

da INEPAR ENERGIA S.A. essas préaticas diferem do IFRS, aplichvel as demonstracdes
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financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo do investimento em controlada,
pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor
justo; (b) a Inepar Energia S.A. através de empresa especializada, avaliou seu investimento junto
a Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.— CEMAT capitalizando o montante avaliado em R$
230.591 mil na controlada Penta Participacdes e Investimentos Ltda; (c) a Empresa possui
valores a receber por venda de investimentos no montante de R$ 22.024 mil, cuja realizagéo
depende de negociacbes com o devedor; (d) a controladora, transferiu sem desembolso imediato
para a Inepar Energia S.A. ativos financeiros representados por titulos langados no exterior, da
divida publica federal no montante de R$ 36.763 mil pelo valor de face corrigido, que estao
sendo utilizados para garantia de liquidacdo de débitos de impostos federais. A liquidacédo do
valor total mutuado junto a controladora depende de éxito final nas acdes judiciais em curso; e
(e) as Empresas da Inepar estdo passando por um processo de reestruturacdo das suas
operacdes que tem por objetivo a obtencéo de recursos financeiros para o equacionamento do
perfil do seu endividamento, e para a manutencdo da sua capacidade de investimento e
financiamento do seu capital de giro. Este processo esta baseado na renegociacdo dos passivos
junto as instituicdes financeiras e na alienacdo de investimentos pela Inepar Energia S.A., de
modo a permitir que os recursos oriundos da reestruturacdo possam suprir as necessidades de

caixa para a manutencédo de sua atividade operacional.

O parecer dos nossos auditores independente tem as seguintes énfases sobre as
demonstragdes contabeis da controlada IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. de 31
de dezembro de 2010, contém paragrafos de énfase pelos seguintes assuntos: (a) as
demonstrag6es financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da IESA — PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A.
essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no
que se refere a avaliagdo do investimento em controlada, pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo; (b) o nosso relatério de
auditoria independente sobre as demonstracdes financeiras da controlada em conjunto Triunfo
lesa Infra-Estrutura S.A., de 31 de dezembro de 2010 contém paragrafo de énfase no que se
refere aos direitos sobre titulos da divida publica no montante de R$ 26.240 mil. As formas de
valorizacao e utilizacdo desses direitos, bem como os prazos para sua realizacdo, dependem de
éxito final nas acdes judiciais em curso; (c) incerteza quanto a realizacdo do montante de R$

51.932 mil, registrado em contas a receber de clientes no realizavel a longo prazo, que esta
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condicionado a conclusao das negociacfes junto aos clientes; (d) no exercicio de 2005, foi
constituida a empresa Controlada IESA Oleo & Gés S.A., cujo objetivo é a preparacdo da divisdo
de dleo e gas para busca de nova parceria/sécio tecnoldgica. A integralizacdo de capital nesta
controlada, ocorreu mediante a transferéncia de acervo técnico e aproveitamento de crédito de
conta corrente de saldo de mutuo; (e) a controladora Inepar S.A. Industria e Construgdes
transferiu em 30/06/2005, sem desembolso para IESA, ativos financeiros no montante de R$
27.890 mil, referentes a titulos lancados no exterior, da divida publica federal, que foram
utilizados para garantia de liquidagédo de débitos de impostos federais. As formas de valorizagéo
e utilizacdo desses direitos, bem como os prazos para sua realizagdo, dependem de éxito final

nas agodes judiciais em curso.

A Empresa esta negociando com as instituicdes financeiras e debenturistas a reestruturacdo de
sua divida objetivando o alongamento do perfil do seu endividamento, a reducédo de taxas de
juros e a obtencdo de caréncia para amortizacdo. Estd contemplada nestas negociacdes, a
liquidagdo de dividas por meio da cesséo de ativos e investimentos de empresas controladas.
Dependendo do éxito destas negociacdes e da geragdo de recursos advindos das operacoes, a
Empresa podera fazer face aos compromissos assumidos com credores em geral, recompor o
seu patriménio liquido e o seu capital de giro, possibilitando assim, a manutencdo da sua

atividade operacional.
10.5. Comentarios dos Diretores - Politicas Contabeis Criticas:

Demonstragdes Financeiras Individuais da Controladora

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas pela Companhia em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
com atendimento integral da Lei n°® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e pronunciamentos emitidos
pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de
Contabilidade e pela CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios. As demonstragdes financeiras
individuais apresentam a avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método da
equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira vigente, dessa forma, ndo séo
consideradas como estando conforme as IFRS, que exigem a avaliacdo desses investimentos

nas demonstrac@es separadas da controladora pelo custo ou valor justo.
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Demonstragdes Financeiras Consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas pela
Companhia em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n°® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e
pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo
CFC - Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios.

Como nao existe diferenca entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e 0
patrimdnio liquido e o resultado da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras
individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia
optou por apresentar essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em um anico

conjunto.

A empresa elegeu a data de transicdo ao IFRS em 01/01/2009. As demonstracdes financeiras
foram preparadas considerando algumas exce¢fes na data da transicdo. Para efeitos
comparativos, considerando que néo ha evidéncia forte de que o valor justo do ativo imobilizado
apurado na data base 1° de janeiro de 2010 seja significativamente, diferente do valor justo
apurado na abertura do exercicio social iniciado a partir de 1° de janeiro de 2009, e que o0s
efeitos dessa diferenga ndo sdo relevantes, foi admitido esse valor como valor justo do

imobilizado na abertura do exercicio social dessa demonstragdo comparativa.

Classificacéao de Itens Circulantes e Nao Circulantes
No Balanco Patrimonial, ativos e obrigacfes vincendas ou com expectativa de realizacdo dentro
dos proximos 12 meses sao classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou

com expectativa de realizacdo superior a 12 meses séo classificados como itens néo circulantes.

Compensacéao Entre Contas

Como regra geral, nas demonstracdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e
despesas sdo compensados entre si, exceto quando a compensacao € requerida ou permitida
por um pronunciamento ou norma brasileira de contabilidade e esta compensacédo reflete a

esséncia da transacao.
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Transagdes em Moeda Estrangeira
Os itens das demonstracg6es financeiras sdo mensurados em moeda funcional Reais (R$) que é
a moeda do principal ambiente econdmico em que a empresa atua e na qual é realizada a

maioria de suas transacdes, e sdo apresentados nesta mesma moeda.

Transacfes em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional conforme determinacdes
do Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstrac¢des Financeiras. Os itens monetarios sdo convertidos pelas taxas de fechamento
e 0s itens ndo monetarios pelas taxas da data da transacéao

Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da empresa, depdsitos bancérios de
livre movimentacao e aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez com vencimento

original em trés meses ou menos.

Contas a Receber de Clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de

mercadorias ou prestacdo de servicos no decurso normal das atividades da Companhia.

As contas a receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros
efetiva menos a provisdo para impairment (perdas no recebimento de créditos). Normalmente na
pratica sdo reconhecidas ao valor faturado ajustado a valor presente e ajustado pela provisao

para impairment se necessaria.

Estoques

Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O
custo € determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos acabados e em
elaboracdo compreende o custo das matérias-primas, mao-de-obra e outros custos indiretos
relacionados a producédo baseados na ocupacdo normal da capacidade e nao inclui o custo de
empréstimos e financiamentos. O valor liquido realizavel é estimado com base no preco de
venda dos produtos em condicdes normais de mercado, menos as despesas variaveis de

vendas.
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Investimentos
Nas demonstracdes financeiras da controladora, os investimentos permanentes em sociedades

controladas, sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Imposto de renda e Contribui¢do Social

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda corrente e diferido. O imposto
€ reconhecido na demonstragdo do resultado, exceto na propor¢cdo em que estiver relacionado
com itens reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, 0 imposto também é
reconhecido no patriménio.

O encargo de imposto de renda corrente € calculado com base nas leis tributarias promulgadas,
na data do balanco do pais em que a Companhia atua e gera lucro real e lucro presumido. A
administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas declaracbes
de impostos de renda com relacdo as situacdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da
margem a interpretacoes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que

deverdo ser pagos as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos e lancados no ativo ndo circulante ou no
passivo nédo circulante decorrem de prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social e
de diferencas temporarias originadas entre receitas e despesas lancadas no resultado,
entretanto, adicionadas ou excluidas temporariamente na apuracdo do lucro real e da
contribuicdo social. Os ativos decorrentes de créditos tributarios diferidos somente s&o
reconhecidos quando h& expectativa da geracdo de resultados futuros suficientes para

compensa-los.

Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: a) mensurados ao
valor justo por meio do resultado; b) empréstimos e recebiveis e c¢) disponiveis para venda. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A

Administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
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Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado s&o ativos financeiros
mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados

como ativos circulantes.

b. Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao-derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apdés a data de emissao do
balango (estes sao classificados como ativos nédo-circulantes). Os empréstimos e recebiveis da
Companhia compreendem “contas a receber de clientes e demais contas a receber” e “caixa e
equivalentes de caixa”.

c. Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros que ndo se qualificam nas categorias “a’ e “b” acima. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, sdo avaliadas pelo valor justo e as suas flutuacdes, exceto reducdes em
seu valor recuperavel, e as diferencas em moedas estrangeiras destes instrumentos, sao
reconhecidas diretamente no patrimdnio liquido. Quando um investimento deixa de ser

reconhecido, 0 ganho ou perda acumulada no patriménio liquido é transferido para o resultado.

d. Outros Ativos Financeiros
Neste valor estdo incluidos os Titulos da Divida Publica, recebidos da controladora para

utilizacdo na liquidagéo de impostos e tributos federais.

Reconhecimento e mensuracao:

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros s&o reconhecidas na data de
negociacdo - data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os
investimentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo. Os ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos

da transacdo sao debitados & demonstracao do resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a

Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.
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Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sédo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos

e recebiveis séo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacbes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultado sdo apresentados na demonstracao do resultado

no periodo em que ocorrem.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
um grupo de ativos financeiros esta desvalorizado (impairment). No caso de titulos patrimoniais
classificados como disponiveis para venda, uma queda significativa ou prolongada do valor justo
do titulo para abaixo de seu valor de custo é considerado um indicador de que os titulos estdo
desvalorizados. Se houver alguma dessas evidéncias para os ativos financeiros disponiveis para

venda, a perda cumulativa é retirada do patriménio e reconhecida na demonstracdo do

resultado.

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:

a) mensurados ao valor justo por meio do resultado;

b) empréstimos e recebiveis e

c) disponiveis para venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A Administragdo determina a classificacdo de seus ativos

financeiros no reconhecimento inicial.

Imobilizado

Conforme previsto na Interpretagéo Técnica ICPC 10 do Comité de pronunciamentos Contabeis,
aprovada pela Deliberagdo CVM n° 619/09, a empresa concluiu a primeira das analises
peridédicas com o objetivo de revisar e ajustar a vida util econdmica estimada para o calculo de
depreciacdo. Para fins dessa andlise, a empresa se baseou na expectativa de utilizacdo dos
bens, e a estimativa referente a vida util dos ativos, bem como, a estimativa do seu valor
residual, conforme experiéncias anteriores com ativos semelhantes e, concomitantemente

apurou valor justo desses ativos para a determinacdo do custo atribuido.
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O valor justo apurado em 1° de janeiro de 2010 foi considerado como o custo atribuido destes
ativos em 1° de janeiro de 2009, data de transicdo as normas internacionais de contabilidade

(IFRS — International Financial Reporting Standards).

O valor justo apurado em 1° de janeiro de 2010 n&o difere significativamente do valor justo que o
imobilizado teria em 1° de janeiro de 2009. Desta forma, a partir de 1° de janeiro de 2009, os
itens do imobilizado s&do apresentados pelo método do custo, deduzidos da respectiva
depreciacdo. O custo de aquisicdo registrado no imobilizado estad liquido dos tributos

recuperaveis, e a contrapartida esta registrada em impostos a recuperar.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor
contdbil de itens ou pecas substituidas € baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao
lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacdo de outros ativos € calculada usando o método

linear durante a vida Util estimada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu

valor recuperavel estimado.

Intangivel
Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos a

amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Impairment de Ativos Nao Financeiros
Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil

pode nao ser recuperavel.
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Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos 0s custos

de venda e o valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
guais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa -
UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados
para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacdo das

demonstragdes financeiras.

Anualmente ou quando houver indicacao que uma perda foi sofrida, a empresa realiza o teste de
recuperabilidade dos saldos contabeis de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos néo

circulantes incluindo o agio, para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”.

Estes testes sao realizados, de acordo com o CPC 01 — Reducédo ao Valor Recuperavel de
Ativos, baseado em seu valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera
obter com o bem).

Em 31 de dezembro de 2010 a empresa realizou o teste de recuperabilidade para os ativos
intangiveis, imobilizado e outros ativos né&o circulantes incluindo agio, sendo que néo foram

identificadas perdas por “impairment”.

Contas a Pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigacdes a pagar por bens ou servigcos que foram
adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negocios e sdo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura

correspondente, ajustada a valor presente quando relevante.

Empréstimos e Financiamentos
Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos da transacao incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.

Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transa¢do) e o valor de
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resgate é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que 0s empréstimos

estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Provisdes

As provis@es séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou ndo
formalizada (constructive obligation), como resultado de eventos passados; € provavel que uma
saida de recursos seja necessdaria para liquidar a obrigacdo; e o valor foi estimado com

seguranca.

Quando houver uma série de obrigac6es similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é
determinada, levando-se em consideracao a classe de obrigacbes como um todo. Uma provisédo
€ reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item

individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliacbes atuais do
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da

obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
Beneficios a Empregados

Participagdo nos Lucros

Os programas de participacéo nos lucros sédo definidos diretamente pelas empresas controladas
e coligadas.

No consolidado a Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo dos
resultados com base em programa devidamente aprovado pelo Sindicato da classe laboral e que

leva em conta a avaliagdo de desempenho e metas setoriais.

Apuracédo do Resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e inclui o reconhecimento do
resultado dos contratos de construcdo por empreitada e fornecimentos, calculados pelos

percentuais de estagios da execucdo dos projetos com base na relacao existente entre a receita

31

A . fnd‘:‘cede'GC @INEPB Indicedo’NDX @mepq ; SMLL
¢oes com Governanca i Setor ) Indice
Corporativa Diferenciada BM& F?C!?EE:;?‘ Industrial B NF?EIJ?:E:;.E Small Cap



inepar

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES
CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06
NIRE n° 35 3 0035492 3

estimada atualizada e os custos or¢cados estimados e os custos incorridos, de acordo com as

regras aplicaveis das Normas e Praticas de Contabilidade (NPC) numero 17 do IBRACON.

Reconhecimento das Receitas de Vendas

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
€ apresentada liquida dos impostos e das devolu¢des, bem como, apés a eliminacdo das vendas

entre empresas da Companhia.

A empresa reconhece a receita quando:

i. 0 valor da receita pode ser mensurado com seguranca;

ii. € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade;

iii. quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia. O valor da receita ndo € considerado como mensuravel com seguranca até que
todas as contingéncias relacionadas com a venda tenham sido resolvidas. A Companhia baseia
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de
transacéao e as especificacdes de cada venda; e

iv. pelo método da percentagem completada, a receita do contrato é reconhecida na
Demonstracdao do Resultado nos periodos contabeis em que o trabalho for executado, 0 mesmo

ocorrendo com os custos do trabalho com os quais se relaciona — CPC 17.

Dividendos
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como um passivo

nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis

A preparacdo de demonstracbes financeiras requer que a administragdo da Companhia se
baseie em estimativas para o registro de certas transa¢fes que afetam os ativos e passivos,
receitas e despesas, bem como a divulgacdo de informacdes sobre dados das suas
demonstrac¢@es financeiras. Os resultados finais dessas transa¢fes e informacbes, quando de
sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas

na preparacédo das demonstracdes financeiras, sao:
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a. créditos de liquidacao duvidosa que sédo inicialmente provisionados e posteriormente langados
para perda quando esgotadas as possibilidades de recuperacéo;

b. vida til e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;

c. impairment dos ativos imobilizados, intangiveis;

d. expectativa de realizacdo dos créditos tributarios diferidos do imposto de renda e da
contribuicéo social,

e. passivos contingentes que séo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e
mensurada em conjunto a assessoria juridica da empresa.

f. o valor atual de obrigacdes de plano de pensado depende de fatores que sdo determinados com

base em célculos atuariais, que utilizam uma série de premissas.
A companhia, revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente e/ou anualmente.
Comentarios dos Diretores:

Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de

demonstragdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Companhia possui uma area de Auditoria Interna atuante na revisdo dos controles internos de
acordo com calendéario ou cronograma de trabalho para cada exercicio social, de forma a

verificar e evidenciar a seguranca e a integridade das informagfes contabeis e fiscais.

A Administracdo avaliou a eficacia dos controles internos da Companhia referente ao processo
de preparacéo e divulgacdo das demonstracdes financeiras consolidadas em 31/12/2010, que

com base nesta avaliacdo a Administracdo concluiu como sendo os controles internos eficazes.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do

auditor independente
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O relatorio sobre os procedimentos contabeis e de controles internos referentes ao exercicio de
2010 foi elaborado pelos nossos auditores e ndo foram identificadas deficiéncias relevantes nos
controles da Companhia.

As recomendacdes dos auditores sdo analisadas e sdo implementadas quando devidas.
10.7. Comentéarios referentes a ofertas publicas de distribui¢cdo de valores mobiliarios:

a. como oS recursos resultantes da oferta foram utilizados
Os recursos captados foram utilizados pela Companhia para liquidar as suas obrigacdes mais
urgentes e para promover o0 crescimento através de produtos e/ou acesso a hovos mercados e

clientes, ou em investimentos de expanséao de capacidade.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacédo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo,

Nao aplicavel

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&ao Aplicavel.
10.8 Itens relevantes néo evidenciados nas nossas demonstracdes financeiras:

a. 0os ativos e passivos detidos por nés, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no

nosso balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construcdo ndo terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo tinhamos quaisquer operacdes ou compromissos

nao registrados nas nossas demonstracdes financeiras
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b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o h& outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstracdes financeiras.

10.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstra¢cdes financeiras
indicados:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companhia

N&o se aplica

b. natureza e o propésito da operacao

N&o se aplica

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacédo

N&o se aplica
10.10. Principais elementos do plano de nossos negocios:

a. investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e
de desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos):

Estamos prevendo para o exercicio de 2011 a aquisi¢do de novas maquinas, repotencializagéo,
modernizagdo e aquisicdo de equipamentos essenciais para 0S nossos processos fabris,
mantendo as necessarias condi¢cdes para ampliar a capacidade produtividade, podendo assim
atender um numero ainda maior de contratos. Vale ressaltar que na Unidade Industrial de
Araraquara o0 nosso crescimento de horas de fabrica foi de 715 mil horas em 2006 para 1.700 mil
horas em 2010.

Além das bases de operacdes off-shore em Macaé — RJ e S&o Vicente-SP, as quais atendem as

plataformas que operam na Bacia de Campos e na Bacia de Santos, respectivamente, a
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Companhia esta estudando a implantacdo, em 2011, de uma nova base de operacbes para

montagem e fabricagdo de médulos para plataformas de petroleo e gés.
A Companhia esté utilizando recursos proprios, bem financiamentos de longo prazo.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a nossa capacidade produtiva

Investimos nos ultimos trés anos de R$ 127,7 milhdes em aquisicao de imobilizado, isto €&,
expansdo organica de nossos negdcios, ampliando sua capacidade industrial e se preparando
para o crescimento esperado para o setor de petréleo e gas, e esperamos que esta capacidade

seja totalmente ocupada entre 2012 e 2013.

Neste valor estéo inclusos os investimentos efetuados pela Companhia juntamente com a nossa
Joint-venture Andritiz Hudro Inepar do Brasil S/A, na construcdo do 1° laboratério de Ensaios de
Modelos Reduzidos para Turbinas Hidraulicas construido no Brasil. O laboratério foi
estrategicamente construido dentro do parque industrial da IESA, na cidade de Araraquara,
Estado de Sao Paulo. Estéo incluidos também as aquisicbes de novas maquinas de grande
porte trazidas da GE Power Generation de suas plantas da Finlandia, Canada e Suécia e que

foram transferidas para a nossa unidade fabril em Araraquara/SP.

Estes equipamentos sdo primordiais para uma elevacdo da capacidade de producdo da nossa
fabrica, representando um incremento em linhas de processos que operavam no limite técnico
maximo. Estes equipamentos serdo também utilizados para atender nossas outras linhas de
produtos que ndo somente geracdo hidrelétrica.

Outro investimento realizado neste exercicio pela nossa controlada lesa Oleo & Gas S/A, foi a
aquisicdo de uma é&rea na cidade de Sao Vicente, no Estado de Sao Paulo, para a implantacdo

de uma base Off-shore, para atendimento das plataformas que operam na Bacia de Santos.

€. novos produtos e servigcos

Destacamos neste exercicio a conclusdo pela Andritz Hydro Inepar da constru¢cdo do 1°
laboratério de Ensaios de Modelos Reduzidos para Turbinas Hidraulicas construido no Brasil. O
laboratério foi estrategicamente construido dentro do parque industrial da IESA, na cidade de

Araraquara, Estado de Sao Paulo. O empreendimento &, sem dlvida, um marco importante da
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engenharia nacional, pois apresenta a capacidade para testar os principais tipos de turbinas
hidraulicas, cobrindo desde baixa até altas quedas. O projeto do laboratério e os equipamentos
mecanicos foram desenvolvidos e fabricados no Brasil, mas englobam os conceitos dos
principais laboratérios instalados ao redor do mundo e a experiéncia de seis décadas de
engenharia da Inepar S/A, além de contemplar o “estado da arte” em instrumentagéo e sistemas
de aquisicdo de dados. O sistema de comando e controle do laboratério é repleto de recursos
que permitem a automacdo de testes a niveis superiores dos demais laboratérios no
mundoContamos com um Buscamos constantemente superar a concorréncia fornecendo

manufaturas e servigos com tecnologia distinta e inovadora.

10.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e

que néo tenham sido identificados ou comentados nos demais

Comentamos abaixo os setores que influenciaram positivamente para o desempenho

operacional da Companhia.

O setor de energia elétrica continua demandando investimentos em infraestrutura, pois as taxas
de consumo de energia elétrica apresentam indice de crescimento superior ao PIB (Produto
Interno Bruto) do Brasil, o que faz a controlada IESA, em conjunto com a joint-venture AHI —
Andritz Hydro Inepar, vislumbrar grandes oportunidades de novos negdcios, principalmente na

area de hidrogeracao.

No setor de Oleo & Gas, o cenario mercadolégico mostra-se solido, devido ao plano de
investimento ja anunciado pela Petrobras, confirmado pelo sucesso de seu plano de
capitalizacdo que viabilizara investimentos também para a fabricacdo de equipamentos
necessarios a exploracdo das reservas da camada do pré-sal, sendo 70% do contetdo

produzido no Brasil, conforme orientagdo da ANP (Agéncia Nacional de Petroleo).

Destacamos a consolidacdo no mercado da TIISA (Triunfo lesa Infraestrutura S.A.), joint-venture
criada pelas empresas IESA, Triunfo e IAP que uniram seus conhecimentos tecnoldgicos e de
gestdo para atender as é&reas de infraestrutura nos segmentos ferroviario, metroviario,

saneamento basico e outros.
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Lembramos que a INEPAR e suas empresas coligadas e controladas apresentam um grande
potencial para participagdo nos novos negocios de infraestrutura, transporte e saneamento

voltados para os eventos da Copa do Mundo de Futebol em 2014 e Olimpiadas de 2016.
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Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido
(anexo 9-1-11 da Instrucdo CVM 481)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio foi de R$ 44.179.452,93 (quarenta e quatro milhdes, cento e setenta

e nove mil, quatrocentos e cinqiienta e dois reais e noventa e trés centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprios ja declarados.

N&o houve dividendos antecipados e juros sobre o capital préprios ja declarados.

O montante a ser levado a decisdo da Assembléia Geral Ordinaria, serd de R$ 10.492.620,07
(Dez milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil, seiscentos e vinte reais e sete centavos), a ser
distribuido como dividendos, de acordo com o artigo 5°, paragrafo 3° item b do estatuto social da
companhia, o pagamento de dividendos efetuados as acdes preferenciais deverdo ser no

minimo 10% maiores que os atribuidos as a¢fes ordinérias.
Desta forma, temos os seguintes valores por acéo.

O valor para cada acao preferencial &€ de R$ 0,1137025, sendo 58.495.139 a quantidade total de
acOes preferenciais, perfazendo o montante de R$ 6.651.046,15.

O valor para cada agéo ordinaria é de R$ 0,1033659 sendo 37.164.791 a quantidade total de

acOes ordinarias preferenciais, perfazendo o montante de R$ 3.841.573,92.
A quantidade total de acdes ordinarias e preferenciais é de 95.659.930.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
25% do lucro liquido do exercicio, conforme artigo 21 do estatuto social da empresa, apés

deduzidos 5% para Reserva Legal.

4. Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base
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em lucro de exercicios anteriores

N&o houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja

declarados:

a.O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe
O valor bruto dos dividendos é de R$ 10.492.620,07.

A quantidade de ac¢8es preferenciais é de 58.495.139, sendo R$ 0,1137025 o valor por acao.
A quantidade de acbes ordinéarias € de 37.164.791, sendo R$ 0,1033659 o valor por acéo.

Conforme artigo 5°, paragrafo 3° item b do estatuto social da companhia, o pagamento de
dividendos efetuados as acfes preferenciais deverdo ser no minimo 10% maiores que 0s

atribuidos as acfes ordinarias.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Os dividendos deverédo ser pagos em até 60 dias a partir da data de realizacdo da Assembléia

Geral Ordinéaria.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

N&o aplicavel

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

A declaracéo de pagamento dos dividendos sera a data da realizacdo da AGO, programada para
o dia 02 de maio de 2011.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base

em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores
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a.Informar o montante dos dividendos ou juros sobre ¢

N&o aplicavel

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o aplicavel

apital proprio ja declarados

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie

e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro Liquido | Acdes ON | Acdes PN
Ano (R9$) (R$) (R$)
2010 [44.179.452,93 0,4352 0,4787
2009 [52.129.530,25 0,7280 0,8008
2008 |77.872.960,48 11,1200 12,2321
2007 [18.997.712,83 2,7128 2,9841

Obs: No ano de 2009 através da 722 AGE foi aprovado o desdobramento do capital social na

proporcéo de 7 (sete) novas acdes para cada 1 (uma) existente.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

N&o houve distribuicédo

8. Havendo destinacgéo de lucros areserva legal

a.ldentificar o montante destinado a reserva legal

Céalculo Reserva Legal
Lucro Liquido do Exercicio

Percentual

Reserva Legal destinada em 2010

44.179.452,93

5%

2.208.972,65
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b.Detalhar a forma de célculo dareserva legal
Neste exercicio foi constituida reserva legal no montante de 5% do lucro liquido, conforme

determina o artigo 20 do Estatuto Social da Empresa.

9. Caso acompanhia possua acfes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos

a.Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N&o se aplica

b.Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

N&o se aplica

c.ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N&o se aplica

d.ldentificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais

N&o se aplica

e.ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

N&o se aplica
10. Em relacéo ao dividendo obrigatorio

a.Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Os acionistas tém direito a receber o dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por

cento) do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do disposto no artigo 202 da Lei 6.404/76.

b.Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, a proposta da Administracao para aprovacdo em Assembléia é de pagar integralmente.
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c.Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel

11. Havendo retencédo do dividendo obrigatdrio devido a situacao financeira da companhia

a.Informar o montante da retencéo

N&o aplicavel

b.Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,

inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa

positivos

Nao aplicavel

c.Justificar aretencéo dos dividendos

N&ao aplicavel
12. Havendo destinacéo de resultado para reserva de contingéncias

a.ldentificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel

b.ldentificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicavel

c.Explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel

d.Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel
13. Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar

a.Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
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Nao aplicavel
a.Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a.Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva
O artigo 20 do Estatuto Social da Companhia abaixo transcrito estabelece a clausula de reserva

legal:

“Do lucro do exercicio, definido no artigo 191, da Lei n® 6.404/76, serdo aplicados 5% (cinco por
cento) na constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra destinacdo, reserva esta que
nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera
ser dispensada no exercicio em que o saldo da reserva, acrescida dos montantes das reservas
de capital de que trata o paragrafo primeiro do artigo 182, da Lei 6.404/76, exceder 30%(trinta

por cento) do capital social.”

Conforme artigo 22, do Estatuto Social da Companhia o saldo dos lucros ter&o destinacdo que a
Assembléia Geral determinar, mediante recomendacdo dos oOrgdos de Administracdo da

Sociedade.
b.ldentificar o montante destinado a reserva
R$ 2.208.972,65 (Dois milhdes, duzentos e oito mil, novecentos e setenta e dois reais e

sessenta e cinco centavos)

c.Descrever como o montante foi calculado

. Reserva Capital
Descricao _
de giro
Lucro Liquido 44.179.452,93
(-) Reserva Legal (5% ) 2.208.972,65
(-) Dividendos a Distribuir 10.492.620,07
Saldo Remanescente 31.477.860,21
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15. Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital

a.ldentificar o montante da retencao

N&o se aplica

b.Fornecer cépia do orcamento de capital

N&o se aplica

16. Havendo destinacéo de resultado para areserva de incentivos fiscais

a.Informar o montante destinado a reserva

N&ao aplicavel

b.Explicar a natureza da destinagédo

Nao aplicavel

i. Informacdes sobre os candidatos indicados pelos acionistas controladores para compor

o0 Conselho Fiscal da Companhia cumprindo mandato até a Assembléia Geral Ordinaria a
ser realizada em 2012(artigo 10 Instru¢cdo CVM 481/09)

12.6 Com relagcdo aos membros do conselho fiscal, serdo indicados 0s seguintes

membros:

CONSELHO FISCAL

Nome idade profisséo CPF Cargo eletivo Data da Prazo de Indicagdo do Outros
ocupado eleicédo e Mandato controlador cargos
data da exercidos na
posse Companhia
José Higino Buczenko 72 Contador 111.993.269-68 Titular Eleigdo: 1ano Sim nenhum
02.05.11
Posse:
05.05.11
Rubens Gerik 45 Contador 610.072.779-04 Suplente Eleigéo: 1 ano Sim nenhum
02.05.11
Posse:
05.05.11
Pedro Adolpho Luiz 76 Administrador 000.258.019-53 Titular Eleicéo: 1 ano Sim nenhum
Caldeira de empresas 02.05.11
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Posse:
05.05.11
Alcides Bueno Filho 49 Administrador 354170139-00 Suplente Eleigéo: 1 ano Sim nenhum
de empresas 02.05.11
Posse:
05.05.11
Adrian Monge Jara 67 Contador 297.778.107-25 Titular Eleigc&o: 1 ano Sim nenhum
02.05.11
Posse:
05.05.11
José Luiz Bussolar 63 Consultor 096.728.507-00 Suplente Eleicéo: 1 ano Sim nenhum
02.05.11
Posse:
05.05.11

12.7 — Fornecer as informagfes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia em questdo ndo possui comités estatutarios ou comités de auditoria, de risco,

financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

12.8 — Informacdes sobre os membros do Conselho Fiscal:
a. Curriculo, contendo as seguintes informacdes:
(i) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos
(i) Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em

companhias abertas

JOSE HIGINO BUCZENKO, brasileiro, casado, com 72 anos de idade, residente e domiciliado
na Rua Tamoios, 200, bairro Vila Isabel, CEP 80320-290, em Curitiba, Estado do Parana.

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Econémicas do Parana, registro no

CRC/PR 9018. Iniciou sua carreira no ano de 1967 como Fiscal da Previdéncia Social (atual
receita federal), concomitantemente passou a lecionar na FAE Faculdade Catdlica de
Administragdo e Economia. Concluiu diversos cursos de especializacdo na area de ensino
técnico, contabil e fiscal durante os anos de 1970 a 1985. E membro da Academia de Ciéncias
Contabeis do Parana, cadeira n°® 19 - “ad eternitatem” e atualmente € membro do Conselho
Fiscal da Inepar S.A. Industria e Construgbes, além de atuar, de forma autdbnoma, como

consultor e perito contabil.
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RUBENS GERIGK, brasileiro, casado, com 45 anos de idade, residente e domiciliado na Rua
Orestes Codega, 1344, bairro Pinheirinho, CEP: 81.150-200, em Curitiba, Estado do Parana.
Bacharel em Ciéncias Contébeis pela Faculdade Santa Cruz, registro no CRC/PR 048721/0-05.

Iniciou sua carreira no ano de 1983 na Inepar S.A. Indastria e Construgdes, tendo
conhecimentos das rotinas contabeis, como elaboracdo e andlise de balancos, fiscal, auditoria,
recursos humanos, investimentos, imobilizado, diferido ativo permanente. Também é membro do
Conselho Fiscal da Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. — CEMAT. Concluiu diversos cursos
de aperfeicoamento em ICMS/IPI/PIS/COFINS, sendo p6s graduando em Auditoria e Financas
pela Faculdade Santa Cruz. Atualmente atua como socio administrador na empresa Masters

Assessoria Contabil Ltda.

PEDRO ADOLPHO LUIZ CALDEIRA, brasileiro, casado, com 76 anos de idade, residente e
domiciliado na Rua Cruz e Souza, 128, CEP: 80510-160, em Curitiba, Estado do Parana.

Formou-se em Administracdo de Empresas, provisionado de acordo com a alinea “c” do artigo 3°

da lei 4.769/1985, registro no CRA n° 669. Especializacdo em Diagndstico Empresarial pela
Faculdade de Administracdo e Economia, com teses e monografias publicadas pelo Instituto de
Casos para Area de Administracdo de Empresas. Desempenhou as fungbes de Contador e
Diretor Financeiro de empresa de médio porte da construcdo civil; foi Caixa na Pirelli; Gerente
Administrativo na empresa Organizacao Médica CLINIHAUER Ltda., Gerente de Contabilidade e
Controller na empresa Inepar S.A Industria e Construcdes; Professor da Cadeira de
Contabilidade Comercial e Chefe do Departamento de Ciéncias Contabeis da Faculdade
Catdlica de Administracdo e Economia; ainda Professor no Centro de Desenvolvimento
Empresarial de Contabilidade Gerencial, nivel de P6s Graduacdo. E membro da Academia de
Ciéncias Contabeis do Parana e atualmente € membro do Conselho Fiscal da Inepar S.A.
Industria e Constru¢des, bem como do Conselho Fiscal da Inepar Energia S/A, esta desde
29/04/2008. E socio fundador da empresa Caldeira Consultoria Empresarial Ltda. (fundada em
julho/99), a qual possui 0 objetivo de assessorar empresas na area tributaria, societaria e

contabil.

ALCIDES BUENO FILHO, brasileiro, divorciado, com 49 anos de idade, residente e domiciliado
na Rua Luis Parigot de Souza, 368, ap. 401, bairro Portdo, CEP: 81.070-050, em Curitiba,

Estado do Parana. Formou-se em Administracdo de Empresas pela Faculdade Positivo de

Curitiba em 1987. P6s Graduado em Administracédo Financeira e em Administracao da Producédo
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pela CDE/FAE (Centro de Desenvolvimento Empresarial). Possui MBA em Administracdo de
Negécios pela Ibmec/RJ. Iniciou sua carreira no ano de 1979 na Inepar S.A. Industria e
Construgbes como auxiliar administrativo, passando para Analista de organizacdo e métodos,
para Chefe da &rea de custos para Coordenador da area Administrativa — Financeira. No ano de
1998 atuou como administrador de empresa de TV por assinatura e como gerente da NET de
Londrina. Foi contratado pela lesa Projetos e Equipamentos S/A exercendo o cargo de
coordenador da area comercial, seguindo para coordenador da auditoria interna. Em 2007 foi
controller da empresa Sadefem Equipamentos e Montagens S/A. E membro do Conselho Fiscal
da Inepar S.A. Industria e Construgfes, e atualmente é secretario da administracdo da Prefeitura

Municipal de Mandirituba — PR.

ADRIAN MONGE JARA, chileno, casado, com 67 anos de idade, residente e domiciliado, na
Rua Estevao Baydo, 244, ap. 301, bairro Batel, CEP: 80.240-260, Curitiba, Estado do Parana.

Diplomado como Contador no Instituto Superior de Comercio de Santiago de Chile, no ano de

1964 e inscrito no Colégio de Contadores sob n° 14.540, com experiéncia de 35 anos como
executivo nas areas de controladoria, administracdo e financas em empresas transnacionais e
nacionais. Empresario a mais de 10 anos na area de consultoria, especialista e elaboracdo de
diagnostico empresarial e plano de ac¢des, com atuacdo no planejamento estratégico e na sua
implementacéo, preparacdo de business plan, estudos de viabilidade econémico-financeira de
projetos para hidroelétricas, linhas de transmissdo, telecomunicacfes e projetos industriais
(TIR/VPL). Especialista na elaboracdo de laudos de avaliagdo econOmico financeira, para
determinar o valor de mercado de uma empresa, utilizando sistematica do fluxo de caixa
descontado a valor presente. Membro do Conselho Fiscal Inepar S.A. Industria e Construgfes
(desde 05/2003) e Socio-Administrador na BR GAAP Planejamento Empresarial (desde
04/1998). Atuando em diversos segmentos da economia, dentre 0s quais destacam-se as areas
de servigo e industria; contribuicdo nos redirecionamentos e revitalizagdes de organizacdes, na
obtencdo de maior lucratividade e competitividade; planejamento e implementando agfes
estratégicas; facilitador para mudancas de cultura empresarial, considerando a conjuntura global

e as necessidades estratégicas especificas e operacionais de cada organizacao.

JOSE LUIZ BUSSOLAR, brasileiro, casado, com 63 anos de idade, residente e domiciliado na
Rua Pasteur, 55, ap. 61, bairro Batel, CEP 80.250-080, em Curitiba, Estado do Parana. Bacharel

em Ciéncias Contabeis pelo Instituto cultural Newton de Paiva Ferreira em Belo Horizonte, Minas
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Gerais, registro CRC-ES-T-MG 1.909. Iniciou sua carreira no ano de 1969 na Companhia
Internacional da Engenharia - IESA, sendo posteriormente contratado pela Morrison-Knudsen
Engenharia S.A. no periodo de 1969 a 1992. Apds foi contratado pela Inepar S.A. Industria e
Construcdes e IESA Oleo & Gas, tendo inclusive ocupado o cargo de Diretor Administrativo e
Financeiro da empresa de capital aberto Inepar Energia S.A., no periodo de 27/04/2000 a

01/09/2004. Atualmente atua como consultor independente.

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:

i. Qualquer condenacéao criminal:

Nao ha.

ii. Qualquer condenacédo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

Nao ha.

iii. Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

N&o ha.

12.9 — Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:
a. Administradores do emissor

Nao ha

b. (i) administradores do emissor e
(i) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

Nao ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao ha
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d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

N&o ha

12.10 - Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle

mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia:

N&o aplicavel

b. Controlador direto ou indireto da Companhia:

Nao aplicavel

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:
Justificativa para o ndo preenchimento deste quadro: Nao ha relacdo de subordinacao

(conforme item 13 do Formulério de Referéncia da Instrugcdo CVM 480)
13. Remuneragao dos administradores:

A remuneragdo dos administradores leva em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado
as suas funcbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no
mercado. A Inepar S/A Industria e Construcdes é uma empresa de grande complexidade e porte
0 que requer, para sua administracdo, um profundo conhecimento dos seus negécios e do seu
mercado, além de uma dedicac¢édo ilimitada, devendo reter e engajar os profissionais ocupantes
de posicdes essenciais. Desta forma, o principal fator de remuneracao, e que ao mesmo tempo
se constitui no principal objetivo da politica de remuneracdo adotada, é o desempenho e a
evolucdo da Companhia, conforme planejamento estratégico estabelecido, tanto no curto como
no médio e no longo prazo e de modo alinhado com o retorno aos acionistas. Assim,

prioritariamente, a politica de remuneracdo serve ao negécio da Companhia. Desta feita, os
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valores pagos ou creditados, mensalmente, aos administradores da empresa, a titulo de
remuneracdo (retiradas pro-labore), séo fixados em correspondéncia a efetiva prestacao de
servicos, limitados a remuneragdo global anual fixada em Assembléia Geral de Acionistas. A
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e da Diretoria sera

fixada pela Assembléia geral.

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracao.

Conselho de Administracéo

Remuneracdo Fixa

Para os membros titulares do Conselho de Administracdo a remuneracdo considera,
exclusivamente, o pagamento de uma parcela fixa mensal (honorarios) com limite maximo anual
aprovado em Assembléia Geral. A definicdo dos valores é alinhada com a prética de mercado. A
remuneracdo fixa contratada tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro,
dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho de Administracdo da Companhia. O
valor anual global da remuneracdo dos administradores, compreendendo os membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria, e dos membros do Conselho Fiscal é fixado

na assembléia geral ordinaria e distribuido pelo Conselho de Administracao.

Diretoria Estatutéaria

Remuneracao Fixa

Parcela fixa mensal, definida a partir da pratica do mercado competidor, com limite maximo
anual aprovado em Assembléia Geral. A remuneracdo fixa contratada tem o objetivo de
remunerar os servi¢cos dos diretores estatutarios dentro do escopo de responsabilidade atribuido

a cada um na gestado da Companhia.

Diretoria Nao Estatutaria
Nao se aplica
Conselho Fiscal
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Remuneracédo Fixa

Também para os membros do Conselho Fiscal a remuneragéo considera apenas o pagamento
de uma parcela fixa mensal (honorarios), com valor minimo previsto no paragrafo 3° do Artigo
162 da Lei 6.404/76, tendo como referéncia o valor da remuneracao atribuida aos Diretores
Executivos, ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros.
Além da remuneracdo, os membros em exercicio do Conselho Fiscal tém direito ao reembolso
das despesas de locomocgdo e estadia necessarias ao desempenho das suas funcdes. Os
membros suplentes somente sdo remunerados nos casos em que exercem a titularidade em
virtude de vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular. A remuneracgéo fixa
contratada tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. O reajuste da remuneracdo do

Conselho Fiscal é realizado em fun¢éo do reajuste da remunerac¢éo dos Diretores Executivos.

b. Composicédo da remuneracéo, indicando.

i. descricdo dos elementos da remuneracéo e 0s objetivos de cada um deles.

Conselho de Administragao/ Diretoria Estatutaria/ Diretoria ndo Estatutéaria

 Salarios ou pré-labore — correspondem a remuneracdo mensal e tem por objetivo oferecer a
Contraprestacéo fixa pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

» Beneficios diretos e indiretos — correspondem beneficios diversos tais como seguro de vida em
grupo e plano de saude (somente para a Diretoria) tendo como objetivo dar melhores condig6es
de qualidade de vida, trazendo como consequéncia uma satisfacédo na busca pelos resultados da

organizacao.

ii. Qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total.

No caso do Conselho Fiscal a remuneracgéo é fixa e igual para cada membro do conselho
Quanto a Diretoria Estatutaria, somente o Diretor Presidente recebe a remuneragéo integral
(fixa), enquanto os demais diretores recebem uma remuneracao simbdlica de um salario minimo.

Proporcéo de cada elemento na remuneracao total (31/12/2009):

. Diretor Presidente — 99,10%
. Diretor Administrativo, Financeiro e Rl — 0,45%
. Diretor Comercial — 0,45%
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Proporcéo de cada elemento na remuneracéao total (31/12/2010) :

. Diretor Presidente — 99,00%
. Diretor Administrativo, Financeiro e Rl — 0,50%
. Diretor Comercial — 0,50%

Proporcéo de cada elemento na remuneracéo do Diretor Presidente (31/12/2009):
o Diretor Administrativo, Financeiro e Rl — 0,44%

. Diretor Comercial — 0,44%

Proporgéo de cada elemento na remuneracéo do Diretor Presidente (31/12/2010):
. Diretor Administrativo, Financeiro e Rl — 0,50%

. Diretor Comercial — 0,50%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.
O reajuste da remuneragcdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal é
definido pela Assembléia. A Assembléia de acionistas ndo definiu metodologias de calculo e de

reajuste para cada elemento da remuneracao que decidir fixar.

iv. razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragéo.
Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, sua senioridade,

préaticas de mercado e nivel de competitividade da Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragdo na
determinacé&o de cada elemento da remuneracao.
A Companhia ndo possui indicadores de desempenho para a determinagdo dos elementos de

remuneracgdo do Conselho de Administracéo e Diretoria Estatutaria.

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho.

N&o se aplica

e. como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses de curto, médio e

longo prazo da Companhia.
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A estratégia de remuneracéo fixa da Diretoria Estatutaria da Companhia é baseada em préticas
de mercado, 0 que permite a atragdo, retencado e motivacédo de profissionais qualificados para a

implementacao e operacionalizacdo das estratégias de negdcios aprovadas pelos acionistas.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.
A remuneracdo dos diretores, com excecdo do Diretor Presidente, sdo suportadas pelas

subsidiarias.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societéario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia.
N&do ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario.

13.2. Remuneracédo total do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do

Conselho Fiscal:

EXERCICIO 2008 Conselho de Administracdo |[Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal |TOTAL
N° de membros 8 3 5 16
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore 84.550,00 622.414,81 110.000,00 816.964,81
Beneficios direto e indireto - 23.858,62 - 23.858,62
Participacdes em comités - -
Outros - - - -
Remuneragdo variavel -
Bonus - - -
Participacdo de resultados - 17.656,00 - 17.656,00
Participacdo em reunides -
ComissBes - - - -
Outros - - - -
P6s-emprego - - - -
Cessacdo do cargo - - - -
Baseada em a¢fes - - -
Total da remuneragéo 84.550,00 663.929,43 110.000,00 858.479,43
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EXERCICIO 2009

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

TOTAL

N° de membros

6

3

4

13

Remuneracdo fixa anual

Salario ou pré-labore

1.195.172,33

96.000,00

1.342.822,33

Beneficios direto e indireto

51.650,00

148.530,88 -

148.530,88

Participacdes em comités

QOutros

Remuneragdo variavel

Bonus

Participacéo de resultados

Participacdo em reunides

Comissdes

QOutros

P6s-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em a¢fes

Total da remuneragédo

51.650,00

1.343.703,21

96.000,00

1.491.353,21

EXERCICIO 2010

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

TOTAL

N° de membros

6

3

5

14

Remuneracdo fixa anual

Salario ou pré-labore

52.050,00

1.249.666,77

1.411.756,77

Beneficios direto e indireto

100.343,20

110.040,00

100.343,20

Participacbes em comités

QOutros

Remuneracdo variavel

Bonus

Participacdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

QOutros

Pés-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em a¢des

Total da remuneragéo

52.050,00

1.350.009,97

110.040,00

1.512.099,97
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EXERCICIO 2011 ( PREVISAQ)

Conselho de Administragdo |Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

TOTAL

N° de membros

6

4

5

15

Remuneragdo fixa anual

Salario ou pro-labore

2.040.000,00

Beneficios direto e indireto

60.000,00 1.800.000,00
- 103.011,60

180.000,00

103.011,60

Participacdes em comités

QOutros

Remuneragdo variavel

Bonus

Participacdo de resultados

Participacdo em reunifes

Comissdes

Outros

Pos-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acdes

Total da remuneragéo

60.000,00 1.903.011,60

180.000,00

2.143.011,60

13.3. Remuneracédo Variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o0 exercicio

social corrente do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho

Fiscal:

EXERCICIO 2008
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a. Orgéo Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal

b. Nimero de Membros 08 03 05

c. Em relagdo ao Bénus N&o ha N&o ha N&o ha

i. Valor Minimo Previsto no plano de N&o ha N&o ha Nao ha

remuneragao.

ii. Valor maximo previsto no plano de N&o ha Nao ha Nao ha

remuneragao.

iii. valor previsto no plano de N&ao ha N&o ha N&o ha

remuneragéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas.

Iv. valor efetivamente reconhecido no N&o ha N&o ha N&o ha
resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais.

d. em relacdo a participagcdo no

resultado.

i.valor minimo previsto no plano de N&o ha Nao ha Nao ha
remuneracao.

ii.valor maximo previsto no plano de N&o ha N&o ha N&o ha
remuneragao.

iii.valor previsto no plano de N&o ha Nao ha Nao ha

remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas.

iv.valor efetivamente reconhecido no N&o ha N&o ha N&o ha
resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais.
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EXERCICIO 2009

a. Orgdo Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Estatutaria Fiscal

b. Nimero de Membros 08 03 05

c. Em relagé@o ao Bonus N&o ha N&o ha N&o ha

i. Valor Minimo Previsto no plano de N&o ha Nao ha N&o ha

remuneragéo.

ii. Valor maximo previsto no plano de N&o ha Nao ha N&o ha

remuneragéo.

iii. valor previsto no plano de N&o ha Nao ha Nao ha

remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas.

Iv. valor efetivamente reconhecido no N&o ha N&o ha N&o ha
resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais.

d. em relagdo a participagédo no

resultado.

i.valor minimo previsto no plano de N&o ha Nao ha N&o ha
remuneracéo.

ii.valor maximo previsto no plano de N&o ha N&ao ha N&o ha
remuneracao.

ii.valor previsto no plano de N&o ha Nao ha N&o ha

remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas.

iv.valor efetivamente reconhecido no N&o ha N&o ha N&o ha
resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais.
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EXERCICIO DE 2010

a. Orgdo Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Estatutaria Fiscal

b. Nimero de Membros 06 03 05

c. Em relagé@o ao Bonus N&o ha N&o ha N&o ha

i. Valor Minimo Previsto no plano de N&o ha Nao ha N&o ha

remuneragéo.

ii. Valor maximo previsto no plano de N&o ha Nao ha N&o ha

remuneragéo.

iii. valor previsto no plano de N&o ha Nao ha Nao ha

remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas.

Iv. valor efetivamente reconhecido no N&o ha N&o ha N&o ha
resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais.

d. em relagdo a participagédo no

resultado.

i.valor minimo previsto no plano de N&o ha Nao ha N&o ha
remuneracéo.

ii.valor maximo previsto no plano de N&o ha N&ao ha N&o ha
remuneracao.

ii.valor previsto no plano de N&o ha Nao ha N&o ha

remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas.

iv.valor efetivamente reconhecido no N&o ha N&o ha N&o ha
resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais.
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EXERCICIO DE 2011 ( PREVISAO )

a. Orgéo Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal

b. Nimero de Membros 06 03 05

c. Em relagé@o ao Bonus N&o ha Nao ha N&o ha

i. Valor Minimo Previsto no plano de N&o ha Nao ha Nao ha

remuneragao.

ii. Valor maximo previsto no plano de N&o ha Nao ha N&o ha

remuneragao.

iii. valor previsto no plano de N&o ha N&o ha Nao ha

remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas.

Iv. valor efetivamente reconhecido no N&o ha N&o ha N&o ha
resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais.

d. em relagdo a participagédo no

resultado.

i.valor minimo previsto no plano de N&o ha Nao ha N&o ha
remuneracéo.

ii.valor maximo previsto no plano de N&o ha Nao ha N&o ha
remuneracéo.

ii.valor previsto no plano de N&o ha Nao ha N&o ha

remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas.

iv.valor efetivamente reconhecido no N&o ha N&o ha N&o ha
resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais.
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13.4. Plano de remuneracdo baseado em acOes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente:

a. termos e condigdes gerais

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em acgoes.

b. principais objetivos do plano

N&o se aplica

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

N&o se aplica

d. como o plano se insere na politica de nossa remuneracao

N&o se aplica

e. como o plano alinha os nossos interesses e 0s dos administradores a curto, médio e
longo prazo

N&o se aplica

f. niUmero maximo de acfes abrangidas

N&o se aplica

g. numero maximo de opcdes a serem outorgadas

N&o se aplica

h. condi¢cdes de aquisicédo de acdes

N&ao se aplica

i. critérios para fixacédo do preco de aquisicdo ou exercicio

N&o se aplica

j. critérios para fixacdo do prazo de exercicio,
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N&o se aplica
k. forma de liquidagéo

N&o se aplica

l. restricdes a transferéncia das agdes

N&o se aplica

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extin¢do do plano

N&o se aplica

n. efeitos da saida do administrador dos nossos 6rgéaos sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em acgfes

Nao se aplica

13.5. Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil, e outros
valores mobilidrios conversiveis em a¢gdes ou cotas, por nés emitidos, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados

por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social:
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ACOES DETIDAS PELOS ADMINISTRADORES NO EMISSOR EM 31/12/2010

EMISSORA — Participacao Direta

% 11C %

CONSELHEIRO/DIRETOR ON Classe Total PN Classe Total TOTAL
Diretoria
Atilano de Oms Sobrinho 252 0,0008% 0,0004% 15.225 0,0404% 0,0221% 15.477
Cesar Romeu Fiedler - 0,0000% 0,0000% 8 0,0000% 0,0000% 8
Jauneval de Oms - 0,0000% 0,0000% 70 0,0002% 0,0001% 70
Subtotal 252 0,0008% 0,0004% 15.303  0,0406% 0,0222% 15.555
Conselho Administracdo
Atilano de Oms Sobrinho 252 0,0008% 0,0004% 15.225 0,0404% 0,0221% 15.477
Cesar Romeu Fiedler - 0,0000% 0,0000% 8 0,0000% 0,0000% 8
Di Marco Pozzo - 0,0000% 0,0000% 7 0,0000% 0,0000% 7
Iraja Galliano Andrade 8.300 0,0267% 0,0121% 28 0,0001% 0,0000% 8.328
Carlos Alberto Del Claro Gloger - 0,0000% 0,0000% 8 0,0000% 0,0000% 8
Valdir Lima Carreiro - 0,0000% 0,0000% 8 0,0000% 0,0000% 8
Subtotal 8.552 0,0275% 0,0124% 15.284  0,0405% 0,0222% 23.836
Conselho Fiscal
José Higino Buczenko - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Pedro Adolpho Luiz Caldeira - 0,0000% 0,0000% 96 0,0003% 0,0001% 96
Adrian Monge Jara - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Camille Curi - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Daniel Doll Lemos 100  0,0003% 0,0001% 31.000 0,0822% 0,0450% 31.100
Subtotal 100  0,0003% 0,0001% 31.096 0,0825% 0,0452% 31.196
QTDE TOTAL DAS ACOES 31.130.096 37.712.347 68.842.443
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EMISSORA — Participacéo Indireta

% I1C %

CONSELHEIRO/DIRETOR ON Classe Total PN Classe Total TOTAL
Diretoria
Atilano de Oms Sobrinho 5.896.864 18,9426%  8,5657% 262 0,0007% 8,5661% 5.897.125
Cesar Romeu Fiedler 744.928 2,3930% 1,0821% 33 0,0001% 1,0821% 744.961
Jauneval de Oms 3.102.097 9,9649%  4,5061% 138 0,0004% 4,5063% 3.102.234
Subtotal 9.743.889 31,3005% 14,1539% 432 0,0011% 14,1545% 9.744.321
Conselho Administracdo
Atilano de Oms Sobrinho 5.896.864 18,9426%  8,5657% 262 0,0007% 8,5661% 5.897.125
Cesar Romeu Fiedler 744.928 2,3930% 1,0821% 33 0,0001% 1,0821% 744.961
Di Marco Pozzo - 0,0000%  0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Iraja Galliano Andrade - 0,0000%  0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Carlos Alberto Del Claro Gloger - 0,0000%  0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Valdir Lima Carreiro 528.483 1,6977% 0,7677% 23 0,0001% 0,7677% 528.507
Subtotal 7.170.275 23,0333% 10,4155% 318 0,0009% 10,4160% 7.170.594
Conselho Fiscal
José Higino Buczenko - 0,0000%  0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Pedro Adolpho Luiz Caldeira - 0,0000%  0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Adrian Monge Jara - 0,0000%  0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Camille Curi - 0,0000%  0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Daniel Doll Lemos - 0,0000%  0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
Subtotal - 0,0000%  0,0000% - 0,0000%  0,0000% -
QTDE TOTAL DAS ACOES 31.130.096 37.712.347 68.842.443
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ACOES DETIDAS PELOS ADMINISTRADORES NAS EMPRESAS CONTROLADAS
DIRETAS E INDIRETAS EM 31/12/2010

INEPAR ENERGIA S.A.

% IEN %

CONSELHEIRO/DIRETOR ON Classe Total PNA Classe Total TOTAL
Diretoria
Atilano de Oms Sobrinho 1 0,0000% 0,0000% 4.753 0,0024% 0,0014% 4.754
Cesar Romeu Fiedler - 0,0000% 0,0000% 1 0,0000% 0,0000% 1
Jauneval de Oms 0,0000% 0,0000% 11.292  0,0058% 0,0033% 11.293
Subtotal 0,0000% 0,0000% 16.046  0,0083% 0,0047% 16.048
Conselho Administragao
Atilano de Oms Sobrinho 1 0,0000% 0,0000% 4753  0,0024% 0,0014% 4.754
Cesar Romeu Fiedler - 0,0000% 0,0000% 1 0,0000% 0,0000% 1
Di Marco Pozzo 1 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% 1
Iraja Galliano Andrade - 0,0000% 0,0000% 9 0,0000% 0,0000% 9
Carlos Alberto Del Claro Gloger - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Valdir Lima Carreiro - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Subtotal 2 0,0000% 0,0000% 4763  0,0024% 0,0014% 4.765
Conselho Fiscal
José Higino Buczenko - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Pedro Adolpho Luiz Caldeira - 0,0000% 0,0000% 18 0,0000% 0,0000% 18
Adrian Monge Jara - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Camille Curi - 0,0000% 0,0000% - 0,0000% 0,0000% -
Subtotal - 0,0000% 0,0000% 18 0,0000% 0,0000% 18
QTDE TOTAL DAS ACOES 150.000.000 194.209.020 344.209.020
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TELECOMUNICACOES S.A.

IT %

CONSELHEIRO/DIRETOR ON Classe
Diretoria
Atilano de Oms Sobrinho 100 0,0001%
Cesar Romeu Fiedler 1 0,0000%
Jauneval de Oms 100 0,0001%
Subtotal 201 0,0002%
Conselho Administracéo
Atilano de Oms Sobrinho 100 0,0001%
Cesar Romeu Fiedler 1 0,0000%
Di Marco Pozzo 100 0,0001%
Iraja Galliano Andrade 1 0,0000%
Carlos Alberto Del Claro Gloger - 0,0000%
Valdir Lima Carreiro - 0,0000%
Subtotal 202 0,0002%
Conselho Fiscal
José Higino Buczenko - 0,0000%
Pedro Adolpho Luiz Caldeira - 0,0000%
Adrian Monge Jara - 0,0000%
Camille Curi - 0,0000%
Daniel Doll Lemos - 0,0000%
Subtotal - 0,0000%
QTDE TOTAL DAS ACOES 88.484.914

13.6. Remuneracdo baseada em acfGes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria:

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragédo baseado em agfes

13.7. Informacgdbes sobre as op¢cdes em aberto detidas pelo Conselho de Administracéo e
pela Diretoria Estatutaria

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracédo baseado em ac¢fes

13.8. Opcbes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em acoes

13.9. Informacbes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 —tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das a¢fes e das opc¢oes:

N&o se aplica
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13.10. Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de
Administracdo e aos Diretores Estatutarios:

N&o se aplica

13.11. Remuneragao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracéo,

da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008

N° de membros 3 3 3 6 6 8 5 4

Valor da maior
remuneragao (Reais) | 1.237.426,77 | 1.184.112,33 | 612.594,81 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00

Valor da menor
remuneragao (Reais) 6.120,00 5.530,00 4,910,00 | 2.550,00 | 5.530,00 | 4.910,00] 14.000,00 | 24.000,00 | 24.000,00

\alor médio da
remuneracdo (Reais) | 450.003,32 | 422.933,87 | 221.309,81 | 8.675,00 | 8.608,33 | 10.568,75 | 22.008,00 | 24.000,00 | 24.000,00

13.12. Mecanismos de remuneracado ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria
Ndo ha apolices de seguro contratadas que estruturem instrumentos de remuneracao ou

indenizacdo aos administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do
Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
Nenhum Membro da Diretoria Estatutaria que recebeu remuneracdo no exercicio de 2010 é

parte relacionada aos Controladores Diretos ou Indiretos.

13.14. Remuneracdo de administradores e membros do Conselho Fiscal, agrupados por
orgao, recebido por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

N&o se aplica

13.15. Remuneragdo de administradores e membros do Conselho Fiscal reconhecida no
resultado de controladores diretos e indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia

N&o se aplica

13.16. Outras informacdes relevantes
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N&o ha
PROPOSTA DE REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL
(conforme Art. 11. da Instrugdo CVM 481)

| — copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragcées propostas no caput do Artigo

8° e no respectivo Paragrafo Primeiro, bem como ao Artigo 12:

ESTATUTO SOCIAL

_ CAPITULO )
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

ARTIGO 1° - INEPAR S.A - INDUSTRIA E CONSTRUCOES ¢é uma sociedade andnima que se rege por
este Estatuto e pelas disposic¢des legais que lhe forem aplicaveis.

ARTIGO 2° - A Companhia tem sua sede e foro juridico na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Jurupis n° 455 — 10° Andar, Bairro Moema, CEP 04088-001, podendo, a critério da Diretoria, criar
e extinguir filiais, agéncias e escritérios ou depésitos em quaisquer pracas do Pais e do exterior.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por finalidade:

a) Fabricacdo, comercializagédo, projeto e fornecimento de bens de capital, de equipamentos,
sistemas e servigos destinados a:
a.l) Geragdo, transmissdo, transformacdo, protecdo, distribuicdo e consumo de energia
elétrica;
a.2) Implantacdo e expanséo de sistemas de telecomunicacdes;
b) Projeto e construcéo de obras civis, elétricas, hidraulicas e de telecomunicacdes;
C) Projeto e construcao de linhas de transmisséo, redes e subestagfes de energia elétrica;
d) Projeto e construcéo de linhas, canalizagdes, transmissdes e centrais de telecomunicacdes;
e) Projeto e construcéo de sistemas de sinalizacao ferroviaria e rodoviaria;
f) Projeto e montagem de sistemas de automacao;
Q) Realizacéo direta ou indireta de obras civis, procura, aquisi¢cao e fornecimento de equipamentos,
montagem industrial e gerenciamento de negécios na area de engenharia em geral;
h) Elaboracéo de estudos econémicos e realizacdo de estudos, planos e projetos de engenharia;

I) Gerenciamento de empreendimentos, fiscalizagio e/ou supervisdo de obras e servigos de engenharia;
j)Instalag&o, supervisdo e montagem de equipamentos eletromecéanicos e eletroeletronicos;
K) Operacgdes de importagdo e exportagdo relacionadas com o0s objetivos operativos;

[)Fornecimento de redutores eletrénicos de velocidade e prestacdo de servigos de instalagéo, operagéo e
manutencéo e de processamento de dados e imagens resultantes de infra¢cdes de transito;

m) Prestacdo de servicos de qualquer natureza no ramo da Engenharia Consultiva, de projetos ou
da informatica, de Computacdo Gréfica, de Informatica aplicada a Engenharia e de consultoria e
assessoria nas atividades de gestdo empresarial;

n) Prestacdo de servicos de telecomunicacdes;

0) Participagdo em consércios e em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de so6cio
quotista ou acionista;

p) Prestacdo de servicos técnicos de Consultoria e Assessoria nas atividades de Gestdo

Energética, Automacéo e Telecomunicacdes

ARTIGO 4° - A dura¢@o da Companhia é por tempo indeterminado.
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CAPITULO Il X
CAPITAL SOCIAL, AGOES E DIREITO DE PREFERENCIA

ARTIGO 5° O Capital Social da Sociedade é de R$ 389.053.477,60 (trezentos e oitenta e nove milhdes,
cinqgiienta e trés mil, quatrocentos e setenta e sete reais e sessenta centavos), representado por
95.659.930 (noventa e cinco milhdes, seiscentas e cingqienta e nove mil, novecentas e trinta) acbes
escriturais nominativas, sendo 37.164.791 (trinta e sete milhdes, cento e sessenta e quatro mil, setecentas
e noventa e uma) de acdes ordinarias com direito a voto e 58.495.139 (cinqiienta e oito milhdes,
guatrocentas e noventa e cinco mil, cento e trinta e nove) de a¢bes preferenciais, sem direito a voto,
indivisiveis em relacdo ao capital e sem valor nominal.

PARAGRAFO 1° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutéria, até o limite de 60.000.000 (sessenta milhdes) de acdes ordinarias e 120.000.000
(cento e vinte milhdes) de acdes preferenciais.

PARAGRAFO 2° - Os aumentos de capital a serem realizados dentro do limite do capital autorizado, seréo
deliberados pelo Conselho de Administragéo.

PARAGRAFO 3° - O capital da Companhia podera ser representado por a¢bes preferenciais, sem valor
nominal e sem direito a voto, até o limite de 2/3 (dois tercos) do total das acdes representativas do capital
social, sem guardar proporgédo atual ou futura com as acdes ordinarias.

PARAGRAFO 4° - Exceto quanto ao direito de voto estabelecido no paragrafo 5° seguinte, as acdes
preferenciais ndo possuirdo o direito de voto, sendo vedada a sua conversdo em outro tipo de agdo ao
qual se confira tal direito.

PARAGRAFO 5° - Assistem aos titulares de acdes preferenciais: a) prioridade no reembolso do capital,
sem prémio, em caso de liquidacdo da sociedade; b) prioridade no recebimento do dividendo anual
minimo de 25% (vinte e cinco) por cento do lucro liquido, apurado na forma do Artigo 202 da Lei n°
6.404/76, devendo tal dividendo ser 10% (dez) por cento maior que o atribuido as ac¢8es ordinarias; c)
participacéo integral nos resultados da Companhia em igualdade de condig6es com as acdes ordinarias,
abrangendo os lucros remanescentes, bem como a distribuicdo de novas a¢Bes decorrentes de aumentos
de capital, realizados mediante a reavaliacdo do ativo e a incorporacdo ao capital social de quaisquer
reservas ou fundos; (d) direito de serem incluidas na oferta publica de alienacéo de controle, recebendo
80% (oitenta por cento) do valor pago aos alienantes do controle (tag along); (e) direito de voto nas
seguintes matérias: (i) transformacao, incorporagdo, fusdo ou cisdo da Companhia; (i) aprovacdo de
contratos entre a Companhia e seu acionista controlador, diretamente ou através de terceiros, assim como
contratos envolvendo outras sociedades nas quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que,
por for¢a de disposicéo legal ou estatutéria, a aprovacdo desses contratos seja deliberada em Assembléia
Geral; (iii) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia; (iv)
escolha de empresa especializada para determinacdo do valor econémico das acdes da Companhia, para
fins da oferta publica de que trata Estatuto Social.

PARAGRAFO 6° - As acgdes preferenciais também ter&o o direito de voto na alteragéo ou revogacéo dos
seguintes dispositivos deste Estatuto Social: (i) na alinea (d) do paragrafo anterior, (ii) no artigo 6°; (iii) nos
Capitulos VIII. IX e X.

PARAGRAFO 7° - A Companhia podera negociar com as proprias a¢bes, desde que deliberado pelo
Conselho de Administracéo, e respeitando o disposto na legislacdo pertinente.

PARAGRAFO 8° - O preco de emisséo das acdes, assim como as condi¢des e prazos para integralizacio,
serdo fixados pelo Conselho de Administrac@o que tera em conta, na sua fixacao, a cota¢éo das ag6es no
mercado, o valor do patriménio liquido, as perspectivas de rentabilidade da Companhia e a diluicdo da
participacdo dos antigos acionistas.

PARAGRAFO 9° - No caso do subscritor oferecer bens destinados & integralizacdo de acdes do capital,
dependera, a aprovacao, do pronunciamento da Assembléia Geral Extraordinaria, observado o disposto no
paragrafo 5° deste artigo.

PARAGRAFO 10 - O acionista que, nos prazos marcados ndo efetuar o pagamento das entradas ou
prestacdes correspondentes as acdes por ele subscritas ou adquiridas, ficarda de pleno direito constituido
em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor daquelas
entradas ou prestacoes.
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PARAGRAFO 11 - Sem qualquer alteracdo nos direitos e restricdes nos termos deste Artigo, todas as
acles de emissdo da Companhia serdo escriturais, permanecendo em contas de depdésito, em nome de
seus titulares, sem emissao de certificados, nos termos dos Artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76.
PARAGRAFO 12 - A Instituicdo Financeira depositaria das A¢bes Escriturais é facultada a cobranca dos
servigos de transferéncia da propriedade das acdes, observado o tratamento dispensado no paragrafo 3°
do Artigo 35 da Lei n°® 6.404/76.

PARAGRAFO 13 - A representacdo dos acionistas nas Assembléias Gerais sera mediante lista de
presenca de acionistas, fornecida pela instituicdo depositaria.

PARAGRAFO 14 - Cada ac&o ordinaria nominativa dara direito a um voto nas Assembléias Gerais e tera
o direito de ser incluida na oferta publica de alienacdo de controle, recebendo o0 mesmo valor pago aos
alienantes do controle (tag along).

PARAGRAFO 15 - Aos acionistas € assegurado o direito de preferéncia na subscri¢do, na proporcdo do
namero de acbes que possuirem, observados os seguintes critérios: a) no caso de emissdo, em igual
proporcdo do nimero de ac¢des ordinarias e preferenciais, cada acionista exercera o direito de preferéncia
sobre acdes idénticas as de que for possuidor; b) no caso de emisséo de a¢cBes das duas espécies, mas
em desigual proporcéo, a preferéncia serd exercida, primeiro, sobre as acdes de espécie idéntica as de
que forem possuidores os acionistas, estendendo-se as demais, se insuficientes aquelas, para lhes
assegurar, no capital aumentado, a mesma propor¢ao que tinham no capital antes do aumento; c¢) no caso
de emisséo de acdes de uma Unica espécie, cada acionista exercera a preferéncia proporcionalmente ao
nuamero de a¢des possuidas, independentemente da espécie.

PARAGRAFO 16 - O direito de preferéncia a que se refere o paragrafo anterior devera ser exercido dentro
do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicacao do respectivo Aviso aos Acionistas.
PARAGRAFO 17 - Em qualquer emiss&o de Titulos e Valores Mobiliarios, cuja colocacéo seja feita nos
termos do Art. 172 da Lei n° 6.404/76, o direito de preferéncia dos antigos acionistas podera ser excluido
por deliberacédo do 6rgdo competente para a respectiva emissao.

CAPITULO IlI
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 6° - A Companhia tera um Conselho de Administracdo constituido de até 12 (doze) membros,
respeitado o minimo legal, eleitos pela Assembléia Geral entre acionistas residentes no Pais, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente. No minimo,
20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverdo ser
conselheiros independentes, sendo que os eleitos deverdo ser identificados sob esta denomina¢éo na ata
da Assembléia Geral que os eleger.

PARAGRAFO 1° - Para fins de apuracdo de numero de conselheiros independentes, devera ser
observada, se necessério, a regra abaixo para arredondamento de resultados fracionarios:

@) sera elevado para o nimero inteiro imediatamente superior, se a fracao for igual ou superior a 0,5
(cinco décimos), e

(b) sera reduzido para o ndmero inteiro imediatamente inferior, se a fragdo for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

PARAGRAFO 2° - Sao elegiveis para os cargos de conselheiros independentes aqueles que

atenderem aos requisitos abaixo:

(i) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da companhia, ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou adquirido produtos ou
servigos a ou da Companhia, néo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participa¢do acionaria;

(i) ndo ser acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau desse ou de algum administrador
da Companhia,

(i) ndo ter sido, nos 3 (trés) anos anteriores a data de eleicdo, vinculado a sociedade ou a entidade
relacionada ao acionista controlador, empregado ou diretor da Companhia, do acionista controlador ou de
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia ou pelo acionista controlador; e

(iii) receber da Companhia apenas a remuneragéo pertinente aos conselheiros ou decorrentes da
participagdo acionaria na Companhia.
PARAGRAFO 3° - Os conselheiros eleitos por meio da faculdade prevista no Artigo 141 da Lei n°

6.404/76 serdo considerados como conselheiros independentes.
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PARAGRAFO 4° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente a ser escolhido pelos membros
respectivos dentre um dos seus integrantes.

PARAGRAFO 5° - Expirado o prazo da gestdo, permanecerdo os membros do Conselho de Administracdo
no exercicio dos seus respectivos cargos e funcdes, até a posse dos seus sucessores.

PARAGRAFO 6° - Os Conselheiros eleitos terdo direito a uma remuneracdo mensal, fixada pela
Assembléia Geral que os eleger, sem prejuizo de outras vantagens determinadas pela Assembléia Geral.
PARAGRAFO 7° - As reunides do Conselho de Administracéo serdo realizadas por convocagdo do seu
Presidente, por quem serdo instaladas e presididas.

PARAGRAFO 8° - As reunibes do Conselho de Administracio poderdo ser realizadas através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel. Os
membros do Conselho poderdo expressar seu voto em tal reunido através de carta, declaracdo ou
mensagem encaminhada a Companhia, anteriormente ou durante a realiza¢do da reunido, por fax, telex,
correio eletrébnico ou qualquer outro meio eletrbnica ou tecnologicamente disponivel. O Conselheiro,
agindo conforme disposto neste paragrafo, serd considerado presente a reunido, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reunido, bem como
arquivado na sede da companhia.

PARAGRAFO 9 - O Conselho de Administracdo podera se instalar e deliberar validamente com a
presenca da maioria de seus membros.

PARAGRAFO 10 - O Conselho deliberara por maioria de votos, cabendo ao seu Presidente, além do voto
normal, o voto de qualidade no caso de empate nas deliberacdes.

PARAGRAFO 11 - No caso de impedimento temporéario do Presidente, podera ele préprio designar outro
Conselheiro para substitui-lo, e, no caso de vaga definitiva, os membros escolherdo novo Presidente que
exercera as fungdes até o final do mandato.

PARAGRAFO 12 - No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer Conselheiro, cabera ao
Conselho de Administracdo designar o substituto dentre os acionistas residentes no Pais, o qual
completara o mandato do Conselheiro substituido.

ARTIGO 7° - Compete ao Conselho de Administracao:
a) Fixar, orientar e fiscalizar o exato cumprimento do objetivo social;

b) Examinar a qualquer tempo os livros e papéis da sociedade, solicitando da Diretoria dados e informes
pertinentes;

c) Eleger e destituir, quando julgar necessario, os membros da Diretoria da Companhia;

d) Deliberar a respeito de negociacdes pela Companhia com as proprias agbes, observado o
disposto na legislacao pertinente;

e) Deliberar a respeito da emissdo de acBes do capital autorizado, dentro do limite respectivo,

respeitado o disposto no Art. 5° Paragrafo 7°, bem como fixar, querendo, prazo para o exercicio do direito
de preferéncia dos acionistas, para subscricdo de Titulos e Valores Mobiliarios;

f) Deliberar sobre as condicfes de emissdo de Debéntures de que tratam os Incisos VI a VIII do Art. 59
da Lei n® 6.404/76, por delegacédo da Assembléia Geral da Sociedade;

9) Deliberar sobre a emissdo de bdnus de subscrigéo;

h) Deliberar sobre a emisséo de Notas Promissérias Comerciais, para distribuicdo publica;

i) Deliberar sobre os orcamentos anuais de operacdes e de investimentos;

i) Na pessoa do seu Presidente, instalar e presidir as Assembléias Gerais da Sociedade;

K) Apresentar a Assembléia Geral os relatérios de cada exercicio, balancos e as contas de lucros e
perdas, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal, propondo a destinagdo do lucro liquido, inclusive a
fixac&o do respectivo dividendo, respeitando o minimo assegurado aos acionistas;

) Formular e submeter quaisquer propostas de alteracdo do presente Estatuto a deliberacdo da
Assembléia Geral dos acionistas, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal;

m) Sugerir a Diretoria a adogdo de normas gerais de administracdo e racionalizacao.
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ARTIGO 8° - A Companhia terd uma Diretoria composta de até 04 (quatro) membros, respeitado o minimo
legal, residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com
mandatos coincidentes de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente. Findos,
normalmente, os mandatos, os Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos
Diretores eleitos.

PARAGRAFO 1° - A Diretoria ter4 a seguinte composi¢do: 01 (um) Diretor Presidente e até 3 (dois)
Diretores assim designados: Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor de Rela¢cdes com Investidores, e
Diretor Comercial.

PARAGRAFO 2° - Os Diretores perceberdo uma remuneracio mensal fixada pela Assembléia Geral, sem
prejuizo da participacdo nos resultados apurados em balancgo anual.

ARTIGO 9° - A Diretoria terd amplos poderes de administracédo e gestdo dos negdcios da Companhia para
a prética de todas as operac¢des que se relacionarem com o objeto social, podendo inclusive:

a) Contrair empréstimos nacionais e/ou internacionais;
b) Promover transacdes e renunciar direitos;
C) Adquirir, alienar e onerar bens patrimoniais da Sociedade.

PARAGRAFO UNICO - A representacio da Sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, sera
sempre exercida por 02 (dois) Diretores, em conjunto e indistintamente, ou por um Diretor e um
Procurador legalmente constituido. Os cheques e demais titulos do movimento normal da Companhia
poderdo ser assinados por 02 (dois) Procuradores legalmente constituidos.

ARTIGO 10 - Compete a Diretoria, em conjunto, elaborar o balanco anual e o relatério respectivo. O
Conselho Fiscal também devera se pronunciar a respeito da matéria.

ARTIGO 11 - No caso de destituicdo, renuncia ou impedimento definitivo de algum Diretor, cabera ao
Conselho de Administracdo eleger o substituto.

PARAGRAFO UNICO Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, suas
atribuicdes serdo exercidas pelo Diretor indicado pelo ausente ou impedido, salvo disposigdo contraria do
Conselho de Administracéo.

ARTIGO 12 - Além das atribuicdes normais que lhe sdo conferidas pela Lei e por este Estatuto, compete
especificamente a cada membro da Diretoria:
a) ao Diretor Presidente:

® cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as deliberacdes das Assembléias Gerais, do Conselho de
Administracado e da Diretoria;

(i) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

(i) estruturar e dirigir todos os servicos da Companhia de acordo com as diretrizes tracadas pelo

Conselho de Administracéo;

(iv) elaborar e acompanhar orgamentos de custos e de investimentos da sociedade;

(V) Desenvolver a administrac@o central, bem como supervisionar e controlar as atividades das areas
de apoio da empresa, tais como: Recursos Humanos, Planejamento e Controle, Custos Industriais,
Tecnologia de Informatica, Administragdo Industrial, Suprimentos, Servico Especializado de Medicina do
Trabalho “SESMT” e outros afins;

(vi) garantir a viabilizacdo dos meios e instrumentos necesséarios ao bom funcionamento das areas
relacionadas no item anterior e;

(vii) fomentar e monitorar, de forma permanente, o sistema da qualidade total abrangendo os
empregados da sociedade, seus clientes, acionistas, investidores, fornecedores, os meios de
comunicacao e o publico em geral.

b) ao Diretor Administrativo-Financeiro:

0] elaborar, semestralmente, os orgamentos de custeio e investimentos da Sociedade;

(i) elaborar e acompanhar o fluxo de caixa, provendo as eventuais necessidades de recursos e
aplicando os excedentes;

(iii) estabelecer o planejamento fiscal e tributario;

(iv) propor e contratar operagdes estruturadas de engenharia financeira, no pais e no exterior;
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(V) zelar pela liquidez financeira da sociedade, pela reducdo do custo de financiamentos e pela
minimizacéo de riscos;
(vi) controlar as atividades das areas de contabilidade, controle financeiro, contas a pagar, contas a

receber e importacéo e exportacdo em seus aspectos financeiros; e

(vii) zelar para que as demonstragdes financeiras da Sociedade, assim como os relatérios que lhe
incumbem, na forma de disposicbes legais e regulamentares, sejam sempre elaborados e entregues
tempestivamente.

c) ao Diretor de RelagcBes com Investidores:

0] acompanhar permanentemente o comportamento das acgdes da companhia no mercado,
especialmente quanto a sua liquidez, valorizacéo e o bom atendimento aos acionistas;

(i) garantir a viabilizacdo dos meios e instrumentos necessarios ao bom atendimento aos analistas de
investimentos, administradores de recursos e investidores em geral;

(iii) propiciar suporte a andlise de estudos de viabilidade econbémico-financeira de novos
investimentos;

(iv) divulgar e comunicar a Comissdo de Valores Mobiliarios e a BM&FBovespa, se for o caso,
gualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, bem como zelar pela
sua ampla e imediata disseminacdo simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobiliarios seja admitidos a negociacdo, além de outras atribuicbes definidas pelo Conselho de
Administracao;

(V) manter atualizado o registro da Companhia prestando as informa¢fes para tanto, tudo em
conformidade com a regulamentacéo aplicavel da Comisséo de Valores Mobiliarios.

d) ao Diretor Comercial:

0] estabelecer as linhas de atuacao para os negocios de sua competéncia e responsabilidade;

(i) coordenar as atividades de marketing e propaganda, visando o incremento permanente das
atividades e dos resultados da sociedade;

(iii) fomentar o relacionamento com instituicbes governamentais relacionadas com o segmento de
atuacdo da empresa e;

(iv) propor o estabelecimento de filiais no pais e no exterior como alternativa vidvel ao melhor

desenvolvimento e expanséo dos negdcios da Sociedade.

PARAGRAFO UNICO - Cabera aos diretores designados comparecer as reunides da Diretoria e colaborar
eficazmente com o Diretor presidente na gestdo da sociedade, além de outras atribuicdes no cumprimento
normal das atividades da Companhia que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo em sua
area de competéncia.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 13 - O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembléia Geral entre pessoas naturais, residentes e domiciliadas no pais e
possuidoras dos requisitos contidos no Art. 162 da Lei n°® 6.404/76, alterada pelas Leis n°s 9.457/97 e
10.303/01, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente.

PARAGRAFO UNICO - As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente disponivel. Os
membros do Conselho poderdo expressar seu voto em tal reunido através de carta, declaracdo ou
mensagem encaminhada a Companhia, anteriormente ou durante a realizacdo da reunido, por fax, telex,
correio eletrénico ou qualquer outro meio eletrbnica ou tecnologicamente disponivel. O Conselheiro,
agindo conforme disposto neste paragrafo, sera considerado presente a reunido, e seu voto sera
considerado vdlido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reunido, bem como
arquivado na sede da companhia.

ARTIGO 14 - O Conselho Fiscal tera fungcao permanente, cabendo a Assembléia Geral que os eleger fixar
a remuneracdo de seus membros.
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ARTIGO 15 - O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e poderes que a Lei lhe confere.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 16 - A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, e extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.
PARAGRAFO 1° - Os editais de convocacdo para as Assembléias Gerais serdo assinadas por 02 (dois)
membros do Conselho de Administracdo, dele devendo constar a ordem do dia, ainda que sumariamente,
bem como o dia, local e hora da reunido.

PARAGRAFO 2° - A Assembléia Geral ser4 sempre instalada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, na sua auséncia, por outro Conselheiro, sendo, entretanto, facultado fazer-se substituir
na Presidéncia da Assembléia por um acionista eleito pelos demais e este convidard um acionista para
servir de Secretario.

PARAGRAFO 3° - SO poderdo tomar parte na Assembléia Geral os acionistas cujas acdes estejam
registradas em seu nome, no livio competente, até 05 (cinco) dias antes da data da respectiva
Assembléia.

PARAGRAFO 4° - A Assembléia Geral deliberara por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em brancos.

PARAGRAFO 5° - Guardar-se-4, quando da instalagdo da Assembléia, ordem dos trabalhos e quorum
para deliberacdo, bem como o que a Lei contiver a respeito.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 17 - O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

ARTIGO 18 - No final de cada exercicio social, os 6rgaos de administracéo fardo encerrar o balanco geral
patrimonial e elaborar as demonstragdes contdbeis e financeiras para, de acordo com a legislagéo vigente,
apurar e demonstrar, mediante procedimentos baseados nos critérios de avaliagdo e classificacdo dos
elementos patrimoniais e de resultados, o lucro do exercicio, o lucro ou prejuizo acumulado, e evidenciar o
estado do patrimbénio da Sociedade, os quais serdo submetidos & deliberagdo da Assembléia Geral
juntamente com os demais demonstrativos exigidos por Lei.

ARTIGO 19 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, seguindo-se as participacdes de
empregados e/ou administradores propostas pelos érgaos de administracdo na forma do Artigo 190, e com
as limitacdes previstas no Artigo 152 e seus paragrafos, ambos da lei n® 6.404/76.

ARTIGO 20 - Do lucro liquido do exercicio, definido no Artigo 191, da Lei n° 6.404/76, serao aplicados 5%
(cinco por cento) na constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra destinacdo, reserva essa que
nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de
que trata o paragrafo primeiro do Artigo 182, da Lei n°® 6.404/76, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social.

ARTIGO 21 - Dos lucros remanescentes sera pago aos acionistas o dividendo minimo obrigatério de 25%
(vinte e cinco) por cento do lucro liquido, apurado na forma do Art. 202 da Lei n® 6.404/76, observado o
disposto na letra “b”, paragrafo 5°, do artigo 5° deste estatuto.

ARTIGO 22 - O saldo dos lucros tera destinagdo que a Assembléia Geral determinar, mediante
recomendacado dos 6rgéos de Administracao da Sociedade.

CAPITULO VII

A . fnd‘:‘cede'GC @INEPB Indicedo’NDX @mepq ; SMLL
¢oes com Governanca i Setor ) Indice
Corporativa Diferenciada BM& F?C!?EE:;?‘ Industrial B NF?EIJ?:E:;.E Small Cap

74



Inepar

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES
CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06
NIRE n° 35 3 0035492 3

LIQUIDACAO

ARTIGO 23 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei ou por deliberacdo dos
acionistas, competindo a Assembléia Geral determinar a forma de liquidagdo, a nomeacéo do liquidante e
do Conselho Fiscal que devera funcionar na fase de liquidagéo.

CAPITULO VIII
ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DESCONTINUIDADE DE PRATICAS DIFERENCIADAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

ARTIGO 24 - A alienacgdo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacéo,
como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva,
de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na
legislacéo vigente, oferta publica de aquisicdo de todas as acdes dos demais acionistas da Companhia, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante, observado o
disposto neste Estatuto.

ARTIGO 25 - A oferta publica referida no artigo anterior também deverd ser realizada:

€) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienagéo
do controle da Companhia; e

(b) em caso de alienacdo do controle da Companhia que detenha o poder de controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o controlador alienante ficara obrigado a declarar a Companhia, o
valor atribuido a ela nessa alienacéo e anexar documentacao que o comprove.

ARTIGO 26 - Aquele que ja detiver agcdes da Companhia e venha a adquirir o poder de controle acionario,
em razao de contrato particular de compra de a¢cBes celebrado com o acionista controlador, envolvendo
gualquer quantidade de a¢@es, estara obrigado a:

(a)efetivar a oferta publica referida no artigo 24 deste Estatuto Social; e

(b)ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data da alienagdo do controle da Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenca
entre o0 preco pago ao acionista alienante e o valor pago em bolsa de valores por acdes da Companhia
nesse mesmo periodo, devidamente atualizado até o momento do pagamento.

ARTIGO 27 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes: (i) a ser efetivada pela Companhia ou pelo
acionista controlador para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco
minimo a ser ofertado devera ser calculado com base no valor econdmico das acdes, a ser apurado em
laudo de avaliacao.

ARTIGO 28 - O laudo de avaliacdo de que trata o artigo precedente devera ser elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente da Companhia, seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n°
6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da referida lei.
PARAGRAFO 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentagdo, pelo
Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os
votos em branco, e cabendo a cada ac¢do, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto,
ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em Circulacdo presentes
naquela assembléia, que se instalada em primeira convocacdo devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas
representantes das A¢bes em Circulagao.

PARAGRAFO 2° — O ofertante arcara com os custos da elaboracdo do laudo de avaliag&o.

CAPITULO IX
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MECANISMO DE PROTECAO

ARTIGO 29 - Observado o disposto no paragrafo 8° desta Clausula, qualquer Acionista Adquirente
(conforme definido no paragrafo 11 abaixo), que adquira ou se torne titular de a¢des ordinarias de emissao
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia estd obrigado, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar da data de
aquisicéo ou do evento que resultou na titularidade de a¢bes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das a¢bes de emissdo da Companhia
("OPA"), observando-se o disposto na regulamentacédo aplicavel da Comisséo de Valores Mobiliarios e os
termos deste artigo.

PARAGRAFO 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 2° abaixo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na
OPA de acdes de emissdo da Companhia.

PARAGRAFO 2° - O preco de aquisicio na OPA de cada acéo de emissdo da Companhia serd o maior
valor determinado entre: (i) 150% (cento e cinquienta por cento) da média das cotacdes dos 40 (quarenta)
pregdes imediatamente anteriores a apresentacdo da OPA, essa entendida como sendo a data de sua
submissdo a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, ou o valor econdmico financeiro da Companhia,
apurado por Banco de Investimento de primeira linha; dos dois valores aquele que for o maior deles
(“OPA™).

PARAGRAFO 3° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacéo aplicavel.

PARAGRAFO 4° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

PARAGRAFO 5° - Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagées impostas por este
artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagcdo ou solicitacdo
do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da Comisséo de
Valores Mobilidrios, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembléia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente néo podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76.

PARAGRAFO 6° - Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido no paragrafo 11° abaixo), que
adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emisséo
da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao da
Companhia estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar da data de tal
aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre acdes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar, conforme o caso,
uma OPA, nos termos descritos neste artigo 29.

PARAGRAFO 7° - As obrigacées constantes do artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76 e dos artigos 24, 25 e 26
deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacfes constantes
deste artigo.

PARAGRAFO 8° - O disposto neste artigo 29 néo se aplica na hipotese de uma pessoa tornar-se titular de
acOes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes de
sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (i) da
incorporacdo de acBes de uma outra companhia pela Companhia, (iii) da subscricdo de acdes da
Companhia, realizada em uma Unica emissdo ou mais de uma emissdo primaria, que tenha(m) sido
aprovada(s) em Assembléia Geral de Acionistas da Companhia e/ou pelo Conselho de Administracéo, e
cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do preco de emissédo das acdes com
base em valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeiro da Companhia
realizada por instituicAio ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas; (iv) de sucessdo por forga de reorganizacdo societaria ou disposicao legal
envolvendo pessoas que sejam acionistas da Companhia e (a) suas respectivas controladas, diretas ou
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indiretas, ou (b) suas respectivas controladoras, diretas ou indiretas. Para os fins deste paragrafo,
entende-se por controle a titularidade de pelo menos 50% (cinqlienta por cento) mais uma acéo do capital
votante da controlada e o exercicio dos direitos a que se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei
das S.A.

PARAGRAFO 9° - O disposto neste artigo 29 também devera ser observado nas hipoteses em que o
percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢cBes ordinarias de emissdo da Companhia seja atingido
pelo Acionista Adquirente mediante a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes obrigatoria, nos
termos da Instrucdo CVM n° 361/02 ou de qualquer outra norma que a substitua. A eventual diferenca do
preco unitario por acdo apurada entre a OPA realizada com base neste artigo e a desempenhada nos
termos da Instrucdo CVM n° 361/02 antes mencionado devera ser paga em favor dos acionistas aceitantes
da OPA.

PARAGRAFO 10 - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntarios de participacao acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria ou de reducao
do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

PARAGRAFO 11 - Para fins deste Estatuto Social, 0 termo abaixo iniciado em letras mailsculas tera o
seguinte significado:

"Acionista Adquirente" significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, incluindo eventuais afiliadas — assim entendidas como quaisquer pessoas que (a) sejam
controladas, direta ou indiretamente, pelo Acionista Adquirente, ou (b) controlem, direta ou indiretamente,
0 Acionista Adquirente, ou (c) sejam, direta ou indiretamente, controladas por qualquer pessoa que
controle, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente, desde que ao menos 50% (cinglienta por cento)
mais uma ac¢do do capital votante de tal pessoa seja de titularidade de tal Acionista Adquirente ou de
afiliada sua —, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando 0 mesmo
interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir acdes da Companhia, ou (d)
cbnjuge, companheiro(a), dependentes incluidos na declaracdo anual de renda, ascendentes ou
descendentes e colaterais até o terceiro grau de quaisquer dessas pessoas. Incluem-se, dentre os
exemplos de uma pessoa que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer
pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente, (ii)
que controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente, (iii) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou
indiretamente, tal Acionista Adquirente, (iv) na qual o controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta
ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social,
(v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do capital social, ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social do Acionista Adquirente.
PARAGRAFO 12 - Caso a regulamentacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios aplicavel & OPA prevista
neste artigo determine a adogdo de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada
acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicao superior aguele determinado nos termos
do Paragrafo 2° acima, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de
aquisicdo calculado nos termos da regulamentacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

ARTIGO 30 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicbes contidas na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
a ser conduzida na forma do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela
BM&FBOVESPA.
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CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 31 - Os casos omissos no presente estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de Administracao,
desde que ndo dependam do pronunciamento da Assembléia Geral.

Il — relatério detalhando a origem e justificativa das alteracdes propostas e analisando os
seus efeitos juridicos e econémicos.

A individualizacdo da Diretoria de Relacdes com Investidores encerra o projeto de retorno ao
mercado de capitais, consubstanciado nas deliberacGes da 71° Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 23 de outubro de 2008, onde foi aprovada a alteracdo do Estatuto Social da
Companhia, para o fim de contemplar a adocdo das melhores praticas de governanca

corporativa vigentes em nosso mercado.
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