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QUESTIONAMENTO DA BOVESPA

A Bovespa efetuou a seguinte consultaa CEMIG:

Em noticia veiculada pela agencia Estado — Broadcast, em 25/07/2003, consta, entre outras
informagdes, que a Cemig va ter uma perda de R$ 340 milhdes este ano por conta do
resultado da revisio taifaia promovida pela Agencia Naciond de Energia Elérica (Aned),
que reduziu de R$ 62 para R$ 50 o custo do megawett- hora gerado pela companhia

Solicitamos  esclarecimentos  sobre  referida  noticia, bem  como  outras  informagdes
cons deradas importantes
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ESCLARECIMENTOS

Temos a informar que a noticia veiculada pela agéncia Estado — Broadcast, em 25/07/2003, é
verdadeira e resulta do processo de reviséo tarifaria ch CEMIG que culmina com a aprovacao
pela ANEEL de aumento tarifaio em 7 de &bril de 2003. A perda mencionada consta das
pendéncias em discussio com a referida agéncia e tornada publica durante a audiéncia publica
correspondente ao processo mencionado.

Informamos, ainda, que estamos enviando para arquivo na Comissio de Vaores Mobili&ios —
CVM/Bovespa, copia da paedra, feita no Rio de Janeiro, em semin&io promovido pela
COPPE - RJ.

Belo Horizonte, 29 de julho de 2003

Flavio Decat de Moura
Diretor de Finangas, ParticipagOes e Relagbes com Investidores



Desequilibrio financeiro das
concessionarias, modicidade
tarifaria e regulamentacao

Flavio Decat de Moura

Diretor de Financgas, Participaéées e de
RelacbOes com Investidores - Cemig



O desequilibrio financeiro
das concessionarias



ASrorigens do deseguilibrio flnE

= Pass through para despesas nao gerenciaveis (parcela
A) nao foi integralmente aplicado e as distribuidoras
tiveram expressivas perdas de caixa

®» CCC a maior sem CVA

=» Despesas em dolar com Itaipu (agravando a partir de 1999
com o cambio flutuante)

= Concessionarias com elevadas dividas em dolar
tomadas ao cambio paritario



Asorigens do.deseguilibrio Tingaint

= Racionamento - Acordo do Setor

- Reajuste tarifario extraordinario (RTE)
- Somente para perdas durante o periodo do racionamento

- Perda de receita persistindo via mudanca dos
habitos de consumo



Asrorigens do deseguilibrio finafi

* Objetivo original
- Reavaliacao dos custos
- Recomposicao da remuneracao dos investimentos

—> Ajuste da receita para atingir o equilibrio

= Realidade

—> Dificuldade politica de conceder reajustes nominalmente
elevados em razao de:

v Maxidesvalorizacdo do real em 2002
v Aumento da inflagdo no final de 2002 e inicio de 2003

—> Distorcoes na aplicac&o dos critérios por parte da Aneel
v Empresa de Referéncia excessivamente enxuta

v Diferimento do indice de aumento tarifario e da CVA nao
previstos nas regras



Puasrgrandes diStor¢cees Nos

caso dacemig:

Primeira distorcao
Nao cumprimento do Acordo Setorial e da Lei 10.438

= Lei estabelece empréstimo BNDES para cobrir 90% das perdas
financeiras com o racionamento

= Direitos da CEMIG:

—> Distribuidora
- Geradora

R$1140 milhdes
R$ 569 milhdes
- Total R$1709 milhdes
- Financiamento BNDES R$1538 milhdes

= SO recebemos R$ 512 milhdes do BNDES

= Fomos obrigados a captar R$ 191 milhdes no mercado para arcar
com a segunda tranche do MAE

= Estamos com dificuldades de caixa e ndo conseguimos o
financiamento do BNDES de R$ 1026 milhdes ao qual temos direito.



PDuas grandes distorcoes _n_o,__,_:_

caso da‘Cemigr

Segunda distorgao
Sub-valoracéo da energia propria

= Em abril de 2003, na revisao tarifaria da
Distribuicao, a Aneel “arbitrou provisoriamente”
R$ 50/MWh, sendo o valor correto R$ 62/MWh

» Cemig Geracao perde R$ 340 milhdes de
receita



Modicidade tarifaria



Evolucao das tarifias

O caso da Cemigicomo,exein
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Rrincipais componentes nao,

gerenclavers: da tanfa=

* Tributos em Geral:
- PIS/PASEP, COFINS, Imposto de
Renda, Contribuicao Social, CPMF
- INSS, SESI/SENAI, INCRA, Saléario Educacéao,
Seguro Acidente, SEBRAE, FGTS

= Tributos especificos do consumidor:
- ICMS, Encargo Emergencial e TIP

= Encargos setoriais que oneram a tarifa:
- CCC, CDE, RGR, Taxa de fiscalizacéao,
Compensacao Financeira pela Utilizagcao dos
Recursos Hidricos, Encargo do Servico de Sistema
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Cargartributaria enoutroS paISES

Percentuais de tributos na tarifa de energia elétrica dos

consumidores residenciais

Reino Unido
Portugal
Luxemburgo
Suica

Grécia
Rep.Eslovaquia
Hungria
Irlanda

Nova Zelandia

4,7
4,8
5,7
7,1
7,4
10,0
10,7
11,1
11,1

Alemanha
Polonia
Espanha
Rep.Tcheca
Turquia
Finlandia
Austria
Noruega
Holanda

13,7
18,0
18,0
18,1
19,1
20,2
28,5
37,1
42,7

Fonte: International Energy Agency — 2003
CEMIG
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Sugestoes parareduziies, precosdelenergia

= Desonerar as tarifas de energia elétrica do
excesso de encargos setoriais e de tributos

» Desdolarizar a tarifa de ltaipu

* Reavaliar a implantacao de programas de fontes
alternativas que sao mais caras que as
tradicionais

» Estimular a reducéo dos custos gerenciaveis
das concessionarias
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Sugestoes envolvendo o
novo marco regulatorio
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Avguestao das tarifas, de genace

* Revisao tarifaria na Geracao

- E importante reavaliar a conveniéncia de
estabelecer uma revisao tarifaria apos 5
anos de contrato

—> A experiéncia com a revisao da tarifa das
distribuidoras tem sido traumatica para o
setor

15



Asguestao das tarifas de gerass

* Para as usinas decididas na vigéncia do modelo
de competicao

- A energia deve ser valorada tendo como teto
o VN

- O “pool” deve priorizar a absorcao dessa
energia antes de licitar novas usinas
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Tarifa Média dos Contratos Iniciais
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(1) Valor arbitrado pela ANEEL na reviséao tarifaria da Cemig em abril de 2003
(2) Valor da tarifa de geracédo Cemig 17
(3) Nao inclui geracéo nuclear



O equilibrio das distriblUides@s

* Para evitar novos desequilibrios das
distribuidoras é vital a concatenacao das datas
dos reajustes da energia comprada com a data
do reajuste tarifario de cada concessionaria ou a
compensacao via CVA

*Na aplicacao dos reajustes tarifarios anuais, a
Aneel deveria efetuar projecoes de custos com
0 objetivo de minimizar a geracao de CVA para
0 ano seguinte
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Desyerticalizacao

» Dada a inexisténcia de “self dealing” no novo
modelo, a desverticalizacao das empresas
Integradas gque aderirem ao “pool” nao se faz
necessaria e nao deveria ser exigida
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Asinconvenienciaside

—
b

il
o

uma " fase deftransican

= A implantacao do modelo deve ser
simultanea as regras de transicao, cujo
periodo deve ser o menor possivel
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