ALPARGATAS S.A.
CNPJ.MF. 61.079.117/0001-05
NIRE 35 3000 25 270
Companhia Aberta

Extrato da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao realizada em 30
de junho de 2021 as 10:00 horas.

Da ata da reunido realizada por teleconferéncia no dia 30 de junho de 2021, as 10:00 horas,
na Sede da Companhia na Avenida das Na¢des Unidas, 14.261, 10° andar, Vila Gertrudes,
Sdo Paulo, SP, com as presencas dos seguintes membros: Pedro Moreira Salles (Presidente
do Conselho de Administracdo), Alfredo Egydio Setlbal, Luiz Fernando Ziegler de Saint
Edmond, Marcelo Pereira Lopes de Medeiros, Rodolfo Villela Marino, Silvio Tini de Aradjo
e Stacey Kirkpatrick Brown. Nesta reunido foram discutidos diversos assuntos, conforme
registrado a seguir:

V_— REGIMENTOS INTERNOS - CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
DIRETORIA: Os Senhores membros do Conselho de Administracdo aprovaram 0S
referidos Regimentos Internos, visando a melhoria e transparéncia da governanca da
Companhia, conforme disposto, respectivamente, nos Anexo | e 11 da presente ata.

Todas as apresentacGes correlatas a pauta da presente Reunido encontram-se arquivadas na
Sede Social da Companbhia.

Declaro ser o presente copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sé&o Paulo, 30 de junho de 2021.

Pedro Moreira Salles
Presidente do Conselho de Administragdo



ANEXO |

ALPARGATAS S.A.
CNPJ/MF n° 61.079.117/0001-05
NIRE 35.300.025.270

Companhia Aberta

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
(Aprovado na RCA de 30/06/2021)

Capitulo I — Definicao

Artigo 1°. O presente Regimento Interno (“Regimento”) estabelece procedimentos para
o funcionamento do Conselho de Administracdo (“Conselho”) da Alpargatas S.A.
(“Companhia”), bem como o relacionamento entre o Conselho e os demais 6rgéos sociais,
observado o disposto no Estatuto Social da Companhia (“Estatuto”), nos Acordos de
Acionistas, na legislacdo aplicavel e nas boas praticas de governanca corporativa.

Capitulo 11 — Objetivos do Conselho de Administracéo

Artigo 2°. O Conselho tem por objetivo proteger e valorizar o patriménio da Companhia
e maximizar, por meio da atuac&o da Diretoria, o retorno de seus investimentos. Além disso,
0 Conselho acompanhara regularmente a evolucdo dos negocios de suas controladas,
coligadas e investidas.

Artigo 3°. O Conselho deve estabelecer a orientacdo geral dos negécios da Companhia
e decidir sobre questBes estratégicas, visando realizar as seguintes diretrizes: (i) promover e
observar o objeto social da Companhia e de suas controladas; (ii) zelar pelos interesses dos
acionistas, sem perder de vista as demais partes interessadas (stakeholders); (iii) zelar pela
perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de sustentabilidade,
que incorpore consideracfes de ordem econémica, social, ambiental e de boa governanca
corporativa, na definicdo dos negdcios e operacdes; (iv) adotar uma estrutura de gestao agil,
composta por profissionais qualificados e de reputacdo ilibada; (v) formular diretrizes para
a gestdo da Companhia e de suas controladas; (vi) cuidar para que as estratégias e diretrizes
sejam efetivamente implementadas pela Diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos
operacionais; e (vii) prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou divergéncia
de opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca.

Capitulo 111 — Competéncia

Artigo 4°. Sem prejuizo de outras matérias previstas na legislacdo aplicavel e no
Estatuto da Companhia, compete ao Conselho:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;



(b) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria;

(c) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, fixacdo das suas atribuigdes e
fiscalizacdo da respectiva gestdo, bem como manifestacao prévia sobre a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo de suas controladas;

(d) definicdo das politicas e das questdes estratégicas relevantes para o sucesso do
empreendimento explorado pela Companhia e por suas controladas, incluindo, mas
ndo se limitando, a aprovacdo de projetos industriais e fixacdo de planos anuais de
investimento;

(e) apresentacdo, a Assembleia Geral, de propostas envolvendo a realizagdo de
operacdes que importem alteracdo do capital social da Companhia, fusdo,
incorporacgdo, incorporacdo de acgdes, cisdo ou quaisquer outras formas de
reorganizacao societaria envolvendo a Companhia e suas controladas;

() definicdo do voto com relacdo as matérias de sua competéncia listadas neste Artigo
a serem deliberadas nas Assembleias Gerais e em Reunifes do Conselho de
Administracdo das empresas nas quais a Companhia detenha participagéo;

(g) designacdo e destituicdo dos auditores independentes da Companhia e de suas
controladas;

(h) criacdo ou extingdo de comités consultivos e/ou de assessoramento do Conselho de
Administracdo, fixando-lhes atribui¢do e eventual remuneracao;

(i) eleicdo do Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e das suas
controladas;

(J) aprovacéo de investimentos e desinvestimentos diretos ou indiretos em participacdes
societarias, bem como sobre a constituicdo de controladas, inclusive subsidiaria
integral, nos casos em que representem valor superior a 10% (dez por cento) do
patrimdnio liquido, conforme as demonstra¢des financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social imediatamente anterior;

(k) autorizacdo para aquisicdo de acOes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como posterior alienacdo e
aprovacao de aumento do capital no limite do capital autorizado;

(I) manifestacdo sobre o relatorio da administracdo e sobre as contas da Diretoria, em
conjunto com o parecer dos auditores independentes;

(m) deliberacéo prévia sobre a alienag&o ou oneragdo de bens imoveis da Companbhia,
nos casos que representem valor superior a 10% (dez por cento) do patrimonio
liquido, conforme as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social imediatamente anterior;

(n) deliberacdo prévia sobre a constituicdo de Onus, gravames, prestacdo de avais,
fiangas ou quaisquer outras garantias fidejussorias ou reais a favor de terceiros,
inclusive de controladas, exceto (i) se subsidiaria integral; e (ii) as fiancas prestadas
pela Companhia nos contratos de locagdo residencial celebrados por seus
funcionarios, que observardo o disposto no Artigo 25, 81° do Estatuto da
Companbhia;

(o) celebragcdo, aditamento, aceleragdo, pré-pagamento de empréstimos ou
financiamentos (inclusive por meio de emissdo de divida) que resulte em (i) divida
liquida consolidada da Companhia superior a 3x (trés vezes) o EBITDA consolidado
da Companhia; e/ou (ii) no caso de contratacdo realizada por controlada, divida



liquida consolidada da controlada superior a 3x (trés vezes) o EBITDA consolidado
da controlada em questdo;

(p) contratos com partes relacionadas (tal como este termo é definido pelas regras
contabeis), independentemente do valor envolvido;

() emissdo de debéntures ndo conversiveis em ac¢des, notas promissdrias e outros titulos
de divida ndo conversiveis em acdes;

(r) celebracédo, rescisao ou aditamento de contratos de qualquer natureza, inclusive com
clientes e fornecedores, cujo valor, por operacao ou série de operacdes, seja superior
a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido, conforme as demonstracGes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social imediatamente anterior;

(s) deliberar sobre a convocacdo das Assembleias Gerais;

(t) autorizar a constituicdo e extin¢do de sociedades no exterior, em paises e em regides
especificadas;

(u) fixar o preco de emisséo de a¢cOes oriundas de aumentos de capital, sendo que parte
desse preco podera ser destinada a formacdo de reserva de capital, observadas as
prescricdes legais;

(v) criar plano de incentivo de longo prazo envolvendo agdes ou opg¢des de compra de
acOes, conforme aprovado pela Assembleia Geral, a administradores e/ou
empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle.;

(w) propor a Assembleia Geral Ordinéria o destino a ser dado ao lucro liquido do
exercicio; e

(x) nomear o liquidante e fixar-lhe-4 a remuneracdo, podendo destitui-lo a qualquer
tempo, na hipétese de dissolucdo da Companhia.

Capitulo IV — Composicdo, Mandato e Requisitos

Artigo 5°. O Conselho de Administracdo sera composto por até 7 (sete) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, residentes ou ndo no Brasil, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral a qualquer tempo.

Artigo 6°. Os membros do Conselho de Administracéo serdo eleitos para mandato de 1
(um) ano, sendo permitida a reeleigéo.

8 1°.  Nao podera ser eleito membro do Conselho de Administracdo da Companhia quem
ja tiver completado 70 (setenta) anos de idade na data da eleigéo.

8 2°. Arregra descrita no §81°, acima, ndo se aplicara para os membros que ja fizerem parte
do Conselho de Administragdo da Companhia, os quais, independentemente da idade,
poderdo ser reeleitos.

Artigo 7°. Os conselheiros serdo investidos em seus cargos no prazo de 30 dias,
mediante assinatura de termo de posse, a ser arquivado na sede da Companhia. A posse do
conselheiro esta condicionada ao prévio preenchimento/assinatura do (i) termo de anuéncia
dos administradores ao Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo; (ii) termo de adesdo as Politicas de Negociacao de Valores
Mobiliarios e de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante da Companhia; (iii) termo de ciéncia
e concordancia com o Codigo de Conduta e Etica da Companhia; e (iv) formulério de



checagem de Conflito de Interesses, anexo a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas, sem prejuizo de outros documentos que a Companhia julgar necessarios.

Artigo 8°. Em observancia as melhores praticas de governanca corporativa, 0 processo
anual de reconducéo dos conselheiros leva em consideracao a experiéncia, sendo observados
os debates havidos nas matérias discutidas, sua contribuico ativa no processo decisério, seu
comprometimento com o exercicio de suas funcgdes e a assiduidade nas reunides durante o
mandato anterior.

Capitulo V — Deveres dos Membros do Conselho de Administracao

Artigo 9°. E dever de todo Conselheiro, sem prejuizo daqueles previstos em lei e dos
que a regulamentacao aplicavel e o Estatuto Ihe impuserem:

(a) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicéo, e delas participar ativa e diligentemente;

(b) participar, de forma presencial ou remota, de no minimo 75% (setenta e cinco por
cento) das reunides do Conselho realizadas durante o mandato, ndo sendo
computadas as reunides em que a auséncia for justificada;

(c) manter sigilo sobre toda e qualquer informacédo da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que Ihe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de
suas funcdes de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua
indevida divulgacéo;

(d) abster-se, salvo mediante aprovacdo prévia e especifica do Conselho, de intervir,
isoladamente ou em conjunto com terceiro, (i) em quaisquer negocios com a
Companhia, suas controladas e coligadas, ou com seu acionista controlador, e (ii) em
quaisquer negocios entre a Companbhia e (ii.1) sociedades controladas, coligadas ou
investidas, ou (ii.2) sociedades de cujo controle participem os administradores ou o
acionista controlador, ou (ii.3) outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas,
integrem o mesmo grupo de fato ou de direito;

(e) declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciacao, abstendo-se de sua discusséo e voto; e

(f) zelar pela adogéo das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia.

Artigo 10.  Até que cesse a situacdo de conflito, ndo havera qualquer intervencao, direta
ou indireta, do membro do Conselho conflitado, cuja manifestacdo de conflito e subsequente
afastamento serdo registrados em ata. No caso de auséncia de manifestacdo do membro do
Conselho conflitado, aquele que possuir conhecimento do referido conflito devera reporta-
lo ao Presidente do Conselho.

Capitulo VI — Presidente, Secretario e suas Atribuicdes



Artigo 11. O Conselho elegerd, dentre seus membros, um Presidente, por maioria dos
votos dos Conselheiros presentes na primeira reunido do Conselho que ocorrer
imediatamente ap0s o término de cada mandato do Conselho, ou sempre que ocorrer a
renlncia ou vacancia do cargo de Presidente.

Paragrafo Unico - Na hipGtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as
funcGes de Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho indicado por maioria
dos votos dos demais Conselheiros.

Artigo 12. O Presidente do Conselho tem as seguintes atribui¢des, sem prejuizo de outras
que Ihe conferirem o Estatuto e a lei:

(a) assegurar a eficacia e 0 bom desempenho do 6rgéo;

(b) compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos seus
acionistas e das demais partes interessadas;

(c) organizar e coordenar, com o apoio da secretaria do Conselho, a pauta das reunides;

(d) coordenar as atividades dos demais conselheiros;

(e) assegurar que os conselheiros recebam informacgdes completas e tempestivas sobre
0s itens constantes da pauta das reunides;

(f) prever, quando for o caso, a realizagdo de sessbes exclusivas para conselheiros
externos, sem a presenca de executivos e demais convidados, para alinhamento dos
conselheiros externos e discussdo de temas que possam criar constrangimentos;

(9) submeter ao Conselho proposta de rateio da remuneracéo dos conselheiros;

(h) convocar e presidir as reunides do Conselho;

(i) organizar, em conjunto com o Presidente, quando da elei¢cdo de um novo membro do
Conselho, um programa de integracéo e treinamento do novo conselheiro, que lhe
permita tomar contato com as atividades e obter informagdes sobre a organizacao; e

(J) propor o calendario anual corporativo.

Artigo 13. O Conselho designarad um(a) secretario(a), que tera as seguintes atribuicoes:

(a) monitorar os assuntos a serem incluidos na pauta de cada reunido, considerando o
calendario anual de reunifes ordinarias, as solicitacbes de membros do Conselho e
as eventuais pendéncias;

(b) providenciar o envio das convocacdes, pauta e eventuais materiais de apoio de cada
reunido aos membros do Conselho e garantir o cumprimento de prazos de envio e
solicitacdo de informacoes;

(c) secretariar as reunides, registrar as discussoes e decisdes, elaborar as atas e, apos
revisdo do Presidente e aprovacdo dos demais membros, colher as respectivas
assinaturas e formar o respectivo livro, mantendo-o sob sua guarda;

(d) disponibilizar aos Conselheiros copias das atas das reunides, eventuais relatorios ao
Conselho e outros documentos de interesse de seus membros;

(e) organizar e dar apoio técnico e logistico a todas as atividades realizadas pelo
Conselho; e

(f) auxiliar o Coordenador em suas funcdes.



Capitulo VII — Vacancia Definitiva

Artigo 14.  Nos casos de auséncias ou impedimento de membros efetivos, cada um sera
substituido pelo seu respectivo suplente. Em caso de vacéncia definitiva no cargo de
Conselheiro, ndo havendo suplente, o Conselho de Administracdo elegera tantos
conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos
nos termos deste Artigo terdo o seu mandato encerrado na préxima Assembleia Geral que
for realizada.

Artigo 15. Em caso de vacancia definitiva (renincia, destituicdo ou impedimento
permanente) de membro do Conselho, sera convocada reunido do Conselho para a indicacao
de novo membro para completar 0 mandato do membro vacante, respeitadas as regras de
composicgdo previstas neste Regimento, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da ocorréncia
da vacancia.

Artigo 16. A renlncia ao cargo ¢ feita mediante comunicacdo escrita ao Presidente do
Conselho, tornando-se eficaz a partir de seu recebimento.

Capitulo VIII — Reunides e Normas de Funcionamento

Artigo 17. O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, no minimo, 6
(seis) vezes por exercicio social, em dia e hora estabelecidos no calendario societario anual,
e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por 1/3 (um terco) dos seus
membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da reunido.

Artigo 18.  As convocacdes para as reunides serdo feitas por escrito, por meio de carta,
correio eletrénico (e-mail) ou qualquer forma que permita a comprovacéo do recebimento
da convocacdo pelo destinatério, devendo conter a ordem do dia, o local e o horario em que
a reunido sera realizada, e serem acompanhadas de documentacao relativa a ordem do dia.
Sem prejuizo do acima disposto, nos casos de urgéncia as reunides do Conselho poderao ser
convocadas, excepcionalmente, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis da data da
reunigo.

81°.  Sera dispensada a convocagdo de que trata este Artigo se estiverem presentes a
reunido todos os membros em exercicio do Conselho. Os membros do Conselho poderédo
participar e votar nas reunides do Conselho, ainda que nédo estejam fisicamente presentes
nessas reunides, desde que (i) a todos seja possibilitado participar das discussées por
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletrénico de
comunicacéo; e (i) referidos conselheiros manifestem seu voto por voto escrito antecipado
ou por voto escrito transmitido por fax, correio eletronico (e-mail) ou por qualquer outro
meio de comunicagdo antes do término da reunido em questdo. Nessas hipoteses, 0
conselheiro sera considerado presente a reunido para verificagcdo de quérum de instalacao e
de deliberacdo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. A respectiva
ata devera ser posteriormente assinada por todos os membros que participaram da reunido,



quer de forma presencial quer de forma remota.

82°.  Os materiais para leitura-prévia serdo enviados aos Conselheiros preferencialmente
5 (cinco) dias antes de cada reunido, para que as discussdes possam ocorrer com a adequada
profundidade, salvo nos casos de urgéncia, conforme o caput deste artigo.

Artigo 19. O quérum de instalacéo da reunido do Conselho sera a maioria dos membros
em exercicio.

Artigo 20.  As reunifes do Conselho serdo presididas pelo seu Presidente em exercicio,
que designara o Secretario da reunido, e suas deliberacGes serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes.

Paragrafo Unico. O Presidente, por iniciativa propria ou solicitagdo de qualquer
conselheiro, poderd convidar membros de Comités, da Diretoria, consultores ou
colaboradores da Companhia para participar da reunido do Conselho na qualidade de
ouvintes e sem direito a voto, sendo certo que o Presidente da Companhia devera ser
convidado permanente das reunides.

Artigo 21.  Nas deliberacdes do Conselho, cada Conselheiro, inclusive o Presidente do
Conselho de Administracao, tera direito a um voto.

Artigo 22.  Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas em livro
préprio. As atas devem ser redigidas com clareza e registrar as decisfes tomadas, as pessoas
presentes, 0s votos divergentes e as abstencdes de voto quando aplicavel.

Capitulo I1X — Interacdo com os Demais Orgéos da Companhia

Artigo 23. O Conselho, para melhor desempenho de suas func@es, podera criar comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo compostos por administradores ou
terceiros designados pelo préprio Conselho. Os comités deverdo adotar regimentos préprios
aprovados pelo Conselho.

Artigo 24. O Conselho possui Comité de Auditoria, 0rgdo interno de carater estatutarios
e permanente, regido pela legislacédo aplicavel, pelo Estatuto, e por seu regimento interno
proprio e aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 25. O Conselho reunir-se-a com o Conselho Fiscal, quando instalado, ao menos
2 (duas) vezes ao ano, para tratar de assuntos de interesse comum. Cabera ao Presidente do
Conselho fornecer os esclarecimentos e informagfes solicitados pelo Conselho Fiscal,
relativos a sua funcéo fiscalizadora.

Capitulo X — Orgcamento, Remuneracao e Despesas

Artigo 26. A remuneracdo maxima global dos administradores serd fixada pela
Assembleia Geral, ficando a sua distribuicéo a critério do Conselho.



Artigo 27. A Companhia devera providenciar o reembolso de despesas de locomocéo,

hospedagem e refeicdo incorridas para a participacdo dos membros nas reunides,

devidamente comprovadas e respeitadas as politicas de reembolso da Companhia.
Capitulo XI — Disposi¢oes Gerais

Artigo 28. O presente Regimento somente podera ser alterado pelo Conselho.

Artigo 29.  Asomissdes deste Regimento, dividas de interpretacdo e eventuais alteragdes
de seus dispositivos serdo submetidas ao Conselho para resolucao.

Artigo 30.  Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho e sera
arquivado na sede da Companhia.
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ANEXO 11

ALPARGATAS S.A.
CNPJ/MF n° 61.079.117/0001-05
NIRE 35.300.025.270

Companhia Aberta

REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA
(Aprovado na RCA de 30/06/2021)

Capitulo I — Definicao

Artigo 1°. O presente Regimento Interno (“Regimento”) estabelece procedimentos para
o funcionamento da Diretoria (“Diretoria”) da Alpargatas S.A. (“Companhia”), bem como o
relacionamento entre a Diretoria e 0s demais Orgaos sociais, observado o disposto no
Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social’), nos Acordos de Acionistas, na legislagao
aplicavel e nas boas préticas de governanca corporativa.

Capitulo 11 — Objetivos

Artigo 2°. A Diretoria é 0 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe
praticar todos os atos de gestdo dos negdcios sociais, devendo dentre outros:
(a) zelar pelos valores, propositos e perenidade da Companhia e pelos interesses dos
acionistas, sem perder de vista as demais partes interessadas (stakeholders); e
(b) adotar estrutura organizacional agil, composta por profissionais qualificados e de
reputacao ilibada.

Capitulo 111 — Competéncia, Composi¢do, Mandato e Requisitos

Artigo 3°. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo 1 (um) Presidente,
1 (um) Vice-Presidente de Financas e Rela¢Ges com Investidores, e 0s demais Vice-
Presidentes sem denominacdo especifica.

Artigo 4°. Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracéo, pelo
prazo de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigéo.

81°. O Conselho de Administracdo podera designar até 1/3 (um terco) do total de seus
membros para exercer cargos na Diretoria, sendo permitido a qualquer um deles acumular a
funcdo exercida no Conselho de Administracdo com a que vier a exercer na Diretoria,
observado o disposto no paragrafo 2° deste Artigo.

82°.  Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

83°  N&o podera ser eleito Presidente quem ja tiver completado 62 (sessenta e dois) anos
de idade na data da eleicdo e Vice-Presidente quem ja tiver completado 60 (sessenta) anos



de idade na data da eleicao.

Artigo 5°. Nos casos de auséncia ou impedimentos temporérios, os membros da
Diretoria poderdo ser substituidos por quaisquer de seus pares, a critério do Presidente do
Conselho de Administragdo. Em caso de vaga de qualquer cargo na Diretoria, cabera ao
Conselho de Administracdo, se entender conveniente, prover o cargo.

Artigo 6°. Compete ao:

(a) Presidente: dentre outras atribuicbes que lIhe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo (i) a responsabilidade pela fiel execucdo das politicas e
diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracéo;
(if) a presidéncia das ReuniGes de Diretoria; e (iii) a determinacdo de funcdes
especificas de cada um dos demais Vice-Presidentes, observando os limites que lhe
forem determinados pelo Conselho de Administracdo da Companhiza;

(b) Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores: dentre outras atribuigdes
que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao, gestdo da area
de relagGes com investidores, conforme legislagdo aplicavel; e

(c) Vice-Presidente sem designacéo especifica: dentre outras atribui¢des que lhe venham
a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, a execucdo das diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo em suas respectivas areas de atuacgéo.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo poderd estabelecer atribuicdes e
competéncias adicionais as descritas acima, bem como atribui¢es e competéncias aos Vice-
Presidentes sem designacéo especifica, de acordo com os interesses da Companhia.

Artigo 7°. A Diretoria, dentro dos limites fixados pela lei e pelo Estatuto Social, fica
investida de poderes de gestdo que possibilitem o funcionamento normal da Companbhia,
podendo, para tanto, praticar todos os atos juridicos necessarios a criagcao, modificacdo ou
extincdo de obrigac6es em nome da Companhia.

Artigo 8°. Sem prejuizo de outras matérias previstas na legislacdo aplicavel e no
Estatuto Social da Companhia, compete a Diretoria:

(a) implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho;

(b) garantir a melhor alocacdo e gestdo dos recursos financeiros, operacionais e
humanos;

(c) monitorar os riscos aos quais a Companhia podera estar exposta;

(d) conduzir a Companhia em busca da criagéo de valor a longo prazo;

(e) implementar sistema de controles internos, incluindo politicas e limites de al¢ada de
acordo com diretrizes emanadas do Conselho;

() executar a politica de gestdo de riscos e, ao menos anualmente, propor ao Conselho
eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em funcéo de alteracdes nos riscos
a que a Companhia esta exposta;

(g) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgagdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos
das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente; e



(h) deliberar sobre a prestacdo de fianca pela Companhia nos contratos de locagédo
residencial celebrados por seus funcionarios.

Artigo 9°. O Presidente e os Vice-Presidentes serdo investidos nos cargos no prazo de
30 (trinta) dias, mediante assinatura de termo de posse, a ser arquivado na sede da
Companhia.

Artigo 10. A posse do Presidente e dos Vice-Presidentes esta condicionada ao prévio
preenchimento/assinatura dos seguintes documentos: (i) termo de anuéncia dos
administradores ao Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; (ii) termo de adesdo as Politicas de Negociacdo de Valores
Mobiliérios e de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia; (iii) termo de ciéncia
e concordancia com o Codigo de Conduta e Etica da Companhia; e (iv) formulério de
checagem de Conflito de Interesses, anexo a Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas, sem prejuizo de outros documentos que a Companhia julgar necessarios.

Capitulo 1V — Deveres dos Membros da Diretoria

Artigo 11. E dever do Presidente e dos Vice-Presidentes, sem prejuizo daqueles
previstos em lei e dos que a regulamentacdo aplicavel e o Estatuto Social lhe impuserem,
pautar sua conduta por elevados padrdes éticos e observar e estimular as boas praticas de
governanca corporativa na Companhia.

Artigo 12. O Presidente e os Vice-Presidentes deveréo atuar de forma isenta, sendo que,
para prevenir casos de conflito de interesses, 0s membros da Diretoria ndo poderdo tomar
decisbes relativas a assuntos aos quais seus interesses sejam conflitantes com os da
Companhia. Cabe a cada membro se abster de discutir ou se envolver em matérias
relacionadas ao assunto conflitante. Até que cesse a situacao de conflito ndo havera qualquer
intervencdo, direta ou indireta, do membro conflitado, cuja manifestacdo de conflito e
subsequente afastamento serédo registrados em ata. No caso de auséncia de manifestacdo do
membro conflitado, aquele que possuir conhecimento do referido conflito devera reporta-lo
ao Presidente, ou, caso seja este o conflitado, a qualquer um dos Vice-Presidentes.

Artigo 13. Em observancia as melhores praticas de governancga corporativa, 0 processo
anual de reconducdo do Presidente e dos Vice-Presidentes leva em consideracdo a
experiéncia, sendo observados os debates havidos nas matérias discutidas, sua contribuicdo
ativa no processo decisorio, seu comprometimento com o exercicio de suas funcdes e a
assiduidade nas reunides durante o mandato anterior.

Capitulo V — Reunides e Normas de Funcionamento
Artigo 14. A Diretoria se retne validamente com a presenca de 2 (dois) membros, sendo

um deles sempre o Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido
ao Presidente o voto de qualidade no caso de empate da votagéo.



Artigo 15. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo e a comunicacdo simultanea entre os membros e todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nessas hipoteses, 0 membro da Diretoria ser& considerado presente a
reunido para verificagdo do quérum de instalacdo e de deliberacdo, e seu voto serd
considerado valido para todos os efeitos legais.

Artigo 16.  As convocag0Oes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue com antecedéncia minima de 1 (um) dia dtil, das quais devera constar a ordem do
dia, data, hora e o local da reunido e, se for o caso, a documentacdo relativa a ordem do dia.
As reunides com a presenca de toda a Diretoria serdo consideradas regulares mesmo sem a
prévia convocacao.

Artigo 17.  Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio e assinadas
pelos membros presentes, quer de forma presencial quer de forma remota.

Artigo 18. O Vice-Presidente Juridico e de Relagdes Governamentais secretariara as
reunides de Diretoria, e, na sua auséncia, quem a Diretoria indicar para esta finalidade.

Capitulo VI — Interacio com os Demais Orgéos da Companhia
Artigo 19. A Diretoria podera constituir comissfes, grupos de trabalho e érgdos de
assessoramento, definindo seu funcionamento, composicdo, papéis e responsabilidades, e
proporcionando suporte para sua operacionalizacdo. As disposi¢fes deste Regimento Interno
serdo aplicaveis aos 6rgaos de assessoramento da Diretoria, sem prejuizo das disposi¢des
legais e estatutéarias.
Capitulo VII — Disposicoes Gerais

Artigo 20. O presente Regimento somente podera ser alterado pela Diretoria e com
aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Artigo 21.  AsomissOes deste Regimento, dividas de interpretacdo e eventuais alteragdes
de seus dispositivos serdo submetidas ao Conselho de Administragéo para resolucéo.

Artigo 22.  Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e sera arquivado na sede da Companhia.
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ALPARGATAS S.A.
CNPJ.MF. 61.079.117/0001-05
NIRE 35 3000 25 270
Companhia Aberta

Extrato da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao realizada em 30
de junho de 2021 as 10:00 horas.

Da ata da reunido realizada por teleconferéncia no dia 30 de junho de 2021, as 10:00 horas,
na Sede da Companhia na Avenida das Na¢des Unidas, 14.261, 10° andar, Vila Gertrudes,
Sdo Paulo, SP, com as presencas dos seguintes membros: Pedro Moreira Salles (Presidente
do Conselho de Administracdo), Alfredo Egydio Setlbal, Luiz Fernando Ziegler de Saint
Edmond, Marcelo Pereira Lopes de Medeiros, Rodolfo Villela Marino, Silvio Tini de Aradjo
e Stacey Kirkpatrick Brown. Nesta reunido foram discutidos diversos assuntos, conforme
registrado a seguir:

VI — POLITICA DE DESTINACAO DE RESULTADOS: Os Senhores membros do
Conselho de Administracdo aprovaram a Politica de Destinacdo de Resultados da
Companhia, conforme disposto no Anexo |1l da presente ata.

Todas as apresentacdes correlatas a pauta da presente Reunido encontram-se arquivadas na
Sede Social da Companbhia.

Declaro ser o presente copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Séo Paulo, 30 de junho de 2021.

Pedro Moreira Salles
Presidente do Conselho de Administragdo



ANEXO 111

POLITICA DE DESTINACAO DE RESULTADOS

1. OBJETIVO

1.1. Esta Politica objetiva orientar a conduta da administracdo da Alpargatas S.A.
(“Companhia”) a respeito da distribuicao de lucros e pagamento de dividendos e/ou de juros
sobre capital préprio, esclarecendo, aos acionistas e demais partes interessadas, os critérios
e as diretrizes que as norteiam.

1.2. Esta Politica tem como referéncias: (i) a Lei Federal n° 6.404, de 15 de novembro de
1976 (Lei das Sociedades Andnimas — “LSA”); (ii) as normas emitidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM?”): (iii) as praticas recomendadas pelo Codigo Brasileiro de
Governanca Corporativa — Companhias Abertas (“CBGC”); e (iv) o Estatuto Social da
Companhia.

2. ATRIBUICAO

2.1. A presente Politica se aplica a todos administradores e acionistas da Companhia.

3. COMPETENCIA

3.1. Compete a Diretoria elaborar e submeter a apreciacdo do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal, quando instalado, as demonstracdes financeiras do exercicio e a
proposta de destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social anterior.

3.2. Compete ao Conselho de Administracdo aprovar e submeter a Assembleia Geral a
proposta de destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio social anterior, bem como
declarar a distribui¢do de dividendos intermediarios e/ou de juros sobre capital proprio, com
base em resultados apurados em balangos intermediérios, nos termos da legislacéo vigente e
do Estatuto Social.

3.3. A Assembleia Geral é o 6rgdo competente para deliberar, de acordo com a proposta
apresentada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, sobre a destinagéo do lucro
liquido do exercicio e a distribuigéo de dividendos.

4. APURACAO DE RESULTADOS

4.1. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano, data base em relagdo a qual serdo levantadas as demonstracfes financeiras



correspondentes ao exercicio social e apurado o respectivo resultado, com observancia das
disposicdes legais.

4.2. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos os prejuizos acumulados, quando existentes,
e a provisdo para imposto de renda.

(i) O Conselho de Administracdo podera propor a Assembleia Geral a participacéo
dos administradores no lucro do exercicio, a qual ndo podera ultrapassar a sua
remuneracdo anual nem a 0,1 (um décimo) dos lucros remanescentes apos as
deducdes previstas no item 4.2, acima, prevalecendo o limite que for menor.

(i) Respeitados os limites referidos neste item, a participacdo global dos
administradores no lucro do exercicio e sua distribuicdo serdo estabelecidas pelo
Conselho de Administragéo.

5. DESTINACAO DE RESULTADO

5.1. O Conselho de Administracdo propora a Assembleia Geral Ordinaria o destino a ser
dado ao lucro liquido do exercicio, destinando-se, obrigatoriamente, 5% (cinco por cento)
para integrar a reserva legal, até atingir o limite maximo previsto na lei, destinando-se
também a parcela necessaria para a constituicdo da reserva para contingéncias, quando as
circunstancias assim o recomendarem.

(i) Do lucro remanescente, apds deducBes legais e das reservas de subvencdo de
investimentos, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério dos acionistas, podendo ser pagos na
forma de juros sobre capital préprio nos termos da legislacéo aplicavel.

(ii) Por proposta do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral podera deliberar
a destinacdo de recursos para a Reserva Especial, que tera por finalidade garantir: (a)
meios financeiros para a operacdo da Companhia; (b) recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio ou suas antecipacoes;
e (c) o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital nas
empresas participadas; sendo tal Reserva Especial formada por até a totalidade da
parcela remanescente do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202
da LSA que remanescer apés as deducdes legais e pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no item (i), acima, ndo podendo exceder 95% (noventa e cinco
por cento) do capital social.

(iii) O saldo das reservas de lucros, somado ao da reserva legal, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o
capital social. Atingindo esse limite, com base em proposta a ser feita pelo Conselho
de Administracdo, a Assembleia Geral deliberard sobre aplicacdo do excesso na
capitalizacéo ou na distribuicdo de dividendos aos acionistas.



5.2. Nos termos do Estatuto Social, o0 Conselho de Administracdo poderé:

(i) Declarar parcelas de antecipacdo do dividendo anual e/ou 0 pagamento de juros
sobre capital proprio, com base em balancos extraordinarios levantados em 30 de
junho e 30 de setembro de cada ano, conforme previsto no Artigo 30 do Estatuto
Social da Companhia, fixando as condi¢Ges de pagamento.

(if) Sem prejuizo do disposto no item (i) acima, efetuar a distribuicdo de dividendos
e/ou de juros sobre capital proprio com base nos resultados apurados em outros
balancos extraordinarios, levantados a qualquer tempo, observando-se o disposto no
8§ 1° do artigo 204 da LSA, definindo as condic¢des de pagamento.

5.2.1. Os dividendos intermediarios e 0s juros sobre capital proprio eventualmente
pagos aos acionistas serdo imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do
dividendo anual obrigatorio estabelecido no 8§ 1° do Artigo 30 do Estatuto Social da
Companhia.

6. PAGAMENTO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

6.1. O dividendo ndo serd obrigatério no exercicio social em que o Conselho de
Administracdo o julgar incompativel com a situacdo financeira da Companhia, observado o
que dispbe 0 84° do artigo 202 da LSA. No caso previsto neste item, os administradores ndo
terdo direito a participacdo estatutaria nos lucros.

6.2. O dividendo de cada exercicio podera ser pago antecipadamente em quatro ou mais
parcelas trimestrais ou em intervalos menores, por conta do resultado do exercicio, de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, observado o disposto nos 8 8 1° e 2° do art. 204 da
LSA ou na forma de juros sobre capital proprio nos termos da legislacdo aplicavel.

(i) As antecipacdes de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio
serdo declaradas pelo Conselho de Administracdo, e serdo lastreadas nos ultimos
balancos trimestrais e de encerramento do exercicio, conforme o caso.

(ii) O dividendo e/ou os juros sobre capital proprio serdo pagos no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data da reunido do Conselho de Administragéo ou da
Assembleia Geral que o declarar.

(iii) A Assembleia Geral podera estender o prazo previsto no item (ii) acima, mas o
pagamento do dividendo e/ou juros sobre capital proprio devera ser sempre efetuado
dentro do exercicio em que for declarado.

6.3. Os incentivos fiscais sdo destinados para reserva de subvencdo de investimentos,
conforme o artigo 30 da Lei n® 12.973/2014. Deliberando-se pela destinacdo destes



incentivos como pagamento de proventos, a Companhia devera submeté-los a tributacéo.

6.4. A Companhia divulgara Aviso aos Acionistas indicando a data do pagamento dos
dividendos e juros sobre capital proprio, bem como os procedimentos para recebimento dos
respectivos valores.

7. PRESCRICAO DO DIREITO AOS DIVIDENDOS

7.1. O prazo para 0s acionistas reclamarem o pagamento de dividendos ou pagamentos de
juros sobre capital préprio referentes as suas agdes prescreve em 3 (trés) anos, contados da
data em que referidos dividendos ou juros sobre capital préprio tenham sido a eles
disponibilizados pela Companhia. Ap6s expirado este prazo, o valor dos dividendos ou juros
sobre capital préprio ndo reclamados reverterdo em favor da Companhia, nos termos do
artigo 287, inciso II, alinea “a”, da LSA.

8. DISPOSICOES FINAIS

8.1. A Companhia também se reserva ao direito, a qualquer momento, de revisar, modificar,
alterar ou revogar esta Politica, especialmente no caso de qualquer alteracdo essencial ou
relevante nas leis ou nos regulamentos aplicaveis a Companhia.

8.2. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

8.3. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 30

de junho de 2021, entrando em vigor na data de sua aprovagdo e vigorando por prazo
indeterminado.
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