FLEURY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2021

1. Data, hora e local: Realizada no dia 1° do més de julho de 2021, as 10h00 (dez horas), na
sede social de Fleury S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida General Waldomiro de Lima, n° 508, Jabaquara, CEP 04344-070.

2. Convocacdo e Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, por meio de teleconferéncia, conforme artigo 15, 8§ 3° do Estatuto Social da Companhia:
Srs. (i) Marcio Pinheiro Mendes; (ii) Fernando Lopes Alberto; (iii) Rui Monteiro de Barros Maciel,
(iv) Samuel Monteiro dos Santos Junior; (v) Andréa Cristina de Lima Rolim; (vi) Jodo Roberto
Gongalves Teixeira; (vii) Rachel Ribeiro Horta; (viii) Raul Calfat; (ix) Luiz Carlos Trabuco Cappi,
(x) Manoel Antonio Peres (Suplente do Sr. Ivan Luiz Gontijo Junior). Em decorréncia da presenga de
todos os membros do Conselho de Administracéo, ficou dispensada a convocagéo, nos termos do
artigo 15, § 1° do Estatuto Social da Companhia.

3. Mesa: A reunido foi presidida pelo Sr. Marcio Pinheiro Mendes e secretariada pelo Sr.
Anderson Andreoli Martins.

4. Ordem do Dia: (i) aprovar a realizagdo, pela Companhia, da 6 (sexta) emisséo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em trés séries (“Emissdo” e
“Debéntures”, respectivamente), pera distribuigdo publica com esforcos restritos de colocagéo, nos
termos da Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada (“Oferta Restrita” e “Instru¢cdo CVM 476”, respectivamente), bem como os termos
e condigdes da Emissdo e da Oferta Restrita; (ii) autorizar a diretoria da Companhia, 0s seus
procuradores, conforme o caso, a praticar todos 0s atos necessarios para a consecucdo da Oferta
Restrita; e (iii) ratificar os atos ja praticados pela diretoria da Companhia, ou por seus procuradores,
conforme o caso, para a consecucdo da Oferta Restrita.

5. Deliberacdes: Foram aprovadas, por unanimidade dos votos e sem quaisquer ressalvas ou
reservas, as seguintes matérias:
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5.1. Aprovar a realizacdo, pela Companhia, da Emissdo e da Oferta Restrita, de acordo com 0s
seguintes termos e condigdes, a serem detalhados e regulados por meio da celebragao do “Instrumento
Particular de Escritura da 62 (sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes,
em 3 (Trés) Séries, da Espécie Quirografaria, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de
Distribuicg&o, do Fleury S.A.” (“Escritura de Emissdo”):

VI.

VII.

VIII.

Data de Emisséo: para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 1°
de julho de 2021. (“Data de Emissdo”™).

Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdo serd de R$ 1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais), na Data de Emissao.

NUmero de Séries: a Emissao sera realizada em trés séries.

Quantidade: Serdo emitidas (i) 250.000 (duzentas e cinquenta mil) debéntures da
primeira série (“Debéntures da Primeira Série™); (ii) 375.000 (trezentas e setenta e cinco
mil) debéntures da segunda série (“Debéntures da Segunda Série™); e (iii) 375.000
(trezentas e setenta ¢ cinco mil) debéntures da terceira série (“Debéntures da Terceira
Série”).

Valor Nominal Unitario: o Valor Nominal Unitério das Debéntures sera de R$ 1.000,00
(mil reais) na Data de Emissdo. O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera
corrigido ou atualizado monetariamente por qualquer indice.

Tipo, Conversibilidade e Forma: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em
acOes de emissdo da Companhia, nominativas e escriturais, sem emisséo de cautelas e
certificados e nédo fardo jus a participacao nos lucros da Companhia.

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem garantia, ndo gozando o0s
titulares das Debéntures (“Debenturistas”) de preferéncia em relagdo aos demais credores
quirografarios da Companhia, nos termos do artigo 58, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”).

Colocacdo: As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM 476, sob o regime de garantia firme de
colocagéo para a totalidade das Debéntures, com a intermediacdo de instituigdo financeira
integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios responsavel pela distribuicéo
das Debéntures (“Coordenador Lider”), conforme o “Instrumento Particular de Contrato
de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo com Esforcos Restritos de Distribuicdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acbes, em 3 (Trés) Séries, da Espécie
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Quirografaria, da 62 (Sexta) Emissdo do Fleury S.A.” (“Contrato de Distribuicdo™) a ser
celebrado entre o Coordenador Lider e a Companhia.

IX. Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures de Primeira Série terdo prazo de
vencimento de 4 (quatro) anos a contar da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 1°
de julho de 2025 (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”). As
Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos a contar da Data
de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 1° de julho de 2026 (“Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda Série”). As Debéntures da Terceira Série terdo prazo de
vencimento de 7 (sete) anos a contar da Data de Emiss&o, vencendo-se, portanto, em 1° de
julho de 2028 (“Data de Vencimento das Debéntures da Terceira Série” e, quando em
conjunto com Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série e com Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série, “Data de Vencimento™).

X. Amortizacao do Valor Nominal Unitario: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de eventual vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures ou resgate
antecipado, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, o Valor Nominal
Unitario das Debéntures sera integralmente liquidado na Data de Vencimento da
respectiva Série.

Xl.  Remuneracéo das Debéntures?:

(a) As Debéntures da Primeira Série fardo jus a uma remuneracdo equivalente a 100%
(cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em sua pagina da Internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de spread ou sobretaxa equivalente a
1,35% (um inteiro e trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério, desde a Data da
Primeira Subscricéo e Integralizacdo, ou desde a Data de Pagamento da Remuneracao das
Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, inclusive, até a proxima Data de
Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série, de acordo com a formula
a ser incluida na Escritura de Emissdo (“Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série”).

A sobretaxa original das Debéntures da Primeira Série podera ser aumentada em 0,125%
(cento e vinte e cinco milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, caso a Companhia (i) ndo cumpra com as metas associadas aos indicadores

! Redag#o a ser alinhada conforme verséo final da Escritura de Emissao.
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chave de desempenho sustentavel (“SKPI”) definidos na Escritura de Emissao; ou (ii) ndo
entregue ao Agente Fiduciario os Relatdrios do Verificador Externo nos prazos definidos
na Escritura de Emisséo.

Adicionalmente, caso a Companhia (i) ndo entregue ao Agente Fiduciario os Relatorios
do Verificador Externo nos prazos definidos na Escritura de Emisséo; ou (ii) entregue
tempestivamente os respectivos Relatorios do Verificador Externo mas as metas
associadas aos SKPI definidos na Escritura de Emissdo ndo sejam cumpridas, a
Companhia devera pagar, na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, aos
Debenturistas titulares de Debéntures da Primeira Série, um prémio, cujo valor sera
equivalente a 0,125% (cento e vinte e cinco milésimos por cento), incidente sobre o saldo
devedor das Debéntures da Primeira Série.

(b) As Debéntures da Segunda Série fardo jus a uma remuneracdo equivalente a 100%
(cem por cento) da Taxa DI, acrescida de spread ou sobretaxa equivalente a 1,50% (um
inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario, desde a Data da Primeira
Subscricdo e Integralizacdo, ou desde a Data de Pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior, inclusive, até a préxima Data de
Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série, de acordo com a formula
aser incluida na Escritura de Emisséo (“Remuneracédo das Debéntures da Sequnda Série”).

A sobretaxa original das Debéntures da Segunda Série podera ser aumentada em até 0,25%
(vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinguenta e dois) Dias
Uteis, caso a Companhia (i) ndo cumpra com as metas associadas aos SKPI definidos na
Escritura de Emissdo; ou (ii) ndo entregue ao Agente Fiduciario os Relatorios do
Verificador Externo nos prazos definidos na Escritura de Emissao.

Adicionalmente, caso a Companhia (i) ndo entregue ao Agente Fiduciario os Relatorios
do Verificador Externo nos prazos definidos na Escritura de Emisséo; ou (ii) entregue
tempestivamente o os Relatdrios do Verificador Externo mas as metas associadas aos
SKPI definidos na Escritura de Emissdo ndo sejam cumpridas, a Companhia devera pagar,
na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, aos Debenturistas titulares de
Debéntures da Segunda Série, um prémio, cujo valor sera equivalente a até 0,175% (cento
e setenta e cinco milésimos por cento) incidente sobre o saldo devedor das Debéntures da
Segunda Série, conforme previsto na Escritura de Emisséo.

(c) As Debéntures da Terceira Série fardo jus a uma remuneragdo equivalente a 100%
(cem por cento) da Taxa DI, acrescida de spread ou sobretaxa equivalente a 1,75% (um
inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinguenta e
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XIl.

XII.

XIV.

dois) Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario, desde a Data da Primeira
Subscricdo e Integralizacdo, ou desde a Data de Pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Terceira Série imediatamente anterior, inclusive, até a proxima Data de
Pagamento da Remuneracgdo das Debéntures da Terceira Série, de acordo com a formula
a ser incluida na Escritura de Emissao (“Remuneracdo das Debéntures da Terceira Série”
e, quando em conjunto com a Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série e
Remuneracgdo das Debéntures da Segunda Série, “Remuneracao das Debéntures”).

A sobretaxa original das Debéntures da Terceira Série podera ser aumentada em até 0,35%
(trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, caso a Companhia (i) ndo cumpra com as metas associadas aos SKPI definidos na
Escritura de Emissdo; ou (ii) ndo entregue ao Agente Fiducidrio os Relatorios do
Verificador Externo nos prazos definidos na Escritura de Emissao.

Pagamento da Remuneracdo das Debéntures: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das
obrigacOes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissao,
0 pagamento da Remuneragdo das Debéntures sera realizado semestralmente, nos dias 08
de julho e 08 de janeiro de cada ano, a contar da Data de Emissdo, sendo o primeiro
pagamento devido em 08 de janeiro de 2022 e o Gltimo na respectiva Data de VVencimento
das Debéntures de cada Série (cada uma destas datas, uma “Data de Pagamento da

Remuneracgéo”).

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizeram jus os Debenturistas seréo efetuados
pela Companhia na data de seu respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso:
(i) os procedimentos adotados pela B3, caso as Debéntures estejam custodiadas
eletronicamente junto a B3; e/ou (ii) para os Debenturistas cujas Debéntures ndo estejam
custodiadas eletronicamente na B3, por meio do Escriturador (conforme defini¢éo a ser
incluida na Escritura de Emissdo). Farao jus ao recebimento de qualquer valor devido aos
Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissao, aqueles que forem Debenturistas no
encerramento do dia Util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.

Encargos Moratorios: Sem prejuizo da Remuneracdo das Debéntures, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos titulares
de Debéntures, os debitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Companhia ficardo sujeitos
a multa moratoria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e juros de mora a taxa de
1% (um por cento) ao més, calculados pro rata die, desde a data do inadimplemento até a
data do efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacéo
judicial ou extrajudicial, além das despesas para cobranga.
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XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XX.

Forma de Subscricdo e Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas no mercado
primario pelo seu Valor Nominal Unitario, na data da primeira subscricao e integralizacéo
das Debéntures (“Data da Primeira Subscricdo e Integralizacdo”), ou pelo seu Valor
Nominal Unitario acrescido da respectiva Remuneracdo das Debéntures, calculada pro
rata temporis, desde a Data da Primeira Subscricdo e Integralizacdo até a data de sua
efetiva subscrigéo e integralizacdo, utilizando-se, para tanto, 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamentos. As Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional,
no ato da subscricéo, de acordo com as normas de liquidacéo aplicaveis a B3.

Garantias: Nao havera garantias reais ou fidejussorias para as Debéntures.
Repactuacdo Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.

Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir uma ou mais
Debéntures, observados os termos do artigo 13, da Instrucdo CVM 476, o disposto no
artigo 55, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como a legislacdo aplicavel a época
e as regras expedidas pela CVM: (i) por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario,
devendo a aquisicdo facultativa de que trata este item constar do relat6rio da administracéo
e das demonstracbes financeiras da Companhia; ou (ii) por valor superior ao Valor
Nominal Unitario, desde que observe as regras expedidas pela CVM.

Resgate Antecipado Facultativo Total: Sujeito ao atendimento de determinadas
condicOes a serem estabelecidas na Escritura de Emissdo, a Companhia podera, a seu
exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir de 1° de julho de 2023 (inclusive)
para as Debéntures da Primeira Série, de 1° de julho de 2024 (inclusive) para as Debéntures
da Segunda Série e de 1° de julho de 2026 (inclusive) para as Debéntures da Terceira Série,
realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures da Primeira Série,
totalidade das Debéntures da Segunda Série e/ou da totalidade das Debéntures da Terceira
Série, conforme o caso (sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial das Séries),
com o consequente cancelamento de tais Debéntures. O valor a ser pago em relagédo a cada
uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo sera o Valor Nominal
Unitario, acrescido da respectiva Remuneracdo das Debéntures, calculada pro rata
temporis desde a Data de Pagamento de Remuneracao imediatamente anterior até a data
do efetivo pagamento (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”), acrescido de prémio
previsto na Escritura de Emissdo, incidente sobre o Valor do Resgate Antecipado
Facultativo, calculado de acordo com formula que constara da Escritura de Emissé&o.

Oferta de Resgate Antecipada: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério e a
qualquer tempo, observados os dispositivos legais aplicaveis, realizar oferta de resgate
antecipado da totalidade das Debéntures da Primeira Série, da totalidade das Debéntures
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da Segunda Série e/ou da totalidade das Debéntures da Terceira Série, conforme o caso,
sendo permitida a oferta de resgate direcionada a apenas uma das Séries das Debéntures,
enderecada a todos os titulares de Debéntures da Primeira Série, a todos os titulares de
Debéntures da Segunda Série e/ou a todos os titulares de Debéntures da Terceira Serie,
sem distingdo, sendo assegurado a todos os titulares das Debéntures da Primeira Série, a
todos os titulares da Segunda Série e/ou a todos os titulares da Terceira Série, igualdade
de condicGes para aceitar ou recusar, a seu exclusivo critério, a oferta de resgate antecipado
das Debéntures de sua titularidade, observados os termos a serem previstos na Escritura
de Emissao.

XXI. Amortizacdo Extraordindria: As Debéntures ndo poderdo ser parcial ou totalmente
amortizadas extraordinariamente por iniciativa da Companhia.

XXII. Vencimento Antecipado: Observada a Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario
(conforme definicdo a ser incluida na Escritura de Emissdo) devera considerar
antecipadamente vencidas todas as obrigacGes relativas as Debéntures e exigir o
pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva
Remuneracdo das Debéntures, calculadas pro rata temporis desde a Data da Primeira
Subscricdo e Integralizagdo ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneragdo da
respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
bem como dos demais encargos devidos e ndo pagos até a data do vencimento antecipado,
apurado na forma da lei e de acordo com os termos a serem previstos na Escritura de
Emissdo , na ocorréncia das hipdteses a serem previstas na Escritura da Emissao.

XXII1.Deposito para Distribuicdo e Negociacdo: As Debéntures serdo depositadas para
(i) distribuicdo no mercado priméario por meio do MDA — Maddulo de Distribuicdo de
Ativos, administrado e operacionalizado pela B3; e (ii) negociacdo no mercado secundario
por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado
pela B3, sendo as negociacdes e os eventos de pagamento liquidados financeiramente e a
custddia eletrénica das Debéntures realizada por meio da B3.

XXI1V. Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da
Oferta Restrita serdo destinados para usos corporativos gerais, como ao reforco de capital

de giro e alongamento de passivo da Companhia.

XXV. Demais Caracteristicas: as demais caracteristicas das Debéntures serdo especificadas na
Escritura de Emisséo.

5.2  Autorizar adiretoria da Companhia, ou seus procuradores, conforme o caso, a praticar, perante
qualquer entidade, todos os atos necessarios para a consecucdo da Oferta Restrita e da Emisséo,
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incluindo, mas ndo se limitando a, (i) celebracdo de todos os documentos relacionados a Oferta
Restrita e & Emissdo e seus eventuais aditamentos, incluindo, mas ndo se limitando, a Escritura de
Emisséo e ao Contrato de Distribuicao; (ii) negociacéo de todos os termos e condi¢Ges que venham a
ser aplicaveis a Oferta Restrita e a Emissao, inclusive as hipoteses de vencimento antecipado a serem
incluidas na Escritura de Emisséo; (iii) contratacdo dos sistemas de distribuicdo e negociacdo das
Debéntures nos mercados priméario e secundario; (iv) contratacdo dos prestadores de servigo no
ambito da Emissdo, tais como: (1) o Coordenador Lider, (2) os assessores juridicos, (3) o banco
liquidante e escriturador; (4) o agente fiduciario, fixando-lhes os respectivos honorérios, e (5) a
agéncia de classificacdo de risco (rating) para a Emisséo; e (v) publicacéo e o registro de documentos
da Oferta Restrita e da Emissdo perante os 6rgaos competentes.

5.3  Ratificar os atos ja praticados anteriormente a realizacdo desta reunido pela diretoria da
Companhia, ou por seus procuradores, conforme o caso, para a consecuc¢do da Oferta Restrita.

6. Encerramento: nada mais cabendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagéo
foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. Mesa: Marcio Pinheiro Mendes, Presidente; Anderson Andreoli Martins,
Secretario. Conselheiros: Marcio Pinheiro Mendes; Fernando Lopes Alberto; Rui Monteiro de Barros
Maciel; Samuel Monteiro dos Santos Junior; Andréa Cristina de Lima Rolim; Jodo Roberto
Goncalves Teixeira; Rachel Ribeiro Horta; Raul Calfat; Luiz Carlos Trabuco Cappi; e Manoel
Antonio Peres.

Sdo Paulo, 1° de julho de 2021.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Mesa:

Marcio Pinheiro Mendes Anderson Andreoli Martins
Presidente Secretario
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