OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
CNP]/ME n? 09.114.805/0001-30
NIRE 333.0031011-8

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI

DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Clausula 12. A OceanPact Servigos Maritimos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agoes

que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis.

§19. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo
Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores (se houver), administradores e membros do conselho fiscal, quando

instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

§22. A Companbhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverao observar os prazos,
as obrigacdes e os procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no

Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 22. A Companhia tem como objeto social (i) o treinamento e consultoria em servicos
de meio ambiente, energia, logistica e maritimos; (ii) servicos em campo na aquisi¢ao de dados,
medi¢cdes e monitoramento ambiental; (iii) a criacdo e invencdo de produtos e solucdes nas
areas maritimas e ambiental; (iv) especificacdo, execucdo e andlise de levantamentos
hidrogréaficos; (v) operagdo, manutencdo e aluguel de equipamentos de combate a
derramamento de 6leo e emergéncias ambientais; (vi) protecdo ambiental; (vii) navegacio de
apoio maritimo e apoio portuario; (viii) afretamento ou aluguel de embarcagdes proprias ou de
terceiros para apoio as operacdes de exploracdo e producdo de petrdleo, energia edlica,
ondomotriz e maremotriz ou qualquer outra atividade maritima, com ou sem tripulacio;
operacdo e locacdo de Veiculos de Operacdo Remota (ROV); (ix) servicos de aquisicdo de
imagens e dados através de embarcacgoes e veiculos tripulados ou ndo, e (x) a participacdo no

capital social de outras sociedades.



Clausula 32. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gléria, n? 122, salas 801 e 802 (102 pavimento) e salas 901 e 902 (11°
pavimento), Gldria, CEP: 20.241-180, podendo, por deliberacdo de sua Diretoria, abrir, manter

e fechar filiais, escritdrios e agéncias em todo o territdrio nacional e no exterior.

Clausula 42. O prazo de duracido da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II

CAPITAL SOCIAL E ACOES

Clausula 52. O capital social da Companhia é de R$ 842.999.412,29 (oitocentos e quarenta e
dois milhdes novecentos e noventa e nove mil quatrocentos e doze reais e vinte e nove centavos),
dividido em 199.959.554 (cento e noventa e nove milhdes novecentas e cinquenta e nove mil

quinhentas e cinquenta e quatro) acées ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

§12. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite total de
300.000.000 (trezentas milhdes) ag¢des ordinarias, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, hip6tese em que competira a este
orgdo a fixagdo do preco de emissdo e do nimero de a¢des a ser emitido, bem como as demais
condicdes da respectiva subscricdo e integralizagao, inclusive a eventual destinacao de parte do

preco de emissdo a conta de reserva de capital.

§22. Todas as a¢bes de emissdo da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depésito,
junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), em

nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.
§32. 0 custo de transferéncia das a¢des escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de

acoes.

Clausula 62 E vedada a Companhia a emissdo de agdes preferenciais e de partes

beneficiarias.

Paragrafo Primeiro. A Companhia poder3, dentro do limite do capital autorizado, emitir bonus



de subscricao, a serem alienados ou atribuidos como vantagem adicional quando da emissdo de
outros valores mobiliarios, e que conferirdo aos seus titulares o direito de subscrever acoes da

Companbhia.

Paragrafo Segundo. Em caso de mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito, a
divida sera atualizada monetariamente com base da variacdo do IGP-M da Fundacao Getulio
Vargas e sobre o valor assim apurado incidirdo tanto juros de 1% ao més, observado o limite
total da taxa legal de juros aplicavel, se houver, e quanto multa moratéria de 10%, sem prejuizo
das alternativas asseguradas a Companhia em lei e no boletim de subscricdo e das sangdes legais

aplicaveis.

Clausula 72. Na emissdo, dentro do capital autorizado, de acGes, debéntures conversiveis em
acdes, ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicio de controle, a
Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas ou reduzir o prazo

de seu exercicio.

Clausula 82. A Companhia podera outorgar a¢des ou op¢des de compra de acdes de sua
emissdo nos termos de planos de outorga de a¢des ou de op¢des de compra de acdes de sua
emissdo aprovados pela Assembleia Geral, em favor de administradores, empregados e

prestadores de servigos da Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo Primeiro. A outorga de op¢des de compra de agdes, nos termos deste artigo,
observara o limite do capital autorizado, inexistindo direito de preferéncia na outorga ou no

exercicio das opg¢des, conforme o disposto na Lei n° 6.404 /76 (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Clausula 92. Nas deliberacdes da Assembleia Geral, cada agido ordinaria conferira um voto a seu

titular.

CAPITULO 111

ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o interesse social
o0 exigir, segundo as regras deste Estatuto, e observado o disposto na Lei das Sociedades por

Acdes.



§1¢2. A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente, de modo parcialmente digital ou

exclusivamente digital, conforme a regulamentacao aplicavel.

§22. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverao ser
colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo do primeiro
anuncio de convocagao, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentacdo vigente

exigirem a observancia de prazo maior.

§32. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocac¢io, com a presenca de acionistas
representando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado,
e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas, sem prejuizo, em ambos os

casos, do quérum de deliberacdo estabelecido em lei ou neste Estatuto.

Clausula 11. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao da Companhia
e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este indicar. Na auséncia
do Presidente e de indicacido deste, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo bem como de qualquer indicacao destes, o Presidente
da Assembleia serd escolhido pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Mesa

escolherd um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Clausula 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia dever3,
com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, apresentar: (i) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria das ag¢bes escriturais ou em custédia de sua titularidade; (ii) os
documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista, se aplicavel; e (iii)
na hipotese de representacdo do acionista por procuracdo, o respectivo instrumento de
mandato outorgado na forma da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu representante
legal deverdao comparecer a Assembleia Geral munidos de documentos que comprovem sua

identidade.

§12. Inobstante o disposto no caput, o acionista que comparecer presencialmente a Assembleia
Geral, realizada de modo presencial ou parcialmente digital, munido dos documentos referidos
na Clausula 12 acima, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda

que tenha deixado de apresenta-los previamente.



§2¢. O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que isto seja
permitido, devera necessariamente realizar o depoésito prévio antecipado dos documentos,
como estabelecido no caput, fornecendo ainda as eventuais informacdes e documentos
adicionais necessarios a viabilizagdo da participacdo digital, sob pena de nio ser admitido no

conclave.

Clausula 13. Ressalvadas as excegdes previstas em lei ou no Regulamento do Novo Mercado, as
deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se

computando as abstenc¢des e os votos nulos ou em branco.

Clausula 14. Dos trabalhos e delibera¢des da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formagio da
maioria, observando-se a legislacdo e a regulamentacao aplicaveis em relacdo aos acionistas que

enviem boletim de voto a distancia ou participem por meio digital.
Clausula 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e subscritores da respectiva ata os
acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou que registrem sua presenca

a distancia, na forma prevista pela regulamentacdo da CVM.

Clausula 16. A Assembleia Geral fixara o montante global da remunerag¢ido dos administradores

e do Conselho Fiscal.
Paragrafo Unico. Observado o limite da remuneracéo global aprovado pela Assembleia Geral,
cabera ao Conselho de Administracao fixar a remuneracio individual de seus membros e dos

membros da Diretoria.

Clausula 17. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicoes previstas em lei ou neste

Estatuto Social, deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) contas dos administradores e demonstragdes financeiras;

(ii) destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos, ressalvado o

disposto na Clausula 44 abaixo;

(iii)  eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administrag¢do e do Conselho Fiscal,



se instalado;

(iv)  alteragdo do Estatuto Social da Companbhia;

(v) aumento ou reduc¢do do capital social da Companhia, sem prejuizo da autorizacao

constante no paragrafo 12 da clausula 52;

(vi)  fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporacgio de agdes envolvendo a Companhia;

(vii) proposta de saida da Companhia do Novo Mercado e cancelamento do registro de

companhia aberta;

(viii) suspensdo do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da

Lei das Sociedades por Agdes;

(ix)  dissolugdo, liquidagdo (incluindo a cessagdo do estado de liquidagdo), pedido de faléncia

ou recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de suas controladas; e

(x) negociacdo, pela Companhia, de a¢des de sua prépria emissdo, se o Conselho de

Administracdo ndo for competente segundo a regulamentacdo em vigor.

Paragrafo anico. Em nenhuma hipétese o Presidente da Assembleia computara voto proferido
com infracdo a acordo de acionistas devidamente arquivado na Companhia, qualquer que seja a

alegacdo formulada pelo acionista visando a aceitacdo de seu voto.

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Clausula 18. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma

Diretoria.

Paragrafo Unico. A investidura dos administradores independera de caugio ou outra garantia,
e dar-se-a pela assinatura do respectivo termo de posse, que devera contemplar sua sujeicdo a

clausula compromissoria estabelecida na Clausula 55.



Clausula 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderio ser acumulados pela mesma pessoa, exceto em
decorréncia de vacancia, observados os prazos e obrigacdes de divulgacdo e regularizacao

previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 20. Os administradores poderao participar nos lucros, na forma da lei.

Conselho de Administracao

Composigdo

Clausula 21. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros titulares e até igual nimero de suplentes, eleitos e destituiveis pela

Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

§12. 0 Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao eleitos pelo Conselho
de Administracdo na primeira reunido apds a posse de seus membros para um novo mandato,
ou posterior a eleicio do substituto, em caso de vacadncia de qualquer daqueles cargos,

observado o disposto nas Clausulas 28 e 29 abaixo.

§22. 0 Conselho de Administracdo adotard um Regimento Interno que dispora, dentre outras
matérias julgadas convenientes, sobre seu préprio funcionamento, direitos e deveres dos seus

membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos sociais.

§32. A indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo devera observar os requisitos
previstos na Politica de Indicagdo da Companhia, no Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado, na Lei das Sociedades por A¢des, bem como nas demais legislagdes e regulamentacdes

aplicaveis.

§42. Respeitado o disposto no caput desta Clausula, o nimero de membros que integrardo o
Conselho de Administracdo em cada gestdo devera ser fixado em cada Assembleia Geral, cuja

ordem do dia inclua a eleicdo da totalidade de seus membros.

Clausula 22. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢cdo do

Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de



Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada pela Assembleia Geral que os

eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicagdo do percentual referido no caput desta
Clausula, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para

o nimero inteiro imediatamente superior.

Eleicdo

Clausula 23. Ressalvada a hipotese de adocdo do procedimento de voto multiplo e a
possibilidade de eleicdo em separado nas hipéteses legais, a eleicio dos membros do Conselho

de Administracio dar-se-a pelo sistema de chapas.

§12. Na eleicdo de que trata esta Clausula, somente poderao concorrer as chapas: (a) indicadas
pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no §3° desta

Clausula, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§22. 0 Conselho de Administracdo devera, na data da convocagdo da Assembleia Geral destinada
a eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administrac¢ao, disponibilizar aos acionistas
as informagdes e declaragdes relativas a cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, nos
termos exigidos pela legislacdo e regulamentacao vigentes, bem como pela Politica de Indicagao
da Companhia, inclusive com relacio a caracterizacdo dos candidatos como independentes nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.

§32. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo encaminhar a Companhia as
informagbes, documentos e declaracbes a que se refere o Paragrafo anterior, cabendo a
Companhia, apdés a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacdo nos termos da

regulacao vigente.

§4°. A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo

Conselho de Administragdo.

§52. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos

da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.



Clausula 24. Nio obstante o disposto na Clausula 23 acima, na eleicio do Conselho de
Administracao é facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a ado¢ao do processo de voto

multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

§12. A Companhia, imediatamente apds o recebimento valido do pedido de adog¢ido do voto
multiplo, devera divulgar comunicacao informando a sua adoc¢do, nos termos da regulamentagdo

aplicavel.

§22. Na hipdtese de adogdo do processo de voto miiltiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas,
passando a ser considerados candidatos os integrantes das chapas de que trata a Clausula 23,
bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para elei¢do pelo processo
de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as informacées e

declaragdes referentes a tais candidatos a que se refere o §22 da Clausula 23 deste Estatuto.

Clausula 25. Caso a Companhia venha a estar sob controle de determinado acionista ou grupo
de acionistas, serd permitido a acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social
requerer e promover a eleicao em separado de um membro do Conselho de Administracao e seu
respectivo suplente, na forma prevista no §4°¢ do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acoes,
desde que, para tais fins, tais acionistas comprovem a titularidade ininterrupta do referido
percentual minimo de participacdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,

imediatamente anterior a realizagdo da respectiva Assembleia Geral.

Reunibes e Substituicbes

Clausula 26. O Conselho de Administracido devera se reunir, ordinariamente, no minimo a cada
3 (trés) meses, conforme calendario aprovado por seus membros anualmente, e,
extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais, mediante convoca¢io por

escrito entregue aos demais membros do Conselho de Administracao.

§12. As convocagdes das reunides do Conselho de Administracao deverdo ser realizadas com, no
minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, e 2 (dois) dias, em segunda
convocacao, por escrito, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou outra forma que permita a
comprovacao do recebimento pelo destinatario, contendo a indicacdo de data, hora, local da

reunido e ordem do dia.

§22. As reunides serdo convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de



Administracdo ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

§3¢. As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-do com a presenc¢a da maioria dos
seus membros em exercicio, e suas deliberacées serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes.

§42. Independentemente das formalidades de convocacdo, serd considerada regular a reunido a

que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.

Clausula 27. As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas preferencialmente na
sede social da Companhia, podendo também ser realizadas em outros locais no municipio do Rio
de Janeiro, e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia,
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo. Na auséncia de ambos, a reunido sera
presidida por um conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros presentes a referida

reuniao.

§12. O Conselho de Administra¢do podera convidar membros da Diretoria e outros 6rgios ou
departamentos da Companhia, bem como eventuais terceiros, para fins de discussao,
apresentacdo de informacdes e esclarecimentos de assuntos do interesse da Companhia e de
suas Controladas, ou que sejam uteis ou necessarios a deliberacdo de matéria que constar da

ordem do dia.

§22. Os membros do Conselho de Administracdo poderao participar das reunides por meio de
video conferéncia ou conferéncia telefénica, ou por qualquer outro meio de comunicagdo que
permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo considerados presentes a reunido e
deverdo assinar a correspondente ata ou enviar por escrito, inclusive por meio eletronico, sua

concordancia com o respectivo contetdo.

§32. Das reunides do Conselho de Administracdo, serdo lavradas atas em livro proprio,
tornando-se validas e efetivas com a assinatura ou concordancia expressa, nos termos do §2°
desta Clausula, de tantos membros quantos bastem para constituir o quérum requerido para

aprovacdo das matérias constantes da respectiva ordem do dia.

Clausula 28. No caso de auséncia, impedimento ou vacancia de cargo exercido por qualquer

membro efetivo do Conselho de Administracdo, suas func¢des de conselheiro deverdo ser
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assumidas pelo respectivo suplente, se houver, durante a auséncia ou impedimento temporario
ou ap6s a constatacdo do impedimento definitivo ou vacancia. Nao havendo suplentes, nos casos
de auséncia ou impedimento temporario que ndo superem 90 (noventa) dias (exceto se
diversamente deliberado pelo Conselho de Administragio), preservar-se-a o funcionamento do
Conselho de Administracao, desde que respeitado o nimero minimo de membros. Nos demais

casos, observar-se-a o disposto na Clausula 29 abaixo.

Clausula 29. Em caso de impedimento definitivo ou vacincia de qualquer dos cargos de
membro do Conselho de Administracdo, cabera aos conselheiros remanescentes nomear o
substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando um novo membro
titular e, se for o caso, seu respectivo suplente, serao eleitos e permanecerdo no cargo até o final
do mandato do membro substituido. Ocorrendo impedimento definitivo ou vacancia da maioria
dos cargos do Conselho de Administragdo, devera ser imediatamente convocada Assembleia

Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do
Conselho de Administracgio, as fun¢des de presidéncia do 6rgio serdo assumidas pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo durante a auséncia ou impedimento ou apés a
vacancia, sem prejuizo, se aplicavel, da eventual indicacdo de substituto para sua posicio de

Conselheiro, nos termos do caput desta Clausula.

Competéncia

Clausula 30. Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia, além das demais

atribuig¢des previstas em lei ou neste Estatuto Social:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e das sociedades sob seu controle;

(i) eleger e destituir Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o

disposto no presente Estatuto Social;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo pela

Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e quaisquer outros atos;

(iv)  convocar as assembleias gerais;
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(v) manifestar-se sobre o relatério da administracio, as contas da Diretoria e todas as
demonstragdes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprovacdo da Assembleia Geral

quando for o caso;

(vi)  fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,

observado o limite da remuneracdo global aprovado pela Assembleia Geral;

(vii)  definir os critérios gerais de remuneracio e politica de beneficios dos administradores

da Companbhia, e, sempre que julgar necessario, das sociedades sob seu controle;

(viii) aprovar programas de remuneracdo com base em acdes, observados os planos

aprovados em Assembleia Geral;

(ix) apresentar a assembleia geral chapa para eleicio dos membros do Conselho de

Administracdo, na forma da Clausula 23 deste Estatuto Social;

(x) propor a assembleia geral a destinagdo do resultado do exercicio, observado o disposto

na Clausula 43 deste Estatuto Social;

(xi)  aprovar levantamento de balangos em periodos inferiores ao exercicio social, bem como
a distribuicdo de dividendos intercalares e intermediarios e o pagamento ou crédito de juros

sobre o capital proprio, nos termos da legislacdo aplicavel e da Clausula 44 deste Estatuto;

(xii)  deliberar sobre a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas

promissdrias e outros titulos e valores mobilidrios nao conversiveis em agdes;

(xiii) deliberar sobre a emissdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes e bdénus de

subscricdo, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

(xiv) deliberar sobre a celebracao de instrumentos, contratos, protocolos e quaisquer outros
documentos relativos a operacdes de incorporacdo, fusao, cisdo, incorporacao de acdes ou
quaisquer reorganizagdes societarias que envolvam a Companhia, bem como sobre a submissdo

a Assembleia Geral de propostas relativas a tais temas;
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(xv)  submeter a Assembleia Geral propostas que envolvam dissolucdo, liquidacao (incluindo
a cessacao do estado de liquidacao), pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial

da Companhia, ou de suas controladas, bem como acerca de reforma deste Estatuto;

(xvi) autorizar a aquisicdo de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienacdo, observadas as disposicdes e restrigdes legais e

regulamentares aplicaveis;

(xvii) aprovar e alterar o Plano de Negécios Anual da Companhia e de suas controladas;

(xviii) aprovar a tomada de empréstimos, obten¢do de financiamentos e qualquer ato que
implique endividamento da Companhia que nao esteja previsto no Plano de Nego6cios Anual da
Companhia, (a) em montante igual ou superior, em uma tnica operagdo ou em um conjunto de
operacoes relacionadas, a 5% do total de endividamento da Companhia com base em suas
ultimas informacdes financeiras trimestrais divulgadas com revisdo do auditor independente
(ou de suas demonstragoes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), ou (b) em
montante igual ou superior, em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes
relacionadas, a 2,5% do total de endividamento da Companhia, com base em suas ultimas
informacgdes financeiras trimestrais divulgadas com revisdo do auditor independente (ou de
suas demonstracoes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), caso o indice de
endividamento liquido consolidado da Companhia e suas controladas, consideradas em

conjunto, resultante da divisdo de sua divida liquida pelo EBITDA, seja superior a 2,5x;

(xix) aprovar aaquisi¢do ou alienacio de ativos da Companhia ou a criagdo de quaisquer 6nus
ou gravames sobre os ativos da Companhia que ndo esteja prevista no Plano de Negdcios Anual
da Companhia, em montante igual ou superior, em uma Uinica operagdo ou em um conjunto de

operacoes relacionadas, a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(xx) aprovar a participacdo em novas sociedades em montante superior a R$ 5.000.000,00

(cinco milhdes de reais);

(xxi) aprovar a celebragdo de transagdes com partes relacionadas cujo valor envolvido, em
uma tnica opera¢do ou em um conjunto de operacdes relacionadas, exceda R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), se limite minimo de valor inferior a este ndo for imposto pela Politica de

Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia;
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(xxii) aprovar a celebragdo pela Companhia de acordos de acionistas em sociedades nas quais

detenha participagao;

(xxiii) sem prejuizo do disposto no inciso “xxi” acima, aprovar a outorga de garantias de
qualquer natureza pela Companhia em favor de controladas ou coligadas da Companhia, (a) em
montante igual ou superior, em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operac¢des
relacionadas, a 5% do total de endividamento da Companhia com base em suas ultimas
informacgdes contabeis trimestrais divulgadas com revisao do auditor independente (ou de suas
demonstragdes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), ou (b) em montante igual
ou superior, em uma Unica opera¢do ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a 2,5% do
total de endividamento da Companhia com base em suas ultimas informagdes contabeis
trimestrais divulgadas com revisdo do auditor independente (ou de suas demonstracoes
financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), caso o indice de endividamento liquido
consolidado da Companhia e suas controladas, consideradas em conjunto, resultante da divisdao

de sua divida liquida pelo EBITDA, seja superior a 2,5x;

(xxiv) ressalvadas as demais atribuicdes previstas nesta Clausula, aprovar a celebracdo de
quaisquer outros contratos, de qualquer natureza, pela Companhia, que nao estejam previstos
no Plano de Negécios Anual da Companhia, em montante igual ou superior, em uma Unica
operag¢do ou em um conjunto de operagdes relacionadas, a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco

milhdes de reais);

(xxv) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, considerada a

manifestacdo do Comité de Auditoria e Compliance; e

(xxvi) deliberar sobre a escolha de empresa especializada responsavel pela determinagao do

valor econémico da Companhia para fins da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante;

(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acoes que tenha por objeto as a¢gdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de a¢des, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagio a Companhia; (iii) eventuais

alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado;
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(xxviii) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam submetidas pelos

6rgdos competentes; e

(xxix) aprovar a criacio de comités de assessoramento ao Conselho de Administracio,

permanentes ou temporarios, e eleger os membros que irdo compor tais comités.

Diretoria

Clausula 31. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 12 (doze)
diretores, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, dos quais 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relacdo com Investidores, 1 (um)
Diretor Financeiro e os demais com sua designacdo e competéncia estabelecidas pelo Conselho

de Administracao.

§12. Os Diretores serdo eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao,

e continuardo no exercicio dos cargos até eleicao e posse de seus substitutos.

§22. Um mesmo Diretor poder3, a critério do Conselho de Administracdo, acumular duas ou mais

Diretorias da Companbhia.

§3¢2. A indicagdo de membros para a Diretoria deverd observar a Politica de Indicacdo da
Companhia, o Regulamento do Novo Mercado, a legislacdo e a regulamentacgdo aplicaveis,

devendo observar os critérios de ilibada reputacdo no mercado e reconhecida competéncia.

Clausula 32. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a gestdo dos negocios sociais, bem como decidir sobre matérias que ndo sejam de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo (ressalvadas as
competéncias individuais de cada membro da Diretoria), devendo os Diretores atuar de acordo
com as suas atribui¢cdes estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de
Administracdo e nas politicas corporativas da Companhia, quando aprovadas pelo Conselho de

Administracdo.

Paragrafo Unico. A Diretoria poderd aprovar a prestagdo de garantias em favor de suas
controladas ou coligadas, caso a operacdo nido se enquadre nas hipdteses da Clausula 30, incisos

“xxi” e “xxiii”.
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Clausula 33. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem e suas
decisdes, quando colegiadas, serdo tomadas por maioria simples de votos, observado o quérum
de instalacdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além de seu voto,

o de desempate.

Clausula 34. Sem prejuizo de funcGes, competéncias e poderes adicionais a serem atribuidos

para cada um dos Diretores pelo Conselho de Administracao, compete, especificamente:

a) ao Diretor Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela
coordenacdo da atuagdo dos demais Diretores; (ii) dirigir as atividades relacionadas com
o planejamento geral da Companhia e de suas controladas, tracando a estratégia global
da Companhia (observadas as orientagdes do Conselho de Administragdo); (iii) atribuir
a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas
que lhes couberem ordinariamente; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(v) zelar pela execugdo das deliberagdes da Assembleia Geral, Conselho de

Administracao e da propria Diretoria.

b) ao Diretor Vice-Presidente: (i) apoiar o Diretor Presidente no exercicio de suas funcoes,
(ii) conduzir a elaboracio e execugio dos planos estratégicos e operacionais em todas

as areas da Companhia, e (iii) definir a atuacao e objetivos especificos de cada area.

c) ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i)a prestagdo de informacdes aos
investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcdo onde forem negociados
os valores mobilidrios da Companhia, (ii) a manutencdo do registro da Companhia
atualizado e em conformidade com a regulamentacio da CVM, zelando pelo
cumprimento dos requisitos e exigéncias regulamentares aplicaveis; (iii) representar a
Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais entidades do mercado de
capitais; (iv) a supervisao dos servigos realizados pela instituicdo financeira depositaria
das agoes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de
dividendos e bonificagdes, compra, venda e transferéncia de agdes; e (v) o exercicio das
demais fun¢des que lhe forem atribuidas pela regulamentacdo aplicavel ou por

determinagdo do Conselho de Administragao.

d) ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elabora¢do das demonstragdes financeiras da

Companhia; (ii) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades financeiras da
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Companhia; (iii) orientar e realizar a andlise de investimentos, propositura e
contratacio de empréstimos e financiamentos, operagdes de tesouraria e o
planejamento e controle financeiro da Companhia; e (iv) submeter ao Conselho de

Administracao proposta para determinacdo do apetite para risco da Companhia.

Paragrafo Unico. Os diretores sem designacdo especifica prevista no Estatuto Social

desempenhario as funcoes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Clausula 35. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas fun¢des serdo
exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor estatutario a ser designado pelo préprio
Diretor Presidente ou, na auséncia de tal indicacdo ou impedimento temporario por conflito de
interesses, por Diretor a ser designado pelo Conselho de Administracdo. Na auséncia ou
impedimento temporario de qualquer outro Diretor, suas fungdes serdo exercidas tempordaria e

cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Clausula 36. Ressalvadas as excecOes previstas neste Estatuto Social, a Companhia sera
representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) do
Diretor Presidente ou do Diretor Vice-Presidente isoladamente para a pratica de atos e para
assinatura de documentos cujo valor envolvido nio ultrapasse R$ 250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais); ou (ii) independentemente do valor envolvido (a) de quaisquer 2 (dois)
Diretores agindo em conjunto; (b) de 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador
constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou, ainda, (c) por 2 (dois) procuradores

constituidos na forma prevista neste Estatuto.

§12. A Companhia também podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor, qualquer
que seja, ou 1 (um) procurador com poderes especificos nomeado por assinatura de qualquer
Diretor, permitido o substabelecimento apenas com reserva de poderes, para a pratica dos
seguintes atos: (a) a representacdo da Companhia em assembleias e reunides de socios de
sociedades da qual participe; (b) recebimento de citacdes ou notificacoes judiciais, bem como
representacdo da Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo
certo que a representacdo para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for
regularmente intimada, devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim; (c) a
representacdo da Companhia em licitagdes publicas e processos de contratacdo junto a
empresas privadas, sem prejuizo das regras de representacdo para a efetiva assinatura dos
respectivos contratos; (d) a pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante

reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
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INSS, FGTS, Receita Federal do Brasil (RFB), Secretarias de Fazenda, Prefeituras, cartérios em
geral, inclusive maritimo e outras da mesma natureza, podendo, nesta hip6tese, o procurador
substabelecer para terceiros; (e) representacdo da Companhia perante autarquias, 6rgaos e
agéncias reguladoras e autorreguladoras tais como Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), Agéncia Nacional do Petréleo (ANP),
Autoridade Maritima (Marinha do Brasil), B3 e outras de mesma natureza; ou (f) assinatura de

correspondéncias, cartas e atos de simples rotina.

§22, Adicionalmente as hipéteses previstas no caput e no §12 desta Clausula, a Diretoria podera,
excepcionalmente, autorizar a representacio da Companhia por um unico diretor ou um tinico
procurador constituido especialmente, discriminando, na ata da reunido, a justificativa, a
finalidade e os limites dos poderes outorgados, e em seguida comunicando o fato ao Conselho

de Administragdo.

§32. A nomeacio de procurador pela Companhia devera observar o disposto nesta Clausula 36,
sendo certo que os mandatos ndo poderao ter prazo superior a 1 (um) ano, salvo aqueles para
representacdo em processos administrativos e judiciais, que vigorardo enquanto tramitar o
respectivo processo ou até sua revogacdo ou renudncia, e somente permitirdo substabelecimento

com reserva de poderes.

CAPITULOV

ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Clausula 37. O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas
funcdes, poderdo criar comités adicionais, permanentes ou ndo, para assessora-los no
cumprimento de suas respectivas atribui¢des, com objetivos especificos, designando os seus

respectivos membros.

Clausula 38. Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administragio venha a criar, a
Companhia ter3, obrigatoriamente, um Comité de Auditoria e Compliance vinculado ao Conselho

de Administracdo, de funcionamento permanente.

COMITE DE AUDITORIA E COMPLIANCE

Clausula 39. 0 Comité de Auditoria e Compliance contara com um regimento interno préprio,

aprovado pelo Conselho de Administracdo, para regular as questdes relativas a seu
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funcionamento e definir o papel de seu coordenador.

Clausula 40. O Comité de Auditoria e Compliance sera formado por, no minimo, 3 (trés)

membros, sendo:

a)

b)

ao menos 1 (um) deles membro independente do Conselho de Administracdo da

Companhia, como definido pelo Regulamento do Novo Mercado;

a maioria deles independente, como definidos pela Instrucao CVM 308/99;

ao menos 1 (um) deles com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade

societaria, como definida pela Instrugcdao CVM 308/99.

Paragrafo Unico. Um mesmo membro do Comité de Auditoria poderd preencher

cumulativamente os requisitos descritos nas alineas (a), (b) e (c) do caput.

.Clausula 41. Ao Comité de Auditoria e Compliance competira:

a)

b)

d)

opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboragao de

auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo;

supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequagdo dos servicos prestados
as necessidades da Companhia, bem como as atividades da area de controles internos da
Companhia, da Auditoria Interna da Companhia e da area responsavel pela elaboracao

das demonstracoes financeiras da Companhia;

monitorar e avaliar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das
informacgdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes financeiras da
Companhia e das informacdes e medi¢des divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados nio contdbeis que acrescentem elementos nido previstos na

estrutura dos relatérios usuais das demonstragoes financeiras;

avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer

informacdes detalhadas de politicas financeiras e de risco e dos procedimentos
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relacionados com a remunerac¢do da administragdo, a utilizacao de ativos da Companhia

e as despesas incorridas em nome da Companhia;

e) avaliar e monitorar, juntamente com a administracio e a Auditoria Interna, a adequagao
das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciagdes, conforme previsto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da

Companbhia;

f) emitir pareceres e recomendacdes a respeito da conformidade das transacdes com
partes relacionadas submetidas a deliberagdo do Conselho de Administracdo nos termos

da Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas da Companhia;

g) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcao ou o aprimoramento das
politicas internas da companhia, incluindo a Politica de Transacoes com Partes

Relacionadas da Companhia;

h) elaborar relatdrio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracées
financeiras, contendo a descricdo de suas atividades, os resultados e conclusoes
alcancados e as recomendacdes feitas e quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria e Compliance em relacdo as demonstracdes financeiras da

Companbhia; e

i) possuir meios para recep¢io e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do

denunciante e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Unico. A eventual instalagio do Conselho Fiscal, na forma da Lei das Sociedades por
Acdes e da Clausula 42 abaixo, ndo prejudicara o funcionamento e as atribuicées do Comité de

Auditoria e Compliance.

CAPITULO VI

CONSELHO FISCAL

Clausula 42. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente.
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§12. O Conselho Fiscal sera instalado e colocado em funcionamento nas hipéteses previstas em
lei e, neste caso, sera composto por 3 (trés) membros titulares e igual nimero de suplentes,
eleitos pela assembleia geral com mandato unificado até a primeira Assembleia Geral Ordinaria

que se realizar apoés a sua eleicdo, admitindo-se a reeleicao.

§2¢2. Aremuneracao do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que o instalar e eleger,

observando-se as determinagdes do art. 162, §39, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

§32. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que contemplard sua sujeicdo a clausula

compromissoria estabelecida na Clausula 55 deste Estatuto.

§42. O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro

préprio.

CAPITULO VII

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS RESULTADOS

Clausula 43. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo

levantadas as demonstragoes financeiras na forma da lei.

§12. Apos a dedugdo dos eventuais prejuizos acumulados e da provisdo para o pagamento do
imposto de renda, 5% (cinco por cento) do lucro liquido verificado sera destinado a constitui¢cdo

da reserva legal, até que alcance o limite previsto em lei.

§22. 0 lucro remanescente apos a destinacdo a reserva legal, ajustado por eventual constituicdo

de reservas de contingéncia e as respectivas reversdes, se for o caso, tera a seguinte destinagio:

a) 0,1% sera necessariamente distribuido aos acionistas, como dividendos obrigatdrios;

b) por proposta da administragdo, até 99,9% poderdo ser destinados para a constitui¢do
de Reserva de Lucros para a Expansao e Investimentos, com a finalidade de preservar a
integridade do patriménio social, financiar a expansdo das atividades da Companhia e

permitir a realizacdo de novos investimentos, ndo podendo o saldo desta reserva
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ultrapassar o limite de 100% (cem por cento) do capital social, quando somado ao saldo
das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas para contingéncias, de incentivos

fiscais e de lucros a realizar; e

o saldo remanescente, se houver, terd a destina¢do fixada pela Assembleia Geral,

consoante proposta dos 6rgdos da administracao.

Clausula 44. O Conselho de Administracido podera deliberar:

a)

b)

d)

a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em balangos semestrais;

o levantamento de balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e a
distribuicao de dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o valor total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das

reservas de capital de que tratam o §19¢ do art. 182, da Lei das Sociedades por Agoes;

a declaracio de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas

de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral; e

o crédito ou pagamento aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o

capital proéprio.

§12. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio declarados em cada

exercicio social serdo, até o limite aplicavel, imputados ao dividendo minimo obrigatério do

resultado do exercicio social em que forem declarados.

§22. Prescrevem e revertem em favor da Companhia os dividendos nao reclamados em 3 (trés)

anos a contar da data em que tenham sido colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VIII

OFERTAS PUBLICAS

ALIENACAO DE CONTROLE

Clausula 45. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma

Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
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de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de a¢des tendo
por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentag¢do em vigor e no Regulamento

do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Clausula 46. O adquirente do controle fica obrigado, ap6s a liquidacdo financeira da oferta
publica a que se refere o caput, a tomar as medidas cabiveis para, se necessario, recompor, nos
18 (dezoito) meses subsequentes, o percentual minimo de a¢des em circulacdo previsto no

Regulamento do Novo Mercado.

ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Clausula 47. Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que adquira ou se torne titular, de forma
direta ou indireta, por meio de uma Unica operacio ou de diversas operacdes (inclusive, sem
limitagdo, por meio de qualquer tipo de associacdo que dé origem a um Grupo de Pessoas ou
adesdo a Grupo de Pessoas pré-existente), de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos
de Natureza Societaria sobre acdes de emissdo da Companhia, que representem, em conjunto,
20% (vinte por cento) ou mais do total das acdes de emissdo da Companhia (excluidas acdes
mantidas pela Companhia em tesouraria) (“Participacdo Relevante”) (“Ofertante”) devera
(i) imediatamente divulgar tal informag¢do a Companhia, e (ii) realizar uma oferta publica de
aquisicao de acdes da totalidade das agdes de emissdo da Companhia nos termos previstos nesta

Clausula (“OPA por Atingimento de Participagdo Relevante”).

§12. O preco de aquisicdo por acdo de emissdo da Companhia a ser ofertado na OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante devera ser pago em moeda corrente nacional e a vista e
ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o maior prego por acdo, se houver, pago pelo
Ofertante nos 6 (seis) meses que antecederam o atingimento da Participacdo Relevante
(incluidas também em tal periodo as operag¢des que tenham resultado no referido atingimento),
em negociagdo privada ou publica, atualizado pela Taxa SELIC até a data do efetivo lancamento
da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; e (ii) o valor econémico das ag¢des de
emissdo da Companhia, apurado em laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada
selecionada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM;
valores que, em ambos os casos, deverdo ser ajustados por eventos societarios posteriores, tais
como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,

desdobramentos, bonificagdes.
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§22. Para fins de apuracdo do valor indicado no item (ii) do §1° acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia devera selecionar a empresa responsavel pela elaboragdo do
laudo de avaliagdo, com experiéncia comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicacao pelo
Ofertante do atingimento da Participacdo Relevante. Caso, por qualquer razio, o Conselho de
Administracdo utilize prazo adicional para sele¢cdo da referida empresa, igual nimero de dias
adicionais devera ser acrescido ao prazo maximo para o Ofertante publicar o edital da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos do §42 desta Clausula. Os custos de

elaboracdo do laudo de avalia¢do correrdo integralmente pelo Ofertante.

§3¢2. Caso o atingimento da Participacao Relevante envolva, ainda que parcialmente, a aquisicdo
de participagdes indiretas na Companhia durante o periodo abrangido pelo item (i) do §12 desta
Clausula, o Ofertante devera apresentar a demonstracao justificada da parcela do valor pago
correspondente ao prego por acido ou lote de acées de emissido da Companhia na referida

aquisicdo indireta.

§42. O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser publicado pelo
Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de atingimento da
Participacdo Relevante e devera incluir a obrigacdo do Ofertante de adquirir, por 90 (noventa)
dias a contar da liquidacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, até a totalidade
das agdes de titularidade dos acionistas remanescentes que ndo venderem agdes na OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, pelo mesmo preco da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigacao condicionada a que,
com a liquidacdo da OPA por Atingimento de Participa¢ido Relevante, o Ofertante tenha atingido

participagdo acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social.

§52. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; e (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no §12 desta Clausula, a ser pago a vista, em
moeda corrente nacional.

§6°. A obrigacao de realizacdo da OPA por Atingimento de Participacao Relevante ndo se aplica:

a) ao atingimento individual de Participacdo Relevante por pessoa que integre Grupo de

Pessoas que ja detenha, em conjunto, Participa¢ido Relevante;
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b)

d)

ao atingimento de Participacao Relevante em decorréncia (i) da incorporacdo de outra
sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia ou (ii) da

incorporacdo de a¢des de outra sociedade pela Companhia;

caso o atingimento de Participacdo Relevante na Companhia decorra de realizacdo de
oferta publica voluntaria de aquisicao de acdes que tenha tido por objeto todas as acdes
de emissdo da Companhia (inclusive com a finalidade de aquisicio do controle da
Companhia), desde que o preco pago na referida oferta tenha sido no minimo
equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
que tivesse se tornado obrigatdria ao Ofertante no momento em que a oferta voluntaria

tenha sido anunciada;

ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia da transferéncia de acdes ou
Outros Direitos de Natureza Societaria por forca de sucessio hereditaria de uma Pessoa
que ja detivesse Participacdo Relevante ou de transferéncia, por esta Pessoa, a seus
herdeiros legitimos, desde que exclusivamente para fins de planejamento sucessério e

devidamente comunicada a Companbhia;

ao caso de atingimento involuntario da Participacido Relevante por for¢a de eventos que
nio dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos pela Pessoa ou Grupo de
Pessoas que venha a atingir a Participacdo Relevante, além daqueles ja descritos em
outros itens deste §69, tais como recompra de a¢des pela Companhia, resgate de acdes
de emissdao da Companhia, desde que, nas hipéteses de atingimento involuntario
abarcadas exclusivamente por esta alinea (e) (ndo atingindo as demais dispensas
previstas nesse §62), a Pessoa ou Grupo de Pessoas que tenha atingido Participacdo
Relevante de forma involuntdria, cumulativa e tempestivamente: (i) comunique a
Companhia sua intengdo de utilizar a faculdade prevista nesta alinea (e) em até 5 (cinco)
dias contadas do momento em que se tornar titular da Participacdo Relevante; e (ii)
aliene em bolsa de valores a quantidade de agdes representativas do capital social da
Companhia que exceda a Participa¢do Relevante no prazo estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, que ndo podera ser superior a 90 (noventa) dias contados da data da

notificacao de que trata o item (i) anterior;

a subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma tUnica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo dentro do

limite do capital autorizado, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
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fixacdo do preco de emissdo das acdes com base no preco justo das a¢des, na forma

estabelecida na legislacdo societaria;

g) a aquisi¢cdes adicionais de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre acdes de emissdo da Companhia por determinada Pessoa ou
Grupo de Pessoas (ou adesdo de ag¢des adicionais a acordos mantidos por Grupo de
Pessoas) que, no momento de tal aquisicdo ou elevacao da participagio ja fosse titular

de Participacdo Relevante;

h) aos empréstimos (e respectivas devolugdes) de acdes de emissdo da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizacdo de preco no

ambito de ofertas publicas de distribuicdo de acoes de emissdo da Companhia; e

i) caso, no momento da aquisicdo da Participacdo Relevante por determinada Pessoa ou
Grupo de Pessoas, outra Pessoa ou Grupo de Pessoas ja seja titular de mais da metade

do capital social da Companhia.

§72. A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacdo da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante ou alteracdes em suas caracteristicas em relagdo ao
previsto nesta Clausula, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes do atingimento
da Participacdo Relevante; e (ii) nela ndo votem as Pessoas ou Grupo de Pessoas que pretendam
atingir Participacao Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para

alienacdo ou transferéncia, a qualquer titulo, de participagao.

§82. Arealizagido da OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante ndo excluira a possibilidade
de outra Pessoa, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisi¢cdo

de ag¢des concorrente, nos termos da regulamentacio aplicavel.

§92. Na hipotese de a Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir Participagido Relevante
ndo cumprir as obrigacdes impostas nesta Clausula, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos (i) para a realizacdo ou solicitagio do registro da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual tal Pessoa ou Grupo de Pessoas ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio de seus direitos, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Ac¢des,

sem prejuizo da adog¢do adicional de quaisquer medidas judiciais cabiveis.
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§10%. Para os fins do disposto nesta Clausula, os seguintes termos terdo os significados a seguir

definidos:

“Pessoa” significa qualquer pessoa ou entidade, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de

direitos, ou qualquer outra forma de organizacao.

“Grupo de Pessoas” significa o grupo de pessoas ou entidades (incluindo, sem limitacdo,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizacdo): (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza relativos ao exercicio de direitos como acionistas da
Companhia ou das proéprias Pessoas, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais
haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um

interesse comum; ou (v) que estejam sob a gestdo de uma mesma pessoa, entidade ou grupo.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de
emissdo da Companhia; (ii) op¢cdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisi¢cdo de a¢des de emissao da Companhia; ou (iii) contratos derivativos
com liquidacao fisica ou financeira; ou (iv) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre ag¢des de

emissdo da Companhia.

DEVER GERAL DE INFORMACAO SOBRE PARTICIPACAO NA COMPANHIA

Clausula 48. Adicionalmente as obrigacdes de divulgacido de negociagdes relevantes previstas
na regulamentac¢do, qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que venha a deter, direta ou
indiretamente, acoes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre
acoes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou que ultrapasse 15% (quinze por cento)
do capital social estara obrigada a divulgar imediatamente, mediante comunicagdo ao Diretor
de Relacoes com Investidores da Companhia, as mesmas informagdes exigidas pela
regulamentacdo, sempre que, por meio de qualquer negociacdo ou operacdo, de qualquer
natureza, passe a deter participacdo final que corresponda a mais 1% (um por cento) do capital
da Companhia ou multiplos de tal percentual, até o limite de 20% (vinte por cento) (i.e. sempre

que tal Pessoa ou Grupo de Pessoas cruzar, para cima ou para baixo, os patamares de 15%, 16%,
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17%, 18%, 19% e 20% do capital social da Companhia).

CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Clausula 49. O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta
publica de aquisicdo de acoes, por preco justo, a qual devera observar os procedimentos e as
exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢cdes e na regulamentacao editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia

aberta.

Clausula 50. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou
em virtude de reorganizac¢io societaria, devera observar as regras constantes do Regulamento

do Novo Mercado.

Clausula 51. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado o disposto na Clausula
52 abaixo, a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de oferta
publica de aquisicdo de a¢des que observe os procedimentos previstos na regulamentacdo
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢cdo de agdes para cancelamento de registro de

companhia aberta e os seguintes requisitos:

a) o preco ofertado devera ser justo, calculado de acordo com os parametros estabelecidos
no Artigo 42, §42, da Lei das Sociedades por A¢des e na regulamentacio aplicavel da CVM,

sendo possivel o pedido de nova avaliacdo de que trata o art. 42-A da referida lei; e

b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acoes em circulacdo deverao aceitar a
oferta publica de aquisicdo de agdes ou concordar expressamente com a saida do

segmento sem efetuar a venda das agdes.

Paragrafo Unico. Para fins da alinea (b) do caput, consideram-se a¢ées em circulagio apenas as
acoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo da oferta publica de aquisicdo de a¢des, na forma da regulamentacao editada pela
CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicio de companhia aberta para cancelamento de

registro.

Clausula 52. A saida voluntaria do Novo Mercado poderad ocorrer, independentemente da

realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, na hipdtese de dispensa aprovada em
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Assembleia Geral, que devera ser instalada:

a) em primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3

(dois tercos) do total das a¢des em circulacao; ou

b) em segunda convocacado, com a presenga de qualquer niimero de acionistas titulares de

acdes em circulacio.

Paragrafo Unico. A deliberagdo sobre a dispensa de realizagio da oferta publica de a¢ées, na
forma do caput, deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em

circulacdo presentes na Assembleia Geral.

Clausula 53. E facultada a formulagio de uma tnica oferta publica de aquisicio, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das
Sociedades por Ag¢des ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao

ou regulamentacdo aplicaveis.

Clausula 54. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO IX

ARBITRAGEM

Clausula 55. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissora, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, no presente Estatuto, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de

Participacdo no Novo Mercado.
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CAPITULO X

DISPOSICOES GERAIS

Clausula 56. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social,
cabendo a Administracdo abster-se de registrar transferéncias de a¢des ou outros valores
mobilidrios contrarias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais ou de
orgdo colegiado de deliberagcdo da Companhia, abster-se de computar os votos proferidos em
sentido contrario ao estabelecido em tais acordos, qualquer que seja a alegac¢do ou justificativa

apresentada.

Clausula 57. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral (i) deliberar sobre o processo de liquidagdo; (ii) nomear o
liquidante e eleger o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidacao; e

(iii) fixar a remuneragdo do liquidante e dos conselheiros fiscais.
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