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One-Stop-Shop GSL
Unica empresa que atua em todas as etapas da cadeia produtiva com
tecnologia embarcada e integrada aos nossos clientes

Entender para Atender

Representacdo llustrativa do fluxo logistico

Lojase

Mini-armazéns l
Ze s .

Armazém

Cliente final

Industria @ P
. . Central de Operacoes

TQCUAO|QgIa que busca '@ Monitoramento em tempo real de cargas e
eﬂ ciéncia no uso dos TMS JSL ativos alinhadas a gestdo de riscos
ativos , Seguranca e Novo sistema de gestdo de transportes Aplicativo JSL
inte |Ig éncia ao da~JSL COT tecnolofglf_{de_ulgm: Maior visibilidade de cargas e

;L geracdo com foco na eficiéncia do fluxo eficiéneia na aestio das viagens
processo |Og Istico e integracdo com nossos clientes g X

e beneficios ao caminhoneiro
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Avenidas de crescimento A
Lider absoluta com grande potencial de crescimento

Entender para Atender

JSL é lider absoluta no setor com 0,8% de market share - uma
imensa oportunidade para crescimento organico e inorganico.

0,8%

do Mercado 10 maiores players possuem

aproximadamente
1,9% de market share do mercado
3PL no Brasil

09
08 07 06 06 05 g4

1,2
B R$ 1,6 bi R$ 521 bi
de Receita Nova contratada em 2021,

(Recelta liquida dos 9 maiores players de logistica terceirizada no sendo R$ 336 milhdes a serem capturada no ano de mercado enderegével no Brasil
Brasil de 2019 em R$ bi) JSLG

:""% Empresas adquiridas B3 LISTED NM

Crescimento Organico

Mercado Nacmnal

IPO JSL ainda no .
papel de holding Mercado Internacional

JSL assume como lider no setor de
logistica rodoviaria no Brasil

Nota: (1) Novos contratos fechados a partir de 01/01/21 s SI M PAR
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I Aquisicoes que geram valor

- T%‘ TPRC  gmtasmsi
Satrpdes om Logistica mEm

+SETORES +ESCALA

e Saude e Farmoquimico e 850.000m? de armazenagem

e (ases Comprimidos e Distribuicao Urbana

e (Cosmeéticos e Transporte de veiculos novos

e Eletroeletronicos e Transporte de maquinas e

equipamentos

0Obs: 0 exercicio de balaceamento de setores e servigos considera a Fadel, Transmoreno, Rodomeu e TPC

SISL

Emlender para Alender

+BALANCEAMENTO E DIVERSIFICAGAQ DOS SERVIGOS

® Operacdo Dedicada ~ ™ Transp de Cargas ™ Armazenagem ® Distribuicao Urbana

+BALANCEAMENTO E DIVERSIFICAGAO DE SETORES

= PAPEL E CELULOSE
AUTOMOTIVO
ALIMENTICIO %
SIDERURGIA E MINERAGAQ m 1T21

= QUIMICO

1117
= BENS DE CONSUMO
= QUTROS
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I Crescimento com solidez nos resultados 1T21 X

RECEITA BRUTA RECEITA LiQUIDA LUCRO LiQuIDO EBITDA CAPEX LiQuIDO FLUXO DE CAIXA
AJUSTADO (% sobre ROB) LIVRE
R$ 1,05 bi R$ 868,1 mm R$ 47,7 mm R$ 127,8 mm R$ 50 mm R$ 56 mm
(+26,1% a/a e +6,4% t/t) (+25,1% a/a e +6,1% t/t) (+408,1% a/a e +56,4% t/t) (+15,9% a/a e +5,5% t/t) (~4,8%) apds o crescimento
CONSOLIDADO: R$ 42,1 mm
Fundamentos robustos ROIC em expansio EFICIENCIA
com Geracao de Caixa Evolugdo do ROIC anualizado apds a reorganizagio OPERACIONAL
Livre (apos crescimento) @
formam a base para o 10.5¢
proximo ciclo de 8.0% 8,4% 0,5% SINERGIAS COM
crescimento da JSL. : AQUISIGOES
GESTAO DO
3120 4120 1721 ENDIVIDAMENTO
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Novo ciclo de crescimento com rentabilidade X

NOVO PATAMAR DE RECEITA BRUTA )
Lider absoluto do setor

1,000 |
o 350 g G2 Resiliéncia da receita e resultado

/
Potencial de crescimento enorme
ROB 1T21 Organico + TPC e Rodomeu (2) Novos M&As (3)  ROB Anualizada
Anualizada Sazonalidade (1) i
Infraestrutura pronta e escalavel
NOVO PATAMAR DE EBITDA

Aquisicoes que geram valor

150

_m_-ﬁ-

788 Fundamentos solidos
EBITDA 1T21 Organico+  TPCe Rodomeu (2) Novos M&As (3)  Novo Patamar ROIC em expansao
Anualizado Sazonalidade (1 EBITDA

Notas: (1) Organico e sazonalidade representam estimativa do impacto da Receita Nova Contratada e aumento sazonal dos niimeros vs 0 1T. (2) Anualizado com base em 2020, nao auditados; (3) Exercicio com base no pipeline de M&A, “ Sl M P AR

contudo dependera da conclusao das negociagoes em andamento. w DAY 2021
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