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Caminho ao cliente final

CANAIS DE VENDA ON-LINE OU FÍSICO

Armazenagem

Extração e transporte de matéria prima

Consumo

Movimentação interna

Transporte de cargas

Importação / Exportação

Logística de embalagens 
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One-Stop-Shop
Única empresa que atua em todas as etapas da cadeia produtiva com 
tecnologia embarcada e integrada aos nossos clientes

Representação Ilustrativa do fluxo logístico

Tecnologia que busca
eficiência no uso dos 
ativos, segurança e 
inteligência ao
processo logístico

Aplicativo JSL
Maior visibilidade de cargas e 

eficiência na gestão das viagens 
e benefícios ao caminhoneiro

TMS JSL
Novo sistema de gestão de transportes 

da JSL com tecnologia de última 
geração com foco na eficiência do fluxo 

e integração com nossos clientes

Central de Operações
Monitoramento em tempo real de cargas e 
ativos alinhadas a gestão de riscos
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Avenidas de crescimento
Líder absoluta com grande potencial de crescimento

1956

R$ 521 bi 
de mercado endereçável no Brasil

Crescimento Orgânico

R$ 1,6 bi1

de Receita Nova contratada em 2021,
sendo R$ 336 milhões a serem capturada no ano

1
JSL assume como líder no setor de 

logística rodoviária no Brasil

IPO JSL ainda no 
papel de holding 
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1,1

4,2

0,8%
do Mercado 10 maiores players possuem 

aproximadamente
1,9% de market share do mercado 

3PL no Brasil

(Receita líquida dos 9 maiores players de logística terceirizada no 
Brasil de 2019 em R$ bi)

Empresas adquiridas

JSL é líder absoluta no setor com 0,8% de market share - uma
imensa oportunidade para crescimento orgânico e inorgânico. 

2001 2010

2020
2021

Mercado Internacional

Mercado Nacional

4Nota: (1) Novos contratos fechados a partir de 01/01/21



Aquisições que geram valor

+SETORES

● Saúde e Farmoquímico

● Gases Comprimidos 

● Cosméticos

● Eletroeletrônicos

+ESCALA

● 850.000m2 de armazenagem

● Distribuição Urbana

● Transporte de veículos novos

● Transporte de máquinas e 
equipamentos

33%

38%

15%

14%

+BALANCEAMENTO E DIVERSIFICAÇÃO DOS SERVIÇOS

Operação Dedicada Transp de Cargas Armazenagem Distribuição Urbana

2019 1T2146%

44%

6%5%

24%

22%
14%

11%

9%
5%

11%

PAPEL E CELULOSE

AUTOMOTIVO

ALIMENTÍCIO

SIDERURGIA E MINERAÇÃO

QUÍMICO

BENS DE CONSUMO

OUTROS

+BALANCEAMENTO E DIVERSIFICAÇÃO DE SETORES

27%

19%
16%

11%

6%
5%

16%

2019 1T21

Obs: O exercício de balaceamento de setores e serviços considera a Fadel, Transmoreno, Rodomeu e TPC 5



Crescimento com solidez nos resultados 1T21 

EBITDA FLUXO DE CAIXA 
LIVRE

LUCRO LÍQUIDO 
AJUSTADO

RECEITA BRUTA RECEITA LÍQUIDA CAPEX LÍQUIDO 
(% sobre ROB)

R$ 127,8 mm
(+15,9% a/a  e +5,5% t/t)

R$ 56 mm 
após o crescimento

R$ 47,7 mm 
(+408,1% a/a e +56,4% t/t)

CONSOLIDADO: R$ 42,1 mm

R$ 1,05 bi 
(+26,1% a/a e +6,4% t/t)

R$ 868,1 mm 
(+25,1% a/a e +6,1% t/t)

R$ 50 mm
(~4,8%)

Evolução do ROIC anualizado após a reorganização

Fundamentos robustos 
com Geração de Caixa 
Livre (após crescimento) 
formam a base para o 
próximo ciclo de 
crescimento da JSL. 

8,0% 8,4%
10,5%

3T20 4T20 1T21

ROIC em expansão EFICIÊNCIA 
OPERACIONAL 

SINERGIAS COM 
AQUISIÇÕES

GESTÃO DO 
ENDIVIDAMENTO 
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Novo ciclo de crescimento com rentabilidade

Líder absoluto do setor

Potencial de crescimento enorme

Fundamentos sólidos

Infraestrutura pronta e escalável

Resiliência da receita e resultado

Aquisições que geram valor

ROIC em expansão

NOVO PATAMAR DE EBITDA

511 511
788

50 77
150

EBITDA 1T21
Anualizado

Orgânico +
Sazonalidade (1)

TPC e Rodomeu (2) Novos M&As (3) Novo Patamar
EBITDA

4.196 4.196
6.158

350 612
1.000

ROB 1T21
Anualizada

Organico +
Sazonalidade (1)

TPC e Rodomeu (2) Novos M&As (3) ROB Anualizada

NOVO PATAMAR DE RECEITA BRUTA

+47%          

+54%          

Notas: (1) Orgânico e sazonalidade representam estimativa do impacto da Receita Nova Contratada e aumento sazonal dos números vs o 1T. (2) Anualizado com base em 2020, não auditados; (3) Exercício com base no pipeline de M&A, 
contudo dependerá da conclusão das negociações em andamento. 
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