exo Serra Sul

: Foto: Ricardo Teles
- Dezembro 2020

Global Metals, Mining & Steel
Virtual Conference 2021

V VALE

Eduardo Bartolomeo
18 de maio de 2021

Contelido publico



“‘Esta apresentacédo pode incluir declaracbes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou
resultados futuros (estimativas e projecdes). Muitas dessas estimativas e projecdes podem ser
identificadas através do uso de palavras com perspectivas futuras como “antecipar," “acreditar," “poder",
‘esperar," “dever®, "planejar" “pretender”, "estimar®, “fara” e "potencial," entre outras. Todas as
estimativas e projecdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais
declaracdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados
a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de
capitais; (d) negocio de minérios e metais e sua dependéncia a producao industrial global, que é ciclica
por natureza, e (e) elevado grau de competicao global nos mercados onde a Vale opera. A Vale cautela
gue os resultados atuais podem diferenciar materialmente dos planos, objetivos, expectativas,
estimativas e intencbes expressadas nesta apresentacdo. A Vale ndo assume nenhuma obrigacao de
atualizar publicamente ou revisar nenhuma estimativa e projecéao, seja como resultado de informacoes
novas ou eventos futuros ou por qualquer outra razédo. Para obter informacdes adicionais sobre fatores
gue podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatorios
arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas secdes “Estimativas e Proje¢des” e
“Fatores de Risco” no Relatorio Anual - Form 20-F da Vale.

Nota cautelar para investidores norte-americanos — A SEC permite companhias mineradoras, em seus
arquivamentos na SEC, fornecer apenas o0s depdsitos minerais que a companhia pode
economicamente e legalmente extrair ou produzir. NOS apresentamos certas informacdes nesta
apresentacao, incluindo ‘recursos mensurados’, ‘recursos indicados’, ‘recursos inferidos’, ‘recursos
geoldgicos’, os quais ndo seriam permitidos em um arquivamento na SEC. Estes materiais ndo séo
reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC, e ndo podemos assegurar que estes
materiais serdo convertidos em reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC. U.S.
Investidores norte-americanos devem considerar as informacdes no Relatério Anual 20-K, que pode ser
obtido através do nosso website ou no site http://http://us.sec.gov/edgar.shtml.”
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Mina de Sdgéego

Empregada Mayara Ventura

Nossos pilares estratégicos
permanecem solidos...

Seguranca e exceléncia operacional

Novo pacto com a sociedade

Maximizacao do flight-to-quality no Minério de Ferro
Transformacao de Metais Basicos

Disciplina na alocacéao de capital

B Definidos em 2019

Dezembro 2020



Mina dess
Empregado Alberda

... aSSIM como N0SS0S
COMpPromissos
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NOs estamos fazendo o que falamos

... ©

Re-rating ‘

= Referéncia em seguranca

De-risking _
= A melhor operadora e a mais
= Foco em core business confiaveis
= Brumadinho = Controle dos redutores de 7 DREIZEEED CHEEEE &
_ talentos

= Seguranca de barragens caixa = Lider na minerac&o de baixo
. S = Oportunidades de carbono _ _

Praticas ESG robustas el » Referéncia em criacéo e
- Retomada de producio SICEEIIENE compartilhamento de valor

Sdlida geracéao de caixa

Disciplina na alocacéo de capital
VVALE



De-risking [ Obras para novo sistema de

captacao de agua
Rio Paraopeba (MGJ,} ES

] : "'wlwr
Estamos reparando Brumadinho

Acordo Global

+ R$ 37.7 bilhdes em valor econdmico total

+ R$ 9 bilhdes?! diretamente as pessoas afetadas
v' Governanca clara

v' Certeza juridica

/s onvce R

Individuos com acordos de indenizagao?
NUmero de individuos, visdo cumulativa

8.900 10.200
6.000 . .
2019 2020 2021

INUmero aproximado, incluindo montantes ja desembolsados.
2Relativos a acordos assinados até maio de 2021, numeros aproximados.
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| back-up de Forquilhas
Ouro Preto (MG)

De-risking M b arragerlr

Estamos melhorando nossa
seguranca de barragens

Descaracterizacao de barragens a montante
2021: Barragem Fernandinho e barragem back-up Forquilhas
v 5 estruturas descaracterizadas

v' 25 projetos de descaracterizacdo em andamento

Reducao de barragens em nivel de emergénciat
Numero de estruturas

35 33

Nivel de
Emergéncia?
.

2

3

20203 Jan-21 Abr-21 Dez-21E

1Expectativa de reducédo, condicionada a implementacéo e eficacia de medidas de melhoria da seguranca.
Considera barragens, diques e empilhamentos drenados. 2Referente ao protocolo de emergéncia previsto em
cada Plano de Acdo de Emergéncia de Barragem de Mineracéo, considerando o nivel 3 como nivel critico.
3Considerando o numero maximo de estruturas em nivel de emergéncia em 2020.



De-risking [ 26% de aumento na forca de
trabalho feminina da Vvale

Empregada Adriana Vormoca

Estamos elevando nossas
praticas ESG

Gaps ESG gaps por data de
concluséo estimada

Gaps concluidos em abr/21:
= Maior divulgacéo sobre avaliagdo do Conselho
= Reporte sobre riscos emergentes de longo prazo

Gaps concluidos ap6s a AGO 2021:

Mais membros independentes

Maior experiéncia do conselho em mineracéo
Presidente independente

Funcéo de Lead Independent Director

Gaps fechados Gaps fechados  Gaps com trabalhos Total de gaps
até dez/20 até abr/21 em andamento

Novembro 2020



De-risking M

Estamos entregando em nosso
Novo Pacto com a Socledade

Ajuda humanitaria na pandemia

+ US$ 110 milhdes direcionados a luta contra o Covid-19?

v
v

AN N NN

'Desde 2T20. 2Juntamente com as empresas ENGIE, Itall Unibanco, Klabin, Petrobras, Raizen e TAG.

+3.7 milhdes de medicamento =
e ey ; g
/ paraintubacao =

Doacgéo ao Ministérig da Saude do Brasil

Construcao de hospitais de campanha
Reforma dos hospitais existentes e aumento de leitos hospitalares | :
Medicacéo de intubacéao para 500 leitos hospitalares por 1,5 . :
meses? i S S, N L) ) WY -
Equipamentos de ventilacéao & ‘ ' - .
50 milhGes de seringas

36.000 m3 de oxigénio para o Para

R$ 10 milhdes3 ao Instituto Butantan

3Recursos previstos para 2021, para ampliagdo do Centro Multiuso de Producéo de Vacinas (CPMV). Abril 2021



De-risking [ Planta de Filtragem
= Complexo Vargem Grande,__

Todos os sites paralisados foram

retomados, total ou parcialmente

Capacidade em Minério de Ferro (Mtpa) >450

-} Buffer de
capacidade

400

300

Producdo Capacidade Capacidade Capacidade  Futuro
em 2020 atual ao final de ao final de

2021 2022

Guidance de producao 2021
315-335 Mt

Abril:2021



Reshaping D

Estamos fechando nossos
redutores de caixa

V = Solucéo de saida apoiada por Governo,
empregados e stakeholders locais

VNC . .
= Perda evitada de ~US$ 150 milhGes em
EBITDA por anot?
Qa = Revitalizacdo do ativo concluida, com run-
Moati rate esperado de 15 Mtpa em 2S21
oatize : : -
= Acordo de investimento para adquirir a
participacéo da Mitsui nos ativos
oa = Reinicio operacional em dezembro de 2020
Samarco » Recuperacao judicial requerida para

preservacao da producao, empregos e
cumprimento de obrigagdes

1Considerando o EBITDA de VNC em 2020.

-

)
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Reshaping @

Estamos assegurando
opcoes de crescimento

- Projetos em Cobre - Projetos em Niquel
RSN 55 startup: 2022 EEH Start-up: 2024-25
Cu ~30-40 ktpa Cu ~80ktpa
_ Aty o ) , uwmt Potencial aprovacéo

Cu ~60 ktpa Cu 250 ktpa+

AU 200 koz+
VN £ Startup: 2T21 Og%af Bllel 5 Start-up: 2023+
: orno :
Ni ~45 ktpa Ni ~15 ktpa

[0V ] Bahodopi e =2 ]
CCM1 EEH Start-up: 2T21 Pomalaat EEH Start-up: 2025-26

Ni ~10 ktpa Ni ~110 ktpa

Participacdo por meio de joint-ventures.:

Abril 2021

r_

"
Vg

Maraba (PA)

J?/;gigto Salobo li

i SPH

o — .




Re-rating |~

Estamos trabalhando para nos
tornar mais seguros e confiaveis

\/ Governanca em varias camadas para gestao de risco
\/ + 95% de nossos sites com HIRA! implementado

\/ VPS2 como alavanca para confiabilidade operacional
14.000+ empregados treinados

\/ 100% das barragens (Brasil) com Engenheiro de Registro
designado

£ Sistema de Gestédo de Barragens da Vale em implantacéo
e alinhado com o padrao da industria

o

£ Passos concretos para a implementacéo do GISTM3

1Hazard Identification and Risk Assessment. 2Modelo de Gestéo Vale.
3Global Industry Standard for Tailings Management.

Centro de Monitoramento

Dezembro 2020

Geotecnico

-0

s Parauapebas QE’A»
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Re-rating |~

Lider na
mineracao de baixo carbono

Zerando as emissfes de escopo 2 no Brasil até 2025

Mina Pelotizacdo e metalurgia

v Vagao elétrico em Carajas, v’ Pelotizacdo a base de
reducao de emissobes de ~ biomassa, testes bem-
20% na frota sucedidos em 2020,

reduzindo a demanda de

combustivel féssil

v 25 caminhdes elétricos
subterraneos em operacao no
Canada, 40+ no final de 2021

Logistica

v Primeira locomotiva 100%
elétrica no porto de Tubaréao:
substituindo o diesel por
energia elétrica sustentavel,
além de reduzir a emissao de
ruidos

Outubro

AW S o

Locomotiva 10

bo6%

b elétrica
_¥[tj'oria (ES)




Re-rating |~

Lider na
mineracao de baixo carbono

~

Sendo pioneira nareducao de emissdes de escopo 3, como
a fornecedora preferencial de solucdes em minério de ferro

v" Engajamento por toda a nossa cadeia de valor
v" Avancos “flight-to-quality” relevantes no portifélio

v' Boston Metal: tecnologia baseada no MIT para
producao de aco livre de CO2 por meio de eletrolise

v Ecoshipping: hub de inovacéo aberta com 65+
iniciativas identificadas

v" Navio com velas rotativas e navio com lubrificacdo de
ar até 2021




Re-rating |~

Uma referéncia em
criacao e compartilhamento de valor

Nossa disciplina na continua
Reparacio De-riskin Remuneragcao dos Oportunidades de
parag g acionistas crescimento
\

Dividendos

v US$ 7,2 bilhdes pagos

v" Acordo Global de (2S20-1S21)

Brumadinho:

o J
US$'3L541rl pihoes em N v' Opcodes de crescimento de
proVIEEo Programa de Recompra baixo Capex
v Eundacio Renova: v US$1,962 bilhdo em de AcH
US$ 19732 bilhd . provisao para € Agoes v’ Capanema +14 Mtpa
L hoesem descaracterizacdo de v' Até 5,3% do total de acdes
provisao*? barragens? em circulacio® v’ Salobo IV +30 ktpy
v US$ 2 bilhdes em v Confianca da v' 2°forno de Onga Puma
investimentos em administragéo no potencial
autogerac&o de energias até da Vale para criar e
2030 compartilhar valor de forma

\_consistente Y, V VALE
1

1Em 31 de marco de 2021. 2Inclui Samarco. 3A partir de fontes renovaveis. “Conforme anunciado em 1° de abril de 2021. SEm 28 de fevereiro de 2021.
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Re-rating

Estamos
fechando o gap

B Vvale
I Par 1t
H Par 22

89%

6 meses

TSR2:
Il Valorizagdo da acao

27%

3 meses
178%

12 meses

1Grandes empresas diversificadas de mineracdo. 2Em 13 de maio de 2021.

3Dividendos pagos, ndo reinvestidos.

Setembro 2020

Provincia Zhejiang, China

B . -







