€ EMBRAER

ESTATUTO SOCIAL DA

EMBRAER S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Art. 1°- A Embraer S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por a¢des, que se rege pelo presente
Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo 1° - A Companhia foi constituida como sociedade de economia mista
federal, autorizada pelo Decreto-lei n° 770, de 19 de agosto de 1969, e privatizada,
nos termos da Lei n° 8.031, de 12 de abril de 1990, e do Edital n® PND-A-05/94-
EMBRAER, da Comissao Diretora do Programa Nacional de Desestatizagéao,
publicado no Diario Oficial, Sessao 3, de 04 de abril de 1994, as paginas 5.774 a
5.783.

PARAGRAFO 2° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa Balcao (respectivamente, “Novo Mercado” e “B3”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢gées do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

SEDE

Art. 2°- A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao
Paulo, podendo criar empresas e abirir filiais, escritérios ou agéncias, assim como
nomear agentes ou representantes em qualquer parte do Pais ou do exterior.

OBJETO SOCIAL
Art. 3°- A Companhia tem por objeto:

l. Projetar, construir e comercializar aeronaves e materiais aeroespaciais e
respectivos acessoérios, componentes e equipamentos, mantendo os mais
altos padrdes de tecnologia e qualidade;

1. Promover ou executar atividades técnicas vinculadas a produgdo e
manutencédo do material aeroespacial;

M. Contribuir para a formacado de pessoal técnico necessario a industria
aeroespacial;

V. Executar outras atividades tecnoldgicas, industriais, comerciais e de
servigos correlatos a industria aeroespacial;

V. Projetar, construir e comercializar equipamentos, materiais, sistemas,
softwares, acessorios e componentes para as industrias de defesa, de
seguranca e de energia, bem como promover ou executar atividades
técnicas vinculadas a respectiva produgdo e manutengdo, mantendo os
mais altos padrdes de tecnologia e qualidade; e

VI. Executar outras atividades tecnoldgicas, industriais, comerciais e de
servigos correlatos as industrias de defesa, de seguranca e de energia.



Art. 4° -

ART. 5° -

ART. 6° -

PRINCIiPIOS

A organizacgao e o funcionamento da Companhia obedecerao aos seguintes
principios:

l. A Companhia tera os valores mobiliarios de sua emissdao negociados nos
mercados de capitais, nacionais e/ou estrangeiros, satisfazendo aos
requisitos legais e das instituicbes desses mercados para que neles possa
obter os recursos financeiros necessarios ao seu crescimento, manutengao
de sua competitividade e sua perpetuacao;

Il. Todas as agdes em que se dividir o capital social serdo ordinarias;
1. Nas deliberagdes da Assembleia Geral:

a) nenhum acionista ou grupo de acionistas, brasileiro ou
estrangeiro, podera exercer votos em numero superior a 5% do
numero de agdes em que se dividir o capital social; e

b) o conjunto dos acionistas e grupos de acionistas estrangeiros nao
podera exercer votos em numero superior a 2/3 do total de votos
conferidos ao conjunto de acionistas brasileiros presentes;

V. Ressalvado o disposto no art. 56, sera vedada a pré-constituicdo de maioria
de acionistas na Assembleia Geral, mediante acordos de acionistas sobre
exercicio do direito de voto que formem blocos com nimeros de votos superior
ao limite individual fixado na alinea “a” do item |l deste artigo;

V. As deliberagdes e os atos dos 6rgaos da Companhia de que trata o art. 9°
ficardo sujeitos ao veto da Uniao; e

VI. E vedada a emissé&o de partes beneficiarias.

O prazo de duragcédo da Companhia é indeterminado.

Capitulo I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

CAPITAL SOCIAL

O capital social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado, é de R$
5.159.617.052,42 (cinco bilhdes, cento e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e
dezessete mil, cinquenta e dois reais e quarenta e dois centavos), dividido em
740.465.044 (setecentos e quarenta milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil e
quarenta e quatro) acdes ordinarias € nominativas, sendo uma acao ordinaria de
classe especial (art. 9°), todas sem valor nominal.

PARAGRAFO 1° — O capital sera sempre dividido exclusivamente em ag¢des ordinarias,
vedada a emissao de acdes preferenciais.

PARAGRAFO 2° - A classe especial da agao da Unidao compreendera sempre uma unica
acao, que preservara todas as suas prerrogativas enquanto for detida pela Unido
(conforme art. 8° da Lei n°® 9.491/97).



ART. 7° - O capital social podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n° 6.404/76, até o

Art. 8° -

ART. 9° -

limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de ac¢des ordinarias, por deliberagao do Conselho
de Administracao, independentemente de reforma estatutaria.

PARAGRAFO 1° - Competira ao Conselho de Administragao fixar o prego e o numero
de agbes a serem emitidas, bem como o prazo e as condi¢des de integralizacdo, mas
a subscricdo em bens dependera da aprovacdo do laudo de avaliagido pela
Assembleia Geral, na forma da lei.

PARAGRAFO 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
podera:

a) deliberar sobre a emissdo de bbénus de subscrigido, inclusive quando
atribuidos como vantagem adicional aos subscritores de agbdes ou
debéntures conversiveis em agoes;

b) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo de
compra de agdes a seus administradores ou empregados da Companhia
ou de sociedade sob seu controle, sem que os acionistas tenham direito
de preferéncia a aquisi¢cdo dessas agoes; e

c) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificagdo em acgoes.

PARAGRAFO 3° - A emissdo de agdes para aumento do capital social, cuja
colocacgao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica,
podera excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas, ou reduzir o prazo
para o seu exercicio.

PARAGRAFO 4° - O disposto neste artigo se aplica, por igual, a emissao de debéntures
conversiveis em acgbes e de bdnus de subscri¢cdo, salvo se estes forem atribuidos,
como vantagem adicional, aos subscritores de a¢des ou debéntures conversiveis em
agdes.

FORMA DAS ACOES

Todas as acdes da Companhia serao escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome dos respectivos titulares em instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) escolhida pela Diretoria.

PARAGRAFO 1° - A instituicao depositaria das agdes escriturais cobrara diretamente a
Companhia o custo dos servigos de agao escritural.

PARAGRAFO 2° - A instituicdo depositaria mantera o controle do nimero de agdes de
propriedade de pessoas naturais ou juridicas brasileiras e estrangeiras, observado o
disposto no §2° do art. 10.

AGAO DE CLASSE ESPECIAL DA UNIAO

A acao ordinaria de classe especial confere a Unido poder de veto nas seguintes
matérias:

. Mudanca de denominacao da Companhia ou de seu objeto social;

1. Alteragao e/ou aplicagdo da logomarca da Companhia;



M. Criagéao e/ou alteragdo de programas militares, que envolvam ou nao a
Republica Federativa do Brasil;

V. Capacitacao de terceiros em tecnologia para programas militares;

V. Interrupcdo de fornecimento de pecas de manutengdo e reposicdo de
aeronaves militares;

VI. Transferéncia do controle acionario da Companhia;

VII. Quaisquer alteragdes: (i) as disposi¢des deste artigo, do art. 4, do caput do

art. 10, dos arts. 11, 14 e 15, do inciso Il do art. 18, dos paragrafos 1°. e 2°.
do art. 27, do inciso X do art. 33, do inciso XlI do art. 41 ou do Capitulo VII;
ou ainda (ii) de direitos atribuidos por este Estatuto Social a acdo de classe
especial.

PARAGRAFO 1° - Estara sujeita a prévia aprovacdo da Unido, na qualidade de
detentora da agdo ordinaria de classe especial, a realizagdo da oferta publica de
aquisicao de agoes referida no art. 56 do presente Estatuto Social.

PARAGRAFO 2° - Observado o disposto na Lei n°® 6.404/76 e no art. 18, inciso Ill deste
Estatuto Social, as matérias elencadas no presente artigo estardo sujeitas a
deliberacao do Conselho de Administragcdo da Companhia, observando-se o seguinte
procedimento:

I. A matéria sera objeto de deliberagcao do Conselho de Administragao.

Il. Se aprovada pelo Conselho de Administracdo, o Presidente daquele 6rgao
notificara o membro eleito pela Unido para que esta exerca seu direito de veto ou se
manifeste favoravelmente a matéria, dentro do prazo de 30 dias a contar do
recebimento da referida notificagao.

[ll. Decorrido o prazo referido no inciso Il acima, sera realizada nova reunido do
Conselho de Administragao para: (i) reconsiderar a deliberagdo, caso a Unido tenha
exercido o seu direito de veto; ou (ii) ratificar a deliberagéo, caso a Unido tenha se
manifestado favoravelmente ou nao tenha proferido qualquer manifestagéo no prazo
indicado acima.

IV. Se a deliberacao for ratificada pelo Conselho de Administragdo, a matéria, nos
casos em que a legislagdo assim exija, sera submetida a aprovagcao da Assembleia
Geral, na qual a Unido podera ainda exercer o poder de veto nos termos do presente
artigo.

PARAGRAFO 3° - Sem prejuizo do procedimento estabelecido no § 2° acima, todas as
matérias sujeitas a veto da Unido, na qualidade de titular da ag&o ordinaria de classe
especial, a serem deliberadas pelo Conselho de Administracdo, deverao
adicionalmente ser objeto de notificacdo prévia da Companhia ao Ministério da
Economia, a ser feita concomitantemente com a notificagdo mencionada no inciso Il
acima, para pronunciamento dentro do prazo de 30 dias a contar do recebimento da
notificagcao referida no inciso Il acima.



ART. 10 -

ART. 11 -

ART. 12 -

CAPiTuLO 1l
ACIONISTAS

ACIONISTAS BRASILEIROS

Para os efeitos deste Estatuto Social, sdo considerados acionistas brasileiros
(“Acionistas Brasileiros”):

| - as pessoas naturais brasileiras, natas ou naturalizadas, residentes no Brasil ou no
exterior;

Il - as pessoas juridicas de direito privado organizadas de conformidade com a lei
brasileira que tenham no Pais a sede de sua administragao e:

a) que nao tenham acionista controlador nem sociedade controladora estrangeiros,
salvo se esta ultima estiver compreendida na alinea "b" deste inciso;

b) sejam controladas, direta ou indiretamente, por uma ou mais pessoas naturais de
que trata o inciso |;

lll - os fundos ou clubes de investimento organizados de conformidade com a lei
brasileira que tenham no Pais a sede da sua administragao e cujos administradores
e/ou conddminos detentores da maioria de suas quotas sejam pessoas de que tratam
os incisos | e Il.

PARAGRAFO 1° - A Companhia mantera registro dos Acionistas Brasileiros e Acionistas

Estrangeiros, conforme definidos neste artigo e no art. 11.

PARAGRAFO 2° - O Acionista Brasileiro é obrigado a provar, perante a Companhia e a

instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais, que satisfaz aos requisitos
deste artigo e somente apds essa prova sera inscrito no registro dos Acionistas
Brasileiros.

ACIONISTAS ESTRANGEIROS

Seréao considerados como acionistas estrangeiros (“Acionistas Estrangeiros”), para os
efeitos deste Estatuto Social, as pessoas, naturais ou juridicas, os fundos ou clubes
de investimento e quaisquer outras entidades ndo compreendidas no disposto no art.
10 e as que nao provarem, nos termos do § 2° do art. 10, que satisfazem aos
requisitos para serem registrados como Acionistas Brasileiros.

GRUPOS DE ACIONISTAS

Para os efeitos deste Estatuto Social, serdo considerados como grupo de acionistas
(“Grupo de Acionistas”) dois ou mais acionistas da Companhia:

I - Que sejam partes de acordo de voto, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum;



I — Se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade
controladora do outro, ou dos demais;

Il — Que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa,
ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo; ou

IV — Que sejam sociedades, associagdes, fundagdes, cooperativas e trusts, fundos
ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas
de organizagdo ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores,
ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas
ou nao.

PARAGRAFO 1° — No caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de
investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionario.

PARAGRAFO 2° — Para fins do presente Estatuto Social, ndo serdo considerados como
um Grupo de Acionistas os detentores de titulos emitidos no ambito do programa de
Depositary Receipts da Companhia, a menos que se enquadrem em qualquer das
hipéteses previstas no caput do presente artigo.

PARAGRAFO 3 ° — Um Grupo de Acionistas sera considerado estrangeiro (“Grupo de
Acionistas Estrangeiros”) sempre que um ou mais de seus integrantes for um
Acionista Estrangeiro.

PARAGRAFO 4° - Adicionalmente ao disposto no caput e paragrafos precedentes deste
artigo, considerar-se-d0 partes de um mesmo Grupo de Acionistas em uma
determinada Assembleia quaisquer acionistas ou Grupos de Acionistas
representados por um mesmo mandatario, administrador ou representante a qualquer
titulo, exceto no caso de detentores de titulos emitidos no dmbito do programa de
Depositary Receipts da Companhia, quando representados pelo respectivo Banco
Depositario.

PARAGRAFO 5°—No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do direito
de voto, todos os seus signatérios serdo considerados, na forma deste artigo, como
integrantes de um Grupo de Acionistas, para fins da aplicagao da limitagdo ao numero
de votos de que trata o art. 14.

OBRIGAGAO DE DIVULGAR

ART. 13 — Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar, mediante comunicagao
a Companhia e as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios
de sua emissdo, a negociacdo de valores mobiliarios por meio da qual sua
participacao direta ou indireta ultrapassa, para cima ou para baixo, os patamares de
5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim
sucessivamente, de espécie ou classe de agdes representativas do capital social da
Companhia.

PARAGRAFO 1° - Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em acgdes e
bbénus de subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acgbes nas
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ART.14-

ART. 15 -

ART. 16 -

quantidades previstas neste artigo.

PARAGRAFO 2° - A infragdo ao disposto neste artigo ensejara a aplicacdo das
penalidades descritas no art. 16 abaixo.

DIREITO DE VOTO

Cada acéao ordinaria conferira direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral, observados os seguintes limites:

I - nenhum acionista, ou Grupo de Acionistas, brasileiro ou estrangeiro, podera
exercer votos em numero superior a 5% da quantidade de agdes em que se dividir o
capital social da Companhia;

Il - o conjunto dos Acionistas Estrangeiros ndo podera exercer, em cada reunido da
Assembleia Geral, numero de votos superior a 2/3 do total dos votos que puderem
ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros presentes.

PARAGRAFO UNICO - N&o serdo computados nas deliberacdes da Assembleia Geral
os votos que excederem os limites fixados neste artigo.

Para efeito do disposto no inciso Il do art. 14, apds a instalagao de cada Assembleia
Geral:

| - serdo apurados, com base na lista de presenca, e divulgados pelo Presidente da
Mesa (conforme estabelece o art. 22, § 3° abaixo), o numero total de votos que podem
ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros e pelos Acionistas Estrangeiros presentes,
observado o disposto nos incisos | e Il do art. 14;

Il - se o total dos votos dos Acionistas Estrangeiros exceder 2/3 (dois ter¢os) dos votos
que podem ser exercidos pelos Acionistas Brasileiros, o numero de votos de cada
Acionista Estrangeiro sera reduzido proporcionalmente da porcentagem do excesso,
de modo que o total dos votos de estrangeiros nao supere o limite de 40% do total de
votos que podem ser exercidos em tal Assembleia Geral.

PARAGRAFO 1° - No caso de Acionistas Estrangeiros e Grupos de Acionistas
Estrangeiros, as limitacbes acima serdo aplicadas conjunta e sucessivamente.

PARAGRAFO 2° - O Presidente da Assembleia Geral informara o niumero de votos que
poderao ser exercidos por cada acionista presente, apds a aplicagdo das regras
constantes no art. 14 e no presente artigo.

SUSPENSAO DO EXERCIcCIO DE DIREITOS

A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela lei, sua regulamentacdo ou
por este Estatuto Social, inclusive a de provar a nacionalidade brasileira, de que trata
0§ 2°doart. 10.

PARAGRAFO 1° - A suspensao do exercicio dos direitos podera ser deliberada pela
Assembleia Geral em qualquer reunido, ordinaria ou extraordinaria, em que a matéria
constar da ordem do dia.



PARAGRAFO 2° - Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social,
poderdo convocar Assembleia Geral quando o Conselho de Administragcdo nao
atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocagdo que apresentarem, com
indicagc&do do descumprimento de obrigagao e da identidade do acionista inadimplente.

PARAGRAFO 3° — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos
politicos do acionista também estabelecer, além de outros aspectos, o alcance e o
prazo da suspensdo, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizagcdo e de
pedido de informagdes assegurados em lei.

PARAGRAFO 4° — A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigagao.

ACORDO DE ACIONISTAS

ART. 17 - Nao sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre exercicio do direito de
voto que conflite com as disposicdes deste Estatuto Social.

CAPiTULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

COMPETENCIA

ART. 18 - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuicdes do art. 122 e
demais dispositivos da Lei n° 6.404/76:

VL.

VIL.

VIII.

Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

Eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e fixar a sua
remuneracgao;

Deliberar, quando exigido pela legislacdo aplicavel, sobre as matérias
sujeitas a veto da Unido, como titular da agdo de classe especial, nos
termos do art. 9° do presente Estatuto Social,

Fixar o montante global anual da remuneracdo dos administradores da
Companhia;

Escolher a empresa especializada responsavel pela avaliagdo da
Companhia e preparacao do respectivo laudo, nos casos previstos no
Capitulo VIII deste Estatuto Social;

Aprovar planos de outorga de opgdes de compra de acgbes aos
administradores e/ou empregados da Companhia ou de sociedades sob
seu controle, nos termos do art. 7°, § 2°, alinea “b”;

Atribuir a administradores e/ou empregados da Companhia participagao
nos lucros, observados os limites legais e a politica de recursos humanos
da Companhia;

Deliberar sobre a proposta de destinagao do lucro e da distribuicido de
dividendos pela Companhia apresentada pela administracao;



IX. Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacdo da Companhia; e

X. Dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agbes como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado.

PARAGRAFO UNICO - A deliberagdo a que se refere o inciso X deste artigo devera ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das agdes em circulagdo
presentes a Assembleia, ndo se computando os votos em branco. Se instalada em
primeira convocacdo, a Assembleia devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de agbes em circulagdo; e, em
segunda convocacao, sera instalado com qualquer nimero de acionistas titulares das
acdes em circulagao.

CONVOCACAO

ART.19 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, devendo a primeira
convocagao ser feita com, no minimo, 30 dias de antecedéncia, contado o prazo da
primeira publicagdo do anuncio; e, ndo se realizando a Assembleia, sera publicado
anuncio de segunda convocagao com antecedéncia minima de 15 dias.

LEGITIMAGAO E REPRESENTAGAO

ART. 20 - As pessoas presentes a Assembleia Geral deverdo provar a sua qualidade de
Acionistas Brasileiros (art. 10) ou Acionistas Estrangeiros (art. 11) exibindo
documento habil de sua identidade, ou depositardo na Companhia, até 48 horas antes
da hora marcada para a realizagdo da Assembleia Geral, o comprovante expedido
pela instituigao financeira depositaria das agdes escriturais ou em custddia nos termos
do art. 40 da Lei n°® 6.404/76.

PARAGRAFO 1° - A Companhia dispensara a apresentagdo do comprovante de
propriedade pelo titular de agdes escriturais constante da relacdo de acionistas
fornecida pela instituigao financeira depositaria.

PARAGRAFO 2° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido nos termos do § 1° do art. 126 da Lei n° 6.404/76, devendo
depositar o respectivo instrumento de procuracdo na sede social da Companhia em
até 48 horas antes da hora marcada para a realizagdo da Assembleia Geral.

QUORUM DE INSTALAGAO

ART. 21 — A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de
acionistas representando ao menos 25% do capital social com direito de voto, salvo
quando a lei exigir quorum mais elevado; e, em segunda convocagéo, com qualquer
numero de acionistas.



ART. 22 -

LIVRO DE PRESENGA

Antes de abrir-se a Assembleia Geral, os acionistas assinarao o “Livro de Presenca’,
indicando seu nome e residéncia, a quantidade de a¢gdes de que forem titulares, e sua
qualificacdo como Acionistas Brasileiros (art. 10) ou Acionistas Estrangeiros (art. 11).

PARAGRAFO 1° - A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da
Mesa, logo apods a instalagdo da Assembleia Geral.

PARAGRAFO 2° - Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apos o
encerramento da lista poderao participar da reunido, nao Ihes sendo conferido, porém,
o direito de votar em qualquer deliberagdo social. Adicionalmente, ndo seréo
computadas suas agdes na determinagio do total de votos atribuidos a Acionistas
Brasileiros e a Acionistas Estrangeiros.

PARAGRAFO 3° - Apds o0 encerramento da lista de acionistas, o Presidente da Mesa
informara o numero de votos que poderao ser exercidos por cada Acionista Brasileiro
e cada Acionista Estrangeiro, observado o disposto nos arts. 14 e 15.

MESA

ART. 23 - Os trabalhos da Assembleia Geral serao dirigidos por Mesa presidida pelo Presidente

ART. 24 -

do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-
Presidente do 6rgao; e, no caso de auséncia ou impedimento de ambos, por acionista
eleito pela Assembleia Geral dentre os presentes.

PARAGRAFO 1°-O Secretario da Assembleia Geral sera designado pelo Presidente da
Mesa.

PARAGRAFO 2°-O Diretor de Relagdes com Investidores ou pessoa por ele designada
estara, necessariamente, presente a Assembleia Geral a fim de prestar eventuais
esclarecimentos e informagdes aos acionistas e a Mesa a respeito de matérias
compreendidas nas fung¢des que lhe séo atribuidas no presente Estatuto Social. Nao
obstante, cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas
estabelecidas pelo presente Estatuto Social, qualquer decisao relativa ao numero de
voto de cada acionista ou quanto a sua qualificagdo como Acionista Brasileiro ou
Acionista Estrangeiro.

VOTAGAO

Nas votacoes de deliberagdes da Assembleia Geral serdo apurados separadamente
os votos de Acionistas Brasileiros e Acionistas Estrangeiros (arts. 10 e 11),
observadas as limitacdes de voto de que tratam os arts. 14 e 15.

PARAGRAFO UNICO - A Assembleia Geral somente deliberara acerca de assuntos
expressamente previstos na ordem do dia, constantes dos respectivos editais de
convocagao, sendo vedada a aprovacao de matérias sob rubrica genérica.
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CAPiITULOV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DIRETORIA E CONSELHO FISCAL

ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

ART.25- Os 6rgaos da administragdo da Companhia sdo o Conselho de Administragdo e a

Art. 26 -

Art. 27 -

Diretoria.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administragéo é érgéo de deliberagéo colegiada,
sendo a representagdo da Companhia privativa dos Diretores.

INVESTIDURA

Os conselheiros, diretores e membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de Atas do
Conselho de Administracao ou da Diretoria, ou Livro de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal, conforme o caso.

SECAO|
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMPOSIGAO

O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 09 e, no maximo, 11
membros eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, permitida
a reeleigao, observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° abaixo.

PARAGRAFO 1° - A Unido, na qualidade de titular da agéo de classe especial, tera
direito de eleger um membro efetivo do Conselho de Administracdo e respectivo
suplente.

PARAGRAFO 2° - Os empregados da Companhia terdo o direito de eleger, em votacéo
em separado, dois membros efetivos do Conselho de Administracao e respectivos
suplentes, sendo um membro e seu suplente indicados pelo CIEMB - Clube de
Investimentos dos Empregados da Embraer, e o outro, e seu suplente, pelos
empregados nao acionistas da Companhia.

PARAGRAFO 3° - Os demais membros serao eleitos pelos demais acionistas da
Companhia, observado o disposto nos arts. 31 e 32. Cabera ao Presidente da
Assembleia Geral, na condugao dos trabalhos relacionados a eleicdo de membros do
Conselho de Administragdo, determinar a mecanica de votagédo relativamente a
eleicdo dos conselheiros de que trata este paragrafo (art. 31 ou art. 32).

PARAGRAFO 4° - Respeitado o disposto no caput e nos paragrafos 1° e 2° deste Artigo,
0 numero de membros que integrarao o Conselho de Administracido em cada gestao
devera ser fixado na Assembleia Geral cuja ordem do dia seja a eleicdo de tais
membros do Conselho de Administragao.

PARAGRAFO 5° - E vedado a qualquer membro do Conselho de Administracdo ocupar
simultaneamente cargo de Diretor da Companhia.
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ART. 28 -

ART. 29 -

PARAGRAFO 6° - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos
conselheiros deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s), na hipotese de haver acionista controlador, o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo art. 141, § 4° da Lei n°® 6.404/76, observado
o disposto no art. 32, §7° deste Estatuto.

PARAGRAFO 7° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, resultar niumero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero imediatamente superior.

O Conselho de Administracao tera um Presidente e um Vice-Presidente, os quais
serao eleitos pela Assembleia Geral imediatamente apds a eleigdo dos integrantes do
orgao.

A substituigdo dos membros do Conselho de Administragdo, em caso de auséncia,
impedimento ou em virtude de vacancia do cargo, far-se-a da seguinte maneira:

l. Exceto nos casos previstos nos incisos IV, V e VI abaixo, no caso de
impedimento ou vacéancia do cargo de até 2 conselheiros, o Conselho de
Administracao permanecera composto pelos membros remanescentes até o
término de seus mandatos em curso ou, a critério do Conselho de
Administragdo, os demais membros do Conselho de Administragao nomearao
o(s) substituto(s), que servira(ao) até a primeira Assembleia Geral, quando
entao sera(ao) eleito(s) o(s) substituto(s). Ocorrendo a vacancia de mais de 2
membros do Conselho de Administragao, as seguintes regras deveréao ser
observadas: (x) caso a vacancia seja de menos do que a maioria dos cargos,
os demais membros do Conselho de Administracao poderdao convocar uma
Assembleia Geral para eleger o(s) substituto(s) ou poderdo nomear
diretamente o(s) substituto(s), podendo permanecer vacantes, no maximo, 2
assentos do Conselho de Administracao; (y) caso a vacancia seja da maioria
dos cargos, devera ser convocada uma Assembleia Geral para eleger os
substitutos. Em todos os casos, os substitutos deverdo completar o mandato
dos substituidos;

Il No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho,
suas fungdes passardo a ser exercidas, em carater temporario, pelo Vice-
Presidente do 6rgao;

1. No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragao,
o Vice-Presidente do Conselho assumira a Presidéncia do érgao até o término
do mandato em curso e os demais membros do Conselho de Administragao
nomearao imediatamente um novo Vice-Presidente do Conselho que exercera
tal cargo até a primeira Assembleia Geral, quando entao sera eleito o seu
substituto;

V. Ocorrendo impedimento de quaisquer conselheiros efetivos mencionados nos
paragrafos 1° e 2° do art. 27, seus suplentes assumirdo até que cesse o
impedimento;
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V. Ocorrendo vacancia do cargo de membros efetivos mencionados nos
paragrafos 1° e 2° do art. 27, seus suplentes assumirao até a realizagdo da
primeira Assembleia Geral Ordinaria, que elegera o respectivo substituto; e

VI. Ocorrendo vacancia cumulativa do cargo de membros efetivos e suplentes
mencionados nos paragrafos 1° e 2° do art. 27, o Conselho convocara,
imediatamente, Assembleia Geral para preenchimento dos cargos vagos.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ART. 30 - Os membros do Conselho de Administragdo deverdo ter reputacao ilibada, nao
podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que:

| - ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou

Il - tiver ou representar interesse conflitante com o da Companhia.

PARAGRAFO 1° - Considerar-se-a abusivo, para os fins do disposto no artigo 115 da
Lei n° 6.404/76, o voto proferido por acionista visando a eleicdo de membro do
Conselho de Administracao que nao satisfaga os requisitos deste artigo.

PARAGRAFO 2° - Nenhum membro do Conselho de Administragdo podera ter acesso
a informacgoes, participar de reunides do 6rgéo ou exercer o voto nos assuntos em
que tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

PARAGRAFO 3° - Na eleigdo dos membros do Conselho de Administracdo de que
trata o § 3° do art. 27, independentemente do processo de eleigao que vier a ser
adotado (art. 31 ou art. 32), qualquer acionista que deseje indicar uma chapa, no caso
de elei¢cao por chapa, ou candidato, no caso de adogéo do processo de voto multiplo,
que nao seja integrante do Conselho de Administragdo ou da chapa indicada pelo
Conselho de Administragao devera notificar a Companhia a este respeito, por escrito,
até 10 dias antes da realizagao da Assembleia Geral, indicando o nome, qualificagao
e curriculum profissional de cada um e anexando a notificagdo termo firmado pelo
candidato atestando sua aceitagao a concorrer ao cargo. A Companhia publicara, até
8 dias antes da data da Assembleia Geral, aviso informando aos acionistas o local
onde poderdo obter a relacdo de todos os candidatos propostos nos termos deste
paragrafo e copia da sua qualificagao e curriculum profissional.

ELEICAO POR CHAPAS

ART. 31 - Ressalvado o disposto no art. 32, a eleigdo dos membros do Conselho de
Administragao que trata o § 3° do art. 27 dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a
votagao individual em candidatos.

PARAGRAFO 1° - Na eleicao de que trata este art. 31, o Conselho de Administragcao
devera indicar uma chapa, observado que a administracdo da Companhia devera,
até 30 dias antes da data marcada para a Assembleia Geral, enviar a bolsa de
valores, inserir em site da rede mundial de computadores e manter disponivel para
os acionistas na sede da Companhia, documento com o nome, a qualificacao e o
curriculum dos candidatos a membros integrantes da chapa formada nos termos
deste paragrafo.

13



PARAGRAFO 2° - E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor
outra chapa para o Conselho de Administracao, observadas as seguintes normas:

a) a proposta devera ser comunicada por escrito a Companhia até 10 dias antes
da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral, sendo vedada a
apresentagdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de
acionistas;

b) a comunicagao devera indicar os nomes dos integrantes da chapa e, para os
membros que nao forem integrantes do Conselho de Administragao ou da chapa
indicada pelo Conselho de Administracdo, tal comunicagdo devera indicar a
respectiva qualificacdo e curriculum profissional, termo firmado atestando sua
aceitagdo a concorrer ao cargo, bem como conter as demais informagbes e
documentos exigidos pela regulamentacao aplicavel,

c) até 8 dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral, a
Companhia publicara aviso, com divulgagcao em site da rede mundial de
computadores, informando o local em que os acionistas poderao obter cépia das
propostas de chapas apresentadas e coépia da qualificacdo e curriculum
profissional dos candidatos.

PARAGRAFO 3° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas diferentes,
inclusive a de que trata o § 1°.

PARAGRAFO 4° - Cada acionista somente podera votar em uma chapa; os votos serao
computados com observancia das limitacbes previstas nos arts. 14 e 15; e serao
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nUmero de votos na
Assembleia Geral.

ELEICAO POR VOTO MULTIPLO

ART. 32 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragao de que trata o § 3° do art. 27
é facultado a acionistas que representem, no minimo, 5% do capital social com direito
de voto, requerer a adogéo do processo de voto multiplo até 48 horas antes da data
para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

PARAGRAFO 1° - A Companhia devera, imediatamente apds o recebimento do pedido,
publicar aviso aos acionistas comunicando que a eleicdo se dara pelo processo do
voto multiplo.

PARAGRAFO 2° - Instalada a Assembleia Geral, a Mesa promovera, com base nos
Acionistas Brasileiros e Acionistas Estrangeiros que tiverem assinado o Livro de
Presenga e no numero de suas acgodes, o calculo do numero de votos que caberao a
cada acionista, brasileiro e estrangeiro, observadas as seguintes normas:

a) seradeterminado em primeiro lugar o numero de votos que cabe a cada
acionista segundo o disposto no inciso | do art. 14, atribuindo-se a cada
acédo que nao exceder o limite de 5% do total das agbes do capital
social da Companhia tantos votos quantos sejam os membros do
Conselho de Administragao a serem eleitos;

b) se o total dos votos dos Acionistas Estrangeiros exceder de 2/3 do total
dos votos dos Acionistas Brasileiros, sera determinada a porcentagem
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ART. 33 -

de reducdo dos votos de cada Acionista Estrangeiro para que se
contenha no limite do inciso Il do art. 14.

PARAGRAFO 3° - Serdo candidatos a membros do Conselho de Administragéo:
a) os integrantes das chapas de que tratam o0 §1° e 0 §2° do art. 31; e

b) o candidato que tenha sido indicado por qualquer acionista e ndo seja
membro de chapa indicada devera enviar a respectiva qualificacao e
curriculum profissional, o termo firmado atestando sua aceitacdo a
concorrer ao cargo, bem como as demais informagdes e documentos
exigidos pela regulamentacgao aplicavel.

PARAGRAFO 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos
termos do § 2° em um s6 candidato ou distribui-los entre varios. Serdo declarados
eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos.

PARAGRAFO 5° - Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, serao
objeto de nova votagdo, pelo mesmo processo, ajustado o numero de votos que
cabera a cada acionista em fungéo do numero de cargos a serem preenchidos.

PARAGRAFO 6° - Sempre que a eleigcao tiver sido realizada por esse processo, a
destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia
Geral importara destituigdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigao; nos
demais casos de vaga, a primeira Assembleia Geral procedera a nova elei¢cao de todo
o Conselho.

PARAGRAFO 7° - O § 4° do art. 141 da Lei n°® 6.404/76 somente sera aplicavel se a
Companhia vier a ter acionista controlador.

COMPETENCIA
Compete ao Conselho de Administragao:
l. Fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

Il. Eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes,
observado o disposto neste Estatuto;

Il. Designar, dentre os Diretores da Companhia, o Diretor de Relagdes com
Investidores, na forma da regulamentacéo da CVM;

V. Fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinando, a qualquer
tempo, os livros e documentos da Companhia, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos;

V. Apreciar os resultados trimestrais das operacgdes da Companhia;

VI. Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria deliberando
sobre a sua submissido a Assembleia Geral;

VII. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios sobre a Companhia;

VIIl.  Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente,
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia;
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XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.
XIX.

Aprovar os or¢gamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansao e os programas de investimento da Companhia, bem
como acompanhar sua execugao;

Apreciar as matérias sujeitas ao poder de veto da Unido, submetendo-as,
quando exigido pela Lei n® 6.404/76, a apreciagdo da Assembleia Geral;

Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

Deliberar sobre:

a) aemissao de agdes do capital autorizado, observado o disposto no art.
7° e seu § 19

b) a emisséo de bonus de subscri¢cdo e, observado o disposto no § 2° do
art. 7° e o plano aprovado pela Assembleia Geral, a outorga de opgoes
de compra de acgdes ali referida;

c) a aquisigdo, pela Companhia, de agbes de sua emissdo, para
manutencio em tesouraria ou posterior cancelamento ou alienagao;

Aprovar a alienagdo ou oneracdo de bens do ativo permanente, em valor
superior a 1% (um por cento) do Patriménio Liquido da Companhia registrado
nas Uultimas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e
divulgadas anteriormente a data de deliberacdo do Conselho de
Administracdo em questdo, por meio do Formulario Demonstragcbes
Financeiras Padronizadas (DFP) ou Formulario de Informagdes Trimestrais
(ITR), o que for mais recente;

Deliberar sobre a emissao, pela Companhia, de debéntures simples, nao
conversiveis em a¢des e sem garantia real, na forma da legislacdo em vigor;

Autorizar a emissdo, pela Companhia, de quaisquer instrumentos de crédito
para a captagao de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”, e
outros, de usos comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas

condi¢cbes de emissao e resgate;

Aprovar (i) a constituicdo e o encerramento de sociedades controladas, direta
ou indiretamente, sociedades coligadas, consorcios, joint ventures e/ou
entidades de qualquer natureza; (ii) a participagdo direta ou indireta da
Companhia no capital de outras sociedades, a alienacao dessa participagao
(exceto se para empresas do mesmo grupo da Companhia cuja aprovacao é
de competéncia da diretoria), bem como novos aportes de capital em tais
sociedades;

Autorizar a Companhia a realizar qualquer empréstimo, mutuo,
endividamento, assuncao de divida, prestacdo de garantia, incluindo,
exemplificativamente, caugéo, aval, fianga, despesa, adiantamento ou oferta
de crédito em beneficio de terceiros, sem prejuizo do disposto no inciso XI do
art. 41, abaixo;

Criar e extinguir unidades operacionais da Companhia;

Aprovar as politicas (i) de indicagdo dos membros do conselho de
administracao, seus comités de assessoramento e diretoria estatutaria, (ii) de
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XX.

XX
XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

gerenciamento de riscos, (iii) de transagbes com partes relacionadas, (iv) de
negociacao de valores mobiliarios e (v) salarial e de recursos humanos da
Companhia, inclusive no que tange a critérios de remuneragao, direitos e
vantagens;

Autorizar a transferéncia de recursos da Companhia para associagbes de
empregados, entidades assistenciais, recreativas e de previdéncia privada,
bem como a doacgao de recursos da Companhia a terceiros;

Escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

Aprovar a celebragdo de quaisquer contratos ou transagdes de qualquer
natureza envolvendo, de um lado, a Companhia e, de outro: (i) qualquer
acionista da Companhia que detenha mais de 5% de seu capital social; (ii)
quaisquer administradores da Companhia, bem como seus respectivos
cbnjuges e parentes até o 40 grau; ou (iii) quaisquer sociedades controladas,
controladoras, coligadas ou sob controle comum de qualquer das pessoas

indicadas nos itens “i” e “ii”;

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agbes, que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisi¢cao de agbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preg¢o e aos potenciais impactos para a
liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisigao disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragéo considerar pertinentes;

Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e aprovar regimentos do Conselho de
Administracao e de seus Comités de Assessoramento;

Exercer as fungbes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar
para si qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria;

Eleger os membros dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho
de Administragao e seus respectivos coordenadores e aprovar os regimentos
internos dos comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de
Administragéo;

Autorizar a Companhia a realizar qualquer empréstimo, mutuo,
endividamento, assungao de divida, prestacdo de garantia, incluindo caugéo,
aval, fianga, despesa, adiantamento ou oferta de crédito em beneficio das
controladas, companhias de propésito especifico e outras que diretamente ou
indiretamente estejam sob controle da Companhia, devidamente consolidadas
em suas demonstracdes financeiras, em valor superior a 1% (um por cento)
do Patriménio Liquido da Companhia registrado nas ultimas demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia e divulgadas anteriormente a data de
deliberacdo do Conselho de Administracdo em questdo, por meio do
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ART. 34 -

ART. 35 -

Formulario Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP) ou Formulario de
Informagdes Trimestrais (ITR), o que for mais recente.

PARAGRAFO 1° — A destituicao de membros da Diretoria dependera do voto afirmativo
de, pelo menos, 7 dos membros do Conselho de Administragéao.

PARAGRAFO 2° - Observado o limite maximo estabelecido pela Assembleia Geral,
cabera ao Conselho de Administragcao determinar a remuneragdo de cada um dos
seus membros, de cada membro dos Comités (arts. 34 a 37) e de cada Diretor da
Companhia, tendo em conta as responsabilidades, o tempo dedicado as funcgdes, a
competéncia, a reputacao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

PARAGRAFO 3° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das
demais atribuigbes previstas no presente Estatuto Social, convocar e presidir as
reunides do Conselho de Administragcao e as Assembleias Gerais.

COMITES DO CONSELHO

O Conselho de Administragdo designara um Comité de Estratégia e Inovagéo, um
Comité de Pessoas e ESG e um Comité de Auditoria, Riscos e Etica, permanentes,
sem poder deliberativo ou de gestdo, destinados a auxilia-lo no exercicio de suas
fungoes.

PARAGRAFO 1° - Os Comités de Estratégia e Inovacédo e de Pessoas e ESG serao
formados por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, devendo a
maioria de seus membros ser membros independentes do Conselho de
Administragdo, podendo os demais membros serem Membros Externos, na forma do
§ 3° do art. 37 deste Estatuto Social.

PARAGRAFO 2° - Os membros do Conselho de Administragéo indicados para compor
os referidos 6rgaos e o Comité de Auditoria, Riscos e Etica poderdo acumular as
remuneracdes aplicaveis aos cargos exercidos.

O Comité de Auditoria, Riscos e Etica, 6rgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo, exercera as fungdes de Comité de Auditoria (Audit
Committee) para os fins da legislacdo norte-americana, especialmente o "Sarbannes-
Oxley Act".

PARAGRAFO 1° - O Comité de Auditoria, Riscos e Etica é composto por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, devendo a maioria de seus membros ser
membro independente do Conselho de Administracdo, pelo menos 1 (um) ser
Membro Externo, na forma do § 3° do art. 37 deste Estatuto Social e 1 (um) ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

PARAGRAFO 2° - O mesmo membro do Comité de Auditoria, Riscos e Etica pode
acumular os requisitos de ser membro independente do Conselho de Administragao
e ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, ou ser
Membro Externo e ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

PARAGRAFO 3° - O Comité de Auditoria, Riscos e Etica devera ser coordenado por um
dos membros independentes do Conselho de Administragao que integrara o referido
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ART. 36 -

ART. 37 -

Comité. As atividades do coordenador do comité serdo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Competira ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica, além das atribuicdes que Ihe forem
conferidas pela legislagao aplicavel e em seu regimento interno:

a) apresentar recomendagdes ao Conselho de Administragdo para a escolha ou
substituicdo da empresa de auditoria externa, e acerca de sua remuneragao;

b) supervisionar os trabalhos dos auditores externos e opinar sobre a contratagao
de outros servigos a empresa de auditoria externa;

c) tomar as iniciativas e medidas necessarias ao conhecimento e apuracdo de
reclamagdes relativas a matérias referentes as demonstragbes financeiras,
controles internos e auditoria externa;

d) mediar eventuais conflitos e controvérsias entre a Administracdo da Companhia
e 0s auditores independentes;

e) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

f) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

g) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

h) avaliar, monitorar, e recomendar a administracao a corregao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre
partes relacionadas; e

i) possuir meios para recepgao e tratamento de informagbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da
informacao.

PARAGRAFO 1° - A Companhia devera divulgar, anualmente, relatério resumido do
Comité de Auditoria, Riscos e Etica, contemplando as reunides realizadas e os
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacgdes feitas pelo comité ao
Conselho de Administracao;

PARAGRAFO 2° - E vedada a participagdo como membros do Comité de Auditoria,
Riscos e Etica da companhia de diretores, diretores de sua controlada, de seu
acionista controlador, se houver, de coligadas ou de sociedades sob controle comum.

O Conselho de Administragao podera criar Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administragdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos e de prazo
limitado de durac&o, designando os membros e estabelecendo sua remuneragéo,
quando for o caso, observado o limite global fixado pela Assembleia Geral.

PARAGRAFO 1°- Os Comités de Assessoramento do Conselho de Administragéo seréo
formados, cada um deles, por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
devendo a maioria de seus membros ser membros independentes do Conselho de
Administragdo, podendo os demais membros serem Membros Externos, na forma do
§ 3° deste artigo.
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ART. 38 -

PARAGRAFO 2° - Os membros do Conselho de Administragéo indicados para compor
os referidos 6rgaos poderdo acumular as remuneragdes aplicaveis aos cargos
exercidos.

PARAGRAFO 3° - O Membro Externo de quaisquer dos Comités deve atender aos
seguintes requisitos:

a) nao integrar o Conselho de Administragdo ou a Diretoria da Companhia ou de
suas controladas;

b) possuir ilibada reputagéo e possuir notério conhecimento das normas aplicaveis
as companhias abertas, bem como dos conceitos e principios norteadores do
mais alto padrdo de governancga corporativa do mercado de capitais brasileiro;

C) nao ser cOnjuge ou parente até segundo grau de (1) membros da administragcao
da Companhia ou de suas controladas ou (2) de pessoas que possuam vinculo
empregaticio com a Companhia ou com suas controladas, a um ponto que
comprometa a independéncia do Membro Externo; e

d) nao ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
da Companhia ou de suas controladas, e nao ter, nem representar, interesse
conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas.

PARAGRAFO 4° - Os Membros Externos de quaisquer dos Comités terdo os mesmos
deveres e responsabilidades dos administradores, conforme disposto no art. 160 da
Lei n® 6.404/76, e tomarédo posse de seus cargos no respectivo Comité mediante
assinatura do Termo de Posse aplicavel, onde serdo declarados os requisitos para o
preenchimento do cargo.

SECAO Il
DIRETORIA

COMPOSIGAO

A Diretoria sera composta de no minimo 4 e no maximo 11 Diretores, sendo um deles
o Diretor Presidente, todos com prazo de gestao de 2 anos, permitida a reelei¢do. As
designagbes e fungdes de cada Diretor serdo estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, que indicara aquele que exercera a funcado de Diretor de Relacdes
com Investidores.

PARAGRAFO 1° - Nos seus impedimentos ou auséncias, o Diretor Presidente sera
substituido por um dos Diretores por ele designado, o qual assumira, entéo,
cumulativamente, a Presidéncia.

PARAGRAFO 2° - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, assumira
interinamente um dos demais Diretores, a ser indicado pelo Presidente do Conselho
de Administragao, até a primeira reuniao subsequente do Conselho de Administragéo,
que designara o novo Diretor Presidente.
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ART. 39 -

ART. 40 -

PARAGRAFO 3° - Os demais Diretores serao substituidos, em caso de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente.

PARAGRAFO 4° — Em caso de vacancia do cargo de Diretor, assumira interinamente,
cumulando as fungdes, um dos demais Diretores, a ser indicado pelo Diretor
Presidente, até a primeira reunidao do Conselho de Administragao.

PARAGRAFO 5° - O Diretor que substituir o Diretor Presidente ou qualquer dos demais
Diretores na forma do presente artigo nao fara jus a qualquer remuneragao adicional.

ATRIBUIGOES DOS DIRETORES

Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir esse Estatuto, as deliberagcbes do
Conselho de Administragcao e da Assembleia Geral de acionistas, e a pratica, dentro
das suas atribuicoes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia.

PARAGRAFO 1° - Compete ao Diretor Presidente:
a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
b) propor ao Conselho de Administragado a composi¢cao da Diretoria;

c) propor ao Conselho de Administracao a distribuicdo de fungdes aos demais
Diretores;

d) orientar e coordenar a atuacado dos demais Diretores;

e) dirigir as atividades relacionadas com planejamento geral da Companhia e
de suas controladas;

f) manter os membros do Conselho de Administragcao informados sobre as
atividades e o andamento das operacdes da Companhia; e

g) exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de
Administracao.

PARAGRAFO 2° - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente
na administragao dos negécios da Companhia e, sob a orientagédo e coordenagéo do
Diretor Presidente, exercer as fungdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho
de Administracao.

COMPETENCIA E ATRIBUICOES DA DIRETORIA

A Diretoria possui todos os poderes para a pratica dos atos necessarios a consecucao
do objeto social da Companhia, observadas as disposi¢des legais e estatutarias, bem
como as deliberagbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracao.

ART. 41 — Compete a Diretoria, além de outras fungdes previstas em lei ou neste Estatuto Social:

l. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho
de Administragao e da Assembleia Geral de Acionistas;
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VL.

VII.

VIII.

Xl

XIl.

Elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, anualmente, o plano de
atividades e o orcamento geral da Companhia, bem como o plano estratégico
e suas revisdes anuais, cuidando das respectivas execucgoes;

Propor ao Conselho de Administragédo as diretrizes fundamentais dos
negocios sociais da Companhia;

Submeter anualmente a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o
Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagao
dos lucros apurados no exercicio anterior;

Indicar e promover a destituicho de administradores de empresas
controladas e nomear e destituir os gestores das unidades operacionais da
Companhia;

Elaborar, anualmente, o Plano de Ac¢bes e de Metas de cada Diretoria,
submetendo-o, com o desempenho e resultado alcangados, ao Conselho de
Administracdo, em suas reunides ordinarias;

Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo e ao Conselho
Fiscal, o balancete econbmico-financeiro e patrimonial detalhado da
Companhia;

Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais,
agéncias, dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia no Pais
e no exterior;

Propor ao Conselho de Administracao a constituicdo e o encerramento de
empresas controladas pela Companhia, no Pais e no exterior, € os demais
atos dispostos no art. 33, inciso XVI deste Estatuto Social, bem como aprovar
participagao direta ou indireta da Companhia no capital de outras sociedades
e a alienagdo desta participagdo, em ambos o0s casos desde que para
empresas do mesmo grupo da Companhia;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo a politica salarial da
Companhia e de suas empresas controladas;

Autorizar a Companhia a realizar qualquer empréstimo, mutuo,
endividamento, assunc¢ao de divida, prestacdo de garantia, incluindo caugao,
aval, fianga, despesa, adiantamento ou oferta de crédito em beneficio das
controladas, companhias de propésito especifico e outras que diretamente
ou indiretamente estejam sob controle da Companhia, devidamente
consolidadas em suas demonstragdes financeiras, até o valor de 1% (um por
cento) do Patrimbnio Liquido da Companhia registrado nas Uultimas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e divulgadas
anteriormente a data de deliberagcdo do Conselho de Administragcdo em
questao, por meio do Formulario Demonstracdes Financeiras Padronizadas
(DFP) ou Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), o que for mais
recente; e

Submeter a apreciagéo do Conselho de Administragao as matérias sujeitas
a veto da Unido, como titular da agéo de classe especial, nos termos do art.
9° e do inciso Il do art. 18 do presente Estatuto.
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ART. 42 -

REPRESENTAGAO DA COMPANHIA

Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste artigo, a Companhia se obriga
validamente sempre que representada por dois membros da Diretoria, pela assinatura
de um membro da Diretoria € um procurador ou por dois procuradores, nos limites
dos respectivos mandatos.

PARAGRAFO 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto Social exija autorizagéo
prévia do Conselho de Administragdo somente serdo validos uma vez preenchido
esse requisito.

PARAGRAFO 2° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor, o qual
podera, inclusive, outorgar procuragao para os fins aqui tratados, ou um procurador
na pratica dos seguintes atos:

. recebimento de quitagao de valores devidos pela Companhia;

1. emissdo, negociagdo, endosso e desconto de duplicatas relativas as suas
vendas;

1. representacdo da Companhia em assembleias e reunides de sdcios de
sociedades da qual participe;

V. outorga de mandato a advogado para a representagdo judicial ou em
processos administrativos;

V. representacao da Companhia em juizo e/ou em processos administrativos,
exceto para a pratica de atos que importem em renuncia a direitos; e

V1. pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticoes
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza.

PARAGRAFO 3° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de atos
especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um
procurador regularmente constituido; ou, ainda, estabelecer competéncia e al¢ada
para a pratica de atos por um unico representante.

PARAGRAFO 4° - Na constituicdo de procuradores, serdo observadas as seguintes
regras:

l. todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente, ou seu
substituto, em conjunto com outro Diretor, e terdo escopo e prazo de vigéncia
definidos, salvo quando se tratar de procuracdo com poderes para a
representacao judicial ou em processos administrativos, cujo prazo podera
ser indeterminado; e

Il. quando o mandato tiver por objeto a pratica de ato que depender de prévia
autorizagao do Conselho de Administragdo, somente podera ser outorgado
apos essa autorizagao, que sera mencionada na procuragao.

23



SEcAolll
Do CONSELHO FISCAL

ART.43 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo permanente e sera composto
de, no minimo, 3 €, no maximo, 5 membros, e igual numero de suplentes, acionistas
ou nao, residentes no Pais e eleitos pela Assembleia Geral, com as atribuicdes
previstas em lei.

PARAGRAFO 1° - Na eleicao dos membros do Conselho Fiscal, aplicar-se-ao, no que
forem cabiveis e nao conflitarem com as normas do presente artigo, as regras
estipuladas no art. 31 para eleicdo de membros do Conselho de Administracao da
Companhia.

PARAGRAFO 2° - A Assembleia Geral designara, dentre os membros eleitos, o
Presidente e o Vice-Presidente do érgao.

PARAGRAFO 3° - Se, na forma do art. 56, a Companhia vier a estar sob controle de
acionista controlador ou sociedade controladora, na definicdo da lei, os acionistas
minoritarios terdao direito, desde que representem, em conjunto, 10% ou mais das
acgdes, de eleger, em votacdo em separado, um membro e respectivo suplente.

PARAGRAFO 4° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, com observancia dos requisitos e limites legais e
levando em conta sua experiéncia, formagao e reputagao.

ART. 44 - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente em cada trimestre civil, para analisar o
balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela
Companhia, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, por
iniciativa propria ou a pedido de qualquer dos seus membros.

PARAGRAFO 1° - A convocagédo das reunibes extraordinarias far-se-a mediante
comunicagao por escrito, contendo, além do local, data e hora da reuniao, a ordem
do dia.

PARAGRAFO 2° - A reunidao do Conselho Fiscal se instalara com a presenga de no
minimo 3 membros ou suplentes, e o0 6rgao deliberara por maioria de votos dos
membros presentes.

ART. 45 - As disposigdes legais e do presente Estatuto Social sobre o Conselho Fiscal serdo
regulamentadas no seu regimento interno, aprovado pelo 6rgéo.

PARAGRAFO 1°- Cabera ao Presidente do Conselho Fiscal transmitir a todos os
membros do érgdo as comunicagdes recebidas dos 6rgaos da administragdo e dos
auditores independentes e remeter aos orgaos de administragcdo os pedidos
recebidos dos seus membros.

PARAGRAFO 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverédo exercer suas fungbes no
interesse da Companhia, ainda que eleitos por grupo ou classe de acionistas.

PARAGRAFO 3° - O Conselho Fiscal podera, com fundamento na ilegalidade do ato e
em decisdo justificada, recusar a transmissdo de pedidos de informacgdes,
esclarecimentos, demonstragbes financeiras especiais ou apuragdo de fatos
especificos.
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SEcAQ IV
REUNIOES DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

PERIODICIDADE DAS REUNIOES

ART.46 - O Conselho de Administragcdo da Companhia reunir-se-a, ordinariamente, oito vezes

ART. 47 -

ART. 48 -

ART. 49 -

por ano, conforme calendario a ser divulgado sempre no primeiro més de cada
exercicio social pelo Presidente do Conselho de Administracdo, e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

CONVOCAGAO

Os administradores da Companhia serao convocados pessoalmente e por escrito
para as reunides dos respectivos 6rgaos, com antecedéncia minima de 3 dias Uteis,
por meio de carta, e-mail, ou outra forma que permita a comprovagao do recebimento
da convocacao pelo destinatario.

PARAGRAFO 1° — O aviso de convocacao devera ser acompanhado da relacdo das
matérias a serem discutidas e apreciadas na reunido, bem como todos os documentos
de apoio porventura necessarios.

PARAGRAFO 2° — As reunibes dos 6rgaos da administracdo poderao ser instaladas
independentemente de convocacgao se presentes todos os respectivos membros.

PARAGRAFO 3° — Em caso de urgéncia devidamente justificada o Presidente do
Conselho de Administragéo podera convocar reunides, na forma do § 1° deste artigo,
sendo certo que nestes casos a reuniao somente se instalara com a presenca de, no
minimo, 2/3 (dois ter¢os) de seus membros.

QUORUM DE INSTALAGAO E DELIBERAGAO

As reunides dos 6rgaos da administragdo somente poderéao ser instaladas e deliberar
com a presenca da maioria dos respectivos membros; sera considerado presente a
reunidao o administrador que dela participe por meio de conferéncia telefénica,
videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou outro meio de comunicagao que permita a
identificacdo do Conselheiro ou Diretor. O administrador, nessa hipotese, sera
considerado presente a reunido para verificagcdo do “quérum” de instalagcdo e de
votacao, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais devendo ser
incorporado a ata da referida reunio.

Salvo excegdes expressas neste Estatuto Social, as deliberagdes nas reunides dos
orgaos da administragédo serao tomadas pelo voto da maioria dos votos dos membros
presentes.
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ART. 50 -

ART. 51 -

CAPiTULO VI
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E

DISTRIBUICAO DOS LUCROS

EXERCIiCIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano.

PARAGRAFO 1° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracoes
financeiras:

l. balango patrimonial;

Il. demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido;
1. demonstracao do resultado do exercicio;

V. demonstracdo das origens e aplica¢des de recursos; e
V. demonstragdes de fluxos de caixa.

PARAGRAFO 2° - Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, o
Conselho de Administragao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinagao a ser dada ao lucro liqguido da Companhia, observado o disposto neste
Estatuto Social e na legislagao aplicavel.

DIVIDENDO OBRIGATORIO

Os acionistas terao direito de receber, como dividendo obrigatério, em cada exercicio,
um percentual equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo
com as seguintes normas:

I - O lucro liquido do exercicio sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
a) a importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e

b) a importancia destinada a formagcao de reserva para contingéncia e a
reversio desta reserva formada em exercicios anteriores;

Il - O pagamento de dividendo determinado nos termos do inciso | podera ser limitado
ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a
diferencga seja registrada como reserva de lucros a realizar;

[l - Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apos a realizagao.

PARAGRAFO 1° - O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatdrio no exercicio
social em que o Conselho de Administragao informar a Assembleia Geral ser ele
incompativel com a situacgao financeira da Companhia; o Conselho Fiscal devera dar
parecer sobre essa informacao e os administradores da Companhia encaminharao a
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CVM, dentro de 5 dias da realizagdo da Assembleia Geral, exposigao justificada da
informacéao transmitida a Assembleia Geral.

PARAGRAFO 2° - Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 1° serao
registrados como reserva especial e, se ndo forem absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que o permitir a
situacao financeira da Companhia.

PARAGRAFO 3° - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar, em cada
exercicio social, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital préprio, nos
termos da legislagdo do imposto de renda.

PARAGRAFO 4° - Os juros sobre capital préprio serdao imputados ao valor dos
dividendos declarados pela Companhia.

RESERVA PARA INVESTIMENTO E CAPITAL DE GIRO

ART. 52 - A Companhia mantera Reserva para Investimentos a cuja constituicdo podera ser
destinada, por proposta do Conselho de Administracédo, parcela de até 75% do lucro
liquido ajustado de cada exercicio, com a finalidade de: (i) assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retengao de lucros nos
termos do art. 196 da Lei n° 6.404/76; e (ii) refor¢co de capital de giro; podendo ainda
(iii) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de acdes do
capital da Companhia.

PARAGRAFO 1° - Observado o limite legal, a reserva ndo excedera 80% do capital
social.

PARAGRAFO 2° - A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administragéo,
podera, a qualquer tempo, distribuir dividendos a conta de reserva de que trata este
artigo ou destinar seu saldo, no todo ou em parte, a aumento do capital social,
inclusive com bonificacdo em novas acoes.

DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS

ART. 53 - O Conselho de Administracao podera deliberar o levantamento de balango semestral
e declarar dividendos intermediarios. Podera ainda levantar balango e distribuir
dividendos em periodos menores desde que o total dos dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital.

PARAGRAFO UNICO - O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos &
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral.

PARTICIPAGAO NOS LUCROS

ART. 54 - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia participagao
nos lucros, observado o limite legal.
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ART. 55

ART. 56 -

PARAGRAFO 1°- A participagdo somente podera ser atribuida no exercicio em que for
distribuido aos acionistas o dividendo obrigatério a que se refere o art. 51.

PARAGRAFO 2° - Sempre que a Companhia pagar dividendos intermediarios com base
em lucro apurado em balango semestral, cujo valor seja ao menos igual a 25% do
lucro liquido do periodo, calculado nos termos do art. 53, o Conselho de
Administracao podera deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento
de participacdo no lucro do semestre aos administradores.

CAPiTULO VII
MECANISMOS DE PROTECAO

ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPAGCOES SOCIETARIAS

Adicionalmente ao disposto no § 2° do art. 8° e no § 2° do art. 10, e sem prejuizo das
demais disposi¢cées do presente Estatuto, a Companhia, por meio de grupo de
trabalho coordenado pelo Diretor de Relagdbes com Investidores, fara o
acompanhamento das variacbes na participacdo societaria dos acionistas da
Companhia, visando a prevenir e, conforme o caso, denunciar, na forma do § 1°
abaixo, a violagao deste Estatuto Social e das disposi¢coes legais e regulamentares
aplicaveis, bem como sugerir a Assembleia Geral de Acionistas a aplicacdo das
penalidades previstas no art. 16 do presente Estatuto Social.

PARAGRAFO 1° - Na hipotese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagdes com
Investidores, identificar a violagdo de qualquer das restricdes quanto ao limite de
acbes detidas por um mesmo acionista ou Grupo de Acionistas, devera
imediatamente informar tal circunsténcia: (i) ao Presidente do Conselho de
Administracao; (ii) ao Conselheiro eleito pela Unido, na qualidade de titular da agao
ordinaria de classe especial; (iii) ao Diretor Presidente; (iv) aos membros do Conselho
Fiscal; (v) a B3; e (vi) a CVM.

PARAGRAFO 2° — E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores requerer que
acionistas ou Grupos de Acionistas da Companhia informem sua composigcao
acionaria, direta e/ou indireta, bem como a composigao do seu bloco de controle direto
e/ou indireto e, se for 0 caso, o grupo societario e empresarial, de fato ou de direito,
do qual fazem parte.

OFERTA PUBLICA EM CASO DE AQUISIGAO
DE PARTICIPAGAO SUBSTANCIAL E ALIENAGCAO DE CONTROLE

Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que venha a adquirir ou se torne titular,
por qualquer motivo, de: (i) 35% ou mais do total de agbes de emissdo da Companhia;
ou (ii) outros direitos, inclusive usufruto e fideicomisso, sobre as agdes de emissao da
Companhia que representem mais de 35% do seu capital (“Acionista Adquirente”),
devera, no prazo maximo de 15 dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que
resultou na titularidade de acbes ou direitos em quantidade superior ao limite
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estipulado, submeter a Unido, na qualidade de titular da acao ordinaria de classe
especial, por intermédio do Ministério da Economia, pedido para a realizacao de uma
oferta publica de acgbes para aquisicao da totalidade das acdes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel, os regulamentos
da B3 e os termos deste artigo.

PARAGRAFO 1° - A Unido, na qualidade de titular da acao ordinaria de classe especial,
tera plena discricionariedade para aceitar ou negar o pedido para a realizagdo da
oferta publica. Caso o pedido seja aceito, o Acionista Adquirente devera realizar a
oferta no prazo de 60 dias, contados da data da aprovacao, procedendo na forma
indicada no presente artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista Adquirente
devera, no prazo de 30 dias contados da comunicagdo da negacéo, alienar todas as
agdes que excedam o limite estabelecido no caput do presente artigo.

PARAGRAFO 2° - O Acionista Adquirente devera encaminhar ao Diretor Presidente da
Companhia copia de todos os documentos relacionados ao pedido para a realizagao
da oferta publica que tenham sido entregues a Unido ou por esta enviados.

PARAGRAFO 3° - Durante o periodo entre a solicitagdo de realizagao da oferta publica
e a resposta, positiva ou negativa, da Unido, o Acionista Adquirente ndo podera
adquirir ou alienar quaisquer acdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes de
emissao da Companhia.

PARAGRAFO 4° - O preco de aquisicdo na oferta publica de cada acgdo de emissao
da Companhia nao podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicagao
da seguinte férmula:

Preco OPA = Valor da Agao + Prémio
onde:

“PRECO OPA” corresponde ao prego de aquisi¢cdo de cada acido de emissdo da
Companhia na oferta publica de agbes prevista neste artigo.

“VALOR DA ACAQ” corresponde ao maior valor entre: (i) cotagao unitaria mais alta
atingida pelas agdes de emissao da Companhia durante o periodo de 12 meses
anterior a realizacdo da OPA dentre os valores registrados em qualquer bolsa de
valores na qual as referidas agdes forem negociadas; (ii) o preco mais alto pago
pelo Acionista Adquirente, durante o periodo de 36 meses anterior a realizagdo da
OPA, por uma agéo ou lote de agbes de emissao da Companhia; (iii) o valor
equivalente a 14,5 vezes o EBITDA Consolidado Médio da Companhia (conforme
definido abaixo) deduzido do endividamento consolidado liquido da Companhia,
dividido pelo numero total de agbes de sua emissao; e (iv) o valor equivalente a
0,6 vezes o valor dos pedidos firmes em carteira (Backlog) da Companhia,
conforme a ultima informacgao por esta publicada, deduzido do endividamento
consolidado liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de agdes de
emissao da Companhia.

“PREMIO” corresponde a 50% do Valor da Agéo.

"EBITDA CONSOLIDADO DA COMPANHIA" € o lucro operacional consolidado da
Companhia antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e
contribuicdo social, depreciagdo, exaustdo e amortizagdo, conforme obtido com
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base nas demonstragbes financeiras consolidadas, relativas ao exercicio social
completo mais recente da Companhia ja auditadas e publicadas.

“EBITDA CONSOLIDADO MEDIO DA COMPANHIA” é a média aritmética dos EBITDAs
Consolidados da Companhia relativos aos 2 exercicios sociais completos mais
recentes.

PARAGRAFO 5° - Para os fins do disposto no § 4° acima, no caso de agobes
representadas por certificados de depésito (inclusive de agdes inseridas em
programas de Depositary Receipts), a cotagao unitaria da agao sera determinada pela
divisdo: (i) da cotacéo do referido certificado de depdsito, no mercado em que seja
negociado; pelo (ii) nimero de ag¢des representadas pelo certificado.

PARAGRAFO 6° - A realizagdo da oferta publica de agbes mencionada no caput deste
artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma
oferta publica concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

PARAGRAFO 7° - O Acionista Adquirente devera atender eventuais solicitagbes ou
exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentagao aplicavel.

PARAGRAFO 8° - A oferta publica de agdes devera observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente
previstos no art. 4° da Instru¢do CVM n° 361 de 05/03/02 e no Regulamento do Novo
Mercado:

L. ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
II. ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

ITI. ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a adequada informagao quanto a Companhia e
ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisao refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta publica;

IV. ser imutavel e irrevogavel apds a publicagao no edital de oferta, nos termos
da Instrugdo CVM n° 361/02;
V. ser langada pelo prego determinado de acordo com o previsto neste artigo

e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisigao na oferta
publica de agbes de emissdo da Companhia; e

VI. ser instruida com laudo de avaliagdo da Companhia, preparado por
instituicdo de reputagcdo internacional, independéncia e experiéncia
comprovada na avaliagdo econdmico-financeira de companhias abertas,
elaborado de acordo com os critérios elencados no art. 8° da Instrugao
CVM n° 361/02, observando-se os critérios estabelecidos no § 4° acima
para fixagdo do prego minimo na oferta.

PARAGRAFO 9° - Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as
obrigagdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos: (i) para a solicitacao de autorizacao a Unido para realizagao da oferta publica;
(i) para a realizagéao da oferta publica de compra de agdes; ou (iii) para atendimento
das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou Grupo
de Acionistas em questao ficara impedido de votar, para deliberar sobre a suspensao
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ART. 57 -

ART. 58 -

ART. 59-

do exercicio dos seus direitos de acionista, conforme disposto no art. 16 do presente
Estatuto Social.

PARAGRAFO 10 - Para fins do calculo do percentual de 35% do total de ag¢des de
emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os
aumentos percentuais involuntarios de participagcdo no capital social resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria.

CapiTuLO VIl
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E NOVO MERCADO

A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer (i) independentemente da
realizacao de oferta publica de aquisicdo de agdes, na hipétese de dispensa aprovada
pela assembleia geral da Companhia, na forma do art. 18, X, desse Estatuto Social,
ou (ii) inexistindo tal dispensa, se precedida de oferta publica de aquisicao de agbes
gue observe os procedimentos previstos na regulamentagao editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisicao de ag¢des para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos:

l.o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida no art. 4°-A da Lei n® 6.404/76; e

Il.acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulagdo deverao
aceitar a oferta publica de aquisicdo de acdes ou concordar expressamente com a
saida do segmento sem efetuar a venda das agdes.

PARAGRAFO 1° — Para os fins deste art. 57, consideram-se agbes em circulagao
apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de acgbes, na
forma da regulamentacéo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisi¢ao
de companhia aberta para cancelamento de registro.

PARAGRAFO 2° — Caso atingido o quérum mencionado no paragrafo acima: (i) os
aceitantes da oferta publica de aquisicao de agdes nao poderdo ser submetidos a
rateio na alienac&o de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa
dos limites previstos na regulamentagdo editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisigdo de agdes, e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir agdes em
circulagao remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagao
do leilao, pelo preco final do leildo da oferta publica de aquisigdo de ac¢des, atualizado
até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da regulamentagédo em vigor,
0 que devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio
da faculdade pelo acionista.

A oferta publica de aquisicdo de agdes para o cancelamento de registro de
Companhia ou conversao de categoria no registro da CVM devera ser realizada por
preco justo, nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis.

Observado o disposto neste Estatuto Social e sem prejuizo do disposto no art. 56
acima, a alienacao direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operag¢ao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
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ART. 60-

ART. 61 -

ART. 62 -

sob a condigao de que o adquirente se obrigue a realizar oferta publica de aquisigao
de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condicdes e o0s prazos previstos na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de acdes, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentagao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de ag¢des e nao haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagcdo da CVM quando
exigida pela legislagéo aplicavel.

A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo de oferta publica de
acOes prevista neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivagédo por intermédio
de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou
o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao de realizar a oferta publica
de agdes até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPiTULO IX
Do Juizo ARBITRAL

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao
de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

PARAGRAFO 1° — Nao se aplicara o disposto neste artigo em caso de disputas ou
controvérsias relacionadas ou decorrentes da acao ordinaria de classe especial detida
pela Unido, ou dos seus direitos e prerrogativas, nos termos da Lei ou deste Estatuto
Social, as quais deverao ser submetidas a jurisdicao do foro central da comarca de
Brasilia (DF).

PARAGRAFO 2° — A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve
contemplar sua sujeigédo a clausula compromissoria previsto neste art. 62.
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CAPITULO X

Art. 63 - A Companhia podera celebrar acordos com, ou aprovar politicas de indenidade
abrangendo os membros do Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal, Diretoria e
comités da Companhia ou de suas controladas, bem como determinados empregados
da Companhia ou suas controladas (“Beneficiarios”), pelos quais a Companhia se
comprometera a arcar com ou reembolsar determinadas despesas, custos e danos
efetivamente incorridos pelos Beneficiarios, durante ou apds o término de seu vinculo
com a Companhia, relacionados a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que
envolvam atos praticados no exercicio regular das atribuicbes dos Beneficiarios,
desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia,
conforme o caso.

PARAGRAFO 1°— Sem prejuizo de outras hipéteses previstas em acordos ou politicas
de indenidade aprovados pelo Conselho de Administracdo, a Companhia nao
realizara desembolsos em favor dos Beneficiarios com base em tais acordos ou
politicas de indenidade nos seguintes casos:

l. atos praticados fora do exercicio regular das atribuicbes dos Beneficiarios;

1. atos praticados pelos Beneficiarios com ma-fé, dolo ou culpa grave, ou
mediante fraude;

. atos praticados pelos Beneficiarios em interesse préprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social da Companhia; ou

IV. indenizacdes decorrentes da agao social prevista no art. 159 da Lei n°
6.404/76 ou ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, §5°, Il, da
Lei n® 6.385/76.

PARAGRAFO 2° — Os acordos ou politicas de indenidade deverao ser adequadamente
divulgados e prever, sem limitag&o:

l. os termos e condigdes aplicaveis;

Il. mecanismos para identificar e lidar com situagdes de conflito de interesses;
e

1. o procedimento a ser adotado no processo decisério sobre a celebragao
de acordos de indenidade pela Companhia e sobre o pagamento de
valores pela Companhia.

PARAGRAFO 3°— Nos casos em que, apos decisao final irrecorrivel, restar comprovado
que o ato praticado por um Beneficiario ndo é passivel de indenizagdo com base em
acordo ou politica de indenidade aprovados pelo Conselho de Administracao,
quaisquer valores pagos pela Companhia relativos a tal ato com base em suas
obrigagdes previstas em tais acordos ou politicas de indenidade deverdo ser
devolvidos pelo Beneficiarios.

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 17 de maio de 2021.

33



