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Prezados acionistas,

A Administracdo da OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“OceanPact” ou “Companhia”), conforme Edital
divulgado nesta data, convoca os acionistas da Companhia a participar da Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em segunda convocacao em 27 de maio de 2021, as 15 horas, de forma exclusivamente
digital (“AGE”), a fim de deliberar sobre a alteracao do caput da Clasula 5% e a exclusao da Clausula 58 do

Estatuto Social da Companhia e a consequente consolidacao do Estatuto Social.

Diante disso, no intuito de disponibilizar de maneira clara e objetiva as informacdes necessarias para que
os acionistas participem da AGE e exercam seu direito de voto de maneira devidamente informada, a
administracdo da Companhia preparou o presente Manual de Participacao (“Manual”), contendo as
orientacoes e procedimentos que devem ser observados pelos acionistas para a participacao na AGE, bem
como as informacdes e documentos relativos a proposta da Administracao da Companhia para a deliberacdo

do item constante da ordem do dia.

Os acionistas que desejarem participar da AGE poderao fazé-lo por meio de sistema eletronico, utilizando-
se da plataforma digital Zoom, de acordo com as instrucdes para participacao remota da AGE detalhadas

mais adiante neste Manual.

A Administracao esclarece, ainda, que, na forma do artigo 21-X da Instrucao CVM n° 481/09, as instrucoes
de voto referentes a ordem do dia desta AGE enviadas pelos acionistas e validamente recebidas pela
Companhia por meio de boletins de voto a distancia, por ocasido da realizacdo da AGE em primeira
convocacao, serao validamente consideradas, sem a necessidade de nova manifestacdo ou renovacao
expressa de suas instrucdes de voto ja enviadas, considerando-se, ainda, tais acionistas como presentes a
AGE.

Cordialmente,

Conselho de Administracao

OceanPact Servicos Maritimos S.A.
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Poderao participar da AGE todos os acionistas titulares de acoes ordinarias de emissao da Companhia, desde
que comprovem, com a documentacao apropriada, a sua identidade e respectiva participacao acionaria, na
forma da Clausula 12 do Estatuto Social da Companhia e art. 126, Il, da Lei 6.404/76. A participacao dos

acionistas na AGE devera se dar por meio de sistema eletronico, através da plataforma digital Zoom.

Nao obstante, na forma do artigo 21-X da Instrucao CVM n° 481/09, as instrucoes de voto referentes ao item
da ordem do dia desta AGE enviadas pelos acionistas e validamente recebidas pela Companhia por meio de
boletim de voto a distancia, por ocasido da realizacdo da AGE em primeira convocacao (convocada para
realizar-se em 30 de abril de 2021), serao validamente consideradas para a realizacao desta AGE em segunda
convocacao, sem a necessidade de nova manifestacao ou renovacao expressa de suas instrucoes de voto ja

enviadas, considerando-se, ainda, tais acionistas como presentes a AGE.

A AGE sera instalada em segunda convocacao independentemente do nimero de acionistas presentes, tendo
em vista ndo ter alcancado, em primeira convocacdo, o quérum de 2/3 (dois tercos) do capital votante,
previsto no art. 135 da Lei n° 6.404/1976, para que a alteracao do estatuto social da Companhia fosse

submetida a deliberacéo dos acionistas.

Os topicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem observados pelos acionistas e os

documentos a serem apresentados para a sua participacao na AGE.

1. Participacdo por meio de sistema eletrénico
O acionista podera participar da AGE remotamente, por meio da plataforma digital Zoom.

A fim de viabilizar operacionalmente esse procedimento, os acionistas que desejarem participar da AGE por
meio eletronico deverdo enviar tal solicitacdo a Companhia pelo e-mail ri@oceanpact.com, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias da realizacdo da AGE (ou seja, até o dia 25 de maio de 2021), a qual

devera ainda ser devidamente acompanhada de copia da seguinte documentacao:

° Documento de identidade com foto do acionista ou, se for
Pessoas Fisicas | o caso, documento de identidade com foto de seu procurador e a

respectiva procuracao.

Pessoas ° Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os

Juridicas documentos societarios que comprovem a representacao legal do
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acionista.
° Documento de identidade com foto dos respectivos

representantes legais.

° Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o
regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo,
apresentar também o formulario de informacdes complementares
ou documento equivalente).

Fundos de ° Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
Investimento conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.

° Documento de identidade com foto dos respectivos

representantes legais.

Adicionalmente, para fins de comprovacao da titularidade de suas acoes, os acionistas deverao apresentar
comprovante emitido pela instituicao custodiante ou pelo agente escriturador das acdes da OceanPact,

conforme suas acdes estejam ou nao depositadas em depositario central.

A Companhia enviara as respectivas instrucoes para acesso ao sistema eletronico de participacdo na AGE
aos acionistas que tenham apresentado sua solicitacdo no prazo e nas condicées acima. O acionista
devidamente cadastrado que participar por meio da plataforma Zoom sera considerado presente a AGE
(podendo exercer seus respectivos direitos de voto) e assinante da respectiva ata, nos termos do art. 21-V,

[l e paragrafo Unico da Instrucdo CVM n° 481/09.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo por meio eletronico ndao receba da
Companhia o e-mail com as instrucdes para acesso e participacao da AGE até as 15 horas (horario de Brasilia)
do dia 26 de maio de 2021, devera entao entrar em contato com a Companhia pelo telefone +55 (21) 3032-
6700 ou pelo email ri@oceanpact.com - em qualquer cenario, antes das 13 horas do dia 27 de maio de 2021

- a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas instrucoes para acesso.

A Companhia, no entanto, nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que o
acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questoes alheias a Companhia que

venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na AGE por meio eletronico.

Os acionistas que solicitem sua participacdo por meio eletronico deverao se familiarizar previamente com
o uso da plataforma digital Zoom, bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
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eletronicos com a utilizacdo da plataforma (por video e audio).

Por fim, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGE, acessem a plataforma com, no minimo,
30 minutos de antecedéncia do horario previsto para inicio da AGE a fim de permitir a validacao do acesso

e participacao de todos os acionistas que dela se utilizem.

1.1. Orientacdes para participacao por meio de procurador

O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76,
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao

financeira ou (iv) administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez, podera ser representado por
procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento,
conforme o caso, ainda que este nao seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira ou (iv)

administrador da Companhia, em linha com o entendimento da CVM sobre o tema.’

As procuracdes - que deverdo ser entregues a Companhia nos mesmos prazos e pelos mesmos meios dos
demais documentos de participacao descritos no item 1 acima - devem ser outorgadas por escrito e, em
cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° da Lei 10.406/02, deverao conter a indicacao dos
respectivos lugares onde foram outorgadas, a qualificacao completa do outorgante e do outorgado, a data
e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes conferidos, dispensado o reconhecimento

da firma do outorgante.

2. Esclarecimentos sobre instrucdes de voto validamente enviadas por meio de boletins de voto a

distancia, por ocasido da realizacdo da AGE em primeira convocacao

Conforme ja informado neste Manual, em conformidade com o artigo 21-X da instrucdo CVM n° 481/09, as
instrucdes de voto referentes ao item da ordem do dia desta AGE, enviadas pelos acionistas por meio de
boletim de voto a distancia por ocasido de sua primeira convocacdo (i.e da assembleia convocada para
realizar-se no dia 30 de abril de 2021) serao validamente consideradas para fins da realizacao desta AGE em
segunda convocacao, sem a necessidade de nova manifestacao ou renovacao expressa de suas instrucoes de
voto ja enviadas, considerando-se, ainda, tais acionistas como presentes a AGE. Demais acionistas que nao

tenham enviado boletim de voto a distancia referente a ordem do dia da AGE por ocasido de sua primeira

' Cf. a decisdo proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo RJ2014/3578.
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convocacao deverao solicitar a participacdo por meio de sistema eletronico.

Caso um acionista que ja tenha enviado o boletim de voto opte por participar e votar na AGE via sistema
eletronico, devera cumprir todos os procedimentos e prazos previstos no item 1 acima - inclusive quanto ao
envio de documentacao para credenciamento -, sendo certo que, nesse caso, as instrucdes de votos
recebidas por meio do respectivo boletim de voto serao desconsideradas, sendo computados os votos

proferidos pelo acionista durante a AGE por meio do sistema eletronico.
3. Orientacdes finais

N&o podera participar da AGE o acionista que ndo apresentar, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da
realizacdo da AGE (ou seja, até o dia 25 de maio de 2021), os documentos apropriados para a verificacdo de

sua identidade e respectiva posicao acionaria, conforme indicados no item 1 acima.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizacao, consularizacao ou apostilamento dos
instrumentos de procuracao outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes, e nao exige a
traducao juramentada das procuracoes e documentos lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola.
Serao aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe

profissional oficialmente reconhecidas.

Caso o acionista opte pela entrega fisica de documentos, estes deverao ser depositados na sua sede social,
na Rua da Gloria, n°® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), Gldria, CEP:
20.241-180, Rio de Janeiro - RJ, aos cuidados do Departamento de Relacdes com Investidores, respeitando-

se 0s mesmos prazos estabelecidos para a entrega por meio eletronico.

Por fim, o acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir quaisquer duvidas ou obter informacoes
adicionais a respeito deste Manual ou de qualquer procedimento relacionado a participacdo na AGE podera
fazé-lo entrando em contato com o Departamento de Relacdo com Investidores da OceanPact,

preferencialmente por meio de mensagem enderecada ao seguinte e-mail: ri@oceanpact.com.
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Prezados acionistas,

Em atencao ao disposto na Instrucao CVM n° 481/09, a administracao da OceanPact (“Administracéo”) vem
apresentar a seguinte informacao e recomendacao relativa a matéria incluida na ordem do dia da AGE

(“Proposta da Administracao” ou simplesmente “Proposta”):

1. A reforma do estatuto social:

A Administracao propde a aprovacao (a) da alteracdo do caput da clausula 5 do Estatuto Social da
Companhia, de forma a refletir o aumento de capital deliberado pelo Conselho de Administracao em reuniao
realizada em 10 de fevereiro de 2021, o qual passou de RS 42.999.411,44 (quarenta e dois milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, quatrocentos e onze reais e quarenta e quatro centavos) para
RS 842.999.412,29 (oitocentos e quarenta e dois milhdes novecentos e noventa e nove mil quatrocentos e
doze reais e vinte e nove centavos), e (b) a exclusao da clausula 58 do Estatuto Social da Companhia, tendo
em vista a entrada em vigor do Contrato de Participacao no Novo Mercado celebrado entre a Companhia e
a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e do Contrato de Escrituracao celebrado com o escriturador, nos termos

dos ANEXOS | E Il a presente Proposta.

A Administracao
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CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Clausula 12, A OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acdes que se

rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

§1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e
“B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores (se
houver), administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicbes do Regulamento

do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

§2°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverao observar os prazos, as
obrigacoes e os procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a

Negociacao de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 2. A Companhia tem como objeto social (i) o treinamento e consultoria em servicos de meio
ambiente, energia, logistica e maritimos; (ii) servicos em campo na aquisicdo de dados, medicoes e
monitoramento ambiental; (iii) a criacao e invencdo de produtos e solucdes nas areas maritimas e ambiental;
(iv) especificacado, execucdo e analise de levantamentos hidrograficos; (v) operacao, manutencao e aluguel
de equipamentos de combate a derramamento de dleo e emergéncias ambientais; (vi) protecao ambiental;
(vii) navegacao de apoio maritimo e apoio portuario; (viii) afretamento ou aluguel de embarcacdes proprias
ou de terceiros para apoio as operacoes de exploracdo e producédo de petroleo, energia edlica, ondomotriz
e maremotriz ou qualquer outra atividade maritima, com ou sem tripulacdo; operacao e locacao de Veiculos
de Operacao Remota (ROV); (ix) servicos de aquisicdo de imagens e dados através de embarcacdes e veiculos

tripulados ou nao, e (x) a participacao no capital social de outras sociedades.

Clausula 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua da Gloria, n° 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), Gléria, CEP:
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20.241-180, podendo, por deliberacao de sua Diretoria, abrir, manter e fechar filiais, escritorios e agéncias

em todo o territorio nacional e no exterior.

Clausula 42, 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Clausula 5°2. O capital social da Companhia é de RS 842.999.412,29 (oitocentos e quarenta e dois
milhdes novecentos e noventa e nove mil quatrocentos e doze reais e vinte e nove centavos), dividido em
199.959.554 (cento e noventa e nove milhdes novecentas e cinquenta e nove mil quinhentas e cinquenta e

quatro) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

§1°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite total de 300.000.000
(trezentas milhdes) acdes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracao, independentemente
de reforma estatutaria, hipotese em que competira a este 6rgao a fixacao do preco de emissao e do nUmero
de acdes a ser emitido, bem como as demais condicoes da respectiva subscricao e integralizacao, inclusive

a eventual destinacao de parte do preco de emissdo a conta de reserva de capital.

§2°. Todas as acOes de emissao da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de deposito, junto a
instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares,

sem emissao de certificados.

§3°. O custo de transferéncia das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela

instituicao escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de acoes.
Clausula 6°. E vedada & Companhia a emissao de acoes preferenciais e de partes beneficiarias.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado, emitir bonus de
subscricao, a serem alienados ou atribuidos como vantagem adicional quando da emissao de outros valores

mobiliarios, e que conferirdo aos seus titulares o direito de subscrever acées da Companhia.

Paragrafo Segundo. Em caso de mora do acionista na integralizacao do capital subscrito, a divida sera
atualizada monetariamente com base da variacao do IGP-M da Fundacao Getulio Vargas e sobre o valor assim

apurado incidirao tanto juros de 1% ao més, observado o limite total da taxa legal de juros aplicavel, se
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houver, e quanto multa moratoria de 10%, sem prejuizo das alternativas asseguradas a Companhia em lei e

no boletim de subscricao e das sancdes legais aplicaveis.

Clausula 7°2. Na emissao, dentro do capital autorizado, de acdes, debéntures conversiveis em acdes, ou
bonus de subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao publica ou
permuta por acoes em oferta publica de aquisicdo de controle, a Companhia podera excluir o direito de

preferéncia para os antigos acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio.

Clausula 82. A Companhia podera outorgar acdes ou opcdes de compra de acdes de sua emissao nos
termos de planos de outorga de acdes ou de opcdes de compra de acoes de sua emissao aprovados pela
Assembleia Geral, em favor de administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou de

suas controladas.

Paragrafo Primeiro. A outorga de opcdes de compra de acbes, nos termos deste artigo, observara o limite
do capital autorizado, inexistindo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio das opcoes, conforme o
disposto na Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acoes”).

Clausula 92. Nas deliberacoes da Assembleia Geral, cada acao ordinaria conferira um voto a seu titular.

CAPIiTULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir, segundo as regras

deste Estatuto, e observado o disposto na Lei das Sociedades por Acoes.

§1°, A Assembleia Geral poderd ser realizada presencialmente, de modo parcialmente digital ou

exclusivamente digital, conforme a regulamentacao aplicavel.

§2°. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverao ser colocados a
disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo do primeiro aniincio de convocacao,

ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentacao vigente exigirem a observancia de prazo maior.

§3°, A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando

ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado, e, em segunda convocacao,
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com qualquer nimero de acionistas, sem prejuizo, em ambos os casos, do quorum de deliberacdao

estabelecido em lei ou neste Estatuto.

Clausula 11. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo da Companhia e presidida
pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e de
indicacao deste, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao, ou
por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo bem
como de qualquer indicacao destes, o Presidente da Assembleia sera escolhido pela maioria dos acionistas

presentes. O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Clausula 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia devera, com no
minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das
acoes escriturais ou em custodia de sua titularidade; (ii) os documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista, se aplicavel; e (iii) na hipotese de representacdo do acionista por
procuracao, o respectivo instrumento de mandato outorgado na forma da lei e deste Estatuto Social. O
acionista ou seu representante legal deverao comparecer a Assembleia Geral munidos de documentos que

comprovem sua identidade.

§1°, Inobstante o disposto no caput, o acionista que comparecer presencialmente a Assembleia Geral,
realizada de modo presencial ou parcialmente digital, munido dos documentos referidos na Clausula 12
acima, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de

apresenta-los previamente.

§2°. O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que isto seja permitido,
devera necessariamente realizar o depdsito prévio antecipado dos documentos, como estabelecido no caput,
fornecendo ainda as eventuais informacdes e documentos adicionais necessarios a viabilizacdo da

participacao digital, sob pena de ndo ser admitido no conclave.

Clausula 13. Ressalvadas as excecoes previstas em lei ou no Regulamento do Novo Mercado, as deliberacoes
da Assembleia Geral serao tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando as abstencoes

e os votos nulos ou em branco.

Clausula 14. Dos trabalhos e deliberacées da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada pelos
integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formacao da maioria, observando-se a
legislacdo e a regulamentacao aplicaveis em relacdo aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia

ou participem por meio digital.
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Clausula 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e subscritores da respectiva ata os acionistas que
tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou que registrem sua presenca a distancia, na forma

prevista pela regulamentacao da CVM.

Clausula 16. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos administradores e do
Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico. Observado o limite da remuneracdo global aprovado pela Assembleia Geral, cabera ao

Conselho de Administracao fixar a remuneracao individual de seus membros e dos membros da Diretoria.

Clausula 17. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei ou neste Estatuto

Social, deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) contas dos administradores e demonstracdes financeiras;

(i) destinacao do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos, ressalvado o disposto na

Clausula 44 abaixo;
(iii) eleicao e destituicao dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, se instalado;
(iv) alteracao do Estatuto Social da Companhia;

(v) aumento ou reducdo do capital social da Companhia, sem prejuizo da autorizacdo constante no

paragrafo 1° da clausula 53
(vi) fusao, cisao, incorporacao ou incorporacao de acdes envolvendo a Companhia;
(vii) proposta de saida da Companhia do Novo Mercado e cancelamento do registro de companhia aberta;

(viii)  suspensdo do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei das

Sociedades por Acoes;

(ix) dissolucdo, liquidacao (incluindo a cessacao do estado de liquidacdo), pedido de faléncia ou

recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de suas controladas; e

(x) negociacado, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissdo, se o Conselho de Administracao nao

for competente segundo a regulamentacao em vigor.
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Paragrafo unico. Em nenhuma hipotese o Presidente da Assembleia computara voto proferido com infracao
a acordo de acionistas devidamente arquivado na Companhia, qualquer que seja a alegacao formulada pelo

acionista visando a aceitacdo de seu voto.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Clausula 18. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria.

Paragrafo Unico. A investidura dos administradores independera de caucdo ou outra garantia, e dar-se-a
pela assinatura do respectivo termo de posse, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria

estabelecida na Clausula 55.

Clausula 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto em decorréncia de
vacancia, observados os prazos e obrigacdes de divulgacao e regularizacao previstos no Regulamento do

Novo Mercado.

Clausula 20. Os administradores poderao participar nos lucros, na forma da lei.

Conselho de Administracao

Composicdo

Clausula 21. 0 Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros titulares e até igual nimero de suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para

mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

§1°. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao serdao eleitos pelo Conselho de
Administracdo na primeira reunido apo6s a posse de seus membros para um novo mandato, ou posterior a
eleicdo do substituto, em caso de vacancia de qualquer daqueles cargos, observado o disposto nas Clausulas
28 e 29 abaixo.

§2°, O Conselho de Administracao adotara um Regimento Interno que dispora, dentre outras matérias
julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu

relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos sociais.
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§3°. A indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo devera observar os requisitos previstos na
Politica de Indicacdo da Companhia, no Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das

Sociedades por Acdes, bem como nas demais legislacoes e regulamentacdes aplicaveis.

§4°, Respeitado o disposto no caput desta Clausula, o nUmero de membros que integrarao o Conselho de
Administracdo em cada gestao devera ser fixado em cada Assembleia Geral, cuja ordem do dia inclua a

eleicao da totalidade de seus membros.

Clausula 22. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracao como conselheiros

independentes ser deliberada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicacdo do percentual referido no caput desta Clausula,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior.

Eleicdo

Clausula 23. Ressalvada a hipdtese de adocédo do procedimento de voto multiplo e a possibilidade de eleicdo
em separado nas hipoteses legais, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo

sistema de chapas.

§1°, Na eleicdo de que trata esta Clausula, somente poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas pelo
Conselho de Administracao; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no §3° desta Clausula, por

qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§2°. O Conselho de Administracao deverd, na data da convocacao da Assembleia Geral destinada a eleger a
totalidade dos membros do Conselho de Administracao, disponibilizar aos acionistas as informacoes e
declaracoes relativas a cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, nos termos exigidos pela
legislacdo e regulamentacao vigentes, bem como pela Politica de Indicacdo da Companhia, inclusive com

relacdo a caracterizacao dos candidatos como independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

§3°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra chapa para concorrer aos cargos

no Conselho de Administracao deverao encaminhar a Companhia as informacdes, documentos e declaragoes
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a que se refere o Paragrafo anterior, cabendo a Companhia, apds a devida conferéncia, proceder a

respectiva divulgacao nos termos da regulacao vigente.

§4°, A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de

Administracao.

§5°, Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa

que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Clausula 24. Nao obstante o disposto na Clausula 23 acima, na eleicdo do Conselho de Administracdo é
facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adocao do processo de voto multiplo, desde que o

facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

§1°, A Companhia, imediatamente ap6s o recebimento valido do pedido de adocao do voto multiplo, devera

divulgar comunicacao informando a sua adocéo, nos termos da regulamentacao aplicavel.

§2°. Na hipotese de adocao do processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicao por chapas, passando
a ser considerados candidatos os integrantes das chapas de que trata a Clausula 23, bem como os candidatos
que vierem a ser indicados por acionistas para eleicdo pelo processo de voto multiplo, desde que sejam
apresentadas a Assembleia Geral as informacdes e declaragoes referentes a tais candidatos a que se refere
0 §2° da Clausula 23 deste Estatuto.

Clausula 25. Caso a Companhia venha a estar sob controle de determinado acionista ou grupo de acionistas,
sera permitido a acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social requerer e promover a
eleicdo em separado de um membro do Conselho de Administracao e seu respectivo suplente, na forma
prevista no 84° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acoes, desde que, para tais fins, tais acionistas
comprovem a titularidade ininterrupta do referido percentual minimo de participagcdo acionaria durante o

periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacao da respectiva Assembleia Geral.

Reunibes e Substituicbes

Clausula 26. O Conselho de Administracao devera se reunir, ordinariamente, no minimo a cada 3 (trés)
meses, conforme calendario aprovado por seus membros anualmente, e, extraordinariamente, quando
necessario aos interesses sociais, mediante convocacao por escrito entregue aos demais membros do

Conselho de Administracao.
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§1°. As convocacdes das reunides do Conselho de Administracao deverao ser realizadas com, no minimo, 5
(cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e 2 (dois) dias, em segunda convocacao, por escrito,
por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou outra forma que permita a comprovacao do recebimento pelo

destinatario, contendo a indicacao de data, hora, local da reunido e ordem do dia.

§2°. As reunides serao convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao

ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

§3°. As reunides do Conselho de Administracao instalar-se-ao com a presenca da maioria dos seus membros

em exercicio, e suas deliberacoes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

§4°, Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular a reunidao a que

comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.

Clausula 27. As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas preferencialmente na sede social
da Companhia, podendo também ser realizadas em outros locais no municipio do Rio de Janeiro, e serao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracao. Na auséncia de ambos, a reuniao sera presidida por um conselheiro indicado

pela maioria dos conselheiros presentes a referida reuniao.

§1°. O Conselho de Administracao podera convidar membros da Diretoria e outros érgdos ou departamentos
da Companhia, bem como eventuais terceiros, para fins de discussao, apresentacao de informacées e
esclarecimentos de assuntos do interesse da Companhia e de suas Controladas, ou que sejam Uteis ou

necessarios a deliberacao de matéria que constar da ordem do dia.

§2°. Os membros do Conselho de Administracdo poderdao participar das reunides por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefonica, ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacao do conselheiro e a comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.
Nesse caso, os conselheiros serao considerados presentes a reunido e deverao assinar a correspondente ata

ou enviar por escrito, inclusive por meio eletronico, sua concordancia com o respectivo conteudo.

§3°. Das reunides do Conselho de Administracao, serao lavradas atas em livro proprio, tornando-se validas
e efetivas com a assinatura ou concordancia expressa, nos termos do §2° desta Clausula, de tantos membros
quantos bastem para constituir o quérum requerido para aprovacao das matérias constantes da respectiva

ordem do dia.
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Clausula 28. No caso de auséncia, impedimento ou vacancia de cargo exercido por qualquer membro efetivo
do Conselho de Administracao, suas funcoes de conselheiro deverao ser assumidas pelo respectivo suplente,
se houver, durante a auséncia ou impedimento temporario ou apos a constatacao do impedimento definitivo
ou vacancia. Nao havendo suplentes, nos casos de auséncia ou impedimento temporario que nao superem
90 (noventa) dias (exceto se diversamente deliberado pelo Conselho de Administracao), preservar-se-a o
funcionamento do Conselho de Administracdao, desde que respeitado o nUmero minimo de membros. Nos

demais casos, observar-se-a o disposto na Clausula 29 abaixo.

Clausula 29. Em caso de impedimento definitivo ou vacancia de qualquer dos cargos de membro do Conselho
de Administracdo, cabera aos conselheiros remanescentes nomear o substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral subsequente, quando um novo membro titular e, se for o caso, seu respectivo suplente,
serdao eleitos e permanecerdo no cargo até o final do mandato do membro substituido. Ocorrendo
impedimento definitivo ou vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, devera ser
imediatamente convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar o

mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do Conselho de
Administracao, as funcdes de presidéncia do 6rgao serao assumidas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo durante a auséncia ou impedimento ou apds a vacancia, sem prejuizo, se aplicavel, da

eventual indicacdo de substituto para sua posicao de Conselheiro, nos termos do caput desta Clausula.

Competéncia

Clausula 30. Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia, além das demais atribuicdes previstas

em lei ou neste Estatuto Social:

(i) fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia e das sociedades sob seu controle;

(ii) eleger e destituir Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o disposto no

presente Estatuto Social;

(iii) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdao pela Companhia ou pelas

sociedades sob seu controle, e quaisquer outros atos;

(iv) convocar as assembleias gerais;
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(v) manifestar-se sobre o relatorio da administracao, as contas da Diretoria e todas as demonstracoes

financeiras da Companhia, submetendo-as a aprovacao da Assembleia Geral quando for o caso;

(vi) fixar a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, observado o limite

da remuneracao global aprovado pela Assembleia Geral;

(vii)  definir os critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios dos administradores da

Companhia, e, sempre que julgar necessario, das sociedades sob seu controle;

(viii)  aprovar programas de remuneracao com base em acdes, observados os planos aprovados em

Assembleia Geral;

(ix) apresentar a assembleia geral chapa para eleicao dos membros do Conselho de Administracao, na

forma da Clausula 23 deste Estatuto Social;

(x) propor a assembleia geral a destinacdo do resultado do exercicio, observado o disposto na Clausula

43 deste Estatuto Social;

(xi) aprovar levantamento de balancos em periodos inferiores ao exercicio social, bem como a
distribuicdo de dividendos intercalares e intermediarios e o pagamento ou crédito de juros sobre o capital

proprio, nos termos da legislacdo aplicavel e da Clausula 44 deste Estatuto;

(xii)  deliberar sobre a emissao pUblica ou privada de debéntures nao conversiveis, notas promissorias e

outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em acoes;

(xiii)  deliberar sobre a emissao de acdes, debéntures conversiveis em acoes e bonus de subscricao, dentro

do limite do capital autorizado da Companhia;

(xiv)  deliberar sobre a celebracao de instrumentos, contratos, protocolos e quaisquer outros documentos
relativos a operacoes de incorporacao, fusao, cisdo, incorporacao de acdes ou quaisquer reorganizacoes
societarias que envolvam a Companhia, bem como sobre a submissdao a Assembleia Geral de propostas

relativas a tais temas;

(xv) submeter a Assembleia Geral propostas que envolvam dissolucao, liquidacao (incluindo a cessacao
do estado de liquidacédo), pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de

suas controladas, bem como acerca de reforma deste Estatuto;

(xvi) autorizar a aquisicdo de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou

posterior alienacdo, observadas as disposicdes e restricoes legais e regulamentares aplicaveis;
(xvii) aprovar e alterar o Plano de Negdcios Anual da Companhia e de suas controladas;

(xviii) aprovar a tomada de empréstimos, obtencdo de financiamentos e qualquer ato que implique

endividamento da Companhia que nao esteja previsto no Plano de Negoécios Anual da Companhia, (a) em
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montante igual ou superior, em uma Unica operacao ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a 5% do
total de endividamento da Companhia com base em suas Ultimas informacdes financeiras trimestrais
divulgadas com revisao do auditor independente (ou de suas demonstracoes financeiras anuais auditadas,
se forem mais recentes), ou (b) em montante igual ou superior, em uma Unica operacao ou em um conjunto
de operacdes relacionadas, a 2,5% do total de endividamento da Companhia, com base em suas Ultimas
informacdes financeiras trimestrais divulgadas com revisao do auditor independente (ou de suas
demonstragdes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), caso o indice de endividamento
liquido consolidado da Companhia e suas controladas, consideradas em conjunto, resultante da divisdo de

sua divida liquida pelo EBITDA, seja superior a 2,5x;

(xix)  aprovar a aquisicao ou alienacao de ativos da Companhia ou a criacao de quaisquer onus ou gravames
sobre os ativos da Companhia que nao esteja prevista no Plano de Negocios Anual da Companhia, em
montante igual ou superior, em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a
RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(xx) aprovar a participacdo em novas sociedades em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes

de reais);

(xxi)  aprovar a celebracao de transacdes com partes relacionadas cujo valor envolvido, em uma Unica
operacao ou em um conjunto de operacdes relacionadas, exceda RS 1.000.000,00 (um milhao de reais), se
limite minimo de valor inferior a este nao for imposto pela Politica de Transacdées com Partes Relacionadas

da Companhia;

(xxii)  aprovar a celebracao pela Companhia de acordos de acionistas em sociedades nas quais detenha

participacao;

(xxiii) sem prejuizo do disposto no inciso “xxi” acima, aprovar a outorga de garantias de qualquer natureza
pela Companhia em favor de controladas ou coligadas da Companhia, (a) em montante igual ou superior,
em uma Unica operagao ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a 5% do total de endividamento da
Companhia com base em suas Ultimas informacdes contabeis trimestrais divulgadas com revisdo do auditor
independente (ou de suas demonstracoes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), ou (b) em
montante igual ou superior, em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a 2,5%
do total de endividamento da Companhia com base em suas Ultimas informacdes contabeis trimestrais
divulgadas com revisao do auditor independente (ou de suas demonstracdes financeiras anuais auditadas,
se forem mais recentes), caso o indice de endividamento liquido consolidado da Companhia e suas
controladas, consideradas em conjunto, resultante da divisdo de sua divida liquida pelo EBITDA, seja

superior a 2,5x;

(xxiv) ressalvadas as demais atribuicoes previstas nesta Clausula, aprovar a celebracao de quaisquer outros

contratos, de qualquer natureza, pela Companhia, que ndo estejam previstos no Plano de Negocios Anual
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da Companhia, em montante igual ou superior, em uma Unica operacao ou em um conjunto de operacoes

relacionadas, a RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(xxv) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, considerada a manifestacao do

Comité de Auditoria e Compliance;

(xxvi) deliberar sobre a escolha de empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor

econdmico da Companhia para fins da OPA por Atingimento de Participacao Relevante;

(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de
acoes que tenha por objeto as acoes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta pUblica de aquisicdo de acdes quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a
Companhia; (iii) eventuais alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no

mercado;

(xxviii) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam submetidas pelos o6rgaos

competentes; e

(xxix) aprovar a criacao de comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, permanentes ou

temporarios, e eleger os membros que irdo compor tais comités.

Diretoria
Clausula 31. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 12 (doze) diretores,
residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, dos quais 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relacao com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais

com sua designacao e competéncia estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

§1°. Os Diretores serao eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao, e

continuarao no exercicio dos cargos até eleicdo e posse de seus substitutos.

§2°. Um mesmo Diretor podera, a critério do Conselho de Administracdo, acumular duas ou mais Diretorias

da Companhia.
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§3°, A indicacdo de membros para a Diretoria devera observar a Politica de Indicacdo da Companhia, o
Regulamento do Novo Mercado, a legislacao e a regulamentacéo aplicaveis, devendo observar os critérios

de ilibada reputacao no mercado e reconhecida competéncia.

Clausula 32. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia
e a gestao dos negocios sociais, bem como decidir sobre matérias que nao sejam de competéncia privativa
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao (ressalvadas as competéncias individuais de cada
membro da Diretoria), devendo os Diretores atuar de acordo com as suas atribuicoes estabelecidas em lei,
neste Estatuto Social, pelo Conselho de Administracao e nas politicas corporativas da Companhia, quando

aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. A Diretoria podera aprovar a prestacao de garantias em favor de suas controladas ou

coligadas, caso a operacao nao se enquadre nas hipoteses da Clausula 30, incisos “xxi” e “xxiii”.

Clausula 33. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem e suas decisoes,
quando colegiadas, serao tomadas por maioria simples de votos, observado o quérum de instalacdo de

metade dos membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Clausula 34. Sem prejuizo de funcoes, competéncias e poderes adicionais a serem atribuidos para cada um

dos Diretores pelo Conselho de Administracao, compete, especificamente:

a) ao Diretor Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela coordenacao
da atuacao dos demais Diretores; (ii) dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia e de suas controladas, tracando a estratégia global da Companhia (observadas as orientacdes do
Conselho de Administracao); (iii) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couberem ordinariamente; (iv) convocar e presidir as reunioes da
Diretoria; (v) zelar pela execucao das deliberacdes da Assembleia Geral, Conselho de Administracao e da

propria Diretoria.

b) ao Diretor Vice-Presidente: (i) apoiar o Diretor Presidente no exercicio de suas funcdes, (ii) conduzir
a elaboracdo e execucdo dos planos estratégicos e operacionais em todas as areas da Companhia, e

(iii) definir a atuacdo e objetivos especificos de cada area.

c) ao Diretor de Relacoes com Investidores: (i) a prestacao de informacoes aos investidores, a CVM e a
bolsa de valores ou mercado de balcido onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, (ii) a
manutencao do registro da Companhia atualizado e em conformidade com a regulamentacao da CVM,

zelando pelo cumprimento dos requisitos e exigéncias regulamentares aplicaveis; (iii) representar a
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Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais entidades do mercado de capitais; (iv) a supervisao
dos servicos realizados pela instituicao financeira depositaria das acoes relativas ao quadro acionario, tais
como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificacdes, compra, venda e transferéncia de acoes;
e (v) o exercicio das demais funcoes que lhe forem atribuidas pela regulamentacdo aplicavel ou por

determinacao do Conselho de Administracao.

d) ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia;
(ii) dirigir e liderar a administracao e gestao das atividades financeiras da Companbhia; (iii) orientar e realizar
a analise de investimentos, propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos, operacbes de
tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companhia; e (iv) submeter ao Conselho de

Administracao proposta para determinacao do apetite para risco da Companhia.

Paragrafo Unico. Os diretores sem designacdo especifica prevista no Estatuto Social desempenharéo as

funcoes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Clausula 35. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas funcoes serao exercidas
temporaria e cumulativamente por Diretor estatutario a ser designado pelo proprio Diretor Presidente ou,
na auséncia de tal indicacdo ou impedimento temporario por conflito de interesses, por Diretor a ser
designado pelo Conselho de Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro
Diretor, suas funcdes serao exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro

Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Clausula 36. Ressalvadas as excecoes previstas neste Estatuto Social, a Companhia sera representada e
somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) do Diretor Presidente ou do Diretor
Vice-Presidente isoladamente para a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor envolvido
nao ultrapasse RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais); ou (ii) independentemente do valor envolvido
(a) de quaisquer 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; (b) de 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1
(um) procurador constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou, ainda, (c) por 2 (dois) procuradores

constituidos na forma prevista neste Estatuto.

§1°, A Companhia também podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor, qualquer que seja, ou
1 (um) procurador com poderes especificos nomeado por assinatura de qualquer Diretor, permitido o
substabelecimento apenas com reserva de poderes, para a pratica dos seguintes atos: (a) a representacao
da Companhia em assembleias e reunides de socios de sociedades da qual participe; (b) recebimento de
citacoes ou notificacdes judiciais, bem como representacao da Companhia em juizo, sem poder de confessar

ou renunciar a direitos, sendo certo que a representacao para prestar depoimento em juizo, sempre que a
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Companhia for regularmente intimada, devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim;
(c) a representacao da Companhia em licitacdes pUblicas e processos de contratacdo junto a empresas
privadas, sem prejuizo das regras de representacdo para a efetiva assinatura dos respectivos contratos; (d)
a pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas, sociedades de
economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS, Receita Federal do Brasil (RFB),
Secretarias de Fazenda, Prefeituras, cartorios em geral, inclusive maritimo e outras da mesma natureza,
podendo, nesta hipotese, o procurador substabelecer para terceiros; (e) representacao da Companhia
perante autarquias, orgaos e agéncias reguladoras e autorreguladoras tais como Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), Agéncia Nacional do Petréleo
(ANP), Autoridade Maritima (Marinha do Brasil), B3 e outras de mesma natureza; ou (f) assinatura de

correspondéncias, cartas e atos de simples rotina.

§2°, Adicionalmente as hipoteses previstas no caput e no §1° desta Clausula, a Diretoria podera,
excepcionalmente, autorizar a representacdo da Companhia por um Unico diretor ou um Unico procurador
constituido especialmente, discriminando, na ata da reunido, a justificativa, a finalidade e os limites dos

poderes outorgados, e em seguida comunicando o fato ao Conselho de Administracao.

§3°, A nomeacao de procurador pela Companhia devera observar o disposto nesta Clausula 36, sendo certo
que os mandatos nao poderao ter prazo superior a 1 (um) ano, salvo aqueles para representacao em
processos administrativos e judiciais, que vigorardo enquanto tramitar o respectivo processo ou até sua

revogacao ou rendncia, e somente permitirao substabelecimento com reserva de poderes.

CAPITULO V
ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Clausula 37. O Conselho de Administracao e a Diretoria, para melhor desempenho de suas funcées, poderao
criar comités adicionais, permanentes ou ndo, para assessora-los no cumprimento de suas respectivas

atribuicdes, com objetivos especificos, designando os seus respectivos membros.
Clausula 38. Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracdo venha a criar, a Companhia
tera, obrigatoriamente, um Comité de Auditoria e Compliance vinculado ao Conselho de Administracdo, de

funcionamento permanente.

COMITE DE AUDITORIA E COMPLIANCE
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Clausula 39. O Comité de Auditoria e Compliance contara com um regimento interno proprio, aprovado pelo
Conselho de Administracao, para regular as questoes relativas a seu funcionamento e definir o papel de seu

coordenador.

Clausula 40. O Comité de Auditoria e Compliance sera formado por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo:

a) ao menos 1 (um) deles membro independente do Conselho de Administracao da Companhia, como

definido pelo Regulamento do Novo Mercado;
b) a maioria deles independente, como definidos pela Instrucao CVM 308/99;

c) ao menos 1 (um) deles com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, como
definida pela Instrucao CVM 308/99.

Paragrafo Unico. Um mesmo membro do Comité de Auditoria podera preencher cumulativamente os

requisitos descritos nas alineas (a), (b) e (c) do caput.

Clausula 41. Ao Comité de Auditoria e Compliance competira:

a) opinar sobre a contratacao e destituicao do auditor independente para a elaboracao de auditoria externa

independente ou para qualquer outro servico;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua independéncia, a
qualidade dos servicos prestados e a adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia, bem
como as atividades da area de controles internos da Companhia, da Auditoria Interna da Companhia e da

area responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;

¢) monitorar e avaliar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das informacoées
trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras da Companhia e das informacées e
medicbes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem

elementos nao previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstracoes financeiras;

d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informacoes
detalhadas de politicas financeiras e de risco e dos procedimentos relacionados com a remuneracao da

administracao, a utilizacao de ativos da Companhia e as despesas incorridas em nome da Companhia;

e) avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a Auditoria Interna, a adequacao das transagdes
com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacées, conforme previsto na
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia;
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f) emitir pareceres e recomendacées a respeito da conformidade das transacées com partes relacionadas
submetidas a deliberacdo do Conselho de Administracao nos termos da Politica de Transacdes com Partes

Relacionadas da Companhia;

g) avaliar, monitorar e recomendar a administracao a correcao ou o aprimoramento das politicas internas

da companhia, incluindo a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia;

h) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras,
contendo a descricao de suas atividades, os resultados e conclusoes alcancados e as recomendacoes feitas
e quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os
auditores independentes e o Comité de Auditoria e Compliance em relacao as demonstracées financeiras da

Companhia; e

i) possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao

de procedimentos especificos para protecao do denunciante e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Unico. A eventual instalacdo do Conselho Fiscal, na forma da Lei das Sociedades por Acées e da

Clausula 42 abaixo, ndo prejudicara o funcionamento e as atribuicées do Comité de Auditoria e Compliance.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Clausula 42. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente.

§1°. O Conselho Fiscal sera instalado e colocado em funcionamento nas hipoteses previstas em lei e, neste
caso, sera composto por 3 (trés) membros titulares e igual niUmero de suplentes, eleitos pela assembleia
geral com mandato unificado até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicao,

admitindo-se a reeleicao.

§2°. A remuneracao do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que o instalar e eleger,

observando-se as determinacdes do art. 162, §3°, da Lei das Sociedades por Acoes.
§3°, Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros, efetivos e suplentes, fica condicionada

a assinatura de termo de posse, que contemplara sua sujeicao a clausula compromissoria estabelecida na

Clausula 55 deste Estatuto.
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§4°, O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e,

extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

CAPITULO VI
EXERciclO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINA(;AO DOS RESULTADOS

Clausula 43. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantadas as

demonstracodes financeiras na forma da lei.

§1°. Apos a deducédo dos eventuais prejuizos acumulados e da provisao para o pagamento do imposto de
renda, 5% (cinco por cento) do lucro liquido verificado sera destinado a constituicao da reserva legal, até

que alcance o limite previsto em lei.

§2°. O lucro remanescente apos a destinacao a reserva legal, ajustado por eventual constituicdo de reservas

de contingéncia e as respectivas reversoes, se for o caso, tera a seguinte destinacao:

a) 0,1% sera necessariamente distribuido aos acionistas, como dividendos obrigatorios;

b) por proposta da administracdo, até 99,9% poderao ser destinados para a constituicdo de Reserva de
Lucros para a Expansao e Investimentos, com a finalidade de preservar a integridade do patriménio social,
financiar a expansao das atividades da Companhia e permitir a realizacao de novos investimentos, nao
podendo o saldo desta reserva ultrapassar o limite de 100% (cem por cento) do capital social, quando somado
ao saldo das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e

de lucros a realizar; e

c) o saldo remanescente, se houver, tera a destinacao fixada pela Assembleia Geral, consoante proposta

dos orgaos da administracao.

Clausula 44. 0 Conselho de Administracao podera deliberar:

a) a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em balancos semestrais;

b) o levantamento de balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e a distribuicdo de dividendos
com base nos lucros neles apurados, desde que o valor total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social nao exceda o montante das reservas de capital de que tratam o §1° do art. 182, da Lei das

Sociedades por Acoes;
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c) a declaracdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e

d) o crédito ou pagamento aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio.

§1°, Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social
serdo, até o limite aplicavel, imputados ao dividendo minimo obrigatorio do resultado do exercicio social

em que forem declarados.

§2°, Prescrevem e revertem em favor da Companhia os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos a contar

da data em que tenham sido colocados a disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VIII
OFERTAS PUBLICAS

ALIENACAO DE CONTROLE

Clausula 45. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de acdes tendo por objeto as acdes de emissdao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e 0s prazos previstos na
legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar

tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Clausula 46. O adquirente do controle fica obrigado, ap6s a liquidacdo financeira da oferta plblica a que
se refere o caput, a tomar as medidas cabiveis para, se necessario, recompor, nos 18 (dezoito) meses

subsequentes, o percentual minimo de acdes em circulacao previsto no Regulamento do Novo Mercado.

ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Clausula 47. Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que adquira ou se torne titular, de forma direta ou
indireta, por meio de uma Unica operacao ou de diversas operacoes (inclusive, sem limitacao, por meio de
qualquer tipo de associacao que dé origem a um Grupo de Pessoas ou adesao a Grupo de Pessoas pré-
existente), de acoes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acées de
emissao da Companhia, que representem, em conjunto, 20% (vinte por cento) ou mais do total das acoes de

emissao da Companhia (excluidas acées mantidas pela Companhia em tesouraria) (“Participacao Relevante”)
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(“Ofertante”) devera (i) imediatamente divulgar tal informacdo a Companhia, e (ii) realizar uma oferta
publica de aquisicao de acdes da totalidade das acdes de emissao da Companhia nos termos previstos nesta

Clausula (“OPA por Atingimento de Participacao Relevante”).

§1°. O preco de aquisicao por acao de emissao da Companhia a ser ofertado na OPA por Atingimento de
Participacao Relevante devera ser pago em moeda corrente nacional e a vista e ndo podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o maior preco por acao, se houver, pago pelo Ofertante nos 6 (seis) meses que
antecederam o atingimento da Participacao Relevante (incluidas também em tal periodo as operacdes que
tenham resultado no referido atingimento), em negociacao privada ou publica, atualizado pela Taxa SELIC
até a data do efetivo lancamento da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; e (ii) o valor
economico das acdes de emissao da Companhia, apurado em laudo de avaliacdo elaborado por empresa
especializada selecionada pelo Conselho de Administracao da Companhia, mediante a utilizacao de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM; valores que,
em ambos os casos, deverao ser ajustados por eventos societarios posteriores, tais como a distribuicao de

dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacoes.

§2°. Para fins de apuracao do valor indicado no item (ii) do 81° acima, o Conselho de Administracao da
Companhia devera selecionar a empresa responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo, com
experiéncia comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicacdo pelo Ofertante do atingimento da
Participacao Relevante. Caso, por qualquer razao, o Conselho de Administracao utilize prazo adicional para
selecdo da referida empresa, igual nimero de dias adicionais devera ser acrescido ao prazo maximo para o
Ofertante publicar o edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante, nos termos do §4° desta

Clausula. Os custos de elaboracédo do laudo de avaliacao correrao integralmente pelo Ofertante.

§3°. Caso o atingimento da Participacao Relevante envolva, ainda que parcialmente, a aquisicao de
participacdes indiretas na Companhia durante o periodo abrangido pelo item (i) do §1° desta Clausula, o
Ofertante devera apresentar a demonstracéo justificada da parcela do valor pago correspondente ao preco

por acao ou lote de acoes de emissao da Companhia na referida aquisicao indireta.

§4°, O edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser publicado pelo Ofertante no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de atingimento da Participacdo Relevante e devera
incluir a obrigacao do Ofertante de adquirir, por 90 (noventa) dias a contar da liquidacao da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, até a totalidade das acdes de titularidade dos acionistas
remanescentes que nao venderem acdes na OPA por Atingimento de Participacao Relevante, pelo mesmo

preco da OPA por Atingimento de Participacao Relevante, atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigacao
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condicionada a que, com a liquidacao da OPA por Atingimento de Participacao Relevante, o Ofertante tenha

atingido participacdo acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social.

§5°. A OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3; e (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no §1° desta Clausula, a ser pago a vista, em moeda corrente
nacional.

§6°. A obrigacao de realizacao da OPA por Atingimento de Participacao Relevante nao se aplica:

a) ao atingimento individual de Participacdo Relevante por pessoa que integre Grupo de Pessoas que ja

detenha, em conjunto, Participacao Relevante;

b) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (i) da incorporacao de outra sociedade ou de
parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia ou (ii) da incorporacao de acdes de outra sociedade

pela Companhia;

c) caso o atingimento de Participacdao Relevante na Companhia decorra de realizacdo de oferta publica
voluntaria de aquisicdo de acdes que tenha tido por objeto todas as acées de emissdo da Companhia
(inclusive com a finalidade de aquisicao do controle da Companhia), desde que o preco pago na referida
oferta tenha sido no minimo equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de Participacao
Relevante que tivesse se tornado obrigatoria ao Ofertante no momento em que a oferta voluntaria tenha

sido anunciada;

d) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia da transferéncia de acdes ou Outros Direitos
de Natureza Societaria por forca de sucessdo hereditaria de uma Pessoa que ja detivesse Participacdo
Relevante ou de transferéncia, por esta Pessoa, a seus herdeiros legitimos, desde que exclusivamente para

fins de planejamento sucessorio e devidamente comunicada a Companhia;

e) ao caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante por forca de eventos que nao dependam
nem resultem da pratica de quaisquer atos pela Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir a
Participacao Relevante, além daqueles ja descritos em outros itens deste §6°, tais como recompra de acoes
pela Companhia, resgate de acdes de emissdo da Companhia, desde que, nas hipoteses de atingimento
involuntario abarcadas exclusivamente por esta alinea (e) (nao atingindo as demais dispensas previstas nesse
§6°), a Pessoa ou Grupo de Pessoas que tenha atingido Participacao Relevante de forma involuntaria,
cumulativa e tempestivamente: (i) comunique a Companhia sua intencao de utilizar a faculdade prevista
nesta alinea (e) em até 5 (cinco) dias contadas do momento em que se tornar titular da Participacao

Relevante; e (ii) aliene em bolsa de valores a quantidade de acdes representativas do capital social da
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Companhia que exceda a Participacao Relevante no prazo estabelecido pelo Conselho de Administracao,
que nao podera ser superior a 90 (noventa) dias contados da data da notificacdo de que trata o item (i)

anterior;

f) asubscricao de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada
em Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao dentro do limite do capital autorizado, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao das acées com base no

preco justo das acdes, na forma estabelecida na legislacdo societaria;

g) a aquisicoes adicionais de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria
sobre acoes de emissao da Companhia por determinada Pessoa ou Grupo de Pessoas (ou adesao de acoes
adicionais a acordos mantidos por Grupo de Pessoas) que, no momento de tal aquisicao ou elevacao da

participacao ja fosse titular de Participacao Relevante;

h) aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de acdes de emissdo da Companhia realizados para o fim
exclusivo de viabilizar o processo de estabilizacdo de preco no ambito de ofertas publicas de distribuicao

de acdes de emissao da Companhia; e

i) caso, no momento da aquisicao da Participacao Relevante por determinada Pessoa ou Grupo de Pessoas,

outra Pessoa ou Grupo de Pessoas ja seja titular de mais da metade do capital social da Companhia.

§7°. A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacdo da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante ou alteracdes em suas caracteristicas em relacao ao previsto nesta Clausula, desde
que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes do atingimento da Participacao Relevante; e (ii) nela nao
votem as Pessoas ou Grupo de Pessoas que pretendam atingir Participacao Relevante e, ainda, aqueles

acionistas que com eles tenham acordo para alienacao ou transferéncia, a qualquer titulo, de participacéao.

§8°. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacao Relevante nao excluira a possibilidade de outra
Pessoa, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta pUblica de aquisicdo de acdes

concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

§9°, Na hipdtese de a Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir Participacao Relevante nao cumprir
as obrigacdes impostas nesta Clausula, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a
realizacao ou solicitacao do registro da OPA por Atingimento de Participacao Relevante, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual tal Pessoa ou Grupo de Pessoas nao podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio de seus direitos, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das

Sociedades por Acoes, sem prejuizo da adocao adicional de quaisquer medidas judiciais cabiveis.

OceanPact - Manual da Assembleia - AGE 27.05.2021 | 31



§10°. Para os fins do disposto nesta Clausula, os seguintes termos terao os significados a seguir definidos:

“Pessoa” significa qualquer pessoa ou entidade, incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou qualquer

outra forma de organizacao.

“Grupo de Pessoas” significa o grupo de pessoas ou entidades (incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
qualquer outra forma de organizacao): (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza relativos
ao exercicio de direitos como acionistas da Companhia ou das proprias Pessoas, inclusive acordos de
acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum;
ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando

um interesse comum; ou (v) que estejam sob a gestao de uma mesma pessoa, entidade ou grupo.

“Qutros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de emissdo da
Companhia; (ii) opcoes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisicao de acbes de emissdo da Companhia; ou (iii) contratos derivativos com liquidacdo fisica ou
financeira; ou (iv) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos

politicos ou patrimoniais de acionista sobre acées de emissdao da Companhia.

DEVER GERAL DE INFORMAGAO SOBRE PARTICIPAGAO NA COMPANHIA

Clausula 48. Adicionalmente as obrigacoes de divulgacdo de negociacbes relevantes previstas na
regulamentacao, qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que venha a deter, direta ou indiretamente, acoes
de emissdao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acoes de emissao da Companhia
em quantidade igual ou que ultrapasse 15% (quinze por cento) do capital social estara obrigada a divulgar
imediatamente, mediante comunicacao ao Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia, as mesmas
informacoes exigidas pela regulamentacao, sempre que, por meio de qualquer negociacao ou operacao, de
qualquer natureza, passe a deter participacao final que corresponda a mais 1% (um por cento) do capital da
Companhia ou multiplos de tal percentual, até o limite de 20% (vinte por cento) (i.e. sempre que tal Pessoa
ou Grupo de Pessoas cruzar, para cima ou para baixo, os patamares de 15%, 16%, 17%, 18%, 19% e 20% do

capital social da Companhia).

CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO
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Clausula 49. O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta publica de
aquisicao de agdes, por preco justo, a qual devera observar os procedimentos e as exigéncias estabelecidas
na Lei das Sociedades por Acdes e na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas plblicas de aquisicdao

de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Clausula 50. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou em virtude

de reorganizacéo societaria, devera observar as regras constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 51. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado o disposto na Clausula 52 abaixo, a
saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de
acoes que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas

de aquisicao de acGes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

a) o preco ofertado devera ser justo, calculado de acordo com os parametros estabelecidos no Artigo 4°,
§4°, da Lei das Sociedades por Acdes e na regulamentacao aplicavel da CVM, sendo possivel o pedido de

nova avaliacao de que trata o art. 4°-A da referida lei; e

b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulacdo deverao aceitar a oferta publica

de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.

Paragrafo Unico. Para fins da alinea (b) do caput, consideram-se acdes em circulacio apenas as acdes cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leilao da oferta
publica de aquisicao de acdes, na forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas pUblicas

de aquisicao de companhia aberta para cancelamento de registro.

Clausula 52. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer, independentemente da realizacao de
oferta pUblica de aquisicao de acdes, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, que devera

ser instalada:

a) em primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do

total das acoes em circulacao; ou

b) em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acdes em

circulacao.
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Paragrafo Unico. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de acdes, na forma do
caput, deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacao presentes na

Assembleia Geral.

Clausula 53. E facultada a formulacio de uma Unica oferta publica de aquisicao, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Acdes ou
na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta pUblica, nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo

da CVM quando exigida pela legislacdo ou regulamentacao aplicaveis.

Clausula 54. As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Clausula 55. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicao de emissora, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes, no
presente Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato

de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 56. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social, cabendo a
Administracdo abster-se de registrar transferéncias de acdes ou outros valores mobiliarios contrarias aos
respectivos termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais ou de 6rgao colegiado de deliberacdo da
Companhia, abster-se de computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos,

qualquer que seja a alegacao ou justificativa apresentada.
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Clausula 57. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral (i) deliberar sobre o processo de liquidacao; (ii) nomear o liquidante e eleger o Conselho
Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidacao; e (iii) fixar a remuneracéo do liquidante e dos

conselheiros fiscais.
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ORIGEM, JUSTIFICATIVA
E EFEITOS JURIDICOS E

REDACAO ATUAL REDACAO PROPOSTA ECONOMICOS DAS
ALTERACOES
PROPOSTAS
CAPITULO II CAPITULO II

Capital social e acoes

Clausula 5%. O capital social da
Companhia é de RS 42.999.411,44
(quarenta e dois milhdes
novecentos e noventa e nove mil
quatrocentos e onze reais e
quarenta e quatro centavos),
dividido em 128.210.675 (cento e
vinte e oito milhdes duzentas e dez
mil seiscentas e setenta e cinco)
acoes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal.

Capital social e agoes

Clausula 5?. O capital social da
Companhia é de R$-42.999.411.44
{guarenta——e ——dois—milhoes
novecentos—e—hoventa—enove mil
guatrocentos—e —onze —reais—e
guarenta—e —guatro—centavoes)RS
842.999.412,29 (oitocentos e
quarenta e dois milhées novecentos
e noventa e nove mil quatrocentos
e doze reais e vinte e nove
centavos), dividido em 128.210.675
duzentas—e-dez mil-seiscentas—e
setenta-e-€ince)-199.959.554 (cento
e noventa e nove milhdes
novecentas e cinquenta e nove mil
quinhentas e cinquenta e quatro)
acoes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal.

A proposta contempla a
atualizacao do Estatuto
Social da Companhia com
intuito de adequa-lo ao
aumento do capital social
deliberado na Reuniao do
Conselho de
Administracdo realizada
em 10 de fevereiro de
2021.

Clausula 58. As regras referentes
ao Regulamento do Novo Mercado
constantes dos §§ 1° e 2° da clausula
12; §§ 2° e 3° da clausula 21; §2° da
clausula 23; §3° da clausula 31; e
§3° da clausula 42 deste Estatuto

A proposta de exclusao da
Clausula 58 tem como
objetivo refletir a entrada
em vigor do Contrato de
Participacao
Mercado celebrado entre

no Novo
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Social, bem como, em sua | Secial,—bem—come,—em—sua | a Companhia e a B3 S.A. -
integralidade, as Clausulas 19, 22, | i i ; : —22; | Brasil, Bolsa Balcao, assim
38, 39, 40, 41, 45, 46, 47, 50, 51, | 38, 39,40, 41,4546 47 50 _51. | como o Contrato de
52, 53, 54 e 55 somente terao | 52,—53,— 54— 55—somente—terao | Escrituracdo  celebrado
eficacia a partir da data de entrada | eficacia-apartirda-data-de-entrada | entre a Companhia e o
em vigor do Contrato de | em—viger—do—Contrato—de | agente escriturador, de
Participacao no Novo Mercado, a | Rarticipacde—no—Neve—Mercade,—a | modo que todas as
ser celebrado entre a Companhia e | sercelebrado-entre-a-Companhia—e | clausulas do Estatuto
a B3. Por sua vez, o disposto no § 2° | a-B3-—Porsua-vezo-dispesto-ne-§2° | Social estao em vigor.
da Clausula 5* somente tera | da—Clausula—52 somente —terd
eficacia a partir da data da entrada | eficacia-apartirda-data-da-entrada
em vigor do contrato de | em—vigor—do—contrato—de
escrituracao a ser celebrado entre | eserituracdo—a-ser—celebrade-entre
a Companhia e o escriturador, de | a—Companhia—e—o—escriturador—de
modo que, até tal data, as acoes de | modo-gue,atétal data;as-acdesde
emissao da Companhia serao | emissac—da—Companhia—serao
nominativas stricto sensu e sem | nominativas—stricto—sensu—e—sem
valor nominal. valornominal-
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