EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A
COMPANHIA ABERTA N° 01660-8
CNPJ/ME n° 06.272.793/0001-84
NIRE n° 21300006869

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, OBJETO, DURACAO E SEDE

Artigo  1° - A Companhia ¢ denominada EQUATORIAL MARANHAO
DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. e é regida por este Estatuto Social, pelas
disposi¢des constantes do Contrato de Concessao de Servicos Publicos de Energia Elétrica

N° 60/2000 e pela legislacio aplicavel em vigor.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a exploragao de servicos publicos de energia
elétrica, nas areas referidas no Contrato de Concessao e nas outras em que, de acordo com a
legislagdo aplicavel, for autorizada a atuar; (ii) estudar, elaborar, projetar, construir, executar
e explorar os sistemas de geracdo, transmissao, transformacao, distribui¢do, transporte e
comercializacao de energia elétrica e outras fontes alternativas de energia, renovaveis ou nao,
e servigos correlatos que lhe venham a ser concedidos ou autorizados por qualquer titulo de
direito, e atividades associadas ao servico de energia elétrica, podendo administrar sistemas
de produgdo, transmissdo, distribuicdo ou comercializagdo de energia pertencentes ao
Estado, a Uniao ou a Municipios, sendo-lhe vedadas quaisquer outras atividades de natureza
empresarial, salvo aquelas que estiverem relacionadas a este objeto, tais como: uso multiplo
de postes mediante cessao onerosa a outros usuarios; transmissao de dados através de suas
instalagoes, observada a legislagdo pertinente; prestacao de servigos técnicos de operagio,
manutengao e planejamento de instalagGes elétricas de terceiros; servigos de otimizagao de
processos energéticos e instalacdes de consumidores; cessao onerosa de faixas de servidao
de linhas aéreas e areas de terras exploraveis de usinas e reservatorios, desde que previamente
aprovadas pelo Poder Concedente e que sejam contabilizadas em separado; (iii) organizar
empresas subsidiarias para exploracao de sistemas elétricos de geracao de energia, dentro da
area de concessao outorgada pela Unido e (iv) a participa¢do no capital de outras sociedades,

comerciais ou civis, como socia, acionista ou quotista, independentemente de sua atividade.

Artigo 3% - A Companhia tera sede e domicilio no foro da Cidade de Sio Luis, Estado do
Maranhao, e mediante resolu¢ao da Diretoria Executiva, podera a Companhia abrir e manter
filiais, escritérios ou outras instalacdes em qualquer parte do Pafs, sendo que, para fins fiscais,

uma parcela do capital sera alocada a cada uma delas.
Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duracio.

CAPITULO IT
CAPITAL E ACOES




Artigo 5° - O capital autorizado da Companhia ¢ de R§ 1.800.000.000,00 (um bilhido e
oitocentos milhoes de reais) e o capital subscrito integralizado é de R$ 1.651.592.395,05 (um
bilhdo seiscentos e cinquenta e um milhdes quinhentos e noventa e dois mil trezentos e
noventa e cinco reais e cinco centavos), representado por 161.318.939 (cento e sessenta e um
milhdes, trezentos e dezoito mil e novecentos e trinta e nove) a¢oes ordinarias, 1.239.231
(um milhao, duzentos e trinta e nove mil, duzentos e trinta e uma) agoes preferenciais da
Classe A, sem direito a voto, e 1.625.729 (um milhdo, seiscentos e vinte e cinco mil,
setecentos e vinte e nove) agdes preferenciais da Classe B, sem direito a voto, todas

nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada a¢do ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um

voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo - As agbes preferenciais, com exce¢ao das emitidas até 31 de dezembro
de 1996, sio inconversiveis em a¢Oes ordinarias, gozando de prioridade de reembolso de
capital, pelo valor de patrimonio liquido, no caso de liquidagio da Companhia, tendo
prioridade no recebimento de dividendos minimos de 6% (seis por cento) para as de classe
“A” e 10% (dez por cento) para as de classe “B”, calculados sobre o seu valor patrimonial

antes da apropria¢ao do resultado do periodo a que se referir o dividendo.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administraciao podera deliberar a emissao de agdes para

Aumento do Capital Social da Companhia, dentro do limite do Capital Autorizado e das
espécies e classes das agOes existentes, independentemente de reforma estatutaria. Salvo
deliberacao em contrario do Conselho de Administracdao, os acionistas nao terdo direito de
preferéncia em quaisquer emissoes de agdes, notas promissorias para distribuicao publica,
debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em agdes e bonus de subscri¢io, cuja
colocagio seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢iao publica ou permuta por
agoes em oferta publica de aquisi¢dao de controle, nos termos do Art. 172 da Lei n° 6.404, de
15.12.1976.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo

com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra de agbes a seus
Administradores, membros do Conselho Consultivo, empregados, ou a pessoas naturais que

prestem servicos 2 Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo 6° - As ag¢oes da Companhia poderdo ser escriturais, sem quaisquer alteracOes nos
direitos e restricoes que lhes sio inerentes, permanecendo em contas de depodsito, em
instituicbes autorizadas, em nome de seus titulares, sem emissido de certificados, nos termos
dos Art. 34 e 35 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, podendo ser cobrada dos Acionistas a

remunerac¢ao de que trata o paragrafo 3° do Art. 35 da referida Lei.

Artigo 7° - A Companhia, por deliberacio do Conselho de Administracio, ¢ facultado emitir

acoes sem guardar proporc¢ao das espécies e/ou classes das acoes ja existentes, desde que o



nimero das acoes preferenciais nao ultrapasse o limite de 2/3 (dois tercos) do total das a¢oes

emitidas.

Artigo 8° - A Companhia podera adquirir suas proprias agoes a fim de cancela-las ou manté-
las em tesouraria para posterior alienacao, mediante autorizacgio do Conselho de

Administrac¢ao.

CAPITULO 111
ADMINISTRACAO

Artigo 9° - A Companbhia sera administrada por um Conselho de Administragio e por uma

Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracao e os Diretores Executivos

tomardao posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas elei¢oes, mediante assinatura de
termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim e permanecerio

em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria estio
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter
reserva sobre todos os negocios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as
informagdes a que tenham acesso e que digam respeito a companhia, seus negdcios,
funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servicos,
obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. Os
administradores, ao tomarem posse de seus cargos, deverdo assinar Termo de
Confidencialidade, assim como zelar para que a violagao a obrigacao de sigilo nao ocorra por

meio de subordinados ou terceiros.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral estabelecera a remuneragao anual global dos

Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representa¢ao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes,
sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servigos no mercado, cabendo

ao Conselho de Administracio a distribuicao da remuneracio fixada.

Paragrafo Quarto — Para melhor desempenho de suas fungoes o Conselho de Administragao

podera criar comités ou grupos de trabalhos com objetivos definidos, integrados por

membros do préprio Conselho ou por outros membros da administracio da Companbhia.

CAPITULO IV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO




Artigo 10 - O Conselho de Administragao sera composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 09 (nove) membros, todos acionistas da Companhia, cujo prazo de gestdo tera a

duragdo de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

Parigrafo tnico - E assegurado aos empregados o direito de eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 11 - Cabera a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administragao
da Companhia. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao serdo
escolhidos dentre os conselheiros, na primeira reunidao do Conselho de Administragao

realizada apos a respectiva eleigao.

Paragrafo Primeiro — O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido nas suas
auséncias e impedimentos temporarios pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste, por outro
Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e, ndo havendo indicagao, por escolha
dos demais membros do Conselho. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, cada
um dos demais membros do Conselho indicara, dentre seus pares, aquele que o substituira.

O substituto acumulard o cargo e as fungoes do substituido.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacdncia de qualquer cargo de Conselheiro, que nio o

Presidente do Conselho, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e
servira até a primeira Assembleia Geral, na qual devera ser eleito o novo Conselheiro pelo

periodo remanescente do prazo de gestao do Conselheiro substituido.

Paragrafo Terceiro — No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o Vice-

Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu titular, cumprindo,

o substituto, gestao pelo prazo restante.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 3
(trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente, pelo Vice-
Presidente ou pela maioria de seus membros. A convocagao devera ser enviada a todos os
membros do Conselho por carta, telegrama ou fac-simile, com, no minimo 05 dias tteis de
antecedéncia. Serao consideradas regulares, independentemente de convocagio, a Reunido a

qual comparecer a totalidade dos Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - As reunibes serao instaladas com a presenca da maioria dos seus

membros, sendo indispensavel a presenga do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho
de Administragio. Os Conselheiros poderdo participar de tais reunides por intermédio de
conferéncia telefonica ou video-conferéncia, sendo considerados presentes a reuniio e
devendo confirmar seu voto através de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente
por carta, fac-simile ou correio eletronico logo apos o término da reunidao. Uma vez recebida
a declaragao, o Presidente ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em

nome do referido conselheiro.



Paragrafo Segundo - As decisoes do Conselho de Administragao serido tomadas pelo voto da

maioria dos presentes a reuniao em questao, cabendo ao Presidente do Conselho ou ao seu

substituto, além do voto pessoal, o voto de qualidade.

Parigrafo Terceiro - F facultado a qualquer dos membros do Conselho de Administracio
fazer-se representar por outro Conselheiro nas reunides as quais nao puder comparecer,
desde que tal outorga de poderes de representacio seja efetuada mediante instrumento
firmado por escrito, com as instru¢des de voto, que devera ser entregue ao Presidente do

Conselho.

Artigo 13 - Além daqueles previstos em lei como de competéncia exclusiva do Conselho de
Administragdo, a pratica dos seguintes atos e a concretizagdo das seguintes operagoes pela

Companhia estio condicionadas a prévia aprovagao pelo Conselho de Administragao:

(a) fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;

(b) convocar a Assembleia Geral;

(0) eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva, fixando-lhes as atribuicées.
(d) manifestar-se a respeito do relatério da administracio, das contas da Diretoria

Executiva e dos balangos consolidados, que deverio ser submetidos a sua apreciacao,

preferencialmente dentro de 02 (dois) meses contados do término do exercicio social;

(e) vetar a execucao de decisdes da Diretoria Executiva eventualmente adotadas contra

as disposi¢oes deste Estatuto;

® observadas as disposigoes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento,
(i) declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral Ordinaria, dividendos
intermediarios, inclusive a titulo de antecipagio parcial ou total do dividendo minimo
obrigatério, a conta: (a) de lucros apurados em balanco semestral, ou (b) de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral; (ii)

determinar o pagamento de juros sobre o capital proprio;

(2 a aprovacao da politica de dividendos da Companhia e a declaragao, no curso do
exercicio social e até a Assembleia Geral, de dividendos intermediarios, inclusive a titulo de
antecipag¢ao parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta de lucros apurados
em balan¢o semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros acumulados

ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco;

(h) a aprovacao de quaisquer planos de negdcio a longo prazo, de orcamentos anuais ou

plurianuais da Companhia e de suas revisoes;



@) a constitui¢do de quaisquer 6nus sobre bens méveis ou iméveis da Companhia, ou a
caucio ou cessao de receitas ou direitos de crédito em garantia de operagdes financeiras ou
nao a serem celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos ativos objeto da
garantia exceda a 10% (dez por cento) do patrimoénio liquido total da Companhia, ou
qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, determinado com base nas demonstracGes financeiras auditadas mais

recentes da Companhia;

Q) a alienagdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia cujo
valor exceda a 10% (dez por cento) do valor total do ativo permanente da Companhia,
determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da

Companhia;

k) a aquisicao de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia cujo
valor exceda a 10% (dez por cento) do patrimoénio liquido total da Companhia, ou qualquer
porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracao, determinado com base nas demonstracOes financeiras auditadas mais

recentes da Companhia;

O a aprovacio de investimentos e¢/ou a tomada de empréstimos ou financiamentos de
qualquer natureza, incluindo a emissio de notas promissoérias comerciais (“Commercial
Papers”), debéntures e/ou quaisquer outros titulos de crédito ou instrumentos semelhantes
destinados a distribui¢ado em quaisquer mercados de capitais, cujo valor individual ou global,
no caso de uma série de operagdes vinculadas ou idénticas, seja superior a 5% do patrimonio
liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser
estabelecida pelo Conselho de Administracao, determinado com base nas demonstragoes
financeiras auditadas mais recentes da Companhia. Dependerio ainda da aprovagao prévia
do Conselho de Administrac¢ao quaisquer das operagdes acima referidas, independentemente
do valor, caso o endividamento adicional por elas representado ultrapasse, dentro de um

determinado exercicio social, 20% do patrimoénio liquido da Companbhia;

(m)  acelebracao de qualquer contrato com qualquer acionista da Companbhia;

(n) a aquisi¢ao, pela Companhia, de agdes de sua propria emissio, para efeito de
permanéncia em tesouraria para posterior cancelamento e/ou alienacio, nos termos da
legislagao aplicavel;

(o) indicacao de procuradores para a execucao dos atos listados neste Artigo; e

®) escolher e destituir os auditores independentes.



Parigrafo Unico - A Companhia complementari a previdéncia social a seus empregados,
através da Fundagdo de Assisténcia e Seguridade dos Funcionarios da CEMAR —
FASCEMAR , na forma e meios aprovados pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO V
DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 14 - A Companhia tera uma Diretoria Executiva composta de um minimo de 3 (trés)
Diretores Executivos, sendo um Diretor-Presidente e um Diretor de Relagdes com
Investidores; os demais membros eleitos para compor a Diretoria nao terdo designacio
especifica. Todos os Diretores devem ser residentes no Pafs, acionistas ou nao, e ser eleitos

pelo Conselho de Administragao, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro - Em caso de vacancia definitiva no cargo de qualquer Diretor Executivo,

o substituto devera ser indicado pelo Conselho de Administracio para o periodo restante

até o final do prazo de gestio do Diretor Executivo substituido.

Paragrafo Segundo - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor-Presidente, o

Conselho de Administracao designara o substituto. No caso de auséncia ou impedimento
temporario de qualquer outro Diretor Executivo, inclusive do Diretor de Relagdes com
Investidores, as fungdes a ele atribuidas serao desempenhadas temporaria e cumulativamente
pelo Diretor Executivo designado pelo Diretor-Presidente.

Artigo 15 - Os Diretores Executivos desempenharao suas func¢des de acordo com o objeto
social da Companhia e de modo a assegurar a condugdao normal de seus negdcios e operagoes
com estrita observancia das disposi¢oes deste Estatuto Social e das resolugbes das

Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho de Administracio.

Artigo 16 - Os poderes e atribuigdes da Diretoria Executiva serdo exercidos observados os
seguintes termos:

(a) Compete ao Diretor-Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii)
ter a seu cargo o comando dos negocios da Companhia; (iii) determinar e acompanhar o
exercicio das atribui¢oes dos Diretores sem designacdo especifica; (iv) presidir as Reunides
de Diretoria e as Assembleias Gerais, estas ultimas no caso de auséncia do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administraciao; (v) implementar as determinagdes do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; (vi) implementar o modelo de gestao da
Companhia; e (vii) elaborar todos os relatérios técnicos referentes as atividades operacionais
da Companbhia e sobre quaisquer iniciativas de producao e desenvolvimento a ser proposto

20 Conselho de Administracio;

(b) Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) substituir o Diretor-

Presidente, em caso de designac¢ao pelo Conselho de Administragao; (ii) divulgar e comunicar



a Comissao de Valores Mobiliarios e a Bolsa de Valores de Sao Paulo, se for o caso, qualquer
ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, bem como zelar
por sua ampla e imediata disseminag¢ao, simultaneamente em todos os mercados em que tais
valores mobilidrios sejam admitidos a negociacdo, além de outras atribui¢cdes definidas pelo
Conselho de Administragdo; (iif) prestar informagdes aos investidores; e (iv) manter
atualizado o registro da Companbhia, prestando as informa¢oes necessarias para tanto, tudo

em conformidade com a regulamentacao aplicavel da Comissiao de Valores Mobiliarios; e

(0 Competira aos Diretores sem designagao especifica: (i) a execugdo das politicas e

diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragao e pelo Diretor-Presidente.

Artigo 17 - A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente uma vez por meés e,
extraordinariamente, sempre que convocada por iniciativa do Diretor-Presidente, devendo
a convocagao ser enviada por escrito, inclusive por meio de fac-simile, com 01 (um) dia util
de antecedéncia. Nas reunides de Diretoria cabera ao Diretor Presidente, ou ao substituto

em exercicio, além do voto pessoal, o de qualidade.

Paragrafo Primeiro - O quérum de instalacdo das reunides de Diretoria é a maioria dos
membros em exercicio, sendo um deles necessariamente o Diretor-Presidente ou o Diretor
de Relagoes com Investidores. As decisdes da Diretoria Executiva serdo tomadas de acordo

com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - Qualquer reuniao ordinaria da Diretoria Executiva podera deixar de ser

realizada na auséncia de qualquer assunto de maior relevancia a ser por ela decidido.

Pariagrafo Terceiro — As decisoes da Diretoria Executiva deverao estar contidas em atas das

respectivas reunioes.

Artigo 18 - Todos os documentos que criem obrigagdes para a Companhia ou desonerem
terceiros de obrigacdes para com a Companhia deverdo, sob pena de nao produzirem efeitos
contra a mesma, ser assinados: (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores; (b) por 1 (um) Diretor
qualquer, nos termos do paragrafo inico deste artigo; ou (c) por 1 (um) Diretor, em conjunto

com 1 (um) procurador constituido nos termos do artigo 19 abaixo.

Parigrafo Unico - Poderd, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1 (um)

Diretor qualquer, inclusive na assun¢ao de obrigacoes, desde que haja delibera¢io unanime,

expressa e especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situagoes:

@) quando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados;
(i) em assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista;

(iif) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;



@iv)  no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depdsito em nome da
companbhia; e
) na representacio da companhia nas assembleias gerais de suas controladas e demais

sociedades em que tenha participagdo acionaria, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 19 - As procuragoes outorgadas pela Companhia deverio ser assinadas por quaisquer
2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos e conter prazo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, com exce¢ao
daquelas outorgadas a advogados para representagao da Companhia em processos judiciais
ou administrativos, que poderdo ter prazo superior ou indeterminado e prever o

substabelecimento, desde que com reservas de iguais poderes.

Paragrafo Unico - As procuragdes outorgadas a instituicbes financeiras no ambito de

contratos de financiamento de longo prazo, bem como no ambito dos respectivos contratos
acessorios, poderao ter validade superiora 1 (um) ano, desde que limitada ao prazo de eficacia
dos referidos contratos do financiamento, permitindo-se ainda o substabelecimento, sempre

com reserva de iguais poderes.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 20 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento niao permanente, que
exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente sera instalado mediante solicitagao de
acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢des com direito a voto

ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal serd composto por 5 (cinco) membros efetivos e 5

(cinco) suplentes, acionistas ou nao, residentes no Pafs, sendo admitida a reeleicio. Nos
exercicios sociais em que a instalacio do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral
elegera seus membros e estabelecerd a respectiva remuneragao, sendo que o mandato dos
membros do Conselho Fiscal terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria

realizada ap6s sua instalagao.

CAPITULO VII
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 21 - A Assembleia Geral sera ordinaria ou extraordinaria. A Assembleia Geral
Ordinaria sera realizada no prazo de 4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento do
exercicio social e as Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que os

interesses da Companhia assim o exigirem.

Artigo 22 - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragio ou pelo Diretor-



Presidente da Companhia. Na auséncia ou impedimento destes, o Presidente da Assembleia
sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes. Em qualquer caso, o Secretario da

Assembleia Geral sera escolhido pelo Presidente da Assembleia.

Paragrafo Primeiro - A transferéncia de acOes podera ser suspensa pelo prazo de até 15

(quinze) dias antes da realizacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - O edital de convoca¢iao podera condicionar a presenga do acionista na

Assembleia Geral, além dos requisitos previstos em lei, ao dep6sito na sede da Sociedade,
com 72 horas de antecedéncia do dia marcado para a realizagdio da Assembleia Geral, do
comprovante expedido pela instituigao depositaria, na hipétese de a Companhia adotar agoes

escriturais.

Paragrafo Terceiro - O edital de convocagio também podera condicionar a representagao,
por procurador, do acionista, na Assembleia Geral, a que o depdsito do respectivo
instrumento seja efetuado na sede da Companhia, com 72 (setenta e duas) horas de

antecedéncia do dia marcado para a realizacio da Assembleia Geral.

Artigo 23 - As deliberacées da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo da

maioria dos acionistas, exceto nos casos em que a lei preve guorum maior de aprovagao.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 24 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 25 - Ao final de cada exercicio social, serao levantados o balanco patrimonial e as
demonstragoes das origens e aplicagdes de recursos, dos lucros ou prejuizos acumulados e a
do resultado do exercicio de acordo com as normas legais aplicaveis. A Companhia podera,
a critério do Conselho de Administracio, levantar balancos semestrais, trimestrais ou em
periodos menores de tempo, observadas as prescricdes legais, e o Conselho de
Administracao podera deliberar e declarar dividendos intermediarios a conta do lucro liquido
apurado no periodo ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como

antecipagao, total ou parcial, do dividendo obrigatério do exercicio em curso.

Paragrafo Primeiro - Apos efetivadas as dedugodes previstas em lei, a Assembleia Geral

deliberara pela distribuicdo de lucros com base em proposta apresentada pela Diretoria
Executiva, ouvido o Conselho de Administracdo e, se em funcionamento, ap6s obtido o

parecer do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo — As agdes preferenciais tém prioridade no recebimento de dividendos

minimos de 6% (seis por cento) para as de classe “A” e 10% (dez por cento) para as de classe



“B”, calculados sobre o seu valor patrimonial antes da apropriacao do resultado do periodo

a que se referir o dividendo.

Paragrafo Terceiro - Em cada exercicio social, os acionistas farao jus a um dividendo

obrigatério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da
Companhia, na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Paragrafo Quarto — Desde que ndo haja deliberagdo em outro sentido da Assembleia Geral,

pot proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administra¢ao, o saldo do lucro
liquido do exercicio sera destinado a constitui¢ao de reserva estatutaria de reforco de capital
de giro, apos as deduges previstas em lei, o dividendo prioritario das agoes preferenciais e
o dividendo minimo obrigatério previstos, respectivamente, nos paragrafos segundo e
terceiro acima. O valor total dessa reserva nio excedera 100% do capital social da
Companhia. Atingido esse limite ou a qualquer tempo, a Assembleia Geral, por proposta da
Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administragao, podera distribuir dividendos ou
pagar juros sobre o capital proprio a conta da reserva estatutaria de reforco de capital de giro
ou destinar seu saldo, total ou parcialmente, para aumento de capital, inclusive com

bonificacio em novas acoes.

Paragrafo Quinto — Podera, ainda, o Conselho de Administragao, deliberar o pagamento de

juros sobre o capital proptio, previstos no artigo 9° da Lei n® 9.249/95, alterado pelo attigo
78 da Lei n° 9.430/96, e na respectiva regulamentacdo, em substituicio total ou parcial dos
dividendos intermediarios cuja declaracdo lhe é facultada pelo caput deste artigo ou, ainda,

em adi¢ao aos mesmos.

Paragrafo Sexto — Cabera ao Conselho de Administrag¢ao, observada a Legislacdo referida no

paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data do pagamento de cada

parcela de juros cujo pagamento vier a deliberar.

Parigrafo Sétimo — A Assembleia Geral decidird a respeito da imputacdo, ao valor do

dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital proprio pagos pela Companhia
durante o exercicio, montante que para tal fim sera considerado pelo seu valor liquido do

Imposto de Renda retido na fonte.

Paragrafo Oitavo — Os dividendos e os juros sobre o capital proprio serdo pagos nas datas e

locais indicados pelo Diretor de Relagdes com Investidores. No caso de nio serem
reclamados dentro de 3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento, reverterdo a favor da

Companhia.

Paragrafo Nono — Fica assegurado, até o final do prazo de concessao, a aplica¢ao anual do

percentual de 1% (um por cento) da receita liquida anual de fornecimento, conforme definida
no subitem XVII, do item 4.4 do Edital CED - CEMAR - 01/2000, para a execuc¢io de



obras e servigos vinculados ao atendimento aos conjuntos de consumidores em areas rurais

e/ou de cunho social e/ou outras do interesse e conforme definicao do Estado do Maranhao.

CAPITULO IX
TRANSFERENCIA DAS ACOES DE CONTROLE

Artigo 26 - A Companhia obriga-se a submeter a previa aprovacio do Poder Concedente
qualquer transferéncia de ag¢les que implique mudanca do controle acionario,
comprometendo-se, outrossim, a nao efetuar, em seus livros sociais, qualquer registro que
importe em cessdo, transferéncia ou oneracao das agoes de titularidade dos Acionistas
Controladores, salvo quando tiver havido a prévia e expressa concordancia do Poder

Concedente.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 27 - A Companbhia sera liquidada nos casos previstos em lei, caso em que a Assembleia
Geral determinara a forma de liquidagiao, nomeara o liquidante e os membros do Conselho
Fiscal, que funcionara durante todo o periodo de liquidagao, fixando-lhes os respectivos

honorarios.
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