SANTOS BRASILPARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 02.762.121/0001-04
NIRE 35300350057

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2021

(lavrada na forma de sumario e publicagdo com omisséo das assinaturas dos
acionistas, nos termos do artigo 130, 81° e 82°, da Lei n° 6.404/76)

Data, Hora e Local: Aos 28 (vinte e oito) dias do més de abril de 2021, as 10:00 horas,
sob a forma exclusivamente digital, através da plataforma digital Zoom (“Plataforma
Digital”’), nos termos do artigo 4°, §2°, inciso | e artigo 21-C, 882° e 3° da Instrugcédo da
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“ICVM 481”). Nos termos do artigo 4°, §3° da ICVM 481, esta Assembleia Geral
Ordinaria da Santos Brasil Participacbes S.A. (“Assembleia Geral” e “Companhia’,
respectivamente) foi considerada como realizada na sede social da Companhia.

Convocacao: Conforme previsto no artigo 124 da Lei n° 6.404/76, os editais de
convocacao foram publicados no Diério Oficial do Estado de Sdo Paulo, nas paginas
150, 186 e 371 e no jornal “Valor Econdmico”, nas paginas B9, B9 e B36, ambos nas
edi¢bes dos dias 24, 25, e 26 de margo de 2021.

Presenca: Presentes acionistas representando mais de 64,62% (sessenta e quatro,
virgula sessenta e dois porcento) das acdes ordinarias. Presentes, também, os Sr.
Gilberto Braga, Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Leonardo Pinto, membro do
Conselho Fiscal, Sr. Wagner Petelin representante da Auditoria Independente KPMG
Auditores Independentes e o e Daniel Pedreira Dorea, Diretor Econémico-Financeiro e
de Relacdes com Investidores.

Publicacfes: Relatorio da Administracdo, Demonstracfes Financeiras, Relatério dos
Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis Individuais e
Consolidadas e Parecer do Conselho Fiscal publicados no Diario Oficial do Estado de
Séao Paulo, nas paginas 05 a 21 e no jornal “Valor Econémico”, nas paginas C7 a
C13, ambos no dia 09 de marc¢o de 2021, consoante o disposto no artigo 133 da Lei n°®
6.404/76.
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Mesa: Sr. Gabriel Jacques Moura, Presidente e a Sra. Carla Rodrigues Paulsen,
Secretéria.

Ordem do Dia: (i) tomar as contas dos administradores examinar, discutir e votar as
Demonstracfes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em
31.12.2020; (ii) deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio findo em
31.12.2020; (iii) deliberar sobre o niumero de membros e eleger os membros do
Conselho Fiscal e (iv) deliberar, conforme o disposto no artigo 23 do Estatuto Social da
Companhia, sobre o valor global da remuneracdo dos administradores e membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2021.

Deliberacdes:

Dispensada a leitura do mapa de votacdo sintético consolidando os votos proferidos
por meio de boletins de voto a distancia, o qual ficou a disposi¢cédo para consulta dos
acionistas presentes, consoante o paragrafo 4° do art. 21-W da Instrucdo CVM n°
481/2009, foram tomadas as seguintes deliberacdes.

Autorizaram a lavratura da presente ata na forma sumaria e sua publicagdo com
omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, 81° e §2°, da Lei n°®
6.404/76. Foram tomadas as seguintes deliberacdes pelos acionistas presentes:

0) Aprovadas, por unanimidade dos votos validos, com registro das abstencdes,
sem ressalvas ou emendas, as contas e o0s atos de gestdo dos administradores,
o Relatério da Administracdo e as Demonstracfes Financeiras referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, e tomada ciéncia do
Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracbes Contabeis
Individuais e Consolidadas e do Parecer do Conselho Fiscal.

(i) Aprovada, por unanimidade dos votos validos, com registro das abstencdes, sem
ressalvas, a proposta da Diretoria que propde que o0 prejuizo apurado do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, no valor de R$13.760.759,54
(treze milhdes, setecentos e sessenta mil, setecentos e cinquenta e nove reais e
cinquenta e quatro centavos) seja absorvido pela conta de Reserva de Lucro
para Investimentos, do Patrimonio Liquido.
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(i)  Aprovaram, por unanimidade dos votos validos, com registro das abstencoes,
manter em 03 (trés) membros titulares e igual nimero de suplentes a
composicdo do Conselho Fiscal da Companhia. Foram eleitos para o Conselho
Fiscal em atendimento ao disposto no art. 161 da Lei n° 6.404/76 e aos artigos
22 e 23 do estatuto social da Companhia, com prazo de gestdo até a
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar no exercicio social de 2022, os
seguintes membros titulares:

1.

Gilberto Braga, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de
identidade n°® 04722037-1, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n° 595.468.247-04, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Uruguaiana, n° 39, 18° andar, Centro, CEP
20050-094;

Leonardo Guimardes Pinto, brasileiro, casado, contador, portador da
carteira de identidade n° 09164008 expedida pelo CRC/RJ e inscrito no
CPF/MF sob o n° 082.887.307-01, residente e domiciliado na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Presidente Wilson, n° 231,
28° andar, Centro, CEP 20030-021;

Luis Fernando Moran de Oliveira, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n° 10.698.225, expedida pela
SSP- SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 084.339.148-04, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Eng.
Luis Carlos Berrini, 105 - conj. 1306 Ed. Thera Office - Sdo Paulo - SP -
04571-010.

Também foram eleitos para compor o Conselho Fiscal da Companhia, na qualidade
de membros suplentes, com igual numero de votos, respectivamente a ordem dos

titulares acima indicados:

1.

2.

Norberto Aguiar Tomaz, portugués, casado, economista, portador da
carteira de identidade n® WO59611-A, expedida pela DPMAF/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n® 237.976.908-78, residente e domiciliado na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Avenida Presidente Wilson, n° 231, 28°
andar, Centro, CEP 20030-021;

Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior, brasileiro, casado, advogado,
portador da carteira OAB/RJ n° 147.840, inscrito no CPF/MF sob o n°
391.017.545-72, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado

3
SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - 28 de abril de 2021



(iv)

do Rio de Janeiro, Rua Dezenove de Fevereiro, n® 123, ap. 805, Botafogo,
CEP 22280-030;

3. Fabio Vasconcellos da Silva, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 24.883.444-2, expedida
pelo DIC/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica (CPF/MF) sob n°
114.041.277-98, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro e
Estado do Rio de Janeiro, com escritério profissional localizado na Av.
Presidente Wilson, n® 231, 28° andar, Rio de Janeiro — RJ, CEP 20030-905.

Os Conselheiros Fiscais ora eleitos serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura dos respectivos termos de posse e declaracdo de
desimpedimento no livro proprio.

Aprovada, por maioria de votos, a remuneracdo anual global dos
administradores até o limite de R$ 22.300.000,00 (vinte e dois milhdes e
trezentos mil reais) e a remuneracdo do Conselho Fiscal até o limite de R$
1.050.000,00 (um milhdo e cinquenta mil reais), respeitado o limite previsto no
art. 162, 8 3°, da Lei 6.404/76 com a redacao da Lei 9.457/97, totalizando o valor
de até R$23.350.000,00 (vinte e trés milhdes e trezentos e cinquenta mil reais),
ficando a cargo de deliberacdo do Conselho de Administragdo o rateio do
montante global destinado a Diretoria.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais desejasse fazer

uso da palavra, a Assembleia foi encerrada com a lavratura desta ata, que, ap6s lida e
conferida, foi assinada por todos os presentes.

Esta ata € copia fiel da lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 28 de abril de 2021

Gabriel Jacques Moura Carla Rodrigues Paulsen
Presidente Secretaria
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Acionistas Presentes:

VERONICA VALENTE DANTAS; MARIA AMALIA D MELO COUTRIM,;
OPPORTUNITY HOLDING FI EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
INVESTIMENTO NO EXTERIOR; EDUARDO PENIDO MONTEIRO; ANCORADOURO
DA PONTA LTDA.; ITAMAR BENIGNO FILHO ; PW 237 PARTICIPACOES S.A;
OPPORTUNITY ACOES FIA BDR NIVEL | INVESTIMENTO NO EXTERIOR;
OPPORTUNITY LOGICA MASTER FIA; OPP | FIA BDR NIiVEL | INVESTIMENTO NO
EXTERIOR,; DORIO FERMAN; OPPORTUNITY EQUITY PARTNERS
ADMINISTRADORA DE RECURSOS LTDA; THE BANK OF NEW YORK; BTG
PACTUAL ARF EQUITIES BRASIL FIA IE; ABSOLUTO LLC; BTG PACTUAL
ABSOLUTO BRASIL EQUITY FI RV; BTG PACTUAL ABSOLUTO FIA
PREVIDENCIARIO; BTG PACTUAL ABSOLUTO INSTITUCIONAL MASTER FIA;
BTG PACTUAL ABSOLUTO LS MASTER FIA; BTG PACTUAL ABSOLUTO LS
MASTER FIM; BTG PACTUAL ABSOLUTO LS MASTER PREV FIM; BTG PACTUAL
ABSOLUTO MASTER FIA; BTG PACTUAL ABSOLUTO PREVIDENCIA FIA; BTG
PACTUAL DISCOVERY FIM; BTG PACTUAL DISCOVERY PREVIDENCIA MASTER
FIM; BTG PACTUAL HEDGE FDO DE INVEST MULTIMERCADO; BTG PACTUAL
HIGHLANDS FIM; BTG PACTUAL MULTI ACOES FIA; FIA AMIS; BTG PACTUAL
DISCOVERY INST MASTER FIM CP; BRASILPREV BTG PACTUAL DISCOVERY
PREV FIM; BTG PACTUAL MULTIMANAGER BBDC FIM; BTG PACTUAL
MULTISTRATEGIES ADVANCED FIM; BTG PACTUAL MULTISTRATEGIES
ADVANCED PLUS FIM; ATOMICA FIA IE; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM; RUSSELL TR COMPANY COMMINGLED E.B. F. T. R. L. D.
I. S.; NORGES BANK; OBLATE INTL PASTORAL INVESTIMENT TRUST,; PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX; STATE ST GL ADV
TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; ANGELES COUNTY EMPLOYEES
RET ASSOCIATION; FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST;
INTERNATIONAL MONETARY FUND; ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND;
EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS; THE REGENTS OF
THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; BLACKROCK GLOBAL FUNDS - S. GLOBAL
SMALLCAP FUND; INTERNATIONAL EQUITY FUND; ISHARES PUBLIC LIMITED
COMPANY; ISHARES II  PUBLIC LIMITED COMPANY; SUNSUPER
SUPERANNUATION FUND; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM,; COHEN E STEERS
GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND INC; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS
SMALL CAP ETF; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; SSGATC I.F. F. T. E.
R.P.S.S. M. E. M. S. C. I. S. L.F.; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX
FUND, A SERIES OF; ISHARES IlI PUBLIC LIMITED COMPANY; NTGI-QM
COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF — LENDING; OPENWORLD
PUBLIC LIMITED COMPANY; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON
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LENDING COMMON TRT FUND; LEBLON ACOES Il MASTER FIA; ATAULFO LLGC;
VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, COHEN STEERS INC.; COHEN
STEERS SICAV; LEBLON ICATU PREVIDENCIA FIM; RUSSELL GLOBAL LISTED
INFRASTRUCTURE FUND - $A HEDGED; CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. STB
BRAZIL STOCK M. F.; BLACKROCK LATIN AMERICAN INVESTMENT TRUST PLC,;
ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF; RUSSELL INVESTMENT COMPANY
RUSSELL GLOBAL INFRASTRUCTURE FUN; PENSIOENFONDS METAAL OFP;
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; COHEN STEERS REAL ASSETS FUND, INC;

MERCER QIF FUND PLC; SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL STOCK MARKET
ETF, BARRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; RETIREMENT INCOME
PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY; NFS LIMITED; BECTON DICKINSON
AND COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST; ISHARES CORE MSCI
EMERGING MARKETS ETF; ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL
STOCK ETF; HANDELSBANKEN LATINAMERIKA TEMA; RUSSELL GLOBAL
INFRASTRUCTURE POOL; RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS,LLC- RUSSELL
GLOBAL LISTED | F;, COHEN STEERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST,;
NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; ST
STR MSC| ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; GENERAL
MILLS GROUP TRUST; STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX
PORTFOLIO; SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST- EMERGING MARKETS
E FUND; ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST; ARGO GLOBAL
LISTED INFRASTRUCTURE LIMITED; GOLDMAN SACHS TRUST Il - GOLDMAN
SACHS M-M R ASSETS S FUND; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD
FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; CNS GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE
EQUITY FUND; ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA
EXTENSION CIT;, LEBLON EQUITIES INSTITUCIONAL | FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACO; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION
EQUITY INDEX FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-
LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY
INDEX FUND B; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; LEGAL
GENERAL GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX FUND; UTILICO EMERGING
MARKETS TRUST PLC; VANGUARD ESG INTERNATIONAL; HANDELSBANKEN
BRASILIEN TEMA; LEBLON PREV FIM FIFE; VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; MERCER UCITS COMMON
CONTRACTUAL FUND; 4D EMERGING MARKETS INFRASTRUCTURE FUND;
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; VANGUARD F. T. C. INST.
TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II; THE ACADEMY OF NATURAL SCIENCES
OF PHILADELPHIA; DREXEL UNIVERSITY; VANGUARD INVESTMENT SERIES
PLC / VANGUARD ESG EMER; LEBLON 70 BRASILPREV FUNDO DE
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INVESTIMENTO MULTIMERCADO FIFE; LEBLON ACOES | MASTER FIA;
PENSION PLANS MASTER TRUST FOR ALCOA USA CORPORATI; THE PUBLIC
INSTITUITION FOR SOCIAL SECURITY; ISHARES EMERGING MARKETS IMI
EQUITY INDEX FUND; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO;
STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FD, A SE VAN S F;, BRADESCO FF INDICE ATIVO FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; BRADESCO FI EM ACOES ARAUCARIA; BRADESCO
FI MULTIMERCADO LONG SHORT; BRADESCO FIA EQUITIES; BRADESCO FIA
IBRX MULTIPATROCINADO; BRADESCO FIA INSTITUCIONAL IBRX ATIVO;
BRADESCO FIA MASTER IBRX; BRADESCO FIA MASTER PREVIDENCIA;
BRADESCO FIA MASTER SMALL CAP; BRADESCO FIA SMALL CAP PLUS;
BRADESCO FIA SMALL CAP SML7, BRADESCO FIA SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL; BRADESCO FIM LONG AND SHORT; BRADESCO FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES MASTER PREVIDENCIA |I; BRADESCO FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES SALUBRE; BRADESCO H FIA SMALL CAPS;
BRADESCO PRIVATE FIA IBOVESPA ATIVO; BRADESEG PARTICIPACOES S/A;
BRAM FIA IBOVESPA ATIVO; BRAM FIA IBRX ATIVO; BRAM FIM AJAX; BRAM
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; BRAM FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES CRESCIMENTO; BRAM FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
SUSTENTABILIDADE EMPRESA; BRAM FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO EQUITY HEDGE; BRAM H FIA INSTITUCIONAL; BRAM H FIA
SMALL CAPS; AGORA ARROJADA INDEX FIA; FUNDO DE INVESTIMENTO DE
ACOES MEAIPE IBX ATIVO; FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES SABESPREV
SMALL CAPS PLUS; INSTITUTO ADV.DE JUBILACAO E ASSISTENCIA

S ADVANCED FIM; BTG PACTUAL MULTISTRATEGIES ADVANCED PLUS FIM,;
FUNDO DE INVESTIMENTO CAIXA BTG PACTUAL X 10 MULTIMERCADO LP.

SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - 28 de abril de 2021



