1.1.

VIA VAREJO S.A.
CNPJ/ME n® 33.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925
Companhia Aberta de Capital Autorizado

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES
Aprovado na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 27 de abril de 2021
Objetivo do Plano de Remuneracao Baseado em Acdes

Este Plano de Remuneracdo Baseado em A¢des da Via Varejo S.A. (“Companhia”),
instituido de acordo com a legislacao e regulamentagado aplicaveis (“Plano de A¢des”),

tem por objetivo permitir que os empregados da Companhia ou de outras sociedades
sob o seu controle direto ou indireto (incluidas no conceito de Companhia para os fins
do Plano de A¢des), recebam, sujeito a determinadas condigoes, pagamentos em agoes

de emissdao da Companhia (“Agdes Restritas”), com vistas a:

a) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia
e dos interesses de seus acionistas, incentivando, dessa forma, a integragao desses

empregados a Companhia; e

b) possibilitar a Companhia obter e manter, de forma efetiva, os servigos de seus
empregados de alto nivel, por meio de incentivos de longo prazo.

2. Participantes elegiveis

2.1.

Poderao ser indicados para participar do Plano de Acgdes os empregados da
Companhia que sejam considerados profissionais estratégicos (“Participantes”) pelo
Conselho de Administracao da Companhia ou pelo Comité (abaixo definido),
conforme aplicavel.

3. Administracao do Plano de A¢des

3.1.

O Plano de A¢oes serd administrado pelo Conselho de Administragao da Companbhia,
o qual poderd, observadas as restri¢oes previstas na legislacao aplicavel, (i) constituir
um comité especialmente criado para exercer a fungao de administrador deste Plano
de Ac¢des ou, entdo, (ii) atribuir tais fun¢des a um comité da Companhia ja constituido
(“Comité”).



3.2

O Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes,

respeitados os termos do Plano de Agoes e, no caso do Comité, as diretrizes fixadas

pelo Conselho de Administragdo, para organizar e administrar o Plano de Agdes,

inclusive para:

a)
b)

<)

d)

f)

g)

h)

j)

alterar ou extinguir o Plano de Acdes;

antecipar eventuais prazos de caréncia ou periodo aquisitivo do direito as Agoes
Restritas no ambito deste Plano de A¢odes;

estabelecer as datas, condigdes e prazos para a concessao das Agdes Restritas,

observado o disposto nos itens 4.1 e 5.1;

tomar todas as medidas necessarias e adequadas a administracao deste Plano de
Agoes, inclusive no que se refere a sua interpretagao, detalhamento e aplicagao

das normas gerais ora estabelecidas;

fazer com que a Companhia tome todas as medidas necessarias e adequadas a
alienagao de agOes em tesouraria, observada a regulacao expedida pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM?”), para satisfazer as obrigacdes de pagamento em

acoOes a serem assumidas pela Companhia no ambito deste Plano de A¢des;

selecionar, dentre as pessoas elegiveis, aquelas que participarao deste Plano de
AcgoOes e dos respectivos Programas (conforme definido abaixo), conforme as
atribui¢Oes e responsabilidades verificadas até a data da selecao; estabelecendo
todas as condi¢Oes aplicdveis ao direito sobre as Ag¢des Restritas, bem como a
modificacao de tais condic¢des, quando necessario para adequa-lo a qualquer lei,

norma ou regulamento superveniente;

aprovar o contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos Participantes
para fins da remunera¢ao em ag¢des na forma deste Plano de Agdes, conforme
previsto no item 4.3 abaixo;

analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano de
Agdes, podendo em tais casos, inclusive, determinar a antecipa¢ao do periodo de
caréncia das AcOes Restritas;

estabelecer a regulamentagao aplicavel aos casos omissos; e

dirimir duvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste
Plano de Acdes.

3.2.1. Nao obstante o disposto no caput, nenhuma decisao do Conselho de

Administracao ou do Comité podera, excetuados os ajustamentos permitidos pelo



3.3.

Plano de Acdes, conforme previsto no item 8 abaixo, e eventuais adaptagdes que
vierem a ser realizadas em decorréncia de alteragdoes implementadas na legislacao
pertinente: (i) aumentar o limite total das agdes que podem ser concedidas, conforme
o previsto no item 5 abaixo; e/ou (ii) alterar ou prejudicar direitos ou obrigacdes de
Participante, sem seu prévio consentimento, relativos aos pagamentos em agdes no
ambito do Plano de A¢oes.

As deliberagoes do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o caso, tém
for¢a vinculante para a Companhia e os Participantes relativamente a todas as

matérias relacionadas com o Plano de A¢des.

4. Termos e condi¢des para a concessao de Ac¢oes Restritas

4.1.

4.2.

4.3.

O Conselho de Administragao ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente,
com base na politica de remuneracao da Companhia e nas condi¢des gerais aqui
previstas, programas de concessao de Agoes Restritas (cada qual, um “Programa”),
nos quais determinard, dentre outras condigoes: (i) os Participantes; (ii) a quantidade
total de A¢oes Restritas objeto do respectivo Programa; (iii) a eventual liquidagao em
dinheiro das Ag¢0es Restritas concedidas; (iv) a forma de transferéncia das Agoes
Restritas, que podera se dar em lotes; (v) o periodo aquisitivo para a transferéncia das
Agoes Restritas; (vi) as regras aplicaveis aos casos de desligamento, aposentadoria,
falecimento ou invalidez permanente de Participantes (vii) eventuais disposi¢oes
sobre penalidades; e (viii) quaisquer outros termos e condigdes que nao sejam

contrarios a este Plano de Acoes.

O Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso, e sempre respeitando o
limite global previsto no item 5.1 abaixo e, quando cabivel, os limites constantes de
aprovagdes assembleares, poderdao agregar novos Participantes aos Programas em
curso, determinando o nimero de A¢des Restritas que o Participante tera direito.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragao ou o Comité,
conforme o caso, fixardo os termos e as condi¢des para a transferéncia de Acdes
Restritas em contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante
(“Contrato”), sempre de acordo com este Plano de Acdes e com o respectivo

Programa, que definird, dentre outras condigoes:

a) o numero total de A¢des Restritas a que o Participante fara jus, de acordo com o
Programa, desde que cumpridos os prazos e condigoes ali estabelecidos;

b) o prazo e as condigdes para a efetiva aquisi¢cao do direito as A¢des Restritas;

c) asnormas sobre transferéncia das A¢oes Restritas;



44.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

d) restricoes aplicaveis a transferéncia das AgOes Restritas recebidas pelos

Participantes no ambito deste Plano de Agoes; e

e) quaisquer outros termos e condigdes que nao estejam em desacordo com o Plano

de Agoes ou com o Programa.

Os Contratos serao individualmente elaborados para cada Participante, podendo-se
estabelecer termos e condig¢oes diferenciados para cada Contrato, sem a necessidade
de aplicacao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo

que se encontrem em situagoes similares ou idénticas.

A transferéncia das Acdes Restritas para o Participante somente se dara com o
implemento das condi¢Oes e prazos previstos neste Plano de A¢des, nos Programas e
nos Contratos, de modo que a concessdo do direito ao recebimento das a¢des em si
nao garante ao Participante quaisquer direitos sobre as Agoes Restritas ou mesmo

representa a garantia do seu recebimento.

As acoOes entregues aos Participantes terao os direitos estabelecidos neste Plano de
Agoes e nos respectivos Programas e Contratos, sendo certo que o Participante nao
terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Acdes Restritas,

até a data de transferéncia das Ag¢oes Restritas para os Participantes.

Nenhuma Acao Restrita serd entregue ao Participante a nao ser que todas as

exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

Nenhuma disposi¢ao do Plano de Acodes, de qualquer Programa ou do Contrato
conferird a qualquer Participante direito de permanéncia como empregado da
Companhia e nao interferird, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de
interromper, a qualquer tempo, o vinculo estatutdrio ou o contrato de trabalho do

empregado.

As Acoes Restritas entregues aos Participantes nao interferem na remuneragao fixa
(salario, honorario, pré-labore), beneficio, eventual participagao nos lucros e/ou
qualquer outra remuneragao a que os Participantes fazem jus como empregado da
Companhia.

5. Volume Global do Plano de A¢des

5.1.

Poderao ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano de Ac¢des, agOes
representativas de, no maximo, 0,197% (zero virgula cento e noventa e sete por cento)
do total de acdes de emissao da Companhia na data da aprovagao deste Plano de
Acoes, qual seja, 3.151.879 (trés milhdes, cento e cinquenta e um mil, oitocentas e



5.2.

setenta e nove) acdes ordindrias (“Volume Global”). O Volume Global somente podera

ser ajustado nos termos do item Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. deste Plano

de Ac¢oes.

5.1.1. Para fins de clareza, nao serao consideradas no limite estabelecido no item
5.1 as agOes transferidas aos Participantes em razao de (i) outros planos de
remuneragao baseada em acgdes da Companhia, j4 existentes nesta data ou que
venham a ser aprovados pela Assembleia Geral da Companhia; e (ii) agdes adquiridas
pelos Participantes em decorréncia de opgdes de compra e/ou subscri¢ao outorgadas
pela Companhia no ambito de planos de opgdes de compra de agdes da Companhia,
ja existentes nesta data ou que venham a ser aprovados pela Assembleia Geral da

Companhia.

Para os fins do Plano de A¢des, a Companhia utilizara a¢des existentes em tesouraria,

observadas as regras da CVM.

6. Transferéncia das acoes objeto do Plano de A¢bes

6.1.

6.2.

Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutério, conforme o caso, do
Participante com a Companhia até o término do periodo de caréncia aplicavel e
observadas as regras contidas em cada Contrato, as A¢des Restritas serdo transferidas
pela Companhia ao Participante de acordo com os lotes, se existentes, e nos periodos

fixados no respectivo Programa e/ou Contrato.

6.1.1. Cabera a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias

necessdrias para formalizar a transferéncia das A¢oes Restritas objeto do Contrato.

6.1.2. A entrega de A¢Oes Restritas serd realizada a titulo gratuito aos Participantes.
O preco de referéncia por Acgdo Restrita, para os fins deste Plano de Acgdes,
correspondera a cotagao das agdes da Companhia na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA,
BALCAO no pregdo imediatamente anterior a data de concessao das Agdes Restritas.

Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagoes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela

Companhia.

7. Desligamento, Aposentadoria, Invalidez e Falecimento do Participante

7.1.

O Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso, estabelecerao, em cada
Programa, as regras aplicdveis aos casos de desligamento de Participantes da
Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato,
destitui¢do ou rentincia a cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria,

invalidez permanente ou falecimento de Participantes.



8. Ajustamentos

8.1.

8.2.

Caso o numero, espécie e classe das a¢des existentes na data da aprovacao deste Plano
de Ac¢Oes venham a ser alterados como resultado de bonifica¢gdes, desdobramentos,
grupamentos, conversao de agoes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em
acoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, serdao feitos
ajustamentos apropriados nas Acdes Restritas objetos dos Programas e Contratos que

ainda nao tenham sido transferidas aos Participantes.

8.1.1.  Os ajustamentos segundo as condi¢des do item Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada. acima serdo feitos pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité,
conforme o caso, e tal decisao serd definitiva e obrigatoria. Nenhuma fracao de agoes

sera vendida ou emitida em razao de qualquer desses ajustamentos.

Na hipdtese de dissolucao, transformagao, incorporacao, fusao, cisdo, reorganiza¢ao
da Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente ou, em sendo
a sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes admitidas a negociagao em bolsa de
valores, os Contratos dos Programas em vigéncia, a exclusivo critério do Conselho de
Administragao ou do Comité, conforme o caso, poderdo: (i) ser transferidos para a
companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidos

e liquidados em dinheiro.

9. Vigéncia do Plano de A¢oes

9.1.

9.2.

9.3.

O Plano de Agoes vigorara pelo prazo determinado de 12 (doze) meses a partir da
data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia, podendo ser extinto, a

qualquer tempo, por decisao do Conselho de Administragao ou do Comite.

O término do Plano de A¢bes nao afetara a eficacia das concessdes de A¢des Restritas
ainda em vigor e que serdo entregues aos Participantes nos respectivos prazos, nos

termos dos Programas em vigor.

Sem prejuizo de outras hipdteses previstas nos Programas ou nos Contratos, o direito
ao recebimento de AcgOes Restritas concedido nos termos deste Plano de Acgdes
extinguir-se-4 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos

seguintes casos:
a) mediante a transferéncia das a¢des objeto do Plano de A¢des ao Participante;

b) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do
Contrato;

c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou



d) nas hipdteses previstas no item 7 deste Plano de Acodes.

10. DisposicOes gerais

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

Adesao. A assinatura do Contrato implicara a expressa, irrevogavel e irretratavel
aceitacao de todos os termos do Plano de A¢oes e dos Programas pelo Participante, os

quais se obriga plena e integralmente a cumprir.

Execucao Especifica. As obrigagdes contidas no Plano de Agdes, nos Programas e nos
Contratos sdao assumidas em carater irrevogavel, valendo esse ultimo como titulo
executivo extrajudicial nos termos da legislacao processual civil, obrigando as partes
contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo e ficando as obrigacdes
dispostas no Plano de Agoes, nos Programas e nos Contratos sujeitas a execugao

especifica, em seus respectivos termos.

Cessao. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano de A¢des, dos Programas e dos
Contratos sao pessoais e intransferiveis e nao poderao ser cedidos ou transferidos, no
todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigagoes,
sem a prévia anuéncia escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto neste

Plano de Acdes.

Novacao. Fica expressamente convencionado que nao constituird novagao a abstencao
de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade
assegurado por lei, pelo Plano de Agoes, pelos Programas ou Contratos, nem a
eventual tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer obrigag¢des por qualquer
das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a
exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais

sao cumulativos e nao excludentes em relagao aos previstos em lei.

Foro. Fica eleito o foro da comarca do Municipio de Sao Caetano do Sul, Estado de
Sao Paulo, com exclusdao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para
dirimir as controvérsias que possam surgir com relacio ao Plano de Agodes, aos

Programas e/ou aos Contratos.

Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas ou divergéncia que possam surgir por

parte da Companhia e/ou dos Participantes com relagao ao Plano de A¢des, Programas
e/fou Contratos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo. Qualquer
pagamento em acao estabelecido por meio do Plano de Agdes fica sujeito a todos os
termos e condi¢Oes aqui estabelecidos, que prevalecerdao em caso de inconsisténcia a
respeito de disposicoes de qualquer contrato ou documento mencionado neste

documento.

* % X



