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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A
REALIZAR-SE NO DIA 28 DE ABRIL DE 2021, EM ATENDIMENTO A INSTRUCAO DA
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (CVM) N° 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009
(ICVM 481/09), E SUAS ALTERACOES POSTERIORES

Segundo o artigo 9° da ICVM 481/09, a Companhia deve fornecer, até 1 (um) meés antes da data da
realizagao da Assembleia Geral Ordindria (AGO), os seguintes documentos e informagdes:

. Relatério da Administracdo e Demonstracdes Contabeis (Incisos I e II do artigo 9° da
ICVM 481/09)

As Demonstracdes Contabeis Anuais Completas, que incluem o Relatério da Administracao, foram
arquivadas na CVM e B3 no dia 11.02.2021 e foram publicadas nos jornais Diario Oficial do Estado
de Santa Catarina e Noticias do Dia, no dia 26.03.2021. Tais documentos também estao disponiveis
nestes websites: da Companhia (www.engie.com.br/investidores/informagdes-financeiras/), da
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

. Comentario dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos
do item 10 do formulario de referéncia (Inciso III do artigo 9° da ICVM 481/09)

As informacgdes referentes ao comentario dos administradores sobre a situagdo financeira da
Companhia estao disponiveis no anexo I deste documento.

. Relatério dos Auditores Independentes (Inciso IV do artigo 9° da ICVM 481/09)

O Relatdrio dos Auditores Independentes esta contemplado nas Demonstragoes Contdbeis Anuais
Completas da Companhia.

. Parecer do Conselho Fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver (Inciso V do artigo 9°
da ICVM 481/09)

O Parecer do Conselho Fiscal estd contemplado nas Demonstragdes Contabeis Anuais Completas da
Companhia, ressaltando que nao houve votos dissidentes.

. Formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas - DFP (§ tnico do artigo 9° -
Inciso I, da ICVM 481/09)

O formuldrio de Demonstra¢des Financeiras Padronizadas (DFP) foi publicado pela Companhia no
dia 11.02.2021, na mesma data da entrega do Relatorio da Administragao e Demonstragdes Contéabeis
Anuais. Esse documento pode ser acessado pelos websites da Companhia
(www.engie.com.br/investidores/informacoes-financeiras/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

. Orcamento de capital

As informagOes referentes ao Or¢amento de Capital estdo apresentadas no anexo II deste
documento.

. Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo, as
informacoes indicadas no anexo 9-1-II da ICVM 481/09 (§ unico do artigo 9° - Inciso II, da ICVM
481/09)

As informacdes referentes ao anexo 9-1-II da ICVM 481/09 estao disponiveis no anexo III deste
documento.
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. Parecer do Comité de Auditoria, se houver (§ unico do artigo 9° - Inciso III, da ICVM
481/09)

O Parecer do Comité de Auditoria estd contemplado nas Demonstracoes Contabeis Anuais
Completas da Companhia.

Sempre que a assembleia geral for convocada para eleger administradores ou membros do
conselho fiscal, a Companhia deve fornecer (artigo 10° da ICVM 481/09):

. No minimo, as informacgdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia,
relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela administracio ou pelos acionistas
controladores (artigo 10° - Inciso I, da ICVM 481/09)

Nao ¢é esperada para esta assembleia geral a eleicao de administradores ou de membros do conselho
fiscal.

Sempre que a assembleia geral dos acionistas for convocada para fixar a remuneracao dos
administradores, a Companhia deve fornecer, no minimo, os seguintes documentos e informacgoes
(artigo 12° da ICVM 481/09):

. Informagoes relativas a remuneracao dos administradores baseadas no item 13 do referido
Formulario de Referéncia (artigo 12° - Incisos I e II, da ICVM 481/09)

Estas informacodes estao apresentadas no anexo IV deste documento.

. Informacbes relativas a proposta de participacio dos empregados nos resultados do
exercicio de 2020

A proposta esta apresentada no anexo V deste documento.

. Boletim de voto a distancia, a que se refere o art. 21-F (Inciso VI do artigo 9° da ICVM
481/09) e nas hipoteses a que se refere o art. 21-A (Inciso II do artigo 10° da ICVM 481/09)

Em atendimento a ICVM 481/09, e suas alteragdes posteriores, a Companhia passou a adotar o voto
a distancia a partir do exercicio de 2017.

O boletim de voto a distancia foi publicado pela Companhia no dia 26.03.2021, na mesma data da
entrega dessa Proposta da Administragao. Esse documento pode ser acessado pelos websites da
Companhia (https://www.engie.com.br/investidores/assembleias-e-reunioes-do-conselho/voto-a-
distancia/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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ANEXO I - COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES

Artigo 9° ICVM 481/09 - Inciso III - Comentario dos administradores sobre a situacao financeira
da Companbhia, nos termos do item 10 do formulario de referéncia

10.1 Condigbes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 desta Proposta da Administragao refletem
as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, elaboradas em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade — International Financial Reporting Standards (IFRS) e com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

a. Condicgoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores, com base nos indicadores de liquidez e endividamento expostos abaixo, entendem que
a Companhia apresenta condig¢des financeiras e patrimoniais adequadas para a execugao dos planos
de expansao de capital e de investimento, bem como para atender aos seus requisitos de liquidez e
cumprir com suas obrigagoes de curto e longo prazo.

Informacgdes consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2020

O ano de 2020 foi caracterizado por um cendrio de incertezas, resultante da pandemia do novo
coronavirus. A Companhia buscou compreender riscos, prever impactos e adaptar suas atividades,
concentrando esfor¢os em assegurar a oferta de energia — essencial a sociedade — e, a0 mesmo tempo,
em proteger as pessoas e apoiar as comunidades nas quais esta inserida. Em 2020, a Companhia nao
apurou impactos significativos decorrentes da pandemia, estando suas atividades autorizadas pelos
orgaos federativos, visto a condicao de atividade essencial as atividades do pais.

Com recursos assegurados no mercado, a Companhia, em 2020, esteve implantando trés grandes
projetos, previstos para serem concluidos em 2021: o Conjunto Edlico Campo Largo II, no Nordeste,
o qual agregara 361,2 MW a capacidade instalada da Companhia, e os Sistemas de Transmissao
Novo Estado, no Norte, e Gralha Azul, no Sul. Adicionalmente, em 2021 serdo iniciadas as obras da
primeira fase do Conjunto Edlico Santo Agostinho, no Rio Grande do Norte, o qual agregara 434
MW a capacidade instalada da Companhia.

Quanto ao desempenho econdmico e financeiro, em 2020 a Companhia obteve lucro liquido
consolidado de R$ 2.797 milhdes, superior em 21,0% ao lucro apurado em 2019, de R$ 2.311 milhoes.
O EBITDA alcangado pela Companhia em 2020 foi de R$ 6.485 milhdes, um aumento de 25,7% ou
R$ 1.327 milhdes se comparado ao exercicio de 2019. A margem EBITDA aumentou em 0,3 p.p.,
passando de 52,6% para 52,9% no comparativo entre os exercicios de 2019 e 2020.

A variacao do EBITDA foi consequéncia da combinagao dos seguintes efeitos positivos: (i) R$ 685
milhdes no segmento de geracao e venda de energia elétrica do portfélio da Companbhia; (ii) R$ 262
milhdes oriundos do segmento de transmissao de energia; e (iii) R$ 406 milhdes decorrentes de maior
resultado de participagdo societaria em controlada em conjunto — TAG, tendo em vista a aquisi¢ao
adicional de 3,25%, do total de 10% que a Petrobras ainda detinha. Os referidos impactos positivos
foram contrabalanceados pelos seguintes efeitos negativos: (iv) R$ 25 milhoes oriundos do segmento
de trading de energia — dos quais R$ 45 milhdes sao provenientes dos efeitos da marca¢ao a mercado,
parcialmente atenuada pelo impacto positivo de R$ 20 milhdes originados das transagdes realizadas
e das despesas operacionais; e (iv) R$ 1 milhdo oriundo do segmento de painéis solares.
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O EBITDA do segmento de geracao, cuja variacao foi indicada no item (i), foi afetado por eventos
nao recorrentes reconhecidos nos anos em comparagao, no montante de R$ 637 milhdes, referentes
aos seguintes eventos: (i) acréscimo de R$ 968 milhoes referente a recuperacao de custos de energia,
haja vista a repactuagao do risco hidroldgico, em 2020; (ii) R$ 84 milhdes de recuperagao de tributos
oriunda de ganho em agao judicial, em 2020; (iii) efeito negativo de R$ 321 milhdes de outras receitas
operacionais oriundas de indenizagdes recebidas por descumprimentos de condi¢gdes contratuais
incorridos pelo fornecedor responsavel pela constru¢ao de Pampa Sul, reconhecida em 2019; e (iv)
R$ 94 milhdes oriundos de acréscimo nos valores de impairment, entre os anos em comparagao.

Os fatores a seguir citados sustentam as condicoes patrimonial e financeira da Companhia:

e Incremento da receita operacional liquida — a Companhia registrou acréscimo de 25,0% na

receita operacional liquida entre 2019 e 2020, atingindo R$ 12.259 milhdes em 2020, montante
superior em R$ 2.455 milhdes ao apurado em 2019. Este acréscimo € oriundo, sobretudo, do
incremento da receita de implementagao de infraestrutura de transmissao, haja vista a evolugao
na execu¢ao das obras de construc¢ao dos Sistemas de Transmissao Gralha Azul e Novo Estado.
Aumento do EBITDA -0 EBITDA registrado em 2020 foi de R$ 6.485 milhdes, aumento de 25,7%
(R$ 1.327 milhdes) em comparagao ao ano de 2019. A margem Ebitda foi de 52,9% em 2020,
elevacao de 0,3 p.p. em relagdo ao ano anterior. Os resultados de 2019 e de 2020 foram
impactados por eventos ndo recorrentes, destacados anteriormente, dentre os quais a
repactuagao do risco hidrologico, cujo impacto de caixa sera percebido futuramente, quando da
extensao das concessoes.
Repactuacao do risco hidrologico — a Lei n°® 14.052/2020, determinou que os titulares de usinas
hidrelétricas participantes do MRE, poderao ser compensados pelos efeitos decorrentes (i) de
restri¢gdes ao escoamento da energia em fungao de atraso na entrada em operagao ou de entrada
em operacao em condi¢do técnica insatisfatdria das instalagdes de transmissao de energia
elétrica destinadas ao escoamento; e (ii) da diferenga entre a garantia fisica outorgada na fase de
motorizagao e os valores da agregacao efetiva de cada unidade geradora motorizada ao Sistema
Interligado Nacional (SIN), e que referida compensagao dar-se-4 mediante a extensao do prazo
de concessao, limitada a 7 anos, calculada com base nos valores dos parametros aplicados pela
Aneel. A Companhia reconheceu, em 2020, o ativo intangivel relativo ao direito de extensao do
prazo de concessao das outorgas de geracao em contrapartida da rubrica “Custos operacionais
— Repactuagao do risco hidrolégico”, no montante bruto de R$ 968 milhdes.
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Divida bruta total consolidada, representada, principalmente, por empréstimos, financiamentos
debéntures e acdes preferenciais resgataveis, liquidos dos efeitos de operagoes de hedge,
totalizava R$ 16.672 milhdes em 31.12.2020 — aumento de 15,5% (R$ 2.235 milhdes)
comparativamente a posicao de 31.12.2019. O aumento deve-se basicamente aos seguintes
acréscimos: (i) saques no Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
destinados a construgao do Conjunto Edlico Campo Largo II e dos Sistemas de Transmissao
Novo Estado e Gralha Azul; (ii) captacdo de empréstimos junto a institui¢des financeiras

situadas no exterior para formacao de capital de giro e para financiar a implementagao do plano
de negécios da Companhia, totalmente protegidos por operacdes de hedge, destinados a
protecao dos fluxos de caixa futuros; (iii) emissdo de debéntures pela controlada Pampa Sul,
com a finalidade de otimizar a estrutura de capital desta controlada; (iv) emissao de debéntures
pela controlada indireta Novo Estado Participagoes S.A. (NEP) para formagao de capital de giro
e para financiar a implementagao da linha de transmissao; e (v) emissao de agdes preferenciais
resgataveis, pela controlada indireta NEP, para liquidagao antecipada das debéntures emitidas
pela NEP, comentada no item (iv). Esses eventos foram atenuados pelos pagamentos realizados
ao longo de 2020, dentre os quais se destacam o pagamento antecipado do financiamento com
o BNDES e Bancos Repassadores da controlada direta Companhia Energética Estreito CEE e a
liquidagao antecipada das debéntures emitidas pela NEP.

Classificagao de risco (rating) — a Fitch Ratings atribui a ENGIE Brasil Energia Rating Nacional
de Longo Prazo como ‘AAA(bra)’ com perspectiva estdvel e em escala global ‘BB(bra)’, com
perspectiva estdvel, um nivel acima do rating soberano. Os ratings estao diretamente
relacionados a captura de linhas de crédito atrativas, ampliando nossa competitividade no
desenvolvimento de novos projetos.

Reduzido nivel de inadimpléncia — Resultado do rigoroso processo de analise de crédito e da
diversificagaio do portfolio de clientes da Companhia, apesar do cendrio de pandemia
provocada pelo Covid-19, conforme apresentado a seguir no item 10.9 desta Proposta da
Administracao.

Capacidade instalada — a Companhia, em 31.12.2020, possuia capacidade instalada de 8.710,5
MW e operava um parque gerador de 10.431,2 MW, composto de 60 usinas, sendo 11
hidrelétricas, quatro termelétricas convencionais, 38 parques edlicos, trés a biomassa, duas
solares e duas pequenas centrais hidrelétricas. Destes parques geradores, 56 pertencem
integralmente a Companhia e quatro (as hidrelétricas Itd, Machadinho e Estreito, e a usina de
cogeracao a biomassa Ibitiiva Bioenergética) sao comercialmente exploradas por meio de
parcerias com outras empresas.

Evolugao das obras (i) do Conjunto Eoélico Campo Largo II, com capacidade instalada prevista
de 361 MW. A entrada em operagao comercial dos primeiros parques ocorreu em fevereiro de
2021, e os ultimos estao previstos para o terceiro trimestre de 2021; e (ii) do Sistema de
Transmissao de Energia Gralha Azul, no Parana, com cerca de mil quilometros de extensao de
linhas de transmissao, tendo como prazo limite para o inicio da operagao comercial 09.03.2023.
A Companhia estima o inicio das operagdes comerciais para 09.2021.

Aquisi¢ao, em marco de 2020, de 100% das a¢does da Novo Estado, detentora da concessao do
Lote 3 do Leildo de Transmissao n°® 002/2017, localizado nos estados do Para e Tocantins, que
totaliza, aproximadamente, 1.800 km de extensdo de linhas de transmissdao. A Companhia
estima o inicio das operagdes comerciais para 12.2021. A RAP na data-base do leilao era de R$
313 milhoes e o CAPEX estimado, de R$ 3,0 bilhoes.
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e Em 20.07.2020, foi assinado o acordo de compra e venda da aquisi¢ao de participagao aciondria
adicional de 3,25% na TAG, do total de 10% que a Petrobras ainda detinha, pelo valor de R$ 327
milhdes.

Informacdes consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2019

O ano de 2019 foi marcado por um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento dos negdcios no
pais, em virtude da aprovagao de medidas estruturantes fundamentais a retomada do crescimento
econodmico, tais como a Reforma da Previdéncia. Foram destaques neste exercicio o ingresso na
cadeia de valor do gas natural, a partir da aquisi¢ao da Transportadora Associada de Gas (TAG), em
parceria com uma subsididria da ENGIE S.A. e a Caisse de Dépot et Placement du Québec (CDPQ) e a
conclusao da construgao do Conjunto Umburanas — Fase I e da Usina Termelétrica Pampa Sul, os
quais adicionaram 705 MW e 536,8 MW médios a capacidade instalada e a garantia fisica da
Companhia, respectivamente.

No que tange ao desempenho econdmico e financeiro, a Companhia, no ano de 2019, obteve lucro
liquido consolidado de R$ 2.311 milhdes, ligeiramente inferior ao lucro de 2018, no montante de R$
2.315 milhoes (0,2%). O EBITDA alcangado pela Companhia em 31.12.2019 foi de R$ 5.158 milhoes,
um aumento de 19,2% ou R$ 831 milhoes se comparado ao exercicio de 2018. A margem EBITDA
aumentou em 3,4 p.p., passando de 49,2% para 52,6% no comparativo entre os exercicios de 2018 e
2019. Este acréscimo € motivado, substancialmente, dos seguintes efeitos: (i) aumento no volume e
preco de vendas no segmento de geracao; (ii) reconhecimento, no terceiro trimestre de 2019, de
outras receitas operacionais oriundas de recebimento de indenizagao em razao do descumprimento
de condigdes contratuais pelo fornecedor responsavel pela construcao da Usina Termelétrica Pampa
Sul, principalmente o atraso na conclusao da obra, que motivou a frustragao de resultado da
Companbhia; e (iii) ao resultado positivo de participacdo societdria na TAG/Alianga.

Informacdes consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2018

O ano de 2018 foi marcado pelo crescimento consistente, por meio da implantacao de novas usinas
e da manutencao do parque gerador, e pelo ingresso nos segmentos de transmissao, geragao
distribuida e trading de energia elétrica, seguindo as diretrizes globais de descarbonizagao,
descentralizagao e digitalizagao do Grupo ENGIE.

A Companhia segue ampliando sua matriz renovavel. Em 2018, foi concluida a construgao do
Conjunto Edlico Campo Largo, foram consolidadas as operagoes das Usinas Hidrelétricas Jaguara e
Miranda e deu-se continuidade as obras de implantacao da Usina Termelétrica Pampa Sul, a qual
tem previsao de iniciar a operagao comercial em meados de 2019. Ainda neste ano, a Companhia
concluiu a aquisi¢ao dos 50% das a¢des remanescentes da ENGIE Geragao Solar Distribuida S.A.
(“EGSD”).

Adicionalmente, em 2018, a Companhia, por meio de suas controladas diretas ENGIE Brasil Energias
Complementares Participagdes Ltda. (ECP) e ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda. (EBC),
assinou o contrato de concessao referente ao Leilao de Transmissao n° 02/2017.




—
CNGIC

No que tange ao desempenho econdomico e financeiro, a Companhia, no ano de 2018, obteve lucro
liquido consolidado de R$ 2.315 milhdes, valor 15,5% ou R$ 310 milhdes superior ao exercicio de
2017. O EBITDA alcangado pela Companhia em 2018 foi de R$ 4.327 milhdes, um aumento de 23,7%
ou R$ 828 milhdes se comparado ao ano de 2017. A margem EBITDA ajustada reduziu em 0,7 p.p.,
passando de 49,9% para 49,2% no comparativo entre 2017 e 2018. Tal redugdo decorre,
substancialmente, dos efeitos, em 2018, das operagdes de trading e do reconhecimento das receitas e
dos custos de construcao da linha de transmissao.

Os principais fatores que ocasionaram o desempenho anteriormente destacado foram os resultados
das operagoes das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, adquiridas no final do ano de 2017, o
aumento da receita nas transagoes realizadas no mercado de curto prazo, a elevagao do preco médio
liquido de venda e do volume de energia vendida, a redugao das aquisi¢des de energia para a gestao

do portfélio da Companhia, o reconhecimento de receitas de direito a indenizagao por interrupgao
de negdcios e de multa contratual e o inicio das operagdes de trading a partir de janeiro de 2018.

b. Estrutura de capital

A Companhia administra o seu capital de modo a maximizar o retorno dos investidores por meio
da otimizacao do saldo das dividas e do patrimonio, buscando uma estrutura de capital e mantendo
indices de endividamento e cobertura de divida que proporcionem o retorno de capital aos seus
investidores.

O negdcio da Companhia apresenta uma elevada geragao operacional de caixa, principalmente em
funcao de sua elevada margem, resultado da caracteristica intensiva em capital da atividade de
geracao de energia e dos rigidos controles de custos e despesas realizados pela Administragao da
Companbhia.

Os principais componentes da estrutura de capital da Companhia sao os seguintes:

Valores em R$ milhées 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Endividamento bruto! 16.672 14.437 9.498
(-) Caixa e equivalentes de caixa e depositos vinculados 4.886 4.245 2.642
Endividamento liquido 11.786 10.192 6.856
Endividamento bruto nao circulante? (% do endividamento bruto) 89,0% 81,0% 93,0%
Patriménio liquido 7.742 6.999 6.320
Grau de alavancagem? 60,4% 59,3% 52,0%
Composigao da estrutura de capital:

- Capital proprio (patriménio liquido / passivo total) 22,0% 23,2% 26,6%
- Capital de terceiros (passivo circulante e nao circulante / passivo total) 78,0% 76,8% 73,4%

(1) Contempla os empréstimos e financiamentos, debéntures e as a¢des preferenciais resgataveis (circulante e nao circulante) — liquidos
dos efeitos dos hedges.

(2) Endividamento bruto nao circulante, contempla os empréstimos e financiamentos, as debéntures e as acdes preferenciais resgataveis,
todos nao circulante - liquido dos efeitos dos hedges.

(3 Endividamento liquido / (Endividamento liquido + Patrimonio liquido)
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O aumento do endividamento da Companhia esta relacionada, principalmente, a combinagao dos
seguintes fatores, ocorridos no ano de 2020: (i) saques junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES) e bancos repassadores, no valor total de R$ 2.181 milhdes, liquido do
custo de captacdo, destinados, principalmente, a construc¢ao do Conjunto Edlico Campo Largo Il e
dos Sistemas de Transmissao Novo Estado e Gralha Azul; (ii) captagao de empréstimos, via operagao
4131, no montante de R$ 1.132 milhdes junto a institui¢des financeiras situadas no exterior para
formacao de capital de giro e para financiar a implementac¢ao do plano de negocios da Companhia,
totalmente protegidos por operacdes de hedge, destinadas a protecao dos fluxos de caixa futuros; (iii)
emissao de debéntures no valor de R$ 511 milhdes, liquido do custo de captagao, pela controlada
Pampa Sul, com a finalidade de otimizar a estrutura de capital desta controlada; (iv) emissao de
debéntures, no montante de R$ 498 milhdes, liquido do custo de captacdo, pela controlada indireta
Novo Estado Participagdes S.A. (NEP), para formacao de capital de giro e para financiar a
implementagao do Sistema de Transmissdo Novo Estado; e (v) emissdao de agdes preferenciais
resgataveis, emitidas pela NEP, no montante de R$ 477 milhdes, liquido do custo de emissao, para
liquidagao antecipada das debéntures emitidas comentadas no item anterior. Adicionalmente aos
efeitos citados, foram incorridos R$ 1.150 milhdes de encargos financeiros e amortizacdes de
empréstimos, financiamentos e debéntures, no montante de R$ 3.714 milhdes, dentre os quais se
destacam o pagamento antecipado do financiamento com o BNDES e Bancos Repassadores da
controlada direta CEE, de R$ 847 milhdes, e a liquidagdo antecipada das debéntures emitidas pela
NEP, de R$ 509 milhoes.

c. Capacidade de pagamento em relag¢do aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia, considerando o seu perfil do endividamento e a sua posigao de
liquidez, em situagdes normais de mercado, acreditam que a Companhia possui plenas condi¢des
para honrar as obrigacdes de curto e médio prazos hoje existentes, bem como para continuar
expandindo seus investimentos.

Os Diretores da Companhia entendem ainda que, em condi¢des normais de mercado, a sélida
geracao de caixa confere a Companhia margem de conforto para honrar todas as obrigagdes de longo
prazo existentes.

Neste quadro estdo listados os principais indicadores de capacidade de pagamento da divida
utilizados pela Companhia.

Valores em R$ milhées 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

EBITDA 6.485 5.158 4.327
Despesa financeira 2.137 1.353 854
Resultado financeiro 1.882 1.206 699
Endividamento bruto 16.672 14.437 9.498
Endividamento liquido 11.786 10.192 6.856
Endividamento liquido / EBITDA 1,8 2,0 1,6
Endividamento total / EBITDA 2,6 2,8 2,2
EBITDA / Despesa financeira 3,0 3,8 51
Fluxo de caixa operacional 1.342 3.621 3.147

Nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia honrou suas obriga¢des assumidas com terceiros,
tais como fornecedores, dividendos, dividas, concessdes a pagar, entre outros.
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O endividamento liquido da Companhia em 31.12.2020 é de R$ 11.786 milhdes e corresponde a 1,8
vezes o0 EBITDA apurado em 2020, de R$ 6.485 milhdes. Adicionalmente, a Companhia apurou fluxo
de caixa operacional positivo de R$ 1.342 milhoes em 2020. Com base nos resultados apresentados e
no plano de negocios da Companhia, os Diretores da Companhia reforcam a capacidade de
pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

A Fitch Ratings atribui a Companhia Rating Nacional de Longo Prazo como ‘AAA(bra)’, com
perspectiva estavel, e em escala global ‘BB(bra)’, com perspectiva estavel, um nivel acima do rating
soberano. Os ratings estao diretamente relacionados a captura de linhas de crédito atrativas,
ampliando a competitividade da Companhia no desenvolvimento de novos projetos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

A Companhia utiliza linhas de crédito em institui¢des financeiras de primeira linha, com a finalidade
de suprir uma eventual necessidade de caixa de curto e médio prazos.

Para os projetos de investimento da Companhia, além da utilizacao de parte de sua geracao de caixa,
a principal fonte de financiamento é o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social
(BNDES), diretamente e/ou por meio de seus Bancos Repassadores. Estas institui¢des financeiras
usualmente oferecem taxa de juros e prazos de pagamento compativeis com o retorno dos projetos
de geragao de energia.

Caso o projeto de investimento nao seja elegivel para financiamento pelo BNDES, ou por questoes
de custo do financiamento, a Companhia pode recorrer a outras fontes de financiamento
incentivadas, como o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), o Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO), ao mercado de capitais, por meio da
emissao de notas promissorias e/ou debéntures ou outras fontes de financiamento, visando a
manutencao de uma estrutura de capital e liquidez adequada. A Companhia avalia constantemente
as alternativas de financiamento de suas operagoes.

Em 2018, além da utilizacdo do BNDES e Bancos Repassadores, a Companhia captou recursos por
meio da emissao de debéntures, devido a condicoes favoraveis de mercado. Em 2019, a Companhia
utilizou como principais fontes de financiamento recursos oriundos de emissao de debéntures,
recursos do BNDES e empréstimos em moeda estrangeira, cuja variagao cambial estd protegida por
operagoes de swap. Em 2020, a Companhia utilizou como principais fontes de financiamento recursos
do BNDES e empréstimos em moeda estrangeira, cuja variagao cambial estd protegida por operagoes
de swap, recursos oriundos de emissao de debéntures e de agdes preferenciais resgataveis.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em que pese os Diretores nao prevejam qualquer situagao de deficiéncia de liquidez, a Companhia
possui linhas de crédito previstas (capital de giro, financiamento de longo prazo e fianga bancaria)
perante institui¢des financeiras de primeira linha.

Em caso de necessidade de financiamento para capital de giro, a Companhia pretende utilizar linhas
de crédito disponiveis no mercado junto a institui¢des financeiras de primeira linha. Para fins de
financiamento de ativos nao circulantes, a Companhia pretende utilizar prioritariamente recursos
de financiamentos de longo prazo diretamente junto ao BNDES ou por meio de Bancos
Repassadores.
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Além disso, em razao do elevado rating atribuido pela agéncia de classificagao de risco Fitch Ratings,
a Companhia tem acesso tempestivo ao mercado de capitais para eventuais necessidades de

levantamento de recursos financeiros.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

As principais informagdes sobre as dividas contratadas com Institui¢des Financeiras estao descritas

a seguir:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Condicoes das principais dividas contratadas

Condig¢bes de pagamento

Valores em R$ milhoes

Empresas / Bancos

Juros

Venc.

Principal e juros

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Controladora:

Moeda nacional:
BNDES - Modernizacao

Nordic Investment Bank (NIB)

BNDES - Usina Sao Salvador

Repasse BNDES (Bancos)

TJLP +2,26% a.a.®
IPCA +3,55% a.a.

TJLP +2,7% a.a.(@
3,68% a.a.

07.2020

10.2022

10.2023
11.2024

Mensais
Principal: Mensais
Juros: Trimestrais
Mensais

Mensais

Moeda estrangeira (dolar):

MUEG III

Scotiabank II

Scotiabank III

BNP Paribas II

Scotiabank I

BNP Paribas IV

BNP Paribas III

HSBC VI
MUEFG IV

BNP Paribas I

3,998% a.a. com NDF de
dolar pré-fixado de R$
5,1775
3,798% a.a. com NDF de
dolar pré-fixado de R$
5,2850
7,3706% a.a. com
swap para
3,3977% a.a.
3,3600% a.a. com
swap para
3,3888% a.a.
3,9515% a.a. com
swap para
3,3970% a.a.
3,3710% a.a. com
swap para IPCA +5,2%
a.a.

2,7300% a.a. com
swap para
CDI +1,33% a.a.
2,5400% a.a. com
swap para
CDI +1,70% a.a.

1,8914% a.a. até 10.2021 e
2,0057% a.a. até 10.2025

ambos com swap para
CDI +1,32% a.a.
8,459% a.a. com
swap para 103% do CDI
3,712% a.a. com swap para
101% do CDI
3,684% a.a. com swap para
102% do CDI

04.2021

04.2021

05.2022

05.2022

05.2022

11.2022

04.2023

03.2024

10.2025

10.2020

04.2020

04.2020

Principal: 04.2021
Juros: Semestrais
Principal: 04.2021

Juros: Semestrais

Principal: 05.2022
Juros: Semestrais
Principal: 05.2022
Juros: Semestrais
Principal: 05.2022

Juros: Semestrais
Principal: 11.2022

Juros: Semestrais

Principal: 04.2023
Juros: Semestrais
Principal: 03.2024

Juros: Semestrais

Principal: 50% em
10.2024 e 50% em
10.2025

Juros: Semestrais

Principal: 10.2020
Juros: Semestrais
Principal: 04.2020
Juros: Semestrais
Principal: 04.2020

Juros: Semestrais
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Condicdes de pagamento

Valores em R$ milhdes

Empresas / Bancos

Venc.

Principal e juros 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Controladas:

Moeda nacional:
Companhia Energética Estreito
BNDES

Repasse BNDES (Bancos) )

TJLP +1,89% a.a.(
TJLP +2,95% a.a.(

09.2029
09.2029

Mensais

Mensais

Ibitiava
BNDES (Subcrédito B)
BNDES (Subcrédito A e C)

4,5% a.a.
TJLP +2,05% a.a.(

01.2020
01.2021

Mensais

Mensais

Ferrari

BNDES

BNDES Ampliacao

Repasse BNDES (Bancos) )

TJLP +1,91% a.a.@
TJLP +1,76% a.a.
TJLP +3,40% a.a.

06.2021
07.2032
06.2021

Mensais
Mensais

Mensais

Conjunto Eélico Trairi ()
BNDES - Crédito Social
BNDES

BNDES

TJLP
TJLP +2,51% a.a.(@
TJLP +2,18% a.a.(@

07.2029
07.2029
05.2033

Mensais
Mensais

Mensais

AssaV

Banco do Nordeste do Brasil

IPCA +1,7624% a.a.

07.2038

Principal: Mensais a
partir de 08.2023
Juros: Trimestrais até
07.2023 e
posteriormente
mensais

Conjunto Edlico Campo Largo
BNDES
BNDES

TJLP +2,52% a.a. @)
TJLP +1,82% a.a. @

06.2035
06.2035

Mensais

Mensais

Pampa Sul
BNDES

TJLP +3,09% a.a. @)

01.2036

Mensais

Conjunto Edlico Umburanas
BNDES

IPCA +3,91% a.a.

12.2038

Mensais

Gralha Azul
BNDES

IPCA +3,83% a.a.

03.2044

Mensais, a partir de
outubro de 2023

Conjunto E6lico Campo Largo
II

BNDES

IPCA +4,23% a.a.

12.2039

Mensais, a partir de
setembro de 2021

Novo Estado

BNDES

IPCA +4,67% a.a.

05.2044

Mensais, a partir de
novembro de 2022

@O montante correspondente a parcela da TJLP que exceder 6% a.a. é incorporado ao principal.
®Os bancos sao os seguintes: Itat Unibanco, Itat BBA, Bradesco, Santander e Votorantim.

©Financiamento do Conjunto Eélico Trairi, composto pelas seguintes empresas: Trairi, Mundati, Guajiru, Fleixeiras I, Santa Monica, Cacimbas, Estrela e Ouro
Verde.

Informacdes adicionais sobre os contratos de empréstimos e financiamentos de valores mais
relevantes da Companbhia e de suas controladas

Osssaldos em 31.12.2020, 31.12.2019 e 31.12.2018 dos contratos abaixo listados se encontram na tabela
do item f(i) anteriormente apresentada.
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A contratagao do financiamento “BNDES Moderniza¢ao” teve como objetivo a modernizagao das
Usinas Hidrelétricas Salto Santiago e Passo Fundo e o empréstimo contratado junto ao Nordic
Investment Bank teve como finalidade o aumento do capital de giro da empresa. O financiamento
do BNDES da Usina Hidrelétrica Sao Salvador e o Repasse do BNDES contratado por meio de seus
Bancos Repassadores — Itat Unibanco, Bradesco, Santander e Votorantim foram utilizados para a
constru¢ao da Usina Hidrelétrica Sao Salvador.

Os financiamentos contratados pelas controladas consolidadas na Companhia sao na modalidade
Project Finance. Para tal, foram constituidas Sociedades de Propositos Especificos (SPE) para a
implantagao dos respectivos projetos.

- Empréstimos tomados em moeda estrangeira

A Companhia contratou, nos anos de 2020, 2019 e 2018, empréstimos em moeda estrangeira com os
bancos HSBC, MUFG (antigamente denominado Bank of Tokyo), Scotiabank e BNP Paribas.

Os recursos foram captados, principalmente, com a finalidade de viabilizar a construgao e a
modernizagao do parque gerador da Companhia e de gerenciar o fluxo de caixa para a continuidade
da implementacao de seu plano de negdcios.

A Companhia mantém contratos de operagdes de swap com subsididrias brasileiras das mesmas
instituigdes financeiras as quais contratou empréstimos em ddlar, a fim de proteger fluxos futuros
de pagamentos de principal e juros, contra a flutuagdo da taxa cambial. Estas operagdes foram
designadas como instrumentos de hedge de valor justo, convertendo o empréstimo em dolar para
real e a taxa fixa para uma taxa flutuante (CDI).

Em 17.09.2020 foram contratados instrumentos derivativos, junto a bancos de primeira linha,
convertendo para taxas pré-fixadas parte das posi¢cdes anteriormente detidas em CDI. Esses
instrumentos foram designados como hedge de fluxo de caixa, sendo o objeto de hedge a exposigao
agregada oriunda da combinagao dos empréstimos em dolar e das operagdes de swap cambial e de
taxas de juros.

Em 22.12.2020 e 28.12.2020, a Companhia efetuou a liquidacao antecipada das operagdes de swap
vinculadas aos empréstimos contratados junto aos bancos MUFG e Scotiabank, com vencimento em
23.04.2021 e 27.04.2021, respectivamente. Adicionalmente, a Companhia contratou, junto ao MUFG
e Scotiabank, operagdes de derivativos — Non-Deliverable Forward (NDF) — visando proteger a
totalidade dos pagamentos futuros em moeda estrangeira decorrentes dos empréstimos
internacionais cujos swaps vinculados foram liquidados. Estes novos instrumentos de protegao
foram designados como hedge de fluxo de caixa, motivo pelo qual os empréstimos passaram a ser
mensurados ao custo amortizado.

O vencimento do principal e a amortizacao dos juros dos empréstimos e dos hedges ocorrerao

exatamente nas mesmas datas. E valido destacar que a Politica de Investimentos e Derivativos da

Companhia estabelece que a utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos fica restrita a
protecao de riscos (hedge) e deve ser mantida correlagao estreita quanto ao perfil da divida, volumes
e prazos.
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As principais condi¢des dos empréstimos e das operagdes de swap e NDF contratados foram as
seguintes:

Empréstimo e posicao ativa Posigdo passiva
do swap e NDF do swap e NDF

US$ R$ .
Bancos o o A USS$ + Juros (a.a.) A do CDI Vencimento
milhées  milhdes

Doélar pré-fixado
de R$ 5,1775
Doélar pré-fixado
de R$ 5,2850
HSBC 135 534 7,371% 3,3977% a.a. 05.2022
Scotiabank III 100 396 3,360% 3,3888% a.a. 05.2022
BNP Paribas II 50 198 3,952% 3,3970% a.a. 05.2022
Scotiabank I 200 650 3,371% IPCA +5,2% 11.2022
BNP Paribas IV 100 518 2,730% CDI +1,33% a.a. 04.2023
BNP Paribas III 125 632 2,540% CDI +1,70% a.a. 03.2024

1,8914% a.a. até 10.2021 e o
MUFG V 95 500 2 0057% a.a. até 10.2025 CDI+1,32% a.a. 10.2025
HSBC VI 100 325 8,459% 103,0% do CDI 10.2020
MUFG IV 100 341 3,712% 101,0% do CDI 04.2020
BNP Paribas I 100 339 3,684% 102,0% do CDI 04.2020

1.305 5.469

MUEFG I 100 518 3,998% 04.2021

Scotiabank II 100 518 3,798% 04.2021

Garantias dos empréstimos e financiamentos

A Companhia mantém garantia para os empréstimos e financiamentos a seguir descritos. Para os

demais empréstimos nao ha garantias concedidas pela Companhia.
- BNDES - Financiamento de empreendimento termelétrico

As garantias dos projetos termelétricos sao estas: (a) cessao dos direitos emergentes da autorizagao;
(b) cessao dos direitos creditorios decorrentes dos contratos de compra e de venda de energia
elétrica; (c) penhor da totalidade das agdes; (d) penhor de maquinas e equipamentos relativos ao
projeto; (e) hipoteca dos terrenos urbanos de sua propriedade destinada a implantagao do projeto;
(f) conta reserva em montante equivalente a 3 meses do servi¢o da divida; e (g) conta reserva em
valor correspondente a 3 meses das despesas contratuais de operacao e de manutengao.

- BNDES - financiamento oriundo da Usina Hidrelétrica Sdo Salvador, incorporado pela
Companhia

Devido a incorporacao, as garantias do respectivo financiamento foram substituidas por fianga
bancaria.

- BNDES - Biomassa e Edlicos

As garantias dos projetos de biomassa e edlicos sao estas: (a) penhor de bens e equipamentos
relativos aos projetos; (b) penhor da totalidade das agdes representativas do capital social das
controladas; (c) recebiveis e contas reservas; (d) cessao dos direitos emergentes da autorizagao; e (e)
fianca corporativa da ENGIE Brasil Energia ou da subsidiaria da Companhia (ENGIE Brasil Energias
Complementares Participagoes Ltda).
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- BNDES - Financiamento de empreendimento de transmissao

As garantias dos projetos de transmissao sao estas: (a) penhor da totalidade das acdes
representativas do capital social das controladas; (b) recebiveis e contas reservas; (c) cessao dos
direitos emergentes da concessao; e (d) fianga corporativa da Companhia ou fianga bancaria.

- Banco do Nordeste do Brasil (BNB) - Financiamento de empreendimento solar fotovoltaico

As garantias do projeto solar sdo estas: (a) fianga bancaria; e (b) conta reserva em valor minimo
equivalente a 4,09% do saldo devedor total do financiamento.

- Nordic Investiment Bank (NIB) — Financiamento de Projetos Eolicos

A Companhia tem contratado uma garantia em dodlar, no montante equivalente a R$ 59 milhdes,
com vencimento em 2021. Tal obrigagao de entrega de garantia iniciou em fevereiro de 2018,
momento em que a Fitch Rating rebaixou o rating soberano do Brasil, impactando assim o rating de
longo prazo em moeda estrangeira da Companhia. Esse empréstimo junto ao NIB foi contraido em
dezembro de 2012 com a finalidade de executar a constru¢ao do Conjunto Edlico Trairi.




(i) outras relagodes de longo prazo com instituicdes financeiras

(a) Debéntures

Sao representadas pelas debéntures emitidas pela Companhia e pelas controladas Jaguara, Miranda
e Pampa Sul. Em 31.12.2020, 31.12.2019 e 31.12.2018, a Companhia possuia vigentes estas emissoes:

Condig¢oes de Pagamento

Valores em R$ milhoes

Quantidade

Remuneragio

Garantia

Juros / Variagao
Monetaria

Principal

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

Controladora:

5% Emissao - Série tinica

6 Emissao - Série 1

6 Emissao - Série 2

7¢ Emissao - Série 1

7% Emissao - Série 2

8* Emissao — Série unica

9? Emissao — Série 1

92 Emissao — Série 2

92 Emissao — Série 3

92 Emissao — Série 4

165.000

246.600

353.400

515.353

231.257

2.500.000

576.095

539.678

378.827

105.400

IPCA +6,3% a.a.

IPCA +6,2621% a.a.

IPCA +6,2515% a.a.

IPCA +5,6579% a.a.

IPCA +5,9033% a.a.

102,1% do CDI

IPCA +3,7000% a.a.

IPCA +3,9000% a.a.

IPCA +3,6000% a.a.

IPCA +3,7000% a.a.

Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia

Sem garantia

Anualmente em
dezembro
Anualmente em
julho
Anualmente em
julho
Anualmente em
julho
Anualmente em
julho

11.2020

Anualmente a partir
de 07.2021
Anualmente a partir
de 07.2021
Semestralmente a
partir de 07.2021
Semestralmente a
partir de 07.2021

3 parcelas anuais a
partir de 12.2022
3 parcelas anuais a
partir de 07.2021
3 parcelas anuais a
partir de 07.2024
2 parcelas anuais a
partir de 07.2024
3 parcelas anuais a
partir de 07.2026

11.2020

2 parcelas anuais a
partir de 07.2025
3 parcelas anuais a
partir de 07.2027
2 parcelas anuais a
partir de 07.2025
3 parcelas anuais a
partir de 07.2027

Controladas:

Jaguara

12 Emissao - Série 1

12 Emissao - Série 2

Miranda

12 Emissao - Série 1

12 Emissao - Série 2

Pampa Sul

2* Emissao - Série 1

2? Emissao - Série 2

483.000

634.000

299.000

386.000

150.000

432.000

107% a.a. sobre A
Taxa DI com

Swap para IPCA +
4,47% a.a.

IPCA +6,4962% a.a.

107% a.a. sobre A
Taxa DI com

Swap para IPCA +
4,47% a.a.

IPCA +6,4962% a.a.

IPCA +4,50% a.a.

IPCA +5,75% a.a.

Garantia real

Garantia real

Garantia real

Garantia real

Garantia real

Garantia real

Semestralmente a
partir de 12.2018

Semestralmente a
partir de 12.2018

Semestralmente a
partir de 12.2018

Semestralmente a
partir de 12.2018

Semestralmente a
partir de 10.2021

Semestralmente a
partir de 10.2021

9 parcelas semestrais a
partir de 06.2019

15 parcelas semestrais
a partir de 06.2020

9 parcelas semestrais a
partir de 06.2019

15 parcelas semestrais
a partir de 06.2020

14 parcelas semestrais
a partir de 10.2021

17 parcelas semestrais
a partir de 10.2028




Informacdes adicionais sobre as debéntures
- Quinta emissio de debéntures - Série tinica

Em dezembro de 2014, a Companhia emitiu 165.000 debéntures simples, nao conversiveis em acoes
da emissora, de série tinica, da espécie quirografaria, com valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo na
data de emissdao, o montante total de R$ 165 milhoes. Estas debéntures sao atualizadas pelo IPCA e
rendem juros remuneratorios correspondentes a 6,3% a.a., incidente sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado. O pagamento dessa remuneragao é anual, tendo ocorrido o primeiro em 15.12.2015. O
principal sera amortizado em 3 parcelas anuais, nas datas de 15.12.2022, 15.12.2023 e 15.12.2024. A
liquidacao da oferta publica das debéntures ocorreu no dia 23.12.2014 e os recursos obtidos
destinaram-se a modernizacao das Usinas Hidrelétricas Salto Santiago e Passo Fundo.

- Sexta emissao de debéntures — Séries 1 e 2

Em julho de 2016, a Companhia emitiu 600.000 debéntures simples, nao conversiveis em a¢des, em
duas séries, de espécie quirografaria, com valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo o montante total
de R$ 600 milhdes, totalizando R$ 586 milhdes, liquido dos custos de captacao. Estas debéntures sao
atualizadas pelo IPCA e rendem juros remuneratorios correspondentes a 6,2621% a.a. e 6,2515% a.a.
para as Séries 1 e 2, respectivamente, incidentes sobre o Valor Nominal Unitdrio Atualizado. Os
pagamentos ocorrerao em 3 parcelas anuais, sendo que o primeiro sera a partir de julho de 2021 e
julho de 2024 para as Séries 1 e 2, respectivamente. Os recursos obtidos destinaram-se a implantagao
da Usina Termelétrica Pampa Sul.

- Sétima emissio de debéntures — Séries 1 e 2

Em julho de 2018, a Companhia emitiu 746.610 debéntures simples, nao conversiveis em a¢oes, em
duas séries, de espécie quirografaria, nos termos da Instrugao CVM n° 400/2003, com valor nominal
de R$ 1 mil, perfazendo o montante total de R$ 747 milhdes (R$ 728 milhdes, liquidos dos custos de
captagao). Estas debéntures sao atualizadas pelo IPCA e rendem juros remuneratdrios
correspondentes a 5,6579% a.a. e 5,9033% a.a. para as Séries 1 e 2, respectivamente, incidentes sobre
o Valor Nominal Unitario Atualizado. O pagamento da remuneracdo ocorre anualmente e a
amortizacdo do principal da Série 1 ocorrera em 2 parcelas anuais, nas datas de 15.07.2024 e
15.07.2025 e da Série 2 em 3 parcelas anuais, nas datas de 15.07.2026, 15.07.2027 e 15.07.2028. A
liquidagao da oferta ocorreu em 25.07.2018 e os recursos obtidos destinaram-se a implementagao do
Conjunto Edlico Campo Largo e ao refinanciamento de parte das notas promissorias de Jaguara e
Miranda.

- Oitava emissao de debéntures — Série tinica

Em maio de 2019, ocorreu a emissao de 2.500.000 debéntures simples (8% emissao), ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografdria, em série tinica, nos termos da Instrugao CVM n° 476/2009, com
valor nominal unitario de R$ 1 mil, perfazendo o montante total de R$ 2.500 milhdes (R$ 2.487

milhdes, liquidos dos custos de captagdo). A liquidagdo financeira se deu em 21.05.2019. Em
09.08.2019 houve o pagamento antecipado de parte destas debéntures, no montante de R$ 1.571
milhdes, sendo R$ 1.535 milhoes referente ao valor de principal. Os recursos obtidos destinaram-se
a formacao de capital de giro para financiar a implementagao do plano de negoécios da Companhia.
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- Nona emissio de debéntures — Séries 1,2,3 e 4

Em 15.07.2019, ocorreu a emissao de 1.600.000 debéntures simples (9% emissao), nao conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, para distribui¢ao publica da Companhia, nos termos da Instrugao
CVM n° 400, de 29.12.2003, com valor nominal unitario de R$ 1 mil, perfazendo o montante total de
R$ 1.600 milhdes (R$ 1.578 milhdes, liquidos dos custos de captagao). A liquidagao financeira se deu
em 07.08.2019 e os recursos obtidos destinaram-se a implementagao dos projetos UFV Assu V,
Umburanas, UHE Jaguara e UHE Miranda”.

- Primeira emissao debéntures — Séries 1 e 2 — Jaguara e Miranda

Em junho de 2018, as controladas diretas Jaguara e Miranda emitiram 1.117.000 e 685.000 debéntures,
respectivamente, em duas séries, com esforgos restritos, com valor nominal de R$ 1 mil, perfazendo
o montante total de R$ 1.117 milhdes e de R$ 685 milhdes, respectivamente. Estas debéntures sao
remuneradas a 107% da taxa CDI e IPCA + 6,4962% a.a. para as Séries 1 e 2, respectivamente. O
pagamento da remuneragao ocorre semestralmente a partir de 12.2018. A amortizagao do principal
relativa a Série 1 se realizard em 9 parcelas semestrais a partir de 06.2019 e a Série 2 em 15 parcelas
semestrais a partir de 06.2020. Os recursos obtidos destinaram-se ao pagamento antecipado de parte
do montante captado por meio de notas promissdrias.

Para proteger a totalidade dos fluxos de pagamentos futuros do principal e juros das debéntures
contra a variagao da taxa DI, em 19.12.2018 foram contratadas operagdes de swap com o Banco Itau
BBA a taxa de IPCA +4,47% a.a.

Em funcao das caracteristicas do referido instrumento financeiro, a Companhia aplicou as regras de
contabilidade de hedge de valor justo para o seu registro contabil. Dessa forma, tanto as debéntures
objeto do hedge quanto o instrumento de hedge (swap) sao mensurados pelo valor justo em
contrapartida do resultado, protegendo a Companhia dos efeitos financeiros da variagao do CDI
sobre as debéntures.

- Segunda emissao debéntures — Séries 1 e 2 — Pampa Sul

Em novembro de 2020, a controlada direta Pampa Sul emitiu 582.000 debéntures nao conversiveis
em ac¢oes, em duas séries, nos termos da Instrucao CVM n° 400/2003, com valor nominal de R$ 1 mil,
perfazendo o montante total de R$ 582 milhdes (R$ 511, liquidos dos custos de captacao). Estas
debéntures sao remuneradas a IPCA + 4,50% a.a. e IPCA + 5,75% a.a. para as Séries 1 e 2,
respectivamente. O pagamento da remuneracdo ocorrerd semestralmente a partir de 10.2021. A
amortizagao do principal relativa a Série 1 se realizara em 14 parcelas semestrais a partir de 10.2021
e a Série 2 em 17 parcelas semestrais a partir de 10.2028. As debéntures foram emitidas com o objetivo
de otimizar a estrutura de capital de Pampa Sul.

(b) A¢oes preferenciais resgatdveis

O Conselho de Administragao da Companhia, em reunido realizada em 21.08.2020, aprovou a
emissao de agdes preferenciais resgatdveis da controlada indireta Novo Estado Participagdes
(“NEP”), todas escriturais, sem valor nominal, sem direito a voto, com prioridade no recebimento
de dividendos fixos, no montante total de R$ 500 milhdes (R$ 477 milhdes, liquido de custos de
emissao). A emissao ocorreu em 01.09.2020. As agdes dao direito de participar dos dividendos
declarados e distribuidos pela NEP de forma prioritdria e cumulativa. A partir do semestre
imediatamente posterior a entrada em operacao do Sistema de Transmissao, os dividendos serao
destinados semestralmente, nao estando a NEP obrigada a distribuir dividendos antes deste evento.
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A quantidade de ag¢des preferenciais resgataveis emitidas totaliza 95.446.379, subdivididas em 12
classes, com diferentes prazos de resgate, sendo o prazo de resgate da ultima classe 31.10.2034. Os

valores de emissao e de resgate por acao, estao demonstrados a seguir:

Valor de emissao por Valor capitalizado por Valor de reserva de
acao acao capital por agdao

Novo Estado Participa¢des S.A. 5,2385 2,6192 2,6192

Para efeitos societarios na controlada indireta NEP, o valor total da emissao foi alocado parte como
capital social integralizado, no montante de R$ 250 milhdes, e parte como reserva de capital, no
montante de R$ 250 milhdes. Para efeitos de registro contabil, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, essa transac¢ao foi considerada como um instrumento financeiro, portanto, o
valor total da emissao foi registrado como passivo nao circulante. Nao existem direitos diferenciados
entre as acOes preferenciais e ordindrias além da prioridade no recebimento de qualquer pagamento
de proventos ou distribui¢des pela NEP.

(iii) grau de subordinacdo entre as dividas

O grau de subordinacao das dividas esta demonstrado a seguir: (i) financiamentos com garantia real;
(ii) empréstimos com garantia quirografaria e (iii) titulos de divida com garantia quirografaria.

Sao consideradas dividas com garantia real todas as dividas garantidas por garantia real, assim

entendidas a fianca bancaria, o penhor, dentre outras garantias reais.

Sao consideradas dividas quirografdrias todas as dividas que ndo possuem garantia ou que possuem
garantia fidejussdria, assim entendidas a garantia de aval e a fianca, dentre outras garantias
fidejussorias.

Adicionalmente, em caso de uma eventual situacao de recuperagao judicial, a Companhia adotara
os preceitos da Lei n° 11.101/05, e suas alteracdes posteriores, para compor a ordem de preferéncia
em concurso universal de credores.
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(iv) eventuais restri¢des impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienagio de ativos, a emissdo de
novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societdario, bem como se a Companhia vem
cumprindo essas restrigoes

a) Empréstimos e financiamentos

A Companhia esta sujeita aos seguintes compromissos contratuais (covenants) — indices e limites
financeiros — estabelecidos em seus contratos de empréstimos e financiamentos:

Divida Covenants

Controladora:
Nordic Investment Bank Controladora: Divida total/Ebitda < 4,5
Consolidado: Divida total/Ebitda <4,5
Controladora e Consolidado: Ebitda /despesas financeiras > 2,0

) ) Consolidado: Ebitda /despesas financeiras > 2,0
HSBC France, Scotiabank, MUFG e BNP Paribas Consolidado: Divida bruta /Ebitda < 4,5

BNDES Ampliagao Ferrari (Obrigacao da

) Divida liquida /Ebitda < 3,5
Interveniente)

Controladas:
BNDES, Repasse BNDES (Bancos) e BNB Indice de cobertura do servigo da divida! >1,1 ou>1,2 ou>1,3,
dependendo da controlada

Os financiamentos contratados junto ao BNDES sao formalizados mediante a celebragao de
contratos de financiamento por meio da abertura de linha de crédito e estao sujeitos as disposi¢oes
aplicaveis aos contratos do BNDES.

Nos termos dessas disposi¢Oes, adicionalmente aos covenants financeiros descritos na tabela
anteriormente apresentada, os tomadores de empréstimo nao podem, sem a prévia autorizagao do
BNDES: (i) conceder preferéncia a outros créditos; (ii) realizar amortizacao de agdes; (iii) emitir
debéntures; (iv) emitir partes beneficidrias; (v) assumir novas dividas, observadas as ressalvas
expressamente previstas nas disposi¢oes aplicaveis aos contratos do BNDES; (vi) alienar ou onerar
bens de seu ativo permanente; e (vii) distribuir dividendos superiores ao minimo obrigatdrio, em
algumas controladas.

Adicionalmente, o BNDES podera decretar o vencimento antecipado do contrato, e exigir
imediatamente a divida, nas hipdteses de inadimplemento das obrigagdes assumidas perante o
mesmo pela empresa beneficidria do crédito, suas subsididrias, intervenientes, ou entidade
integrante do Grupo Econdmico ao qual a empresa pertenga. Outra hipdtese de vencimento
antecipado ¢ quando ocorre modificagdes do controle efetivo, direto ou indireto da empresa
beneficiaria do crédito sem a autorizagao prévia do banco. Além destes, outros eventos que afetem
a capacidade de operacgao do projeto, ou que afetem as garantias cedidas ao banco, habitualmente
sao também hipoteses de vencimento antecipado.

Ainda, itens mais abrangentes como sentenca condenatdria transitada em julgado em razao da
pratica de atos que importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente
também sao situagdes que implicam em vencimento antecipado destes tipos de instrumentos
financeiros.

1 [ndice de cobertura do servico da divida: Geracio de caixa da atividade / Servico da divida.
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Os compromissos financeiros estabelecidos nos contratos de empréstimos e financiamentos estao
sendo cumpridos pela Companhia e suas controladas. Os compromissos sao apurados anualmente,
conforme estabelecido nestes contratos.

b) Debéntures

Divida Covenants

Controladora 5%, 6% 7% e 9% emissoes (i)Consolidado: Ebitda/despesas financeiras > 2,0
(ii)Consolidado: Divida bruta/Ebitda<4,5
Jaguara e Miranda 1?2 emissao Indice de cobertura do servigo da divida > 1,10

Pampa Sul 2% emissao Indice de cobertura do servico da divida > 1,102

Adicionalmente aos compromissos financeiros descritos na tabela, nos termos das escrituras de
emissao das debéntures, a Companhia nao pode incorrer nas condicionantes descritas a seguir, sob

pena de vencimento antecipado, estando elencados os itens de maior restricdo nas emissoes de
debéntures ativas na Companhia: (i) inadimplemento por prazo superior a 2 dias uteis de obrigagdes
pecunidrias previstas na escritura de emissao das debéntures; (ii) descumprimento de obriga¢ao nao
pecunidria por prazo superior a 10 dias tteis, ou na hipotese de notificagao remetida pelo Agente
Fiducidrio, apds 5 dias titeis da referida comunicagdo, conforme previsto na escritura de emissao das
debéntures; (iii) ndo pagamento de quaisquer obrigagdes pecuniarias que, individual ou em
conjunto, sejam iguais ou superiores a R$ 100 milhdes para a 5? e 6% emissoes, R$ 120 milhdes para a
7%, e 92 emissoes e R$ 50 milhodes para as controladas; (iv) vencimento antecipado de qualquer divida
cujo valor, individual ou em conjunto, seja superior a R$ 100 milhdes para a 5% e 62 emissoes, R$ 120
milhdes para a 7%, 8% e 9* emissOes e R$ 50 milhdes para as controladas; (v) protesto de titulos de
responsabilidade da Companhia ou qualquer de suas controladas cujo valor, individual ou em
conjunto, seja superior a R$ 100 milhdes para a 5 e 62 emissdes, R$ 120 milhdes para a 72, e 97
emissoes e R$ 50 milhdes para as controladas, ndo sanado em 5 dias tuteis do recebimento da
notificacdo de protesto; (vi) liquidacgdo, dissolucao, extingao ou qualquer forma de reorganizagao
societaria das controladas da Companhia e da propria Companhia, exceto se a(s) sociedade(s)
sucessOria(s) forem, também, controladas, direta ou indiretamente, por empresa do grupo
econdmico no qual a Companhia estd inserida e seus ativos sejam mantidos no grupo econémico da
Companhia e cumulativamente nao acarrete em reducao da classificacao de risco da Companhia
abaixo de AA (duplo A), em escala local, pela Standard & Poor’s Fitch, ou nota equivalente pela
Moodys; (vii) pedido de recuperacao judicial, extrajudicial, autofaléncia ou qualquer procedimento
anadlogo que caracterize estado de insolvéncia da Companhia ou de suas controladas; (viii)
requerimento ou decretagdo de faléncia da Companhia ou de suas controladas, exceto se tal
requerimento for contestado e houver comprovacao de depdsito elisivo no prazo legal, se aplicavel;
(ix) cisao, fusao, incorporacao ou qualquer tipo de reorganizagao societaria da Companhia, exceto
se: (ix.i) a alteragao for aprovada em Assembleia Geral de Debenturistas; (ix.ii) for garantido o direito
de resgate aos debenturistas que nao concordarem com a reorganizagao; ou (ix.iii) a sociedade
sucessora for controlada, direta ou indiretamente, por empresa do mesmo grupo econdomico da
Companhia e seus ativos sejam mantidos no grupo econdmico da Companhia e cumulativamente
nao acarrete em redugao da classificagao de risco da Companhia abaixo de AA (duplo A), em escala
local, pela Standard & Poor’s Fitch, ou nota equivalente pela Moodys; (x) altera¢ao no controle
aciondrio direto ou indireto da Companhia, exceto se tal alteracdo ndo acarretar em redugao da

2 Maior ou igual a 1,1 para fins de vencimento antecipado e maior ou igual a 1,2 para fins de distribui¢ao de quaisquer recursos aos
acionistas, exceto dividendos minimos estatutarios.
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classificagao de risco da Companhia; (xi) alienagdo, inoperancia ou paralisagao prolongada ou
qualquer outra forma de disposi¢ao, pela Companhia, de ativos permanentes que representem, de
forma individual ou agregada, 25% da capacidade de geracao de energia elétrica da Companhia, e
que comprovadamente afete a capacidade econdmico-financeira da Companhia; (xii) intervengao ou
perda da concessao/autorizagao que represente mais de 25% de sua capacidade instalada, e que
comprovadamente afete a capacidade econdmico financeira da Companhia para as emissdes da
Companhia e perda do Contrato de Concesso, exceto se, dentro do prazo de 15 (quinze) Dias Uteis
a contar da data de ciéncia de qualquer desses eventos, a Emissora comprove que houve decisao
favoravel a reversao do cancelamento, suspensao, revogacao, encampacao, caducidade ou extingao
ou obteve medida liminar garantindo a continuidade da prestagao dos servigos e desde que referida
liminar nao seja cassada para as controladas; (xiii) transformacao do tipo societario da Companhia;
(xiv) redugao do capital social da Companhia, exceto se aprovado em Assembleia Geral de
Debenturistas; (xv) pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio ou qualquer outra
participagao no lucro prevista no Estatuto Social, ressalvado o pagamento do dividendo minimo
obrigatorio previsto na Lei das Sociedades por Acdes, caso a Companhia esteja em mora com relacao
ao pagamento de qualquer obrigagao pecunidria relativa as debéntures; (xvi) cessao, promessa de
cessao ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros dos direitos e
das obrigagdes assumidas com a emissao das debéntures, sem que haja a prévia autorizagao dos
debenturistas; (xvii) ndo renovagao, cancelamento, revogagao ou suspensao das autorizagao,
concessOes, subvencOes, alvards ou licencas necessdrias para o exercicio das atividades da
Companhia que implique na interrupgao ou suspensao de 25% da capacidade de geracao da
Companbhia e cause um efeito significativo na capacidade da Companhia cumprir com as obrigacoes
advindas da Escritura de emissao das debéntures; (xviii) ndo cumprimento de qualquer decisdao
judicial, administrativa ou sentencga judicial, transitada em julgado e que ndo caiba recurso ou
sentenga arbitral ndo sujeita a recurso, em valor individual ou agregado igual ou superior a R$ 100
milhdes para a 5% e 6% emissoes, R$ 120 milhdes para a 7¢, 82 e 9? emissdes e R$ 50 milhdes para as
controladas; (xix) ndo manutencao de classificagao de risco corporativo igual ou superior a AA, em
escala local, pela Standard & Poor’s, Fitch ou nota equivalente pela Moody’s; e (xx) nao utilizagao
dos recursos provenientes da emissao das debéntures conforme descrito na Escritura de emissao da
mesma.

Os covenants financeiros e restri¢des estao sendo integralmente cumpridos pela Companhia.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em abril de 2020, as controladas indiretas que compdem o Conjunto Edlico Campo Largo II,
contrataram financiamento com o BNDES, no valor de R$ 1.243 milhoes. Até 31.12.2020, foi liberado
o montante de R$ 862 milhoes — 69,3% (R$ 856 liquidos dos custos de captacao). Os recursos foram
destinados ao financiamento da construgao das centrais geradoras edlicas do Conjunto Edlico
Campo Largo II. A expectativa de realizacao é para o 1° semestre de 2021.

Em margo e junho de 2020, as controladas indiretas Gralha Azul e Novo Estado, contrataram
financiamentos com o BNDES, nos valores de R$ 1.481 milhoes e R$ 1.710 milhdes, respectivamente.
Até 31.12.2020, foram liberados os montantes de R$ 602 milhdes (R$ 583 liquidos dos custos de
captagao) — 40,6% — e R$ 755 milhdes (R$ 742 liquidos dos custos de captacao) — 44,2%,
respectivamente. Os recursos foram destinados ao financiamento da constru¢dao das linhas de
transmissao. A expectativa de realizagao € até dezembro de 2021.
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Em agosto de 2020, a controlada indireta Novo Estado, contratou financiamento com o Banco da
Amazonia S.A. (BASA), no valor de R$ 800 milhdes, em substitui¢ao a parcela (no mesmo valor) do
crédito contratado junto ao BNDES. A Novo Estado esta em fase de cumprimento de condi¢des junto
ao BASA para possibilitar a primeira liberacao de recursos do referido financiamento, os quais serao
destinados ao financiamento da construgao das linhas de transmissao. A expectativa de realiza¢ao é
até dezembro de 2021.

h. alteracgoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

h.1) Anadlise comparativa entre os resultados relativos aos relativos aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2020 e de 2019 preparadas de acordo com o IFRS e os CPC:

% da % da 2020 versus
Val R ilho 2020 2019
alores em R$ milhges receita receita 2019 (%)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 12.259 100,0 9.804 100,0 25,0
Custos operacionais
Compras de energia (2.583) (21,1) (2.666) (27,2) (3,1)
Transagoes no mercado de energia de curto prazo (311) (2,5) (428) (4,4) (27,3)
Encargos de uso da rede elétrica e de conexao (560) (4,6) (514) (5,2) 8,9
Outros custos operacionais (4.280) (34,9) (2.016) (20,6) 112,3
Repactuacao do risco hidrologico 968 7,9 - - -
Custo dos servigos prestados (30) 0,2) (29) 0,3) 34
(6.796) (55,4) (5.653) (57,6) 20,2
LUCRO BRUTO 5.463 44,6 4.151 424 31,6
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (25) 0,2) (27) 0,3) (7,4)
Despesas gerais e administrativas (252) (2,1) (226) (2,3) 11,5
Provisao para redugao ao valor recuperavel de ativos (99) 0,8) (5) 0,1) 1.880,0
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (5) - 320 3,3 (101,6)
(381) (3,1) 62 0,6 (714,5)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO,
DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS E DOS 5.082 41,5 43,0 20,6
TRIBUTOS
Resultado financeiro
Receitas financeiras 255 2,1 147 1,5 73,5
Despesas financeiras (2.137) (1.353) 57,9
(1.882) (1.206) 56,1
Resultado de Participa¢des Societarias
Equivaléncia patrimonial 487 81 501,2

LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 3.687 19,4
Imposto de renda e contribuicao social (890) 14,5
LUCRO LiQUIDO 2.797 21,0

LUCRO POR ACAO - BASICO E DILUIDO - EM

REAIS 343
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Receita operacional liquida

Na comparagao entre os anos, a receita operacional liquida passou de R$ 9.804 milhoes em 2019 para
R$ 12.259 milhoes em 2020, ou seja, elevagao de R$ 2.455 milhdes (25,0%). Essa variagao decorre dos
seguintes efeitos: (i) R$ 2.386 milhdes de aumento relacionado ao segmento de transmissao, em
grande parte consequéncia dos avangos nas execugoes das obras dos Sistemas de Transmissao
Gralha Azul e Novo Estado; (ii) R$ 111 milhdes de acréscimo no segmento de geracado e venda de
energia elétrica do portfélio da Companhia, motivado, substancialmente, pelos seguintes efeitos
positivos: (ii.i) R$ 127 milhoes de acréscimo na receita com contratos de venda de energia nos
ambientes regulado e livre, resultado da combinacao das variagdes de quantidade de energia
vendida e do preco médio liquido de vendas; (ii.ii) R$ 84 milhdes ndo recorrentes, oriundos de

terceiro trimestre de 2020; e (ii.iv) R$ 29 milhdes relativos a indenizagao por interrupgao de negdcios,
motivada por sinistros, e a cobranga de multa contratual por indisponibilidade. Esses efeitos foram
parcialmente atenuados pelo (ii.v) decréscimo de R$ 164 milhdes nas transac¢Oes realizadas no
mercado de curto prazo, principalmente na CCEE; (iii) redugao de R$ 25 milhdes no segmento de
trading de energia, oriunda, principalmente, do resultado negativo da marcacao a mercado das
vendas futuras e da menor receita nas operagoes realizadas, parcialmente atenuada pelo acréscimo
observado nas transa¢des no mercado de curto prazo; e (iv) decréscimo de R$ 17 milhdes na venda
e instalagdo de painéis solares em razao da retragdo desse mercado, principalmente, devido a
pandemia da Covid-19.

Geracao e venda de energia do portfolio
- Preco médio liquido de venda

O preco médio de venda de energia, liquido dos encargos sobre a receita, atingiu R$ 193,78/ MWh
em 2020, 2,3% superior ao praticado no ano anterior, que foi de R$ 189,45/MWHh.

A elevagao do preco foi motivada, substancialmente, pela atualizagdo monetdria dos contratos
vigentes, pelo contrato de exportacao de energia elétrica no terceiro trimestre e pela entrada em
operacao comercial de Pampa Sul em junho de 2019, cujo preco médio é superior a média dos
contratos existentes. Esses efeitos foram parcialmente atenuados pelas novas contratagdes de
comercializadoras e consumidores livres, com pregos inferiores as médias dos contratos finalizados,
devido, principalmente, a retragdo econdmica causada pelos impactos da Covid-19.

- Volume de vendas

Em 2020, o volume de venda de energia foi de 37.889 GWh (4.313 MW médios), contra 37.925 GWh
(4.329 MW médios) registrados em 2019, decréscimo de 36 GWh (16 MW médios) ou 0,4%.

O decréscimo no volume de vendas € resultante, substancialmente, da reducao do consumo de
energia de clientes, motivada pela retragao econdomica provocada pela pandemia da Covid-19, por
contratos que encerraram em 2019 no ambito do Contrato de Comercializagao de Energia Elétrica
no Ambiente Regulado (CCEAR) e pela atuagao do Mecanismo de Compensagao de Sobras e Déficits
(MCSD). Esses efeitos foram parcialmente atenuados pelo menor impacto dos efeitos de
ressarcimentos previstos nos contratos de ambiente regulado e na comparacao anual pela entrada
em operagao da Pampa Sul, ocorrida no final de junho de 2019.
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Custos operacionais

Em 2020, os custos operacionais atingiram R$ 6.796 milhoes, superando em R$ 1.143 milhoes (20,2%)
os custos de 2019, de R$ 5.653 milhdes. Esta variacao foi reflexo dos seguintes fatores: (i) acréscimo
de R$ 2.123 milhdes de custos no segmento de transmissao; (ii) decréscimo de R$ 966 milhdes no
segmento de geragao e venda de energia do portfdlio; e (iii) redugao de R$ 14 milhdes de custos de
venda e instalagdo de painéis solares.

Da variagao observada no item (ii), destaca-se a recuperagao de custos passados de energia, no
montante de R$ 968 milhdes, motivada pela repactuacao do risco hidrologico, de que trata a Lei n°
14.052/2020, regulada pela Resolugao Normativa Aneel n° 895/2020.

Tais variagdes decorreram, essencialmente, do comportamento dos principais componentes a seguir:

Custos por Segmento em 31 de dezembro de 2020

o~ ~ . - Painéi .
Valores em R$ milhdes Geracao Trading Transmissao soall:reel: Consolidado

Compras de energia 1.479 1.068 2.547
Custos de construcao - - 2.274
Depreciagao e amortizagao 894 - 894
Encargos de uso da rede elétrica e conexao 560 - 560
Materiais e servigos de terceiros 339 358
Transag¢des no mercado de curto prazo 304 311
Pessoal 274 281
Combustiveis para geragao 204 204
Seguros 89 89
Royalties 85 85
Custo da venda de painéis solares - 55
Perdas nao realizadas em operagdes de trading - 36
Repactuacao do risco hidrolégico

Outros custos operacionais, liquidos 69 70

Custos operacionais

Custos por Segmento em 31 de dezembro de 2019

cx ~ . - Painéi .
Valores em R$ milhdes Geracao Trading Transmissao S;l:ril: Consolidado

Compras de energia 1.562 1.090 2.652
Custos de construcgao - - 151
Depreciagao e amortizagao 844 - 844
Encargos de uso da rede elétrica e conexao 514 - 514
Materiais e servigos de terceiros 278 293
Transag¢des no mercado de curto prazo 421 428
Pessoal 255 265
Combustiveis para geragao 173 173
Seguros 66 66
Royalties 132 132
Custo da venda de painéis solares - 71
Perdas nao realizadas em operacdes de trading - 14

Outros custos operacionais, liquidos 51 50

Custos operacionais
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Custos por Segmento - 2020 versus 2019

Painéi
Valores em R$ milhoes Geragdo Trading Transmissao s:llali::lss Consolidado

Compras de energia (83) (22) (105)
Custos de construcao - - 2.123
Depreciagao e amortizacao 50 - 50
Encargos de uso da rede elétrica e conexao 46 - 46
Materiais e servigos de terceiros 61 65
Transagdes no mercado de curto prazo

Pessoal 19 16
Combustiveis para geragao 31 31
Seguros 23 23
Royalties

Custo da venda de painéis solares

Perdas ndo realizadas em operacdes de trading

Repactuacao do risco hidroldgico

Outros custos operacionais, liquidos

Custos operacionais

Geracdo e venda de energia do portfdlio

- Compras de energia: reducao de R$ 83 milhdes nessas operagdes, substancialmente motivada pelos
seguintes eventos: (i) R$ 119 milhdes — decréscimo de 7,6% no prego médio liquido de compras de
energia; e (ii) R$ 36 milhdes — acréscimo de 212 GWh (24 MW médios) na quantidade comprada.

O decréscimo observado no preco médio de compra foi motivado, principalmente, pela redugao do

Preco de Liquidagao das Diferengas (PLD) — utilizado como parametro para estabelecimento de prego
de curto prazo — e pelos efeitos da retragao econdmica provocada pela pandemia da Covid-19, como
explorado anteriormente (na se¢cao Volume de Vendas).

O aumento no volume de compras € resultante, substancialmente, da alocagao estratégica de recursos
da Companhia visando otimizar a alocagao de energia, bem como pela frustragao de hidrologia no
periodo.

- Depreciacao e amortizacao: aumento de R$ 50 milhdes, dos quais R$ 66 milhdes sao oriundos da
entrada em operacao comercial de Pampa Sul e Umburanas — Fase I, atenuado pelo término de vida
util de revisdes programadas realizadas na Usina Termelétrica Jorge Lacerda e da postergagao da
proxima revisao, inicialmente prevista para o segundo semestre de 2020.

- Encargos de uso da rede elétrica e de conexdo: elevacdo de R$ 46 milhdes, consequéncia,
principalmente, do reajuste anual das tarifas de transmissao e distribui¢ao e da entrada em operagao
comercial da Pampa Sul e Umburanas — Fase I, responsavel por R$ 19,0 milhoes do total da variacao.

- Material e servicos de terceiros: elevacao de R$ 61 milhdes na comparacao anual, resultante,
substancialmente, de aumentos nos contratos de operagao e manutencao do parque gerador (R$ 12
milhdes em 2020, se comparados a 2019). Adicionalmente, os custos com manutenc¢ao decorrentes de
novos contratos oriundos da entrada em operagao de Pampa Sul e de Umburanas — Fase I, foram de
R$ 48 milhdes. Por fim, houve acréscimo nos custos com materiais de reposi¢ao e consumo,
principalmente relacionados as atividades de prevencao a Covid-19 (R$ 6 milhdes em 2020).
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- Transacoes no mercado de energia de curto prazo: Na comparagao anual, os custos foram inferiores
em R$ 117 milhdes. Mais detalhes estao descritos a seguir em item especifico.

- Pessoal: elevacao de R$ 19 milhdes na comparagao entre 2020 e 2019, resultantes, substancialmente,
das novas contratagdes, em especial nas usinas Pampa Sul e Umburanas — Fase I, e do reajuste anual
da remuneracao dos colaboradores. Adicionalmente, o volume de provisdes com participagdes nos
resultados e bonus foi superior a 2019. Esses efeitos foram parcialmente atenuados por redugdes nas
despesas com credenciamento médico, reembolso de despesas médicas e despesas com planos de
saude.

- Combustiveis para geracao: houve acréscimo de R$ 31 milhoes entre 2019 e 2020, motivado,
substancialmente, pelo aumento no consumo de carvao préprio, no montante de R$ 75 milhoes,
parcialmente atenuado pelo efeito positivo oriundo da reavaliagao pela Aneel quanto a quantidade
excedente de carvao em anos anteriores. O acréscimo no consumo de carvao proprio observado foi
motivado pelo maior volume de energia gerada pelas usinas termelétricas da Companhia entre o
periodo comparado.

- Seguros: acréscimo de R$ 23 milhdes, na comparagao anual, decorrente, substancialmente, do
acréscimo de prémio na renovagao da apdlice de riscos operacionais em junho de 2020 e pelo
incremento no prémio de seguros na Usina Termelétrica Jorge Lacerda, embasado na reavaliacao de
riscos desta Usina. Adicionalmente, R$ 13 milhdes sao oriundos das entradas em operagao comercial
de Pampa Sul e Umburanas — Fase I.

- Compensacao financeira pela utilizacdo de recursos hidricos (Royalties): Na comparagao anual,
houve redugao de R$ 47 milhdes, em decorréncia, principalmente, de menor geragdo das usinas
hidrelétricas entre os periodos, parcialmente atenuada pelo reajuste anual.

- Repactuacao do risco hidroldgico: em 15 de dezembro de 2020, a Administragdo da Companhia
aprovou a adesdo das usinas detentoras de concessao de geragao de energia elétrica a repactuagao do
risco hidrologico de que trata a Lei n° 14.052/2020, regulada pela Resolugao Normativa Aneel n°
895/2020. A legislagao prevé a compensagao aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do
Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) por efeitos causados por empreendimentos de geragao
denominados estruturantes, relacionados a antecipacao da garantia fisica e as restricdes na entrada
em operacao das instalagdes de transmissao necessdrias ao escoamento e, de forma retroativa, por
geracao fora da ordem de mérito e importagao. Como compensagao, os geradores tém direito a
extensao do prazo de concessao das outorgas de geracdao por até sete anos. Diante disso, foi
reconhecido ativo intangivel, correspondente ao direito de extensdao da concessao, em contrapartida
da rubrica “Recuperacao de custos de energia - Repactuacao de risco hidroldgico” da demonstracao
do resultado, no montante de R$ 968 milhdes. Adicionalmente, a Companhia esclarece que nao
efetuou o reconhecimento dos direitos de extensao relativos aos Consorcios Itd e Machadinho, haja
vista nao ter havido a aprovagao, em 2020, de todas as consorciadas, conforme determina a legislacao.
A aprovacao desses consorcios devera ocorrer em 2021.

Painéis solares

Na comparagao anual, houve decréscimo de R$ 14 milhdes motivado, principalmente, pela
desaceleracao das atividades comerciais, em decorréncia da pandemia da Covid-19.
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O lucro operacional bruto do segmento de transmissao de energia apresentou aumento de R$ 263
milhdes na comparacao anual, devido, principalmente ao inicio da construcao de Novo Estado e da
evolucdo na execuc¢ao das obras de construcao do Sistema de Transmissao Gralha Azul.

Resultado Operacional do Segmento de Transmissao de Energia

Adicionalmente, a receita de remuneragao de infraestrutura de transmissao também é impactada pela
variacao do IPCA.

Em 2020, a Companhia reconheceu ganho liquido por eficiéncia na implementacao de infraestrutura
de transmissao de R$ 35 milhoes.

Resultado Operacional do Segmento de Trading de Energia

Em bases anuais, o resultado bruto apresentou reducao de R$ 25 milhdes, passando de prejuizo de
R$ 3 milhdes em 2019 para prejuizo de R$ 28 milhdes em 2020, decorrente, substancialmente, do efeito
negativo da marca¢do a mercado, de R$ 45 milhoes. Esse efeito foi parcialmente atenuado por: (i) R$
11 milhdes de efeito positivo nas transagoes realizadas; e (ii) R$ 9 milhdes oriundos do resultado
positivo das transagdes no mercado de energia de curto prazo.

Detalhamento das operagoes de curto prazo

Operagoes de curto prazo sao definidas como compra e venda de energia cujo principal objetivo é a
gestdo da exposigao da Companhia na CCEE. O preco da energia nessas operagdes tem como
caracteristica o vinculo com o Prego de Liquidagao das Diferencas (PLD). O presente item engloba
também as transacdoes na CCEE, dado o cardter volatil e sazonal, portanto, de curto prazo, dos
resultados advindos da contabilizacao na Camara. Adicionalmente, as exposicdes positivas ou
negativas sao liquidadas ao PLD, a semelhanca das operagoes de curto prazo descritas acima.

Sobre as transacoes na CCEE, os diversos lancamentos credores ou devedores realizados
mensalmente na conta de um agente da Camara sao sintetizados em fatura tnica (a receber ou a
pagar), exigindo, portanto, seu registro na rubrica de receita ou de despesa. Cumpre ressaltar que,
em razao de ajustes na estratégia de gerenciamento de portfolio da Companhia, vem se verificando
mudanga no perfil das faturas mencionadas. Tal alternancia dificulta a comparacao direta dos
elementos que compdem cada fatura dos periodos em andlise, sendo esse 0 motivo para a criagao
deste topico. Desse modo, permite analisar oscilagdes dos principais elementos, apesar de terem sido
alocados ora na receita, ora na despesa, conforme a natureza credora ou devedora da fatura a qual
estao vinculados.

Genericamente, esses elementos sao receitas ou despesas provenientes, por exemplo, (i) da aplicagao
do Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE); (ii) do Fator de Ajuste da Energia Assegurada (GSF
— Generation Scaling Factor), que ocorre quando a geracao das usinas que integram o MRE, em relagao
a energia alocada, é menor ou maior (Energia Secundaria); (iii) do chamado “risco de submercado”;
(iv) do despacho motivado pela Curva de Aversao ao Risco (CAR); (v) da aplicagdo dos Encargos de
Servico do Sistema (ESS), que resultam do despacho fora da ordem de mérito de usinas termelétricas;
e (vi) naturalmente, da exposi¢ao (posicao vendida ou comprada de energia na contabilizagao
mensal), que serd liquidada ao valor do PLD.
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Em 2020, o resultado liquido, fruto de transa¢des de curto prazo, foi positivo erguélgl!l%s,
decréscimo de R$ 37 milhoes em relacao ao resultado também positivo de R$ 278 milhdes do ano de
2019, sendo R$ 46 milhdes de reducao no resultado das transagdes no segmento de geracao e venda
de energia do portfolio e um aumento de R$ 9 milhdes no resultado das transacdes de trading de
energia.

Essa reducao é reflexo, principalmente, da combinagao dos seguintes eventos: (i) aumento do impacto
negativo do Fator de Ajuste do MRE (GSF) — ja deduzido dos efeitos da repactuagao do risco
hidrolégico, motivado pela menor geracao hidrica no periodo comparado, parcialmente atenuado
pela curva de variacao do PLD entre os anos em analise, a qual apresentou maior volatilidade em
2020; (ii) despesa no MRE, dada a menor geracdao hidrelétrica em 2020; e (iii) efeito negativo
proveniente da diferenca de precos entre os submercados Norte/Nordeste e Sudeste/Centro-Oeste.
Esses eventos foram atenuados pelos fatores a seguir: (iv) aumento de impacto financeiro de
operagdes de curto prazo e da posi¢ao vendedora na CCEE; e (v) maior despacho da Usina
Termelétrica Jorge Lacerda entre os periodos analisados em fun¢ao da menor geragao hidrelétrica.

Em dezembro de 2019, a Aneel estabeleceu os limites maximo e minimo do PLD para o ano de 2020
em R$ 559,75/MWh e R$ 39,68/MWh, respectivamente. A tabela abaixo apresenta os valores médios
do PLD para os submercados nos quais a Companhia atua, por MWh.

PLD médio em R$/MWh 2019 2020 Var. (%)

Sul 227,10 184,42 (18,8%)
Sudeste/Centro-Oeste 227,10 177,00 (22,1%)
Nordeste 166,73 134,42 (19,4%)

Receitas (despesas) operacionais

- Despesas com vendas, gerais e administrativas: as despesas com vendas, gerais e administrativas
aumentaram R$ 24 milhoes entre 2019 e 2020, saindo de R$ 253 milhdes em 2019 para R$ 277 milhoes
em 2020. A elevagao foi motivada pela combinagao dos seguintes itens: (i) acréscimo de R$ 25 milhoes
oriundos do segmento de geracao e venda de energia do portfélio da Companhia, substancialmente
impactado pelos seguintes efeitos: (i.i) R$ 29 milhoes nas despesas com pessoal; e (i.ii) R$ 9 milhoes
nas despesas com materiais e servigos de terceiros, dos quais se destacam a aquisicao de servigos
gerais de informatica, alinhada a politica de digitalizacdo da Companhia, bem como de materiais de
consumo relacionados as atividades de prevencgao a Covid-19. Esses efeitos foram, parcialmente,
atenuados pela redugdao promovida pelo reconhecimento de R$ 10 milhdes em provisdo para
contingéncias civeis, em 2019.
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- Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas: as outras receitas (despe%%@m c%s,
liquidas, apresentaram efeito negativo de R$ 325 milhdes entre 2019 e 2020, sendo que em 2020 a
Companhia reconheceu outras despesas operacionais, liquidas, no montante de R$ 5 milhdes,
enquanto em 2019 houve reconhecimento de outras receitas operacionais, liquidas, no montante de
R$ 320 milhdes. Essa variacao foi motivada, substancialmente, pelo reconhecimento, no ano de 2019,
de outras receitas operacionais nao recorrentes oriundas de indenizacdes recebidas por
descumprimentos de condigbes contratuais incorridos pelo fornecedor responsavel pela construcao
de Pampa Sul, principalmente relacionados ao atraso na conclusao da obra, no montante de R$ 321
milhdes. O valor recebido estd estipulado em contrato e foi apurado a partir do produto entre a
quantidade de dias em atraso na entrega da obra e um valor fixo didrio. Esse valor foi apurado de
forma a compensar a Companhia pelo resultado ndao auferido em consequéncia de atraso na
conclusao da obra.

- Provisao para reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment): No comparativo anual houve
um acréscimo de R$ 94 milhdes em impairment, decorrente, substancialmente, dos seguintes efeitos:
(i) possibilidade de desligamento das unidades 1 e 2 da Usina Termelétrica Jorge Lacerda, prevista
para dezembro de 2021, conforme estratégia de descarbonizagao da Companhia; e (ii) aos valores de

“Mais valia na aquisi¢do de investimentos” e ao “Agio por expectativa de rentabilidade futura”,

originados da aquisi¢do da EGSD, pela possibilidade de ndo recuperacao desses valores. Cabe
reforcar que as unidades 1 e 2 da Usina tem garantia fisica liquida de 32 MWm e Custo Variavel
Unitéario (CVU) de R$ 270,48, motivo pelo qual é despachada pontualmente e por curtos periodos.
Dessa forma, o seu eventual fechamento nado resultara impactos importantes presentes, nem futuros,
para a Companhia.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial — Transporte de Gds

Em 13 de junho de 2019, a controlada em conjunto Alianga Transportadora de Gas S.A. (Alianga)
adquiriu 90% da participacdo societdria na Transportadora Associada de Gas S.A. — TAG. A
Companhia possuia 32,5% de participacdo societdria direta na controlada em conjunto, Alianga e,
portanto, 29,25% de participagao societdria indireta na TAG. Em 2 de setembro de 2019, a TAG
realizou a incorporacao da Alianga. A partir desta data, a Companhia passou a possuir 29,25% de
participacao societaria direta na TAG.

Em 20 de julho de 2020, a Companhia adquiriu da Petrobras a participagao aciondria adicional de
3,25% na TAG, do total de 10% que a Petrobras ainda detinha. A Companhia passou a deter, assim,
32,5% de participacao societdria direta na TAG.

A TAG é uma controlada em conjunto da EBE, motivo pelo qual ndo é consolidada nas demonstrag¢oes
contabeis da Companhia, sendo seus efeitos reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.




A

O resultado de equivaléncia patrimonial da TAG dos anos de 2020 e 2019 é compos@ }M@g'ul es
itens:

2020 2019

, 20.07 até L 13.06 até L
DRE - em R$ milhées 2020 01.:)219a2t;o}9).07 31.12 Pm;lt;cg];ué;ao 3112 Pa:lt;cg;;;ao
o (32,5%) (29,25%)

Alianca (32,5%)
Despesas gerais e administrativas
Amortizagdo mais valia de ativos
Despesas de desenvolvimento do projeto de aquisicio da TAG
Outros
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos
Resultado financeiro
Prejuizo antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigao social
Prejuizo liquido da Alianca

TAG

Receita operacional liquida 6.004 3.094 2.910 1.851 5.195 2916
Custos dos servigos prestados (2.244) (1.212) (1.032) (690) (1.507) (1.002)
Lucro bruto 3.760 1.882 1.878 1.161 3.688 1.914
Despesas gerais e administrativas (140) (80) (60) (43) (206) (134)
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 3.620 1.802 1.818 1.118 3.482 1.780
Resultado financeiro (1.445) (715) (730) (446) (598) (547)
Lucro antes dos impostos 2.175 1.087 1.088 672 2.884 1.233
Imposto de renda e contribuigao social (581) (129) (452) (185) (773) (302)
Lucro liquido da TAG 1.594 958 636 487 2.111 931

Impacto na equivaléncia patrimonial da ENGIE Brasil Energia 487

A comparagao entre os efeitos que impactaram os resultados de equivaléncia patrimonial entre 2019
e 2020 é indcua, uma vez que o resultado de equivaléncia patrimonial de 2019 contempla apenas 6
meses de resultado da TAG. Adicionalmente, durante grande parte do 2° semestre de 2020, a
participacao aciondria da Companhia na TAG foi de 32,5%, superior aos 29,25% aplicados nos
periodos anteriores a aquisigao adicional.

Com a finalidade de possibilitar a reconciliagao do lucro liquido com o Ebitda da TAG, apresentamos
a tabela abaixo:

2020 2019
TAG Alianca TAG

Ebitda — em R$ milhées 100% 100% 100%

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e impostos 3.620 (325) 3.482
Depreciagao e amortizacao 628 - 665
Amortiza¢ao da mais-valia 907 179 295
Ebitda 5.155 (146) 4.442
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Os principais grupos do ativo e passivo da TAG nas datas de 31.12.2020 e 31.12.2019 eram os
seguintes:

Balango patrimonial

Balango Patrimonial TAG 31.12.2020 31.12.2019

ATIVO

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Ganhos nao realizados com operagdes de hedge
Outros ativos circulantes

Ativo néo circulante

Depositos vinculados

Ganhos nao realizados com operagdes de hedge
Outros ativos realizaveis a longo prazo
Imobilizado

Intangivel

Total

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Perdas ndo realizadas com operacdes de hedge
Outros passivos circulantes

Passivo nao circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Perdas nao realizadas com operagdes de hedge
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Outros passivos nao circulantes

Patrimonio liquido

Total

Resultado financeiro

Receitas financeiras: No comparativo entre os anos, as receitas financeiras aumentaram R$ 108
milhdes, passando de R$ 147 milhdes em 2019 para R$ 255 milhdes em 2020. Essa variagao é explicada,
essencialmente, pelos seguintes fatores: (i) aumento, ndao recorrente, de juros sobre impostos e
contribui¢Oes sociais, no montante de R$ 76 milhdes, referentes a atualizacdo financeira sobre
recuperagao de tributos oriunda de ganho em acao judicial; (ii) acréscimo de R$ 40 milhdes de
variagao monetdria oriundo, principalmente, (ii.i) R$ 29 milhdes, decorrentes da conclusao por parte
do 6rgao regulador dos efeitos da aplicagao de resolu¢ao Aneel, a qual previa a reducdo do reembolso

do carvao mineral adquirido com recursos da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) em
fungao da eficiéncia energética da unidade geradora e (ii.ii) R$ 10 milhdes, motivados pelos impactos
decorrentes da variacdo monetdria resultante de recuperacao de custo passado de aquisicao de
carvao; e (iii) redugao de R$ 6 milhdes na receita com aplicagdes financeiras, motivada pela queda na
taxa de juros observada entre os anos em comparagao.
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Despesas financeiras: Em base anual, as despesas aumentaram de R$ 1.353 milhégnr: 201§’p'ar $
2.137 milhoes em 2020, ou seja, R$ 784 milhdes, resultado da combinacao, principalmente: (i) pelas
elevacoes de R$ 464 milhoes nos juros e correcao monetdria sobre as concessoes a pagar; e (ii) pelo
aumento de R$ 293 milhdes nos juros, variagao monetaria e no ajuste a valor justo sobre dividas.

Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

Em 2020, essas despesas aumentaram R$ 113 milhoes, passando de R$ 777 milhdes em 2019 para R$
890 milhdes em 2020, em decorréncia, principalmente, dos efeitos tributdrios sobre os itens nao
recorrentes reconhecidos em 2020, referentes ao acordo da repactuacao do risco hidrolégico, ganho
em acao judicial e do impairment, mencionados anteriormente e do reconhecimento, em 2019, das
indenizagoes recebidas por descumprimentos de condi¢des contratuais incorridos pelo fornecedor
responsavel pela constru¢ao da Usina Termelétrica Pampa Sul, principalmente relacionados ao atraso
na conclusao da obra e do impairment. A taxa efetiva de IR e CSLL em 2020 foi de 24,1% inferior em
1,1 p.p a taxa apurada em 2019, de 25,2%.

Desconsiderando esses efeitos, houve decréscimo de R$ 129 milhdes, motivado por: (i) reducao do
lucro antes do IR e CSLL entre os periodos observados; e (ii) maior beneficio de incentivos fiscais no
ano de 2020.
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n’:
h2) Andlise comparativa entre os resultados relativos aos relativos aos exercicioselmgm' 31 de
dezembro de 2019 e de 2018 preparadas de acordo com o IFRS e os CPC:

% da % da 2019 versus
Val R ilho 2019 2018
alores em R$ milhges receita receita 2018 (%)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 9.804 100 8.795 100 11,5
Custos operacionais
Compras de energia (2.666) (27,2) (2.325) (26,4) 14,7
Transagoes no mercado de energia de curto prazo (428) (4,4) (574) (6,5) (25,4)
Encargos de uso da rede elétrica e de conexao (514) (5,2) (461) (5,2) 11,5
Custo de produgao de energia elétrica (2.016) (20,6) (1.491) (17,0) 35,0
Custo dos servigos prestados (29) 0,3) (25) 0,3) 16,0
(5.653) (57,6) (4.876) (55,4) 15,9
LUCRO BRUTO 4.151 42,4 3.919 44,6 5,9
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (27) (0,3) (7) (0,1) 285,7
Despesas gerais e administrativas (226) (2,3) (201) (2,3) 12,4
Provisao para redugao ao valor recuperavel de ativos (5) 0,1) (39) 0,4) (87,2)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 320 33 4) 0,1) (8.100,0)
62 0,6 (251) (2,9) (124,7)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO,
DE PARTICIPAGOES SOCIETARIAS E DOS
TRIBUTOS 4.213 43,0 41,7 14,9
Resultado financeiro
Receitas financeiras 147 1,5 1,8 (5,2)
Despesas financeiras (1.353) (13,8) 9,8) 58,4
(1.206) (12,3) (8,0) 72,5
Resultado de Participacdes Societarias
Equivaléncia patrimonial 81 0,8 0,0 (8.200,0)

LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 4,0
Imposto de renda e contribuigao social 18,8
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (0,2)

LUCRO POR ACAO - BASICO E DILUIDO - EM
REAIS
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Na comparacao entre os anos, a receita operacional liquida passou de R$ 8.795 milhoes em 2018 para
R$ 9.804 milhdes em 2019, ou seja, elevagao de R$ 1.009 milhdes. Essa variagao decorre dos seguintes
efeitos: (i) R$ 494 milhGes de elevagao decorrentes das operagdes de trading de energia; (i) R$ 333
milhdes de aumento no segmento de geragao e venda de energia elétrica do portfélio da Companhia,

Receita operacional liquida

motivado, substancialmente, por (ii.i) acréscimo de R$ 383 milhoes decorrentes de maior quantidade
de energia vendida; (ii.ii) R$ 203 milhdes correspondentes ao aumento do preco médio liquido de

pagamento pela outorga das concessoes das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda; e (ii.iv) R$ 5
milhdes de acréscimo nas receitas de Gestao de Ativos de Geragao (GAG) de Jaguara e Miranda. Esses
acréscimos foram parcialmente atenuados por: (ii.v) reducao nas transagdes realizadas no mercado
de curto prazo, no montante de R$ 224 milhdes; e (ii.vi) decréscimo de R$ 74 milhoes de receitas
relativas a indenizacao por interrup¢ao de negdcios, motivada por sinistros, e a cobranca de multa
contratual por indisponibilidade; (iii) R$ 121 milhdes de aumento relacionado ao segmento de
transmissao; e (iv) R$ 61 milhdes de acréscimo relativo a receita de venda e instalacdo de painéis
solares, a qual passou a ser consolidada em agosto de 2018. As variagdes observadas nos itens (ii.i),
(ii.ii) e (ii.v), foram impactadas pelo acréscimo de R$ 574,3 milhdes, motivado pela entrada em
operacao comercial de Pampa Sul, Campo Largo e Umburanas — Fase I. Desconsiderando-se esse
efeito, assim como o efeito da transa¢dao nao recorrente destacada no item (ii.vi), a receita operacional
liquida do segmento de geracao e venda de energia elétrica do portfolio da Companhia reduziu R$
167,7 milhdes (2,1%), na comparacao entre os anos de 2018 e 2019.

Geracdo e venda de energia do portfdlio
- Preco médio liquido de venda

O preco médio de venda de energia, liquido dos encargos sobre a receita foi de R$ 189,45/MWh, 4,5%
superior ao praticado em 2018, que foi de R$ 181,23/MWh. Esses precos nao incluem as operagdes de
trading de energia que a Companhia passou a realizar a partir de janeiro de 2018.

A elevacgao do preco foi motivada, substancialmente, pela correcao monetdria dos contratos vigentes
e por novas contratagdes via comercializadoras, que apresentaram pregos médios superiores aos
contratos finalizados e existentes, parcialmente atenuada pelo menor pre¢o médio no Ambiente de
Contratacao Regulada (ACR), de contratos cujo inicio do suprimento ocorreu a partir do primeiro
trimestre de 2019, e por novas contratagdes via consumidores livres com precos médios inferiores aos
contratos existentes.

- Volume de vendas

Em 2019, o volume de venda de energia foi de 37.925 GWh (4.329 MW médios), contra 36.411 GWh
(4.157 MW médios) registrados em 2018, acréscimo de 1.514 GWh (172 MW médios) ou 4,1%. Esses
volumes nao incluem as operagdes de trading de energia.

O aumento no volume de vendas foi resultante, substancialmente, da elevagao das vendas para
distribuidoras decorrente do inicio do atendimento a leildes de energia nova a partir do primeiro
trimestre de 2019 e da entrada em operagao comercial da Usina Termelétrica Pampa Sul no final do
segundo trimestre de 2019, cuja energia é destinada também ao atendimento de leildes de energia
nova, parcialmente atenuada pela redugao observada no consumo de clientes livres.




Custos operacionais
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Em 2019, os custos operacionais atingiram R$ 5.653 milhdes, superando em R$ 777 milhdes os custos
de 2018, de R$ 4.876 milhdes. Esta variacao foi reflexo dos seguintes fatores: (i) aumento de R$ 531
milhdes nos custos de operagdes de trading de energia; (ii) acréscimo de R$ 106 milhdes de custos no
segmento de transmissao; (iii) incremento, no ano de 2019, de R$ 77 milhdes em relagdao ao ano de
2018 nos custos do segmento de geracdao e venda de energia do portfolio da Companhia; e (iv)
aumento de R$ 63 milhdes de custos de venda e instalacao de painéis apurados pela EGSD, os quais
passaram a ser consolidados em agosto de 2018. Da variagao observada no item (iii), destaca-se o
acréscimo de R$ 429,7 milhdes, motivado pela entrada em operagao comercial de Pampa Sul, Campo
Largo e Umburanas — Fase 1. Desconsiderando-se esse efeito, os custos operacionais do segmento de
geracao e venda de energia elétrica do portfolio da Companhia reduziram, em 2019, R$ 352,6 milhoes

(8,4%), em relagao ao ano de 2018.

Tais variacoes decorreram, essencialmente, do comportamento dos principais componentes a seguir:

Valores em R$ milhées

Custos por Segmento em 31 de dezembro de 2019

Geracao

. - Painéis .
Trading Transmissao solares Consolidado

Compras de energia

Perdas nao realizadas em operagdes de trading
Transagdes no mercado de curto prazo
Encargos de uso da rede elétrica e conexao
Combustiveis para geragao

Royalties

Pessoal

Materiais e servicos de terceiros
Depreciagao e amortizacao

Seguros

Custos de construcao

Custo da venda de painéis solares

Outros custos operacionais, liquidos

1.562
421
514
173
131
255
277
844

66

51

1.090 2.652
14

428

514

173

131

265

293

844

66

152

- 71
- 1) 50

Custos operacionais

1.111 96

Valores em R$ milhoes

Custos por Segmento em 31 de dezembro de 2018

Geragao

. .. Painéis .
Trading Transmissao 1 Consolidado
solares

Compras de energia

Perdas nao realizadas em operagdes de trading
Transagdes no mercado de curto prazo
Encargos de uso da rede elétrica e conexao
Combustiveis para geracao

Royalties

Pessoal

Materiais e servicos de terceiros
Depreciagao e amortizagao

Seguros

Custos de construcao

Custo da venda de painéis solares

Outros custos operacionais, liquidos

1.747
572
461
152
123
218
198
650

40

56

578 2.325
574
461
152
123
222
203
650

40
45
23

58

Custos operacionais
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Custos por Segmento - 2019 versus 2018

Painéi
Valores em R$ milhdes Geracgao Trading Transmissao s:;:::ss Consolidado

Compras de energia (185) 512
Perdas nao realizadas em operagdes de trading -
Transagdes no mercado de curto prazo (151)
Encargos de uso da rede elétrica e conexao 53
Combustiveis para geragao 21
Royalties 8
Pessoal 37
Materiais e servigos de terceiros 79
Depreciagao e amortizagao

Seguros 26
Custos de construcao -
Custo da venda de painéis solares

Outros custos operacionais, liquidos

Custos operacionais

Geracao e venda de energia do portfolio

- Compras de energia: reducao de R$ 185 milhdes nessas operagdes, substancialmente motivada
pelos seguintes eventos: (i) R$ 281 milhdes — decréscimo de 1.678,9 GWh (192 MW médios) na
quantidade comprada; e (ii) R$ 96 milhoes — acréscimo de 6,5% no preco médio liquido de compras,
que foi de R$ 167,09/MWh em 2018 para R$ 178,00/MWh em 2019.

O acréscimo observado no preco médio liquido de compra foi motivado, principalmente, pela
correcao monetdria do periodo. O decréscimo no volume de compras foi motivado, em especial, pela
ampliacao do parque gerador, com a entrada em operagao comercial de Campo Largo e Umburanas
— Fase L.

- Transa¢oes no mercado de energia de curto prazo: Na comparacdo anual, os custos foram
inferiores em R$ 151 milhoes.

- Encargos de uso da rede elétrica e de conexdo: elevacao de R$ 53 milhdes, dos quais R$ 44 milhoes
sdo oriundos das entradas em operagao comercial de Campo Largo, Umburanas — Fase I e Pampa
Sul. Adicionalmente, o efeito do reajuste anual das tarifas de transmissao e distribuicao também
contribuiram ao acréscimo observado.

- Combustiveis para producao de energia elétrica: houve acréscimo de R$ 21 milhdes entre 2018 e
2019, motivado, substancialmente, pelo consumo de combustivel oriundo da entrada em operagao
comercial da Usina Termelétrica Pampa Sul, em junho de 2019, no montante de R$ 54 milhoes e
pelos efeitos do reajuste anual do custo com combustiveis de R$ 24 milhdes. Esses efeitos foram
parcialmente atenuados pelo reconhecimento em 2018 de custo adicional oriundo de acordo judicial
com fornecedor de gas natural de R$ 23 milhdes na Usina Termelétrica William Arjona (UTWA), e
pela redugao no consumo anual de combustiveis na Usina Termelétrica Jorge Lacerda, no montante
de R$ 9 milhdes. Desconsiderando o efeito da entrada em operacao comercial da Pampa Sul e do
custo adicional da UTWA, o custo com combustiveis apresentaria decréscimo de R$ 9 milhdes.

- Compensacao financeira pela utilizacao de recursos hidricos (royalties): Na comparagao anual,
houve aumento de R$ 8 milhdes, refletindo, principalmente, a maior gera¢ao das usinas hidrelétricas
em 2019 e o reajuste de 4,5% da Tarifa Atualizada de Referéncia (TAR) em 2019.
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- Pessoal: elevagao de R$ 37 milhdes na comparagao entre 2019 e 2018, resultantes, substancialmente,
das novas contratagoes e redugao dos custos capitalizados com pessoal durante a execugao das obras

de construcao de Pampa Sul, Campo Largo e Umburanas — Fase I. Estas usinas promoveram

acréscimo de R$ 21 milhoes. Desconsiderando o efeito decorrente de Pampa Sul, Campo Largo e
Umburanas — Fase I, houve acréscimo de R$ 16 milhdes entre 2019 e 2018. Os principais impactos
foram o reajuste anual e novas contratagoes.

- Material e servicos de terceiros: elevacao de R$ 79 milhdes na comparagao anual, resultante,
substancialmente, do acréscimo de R$ 57 milhdes nos custos de operagao e manutengao decorrentes
de novos contratos oriundos da entrada em operacao de Pampa Sul, Campo Largo e Umburanas —
Fase I e nos custos de manutencao das usinas Jaguara e Miranda, relacionados a GAG melhorias, de
R$ 14 milhoes. Desconsiderando esses efeitos, os custos com material e servigos de terceiros sofreram
acréscimo de R$ 8 milhdes, motivado, substancialmente, pela corre¢do monetdria dos contratos
vigentes no periodo.

- Depreciacdo e amortizacdo: aumento de R$ 194 milhdes, dos quais R$ 158 milhdes sao em
decorréncia, sobretudo, da entrada em operacao comercial de Pampa Sul, Campo Largo e
Umburanas — Fase I e R$ 36 milhdes provenientes, substancialmente, das grandes manutengdes
realizadas no parque gerador da Companhia a partir do segundo semestre de 2018.

- Seguros: acréscimo de R$ 26 milhoes, dos quais R$ 8 milhdes decorreram da inclusao da cobertura
de seguro das usinas que entraram em operagao comercial - Pampa Sul, Campo Largo e Umburanas
— Fase I e R$ 18 milhdes em decorréncia de aumento de prémio na renovagao da apolice de riscos
operacionais em junho de 2019.

Painéis solares

O acréscimo foi motivado, principalmente, pelos seguintes efeitos: (i) elevagao de R$ 48 milhdes nos
custos das vendas e instalagao dos painéis solares; (ii) aumento de R$ 11 milhdes nos custos com
materiais e servigos de terceiros; e (iii) acréscimo de R$ 6 milhdes nos custos com pessoal. Os
aumentos foram motivados, substancialmente, pela aquisicao integral da controlada EGSD ter
ocorrido em agosto de 2018.

Resultado Operacional do Segmento de Trading de Energia

O resultado bruto apresentou reducao de R$ 37 milhdes, passando de lucro de R$ 35 milhdes em
2018 para prejuizo de R$ 2 milhdes em 2019. Essa variagao foi motivada pelos seguintes efeitos
negativos: (i) R$ 34 milhdes decorrentes da marcagao a mercado; e (ii) R$ 3 milhdes oriundos do
resultado das transagdes no mercado de energia de curto prazo.

Resultado Operacional do Segmento de Transmissao de Energia

- Receita de Transmissao: O acréscimo observado entre 2018 e 2019 foi de R$ 121 milhdes, dos quais:
(i) R$ 108 milhdes correspondem ao incremento na receita de construgao; e (ii) R$ 13 milhdes
decorrem do acréscimo na remunerac¢ao do ativo de contrato.
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- Custos de Construgao: O custo de construgao apresentou acréscimo de R$ 107 milhdes, entre os
anos comparados, respectivamente, relacionados aos custos da construcao da infraestrutura do
Sistema de Transmissao Gralha Azul, em contrapartida ao registro da receita de implementacao da
infraestrutura, apurada com base nos custos incorridos, além da margem bruta destinada a cobrir
os custos de gestao da construgao. Os acréscimos foram motivados pelo avango na execugao das
obras do Sistema de Transmissao Gralha Azul.

Detalhamento das operagoes de curto prazo

Operagoes de curto prazo sao definidas como compra e venda de energia cujo objetivo principal é a
gestao da exposicao da Companhia na CCEE. O prego da energia nessas operagdes tem como
caracteristica o vinculo com o Preco de Liquidagao das Diferencas (PLD). O presente item engloba
também as transa¢des na CCEE, dado o carater volatil e sazonal, portanto, de curto prazo, dos
resultados advindos da contabilizagdo na CCEE. Adicionalmente, as exposi¢des positivas ou
negativas sdo liquidadas a PLD, a semelhanca das operagdes de curto prazo descritas acima.

Sobre as transagdes na CCEE, os diversos langamentos credores ou devedores realizados
mensalmente na conta de um agente da CCEE sao sintetizados numa fatura tinica (a receber ou a
pagar), exigindo, portanto, seu registro na rubrica de receita ou de despesa. Cumpre ressaltar que,
em razao de ajustes na estratégia de gerenciamento de portfélio da Companhia, vem se verificando
mudanca no perfil das faturas mencionadas. Tal alternancia dificulta a comparacao direta dos
elementos que compoem cada fatura dos periodos em analise, sendo esse o motivo para a criagao
deste topico. Assim, permite analisar oscilagdes dos principais elementos, apesar de terem sido
alocados ora na receita, ora na despesa, conforme a natureza credora ou devedora da fatura a qual
estao vinculados.

Genericamente, esses elementos sao receitas ou despesas provenientes, por exemplo, (i) da aplicagao
do Mecanismo de Realocagao de Energia (MRE); (ii) do Fator de Ajuste da Energia Assegurada (GSF
— Generation Scaling Factor), que ocorre quando a geragao das usinas que integram o MRE, em
relacdo a energia alocada, ¢ menor ou maior (Energia Secunddria); (iii) do chamado “risco de
submercado”; (iv) do despacho motivado pela Curva de Aversao ao Risco (CAR); (v) da aplicacao
dos Encargos de Servico do Sistema (ESS), que resultam do despacho fora da ordem de mérito de
usinas termelétricas; e (vi) naturalmente, da exposicao (posi¢ao vendida ou comprada de energia na
contabilizagao mensal), que sera liquidada ao valor do PLD.

No acumulado de 2019, o resultado liquido, fruto de transag¢des de curto prazo, foi positivo em R$
279 milhdes, decréscimo de R$ 76 milhdes em relacdo ao resultado também positivo de R$ 355
milhdes do ano de 2018, sendo R$ 73 milhdes no resultado das transagdes no segmento de geragao e

venda de energia do portfélio e R$ 3 milhdes no resultado das transagoes de trading de energia.

Essa reducgao é reflexo, principalmente, da combina¢ao dos seguintes eventos: (i) reducao de
operagOes de curto prazo e da posi¢ao vendedora na CCEE, em virtude da estratégia de alocagao
dos recursos hidricos, aliada a ativa gestao do portfolio; (ii) menor impacto negativo do Fator de
Ajuste do MRE (GSF) — ja deduzido dos efeitos da repactuacao do risco hidrolédgico; (iii) efeito
negativo proveniente da diferenca de precos entre os submercados Nordeste e Sudeste/Centro-Oeste
entre os anos em analise; (iv) maior geracao termelétrica entre os periodos analisados; e (v) aumento
da receita no MRE.

Em dezembro de 2018, a Aneel estabeleceu os limites maximo e minimo do PLD para o ano de 2019
em R$ 513,89/MWh e R$ 42,35/MWh, respectivamente. A tabela a seguir apresenta os valores médios
do PLD para os submercados nos quais a Companhia atua, por MWh.




PLD médio em R$/MWh 2018 2019 Var. (%)

Sul 287,73 227,10 (21,1%)
Sudeste/Centro-Oeste 287,73 227,10 (21,1%)
Nordeste 273,90 166,73 (39,1%)

Receitas (despesas) operacionais

- Despesas com vendas, gerais e administrativas : em bases anuais, as despesas com vendas, gerais
e administrativas aumentaram R$ 45 milhoes entre 2018 e 2019, saindo de R$ 208 milhoes em 2018
para R$ 253 milhdes em 2019, motivadas pela combinacao dos seguintes itens: (i) acréscimo de R$
39 milhoes oriundos do segmento de geragao e venda de energia do portfélio da Companhia,
substancialmente motivado pelos seguintes efeitos: (i.i) aumento de R$ 18 milhdes nas despesas com
pessoal; (i.ii) registro de efeito nao recorrente originado da recuperagao de créditos de PIS e Cofins,
em 2018, incidentes sobre a aquisi¢ao de determinados materiais e servigos de terceiros, no montante
de R$ 10 milhdes; e (i.iii) R$ 6 milhdes de incremento nas despesas com materiais e servigos; (ii)
aumento de R$ 5 milhdes oriundos do segmento de venda e instalagao de painéis solares; e (iii) R$ 1
milhao oriundo do segmento de trading de energia.

O segmento de venda e instalagdo de painéis solares passou a ser consolidado nas demonstragoes
contdbeis da Companhia em agosto de 2018.

Os acréscimos nas despesas com vendas, gerais e administrativas foram consequéncia,
substancialmente, (i) do crescimento da capacidade operacional da Companhia, com acréscimo de
8,8% na capacidade instalada entre os anos de 2018 e 2019, passando de 8.004,8 MW em 31 de
dezembro de 2018 para 8.710,5 MW em 31 de dezembro de 2019; (ii) da nova dinamica do mercado,
pautada na transigao energética e na ampliagao do acesso ao mercado livre; e (iii) dos efeitos da
inflacdo nos contratos vigentes e nas despesas com pessoal entre os periodos analisados. Esses efeitos
foram parcialmente atenuados por reducdes em determinadas despesas, tendo em vista que a
Companhia envida esfor¢os para buscar a otimizagao das despesas.

- Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas: Em base anual, as outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas, apresentaram efeito positivo de R$ 324 milhdes entre 2018 e 2019, sendo que

em 2019 a Companhia reconheceu outras receitas operacionais, liquidas, no montante de R$ 320
milhdes, enquanto em 2018 houve reconhecimento de outras despesas operacionais, liquidas, no
montante de R$ 4 milhoes. Essa variacao foi motivada, substancialmente, pelo reconhecimento, no
3° trimestre de 2019, de outras receitas operacionais oriundas de indenizacdes recebidas por
descumprimentos de condi¢des contratuais incorridos pelo fornecedor responsavel pela construgao
da Usina Termelétrica Pampa Sul, principalmente relacionados ao atraso na conclusao da obra, no
montante de R$ 321 milhdes. O valor recebido esté estipulado em contrato e foi apurado a partir do
produto entre a quantidade de dias em atraso na entrega da obra e um valor fixo diario. Esse valor
foi apurado de forma a compensar a Companhia pelo resultado nao auferido em consequéncia de
atraso na conclusao da obra.




—
CNGIC

Resultado financeiro

Receitas financeiras: No comparativo entre os anos, as receitas financeiras reduziram R$ 8 milhdes,
passando de R$ 155 milhdes em 2018 para R$ 147 milhoes em 2019. Essa variacao é explicada,
essencialmente, pelos seguintes fatores: (i) redugao de R$ 17 milhoes nos juros sobre contas a receber,
principalmente, sobre valores na CCEE; e (ii) acréscimo de R$ 10 milhdes na receita com aplicacoes
financeiras, em razao do maior volume de recursos investidos, parcialmente atenuado pela queda
na taxa de juros.

Despesas financeiras: Em base anual, as despesas aumentaram de R$ 854 milhdes em 2018 para R$
1.353 milhdes em 2019, ou seja, R$ 499 milhoes, resultado da combinacao, principalmente, dos
mesmos efeitos comentados no item acima, sendo os principais impactos promovidos pelo: (i)
aumento de R$ 380 milhdes nos juros e de R$ 69 milhdes na variagao monetaria e ajuste a valor justo
sobre dividas, e (ii) elevagoes de R$ 30 milhdes nos juros e R$ 14 milhdes na correcao monetdria
sobre as concessdes a pagar.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial — Transporte de Gds

Em 13 de junho de 2019, a controlada em conjunto Alianga Transportadora de Gés S.A. (Alianga)
adquiriu 90% da participagao societaria na Transportadora Associada de Gas S.A. — TAG. A
Companhia possuia 32,5% de participagdo societdria direta na controlada em conjunto, Alianca e,
portanto, 29,25% de participagao societdria indireta na TAG. Em 2 de setembro de 2019, a TAG
realizou a incorporagao da Alianga. A partir desta data, a Companhia passou a possuir 29,25% de
participacao societdria direta na TAG.

Em 2019, a Companhia reconheceu resultado positivo de equivaléncia patrimonial, no montante de
R$ 81 milhdes, sendo (i) R$ 273 milhodes de resultado positivo oriundo da controlada em conjunto
TAG, consequéncia da combinagao dos seguintes efeitos: (i.i) R$ 779 milhdes relativos ao Ebitda
positivo; (i.ii) R$ 258 milhdes de depreciagao e amortizagao, dos quais R$ 86 milhdes referem-se a
amortizagao da mais-valia resultante da incorporagao reversa da Alianca; (i.iii) R$ 160 milhoes de
despesas financeiras, liquidas, impactadas pelos empréstimos captados pela Alianca anteriormente
a incorporacao; e (i.iv) R$ 88 milhdes relativos a despesa de imposto de renda e contribuigao social
sobre o lucro; e (ii) R$ 192 milhoes de resultado negativo oriundo da controlada em conjunto Alianga
até agosto de 2019 (anteriormente a incorporagao), decorrente substancialmente, da combinagdo dos
seguintes efeitos: (ii.i) resultado financeiro negativo de R$ 106 milhdes, motivado, principalmente,
pelos encargos da divida; (ii.ii) amortizagdo da mais-valia originada na aquisi¢do do controle

milhdes referentes a assessorias financeira, juridica, tributaria, societdria, regulatdria, entre outras,
vinculadas ao desenvolvimento do projeto de aquisicao da TAG; (ii.iv) efeito positivo nas despesas
com IR/CSLL no montante de R$ 20 milhdes; e (ii.v) outras despesas gerais e administrativas de R$
3 milhoes.

A TAG é uma controlada em conjunto da EBE, motivo pelo qual ndo é consolidada nas
demonstragdes contdbeis da Companhia, sendo seus efeitos reconhecidos pelo método de
equivaléncia patrimonial.
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Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

No acumulado do ano, essas despesas aumentaram R$ 124 milhdes, passando de R$ 653 milhdes em
2018 para R$ 777 milhoes em 2019, em decorréncia, principalmente, do acréscimo do lucro antes dos
tributos e das alteragoes realizadas em 2018 no regime de tributagao de empresas controladas e pelo
decréscimo do beneficio resultante dos juros sobre o capital préprio creditados aos acionistas no ano
de 2019, quando comparado aos valores creditados em 2018. A taxa efetiva de IR e CSLL em 2019
foi de 25,2%, superior em 3,2 pontos percentuais a taxa apurada em 2018, de 22,0%.

h.3) Comparacdo entre os balancos patrimoniais de 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
preparados de acordo com o IFRS e os CPC

31.12.2020 31.12.2019
versus versus
Valores em R$ milhdes 31.12.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018 %  31.12.2019 (%) 31.12.2018 (%)

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 4.539 12,9 3.870 12,8 2.416 10,2 17,3 60,2
Contas a receber de clientes 1.723 4,9 1.451 4,8 1.181 5,0 18,7 22,9
Crédito de imposto de renda e contribuigao social 141 0,4 167 0,6 99 0,4 (15,6) 68,7
Dividendos a receber 33 0,1 - - - - - -
Estoques 189 0,5 221 0,7 126 0,5 (14,5) 75,4
Ganhos nao realizados em operagdes de hedge 14 - 0,4 3 - (87,8) 3.733,3
Ganhos nao realizados em operagdes de trading 320 0,9 289 1,0 116 0,5 10,7 149,1
Depositos vinculados 174 0,5 5 - 9 - 3.380,0 (44,4)
Repactuagao de risco hidrologico a apropriar 15 - 15 - 15 0,1 - -
Ativo financeiro de concessao 306 278 1,2 3,4 6,5
Outros ativos circulantes 0,8 312 1,1 300 1,2 (12,2) 4,0

14,6 48,4

Ativo ndo circulante mantido para venda 0,1 - (64,3)
14,6 48,0

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Ganhos nao realizados em operacdes de hedge 256
Ganhos nao realizados em operagdes de trading 54 44
Depositos vinculados 236 232
Depositos judiciais 83 98
Repactuagao de risco hidrolégico a apropriar 101 131
Ativo financeiro de concessao 2.499
Ativo de contrato 2.961 218 48
Outros ativos nao circulantes 176 68 103

6.829 3.652 3.230

Investimentos 2.425 2.949 -
Imobilizado 15.538 15.330 14.635
Intangivel 2.514 1.297 1.313
Direito de uso de arrendamentos 147 162 -

27.453 23.390 19.178

35.186 30.136 23.735




Valores em R$ milhdes
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

31.12.2020

31.12.2020 31.12.2019
versus versus
31.12.2019 (%) 31.12.2018 (%)

%  31.12.2019 % 31.12.2018 %

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Arrendamentos a pagar
Imposto de renda e contribuicao social a pagar
Outras obrigagdes fiscais e regulatorias
Obrigagdes trabalhistas
Perdas nao realizadas em operagdes de trading
Concessoes a pagar
Provisdes
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria
Outros passivos circulantes

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Agbdes preferenciais resgataveis
Arrendamentos a pagar
Perdas nao realizadas em operacoes de trading
Concessoes a pagar
Provisdes
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria
Imposto de renda e contribuigao social diferido
Outros passivos nao circulantes

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reservas de lucros

Aumento de capital e dividendos propostos
Ajustes de avaliagao patrimonial

Participacao de acionista nao controlador

862
1.385
1.376

449

19

199

114

130

322

229

15
43
239

2,4 765

3,9

0,1

0,3

0,9

2,5

54

01

0,3

0,9

588 25 12,7
15,6

1,9 (16,0)
(62,7)

(5,0)

13,1

8,6

2,6

24,8

57,9

66,7

(23,6)

30,1
(43,9)
260,0
4733

72,5
1,0
6,0

163,3

70,6

22,9

26,7

5.382

(10,0)

43,4

9.826
5113
482
105
36
3.783
306
408
1.523
481

114
21
3.091
288
364
941
417

36,8
7,9

22,6
48,1

22.063

17.157

4.903
3.546
(710)
7.739

2
7.741

4.903
1.173
950
(G2Y)
6.995
4
6.999

77
307
6.316
4
6.320

14,0
1.133,8
(110,1)

10,8

10,7

TOTAL

35.186

30.136

23.735

27,0
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Comentarios sobre variacdes significativas entre os balancos patrimoniais de 31.12.2020 e
31.12.2019

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa

O aumento de R$ 669 milhdes resultou, principalmente, da combinagao dos seguintes efeitos: (i) R$
4.800 milhGes — captagdao de empréstimos e financiamentos e emissao de debéntures e de acdes
preferenciais resgataveis; (ii) R$ 2.238 milhdes — referente ao caixa gerado pelas operagdes da
Companhia; (iii) R$ 679 milhdes — recebimento de dividendos de controlada em conjunto (TAG); e
(iv) R$ 35 milhoes — depdsitos vinculados ao servigo da divida. Estes efeitos positivos foram
parcialmente atenuados pelos seguintes impactos: (i) R$ 3.714 milhoes — pagamento de empréstimos,
financiamentos, debéntures, juros sobre dividas; (ii) R$ 1.241 milhdes — pagamento de dividendos
intercalares do ano de 2019 e juros sobre capital proprio , inclusive o imposto de renda retido; (iii)
R$ 1.020 milhdes — aplicagdo no imobilizado e intangivel; (iv) R$ 656 milhdes — aquisi¢des de
investimento e de projetos, sendo R$ 327 milhdes referentes ao pagamento em decorréncia da
aquisicao de participagao adicional de 3,25% da TAG e R$ 329 milhdes ao pagamento da aquisigao
de Novo Estado; (v) R$ 290 milhdes — pagamento de imposto de renda e contribuigao social; e (vi)
R$ 154 milhdes — pagamento de concessoes.

Contas a receber de clientes

O crescimento de R$ 272 milhdes é oriundo, principalmente, dos seguintes aumentos: (i) R$ 241
milhdes - transagOes realizadas no mercado de energia de curto prazo; (ii) R$ 54 milhdes - venda de
energia do portfdlio para distribuidoras; e (iii) venda para consumidores livres em R$ 44 milhoes.

Esses efeitos foram parcialmente atenuados pelas seguintes reducoes: (i) R$ 34 milhdes - operagdes
de trading; (i) venda para comercializadoras em R$ 16 milhdes; e (iii) elevagao das provisdes para
créditos de liquidagao duvidosa, em R$ 15 milhdes.

Dividendos a receber

O acréscimo de R$ 33 milhoes é referente, substancialmente, aos dividendos a receber oriundos da
controlada em conjunto TAG, declarados em 2020, com liquidagado financeira no inicio de 2021.

Estoques

A reducao de R$ 32 milhoes é referente, substancialmente, a realizacdo dos adiantamentos (i)
efetuados a carbonifera contratada para o fornecimento de carvao a Usina Termelétrica Pampa Sul;
e (ii) realizados pela controlada EGSD para aquisi¢ao de painéis solares.
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Ganhos nio realizados em operagdes de hedge — circulante e nao circulante

Esta rubrica abrange os ganhos nao realizados em operagoes de hedge de valor justo e de fluxo de
caixa, incluindo: (i) swaps contratados com subsididrias brasileiras das mesmas institui¢coes
financeiras as quais contratou empréstimos em dodlar, a fim de proteger fluxos futuros de
pagamentos de principal e juros, contra a flutuagao da taxa cambial, convertendo o empréstimo em
dolar para real e a taxa fixa para uma taxa flutuante (CDI); (ii) instrumentos derivativos, contratados
junto a bancos de primeira linha, convertendo para taxas pré-fixadas parte das posi¢des de swap
anteriormente detidas em CDI; (iii) NDFs contratados para proteger a totalidade dos pagamentos
futuros em moeda estrangeira decorrentes dos empréstimos internacionais cujos swaps vinculados
foram liquidados; (iv) swaps contratados pelas controladas Jaguara e Miranda, para proteger a
totalidade dos fluxos de pagamentos futuros do principal e juros das debéntures contra a variagao
da taxa DI; e (v) NDFs contratados para protegao de compromissos de longo prazo.

O incremento de R$ 306 milhdes, no ativo circulante e nao circulante, é decorrente, principalmente,
dos efeitos da variacdo do dodlar norte americano, do valor justo das opera¢des e das novas
contragoes de divida no exterior, totalmente protegidas com hedges.

Ganhos ndo realizados em operagoes de trading — circulante e ndo circulante

O incremento de R$ 42 milhdes, no ativo circulante e ndo circulante, é referente aos ganhos nao
realizados das posi¢oes em aberto das operagdes de trading, em razdo das variagdes nos valores de
mercado da energia e nos volumes em aberto entre os periodos comparados.

Depositos vinculados — circulante e nao circulante

O aumento de R$ 24 milhdes, no ativo circulante e nao circulante, ocorreu, principalmente, por
depdsitos efetuados para garantir o cumprimento de determinados compromissos contratuais
assumidos pelo vendedor da Novo Estado, cujo saldo em 31.12.2020 é de R$ 44 milhdes. Esse
acréscimo foi parcialmente atenuado pela redugao no saldo de depdsitos vinculados a
financiamentos, de R$ 28 milhoes.

Ativo financeiro de concessdo — circulante e ndo circulante

A variagao de R$ 97 milhdes, no ativo circulante e nao circulante, é explicada, substancialmente,
pelos seguintes eventos: (i) reconhecimento de juros e variagao monetdria de R$ 382 milhoes; e (ii)
recebimentos de R$ 285 milhoes.

Outros ativos — circulante e ndo circulante

A variagao de R$ 70 milhdes, no ativo circulante e nao circulante, é motivada, substancialmente, pelo
reconhecimento dos créditos federais decorrentes de ganho em acao judicial em 2020, cujo valor a
recuperar, em 31.12.2020, era de R$ 96 milhdes. Esse efeito foi parcialmente atenuado pela
recuperagao de impostos ao longo do ano de 2020, pela liquidagao do mtituo com a Andrade Agticar
e Alcool e pela redugao de alienagOes e servigos em curso.

Ativo ndo circulante

Realizavel a longo prazo
Ganhos ndo realizados em operagoes de hedge

A variagao desta rubrica estd descrita no item “Ganhos nao realizados em operagdes de hedge”, no
item “Ativo circulante”.
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Ganhos ndo realizados em operagdes de trading

A variagao desta rubrica estd descrita no item “Ganhos ndo realizados em operagodes de trading”, no
item “Ativo circulante”.

Depésitos vinculados
A variagao desta rubrica estd descrita no item “Depositos vinculados”, no item “Ativo circulante”.
Ativo financeiro de concessio

A variagao desta rubrica esta descrita no item “Ativo financeiro de concessdao”, no item “Ativo
circulante”.

Ativo de contrato

O aumento no saldo, de R$ 2.743 milhdes é motivado, substancialmente, pelos seguintes efeitos: (i)
reconhecimento de custo e margem de implementacao de infraestrutura, no montante de R$ 2.365
milhdes; (ii) de juros e variagdo monetdria, no montante de R$ 190 milhdes; (iii) do saldo adquirido
da Novo Estado, no montante de R$ 153 milhdes; e (iv) do reconhecimento do ganho por eficiéncia
na construgao, liquido, de R$ 35 milhdes.

Investimentos

A reducao de R$ 524 milhoes no saldo de investimentos é motivado pela controlada em conjunto
TAG, cujos efeitos estao descritos a seguir: (i) reconhecimento de dividendos a receber de
controladas, de R$ 712 milhdes; (ii) impacto negativo de outros resultados abrangentes, no montante
de R$ 626 milhdes; (iii) resultado positivo de equivaléncia patrimonial de R$ 487 milhoes; e (iv)
aquisigao de participacdo adicional, de R$ 327 milhdes.

Imobilizado

O aumento de R$ 208 milhdes é decorrente, principalmente, dos seguintes efeitos: (i) aquisi¢des de
ativos no montante de R$ 1.094 milhoes; e (ii) capitalizagdo de R$ 56 milhdes de juros e variagao
monetdria sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e capitalizacio de juros de
arrendamentos e de depreciacdo de direito de uso de arrendamentos. Efeitos parcialmente
atenuados pelos seguintes efeitos: (i) depreciagio de R$ 851 milhdes; (ii) reconhecimento de
impairment, no montante de R$ 58 milhodes, em fungao da expectativa de desligamento das maquinas
1 e 2 da UTLA da controlada Diamante; e (iii) reconhecimento de créditos de PIS e Cofins, no
montante de R$ 29 milhoes, decorrentes dos efeitos promovidos pelo acordo para encerramento do
contrato de engenharia, aquisi¢des e construgao, referente a constru¢ao da UHE Pampa Sul.

Intangivel

O aumento de R$ 1.217 milhdes é decorrente, principalmente, dos seguintes efeitos: (i) efeitos da
repactuacao do risco hidrologico de 2020, com reconhecimento de direito de extensao de concessao,
no montante de R$ 968 milhdes; (ii) aquisi¢ao do Sistema de Transmissao Novo Estado, no montante
de R$ 236 milhoes; e (iii) reconhecimento de R$ 80 milhodes de 4gio na aquisicao da Novo Estado.
Esses efeitos foram parcialmente atenuados pela (i) amortiza¢ao de intangiveis, de R$ 56 milhdes em
2020; e (ii) reconhecimento de impairment nos saldos oriundos da aquisi¢do da EGSD, de R$ 41
milhoes.




Passivo circulante
Fornecedores

O aumento de R$ 97 milhdes é explicado, substancialmente, pelo acréscimo de R$ 104 milhdes no
saldo de fornecedores de imobilizado e intangivel, motivado pela execucao das obras de
implantagao do Conjunto Edlico Campo Largo Il e dos Sistemas de Transmissao Gralha Azul e Novo
Estado.

Dividendos e juros sobre capital proprio

O acréscimo de R$ 187 milhoes decorre, substancialmente, do montante aprovado para pagamento,
de R$ 1.409 milhoes, parcialmente atenuado pelos pagamentos de dividendos e juros sobre o capital
proprio, no montante de R$ 1.241 milhdes. Os valores apresentados nao consideram o imposto de
renda retido sobre os juros sobre o capital proprio, os quais sao apresentados na rubrica “Imposto
de renda e contribuigado social a pagar”.

Empréstimos e financiamentos — circulante e ndo circulante

O aumento de R$ 2.383 milhdes na rubrica de empréstimos e financiamentos circulante e nao
circulante deve-se, basicamente, aos seguintes itens: (i) captacdo de novos empréstimos e
financiamentos no valor de R$ 3.313 milhoes; e (ii) juros, variagdes monetdrias, variacdes cambiais e
ajuste de valor justo de R$ 1.616 milhdes. Esses efeitos foram parcialmente atenuados pela
amortizagao de juros e principal, de R$ 2.547 milhoes.

Debéntures — circulante e ndo circulante

A redugao de R$ 382 milhdes, no passivo circulante e ndo circulante, € explicado, substancialmente,
pelos seguintes eventos: (i) reducao decorrente da amortizacdo de principal e juros, de R$ 1.905
milhdes; (ii) emissdao de debéntures no valor total de R$ 1.009 milhdes; e (iii) juros, variagao
monetaria e ajuste de valor justo de R$ 514 milhdes.

Perdas ndo realizadas em operacoes de trading — circulante e ndo circulante

O acréscimo de R$ 79 milhdes ocorre em razao das variagdes nos valores de mercado da energia e
nos volumes em aberto entre os periodos comparados.

Concessédes a pagar — circulante e ndo circulante

O incremento no circulante e ndo circulante de R$ 776 milhdes decorre dos seguintes efeitos: (i) juros
e variagao monetaria de R$ 930 milhdes; e (ii) amortizacoes de R$ 154 milhoes.

Provisdes — circulante e nao circulante

O aumento de R$ 24 milhdes é motivado, substancialmente, pelo efeito de R$ 24 milhdes referente
as adicoes de provisdes e de R$ 19 milhdes referentes a atualizacdo monetaria das provisoes
existentes. Esses efeitos foram parcialmente atenuados pela reversao de R$ 13 milhoes por revisoes
de provisdes existentes e pagamentos de R$ 6 milhdes realizados em 2020.

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos

A variagao desta rubrica esta descrita no item “Empréstimos e financiamentos”, no item “Passivo
circulante”.
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Debéntures
A variacao desta rubrica esta descrita no item “Debéntures”, no item “Passivo circulante”.
Agoes preferenciais resgatdveis — ndo circulante

O acréscimo de R$ 482 milhoes é motivado, substancialmente, pela emissao de a¢des preferenciais
resgataveis realizada pela controlada indireta NEP, no montante de R$ 477 milhdes, acrescida dos
juros incorridos no periodo, de R$ 5 milhoes.

Perdas ndo realizadas em operacoes de trading

A variagao desta rubrica estd descrita no item “Perdas nao realizadas em operagdes de trading” do
“Passivo circulante”.

Concessoes a pagar

A variagao desta rubrica esta descrita no item “Concessoes a pagar” do “Passivo circulante”.
Provisoes

A variacao desta rubrica esta descrita no item “Provisdes” do “Passivo circulante”.

Imposto de renda e contribuigio social diferidos

O incremento de R$ 582 milhdes decorre, basicamente, da combinac¢ao dos seguintes impactos nos
tributos diferidos: (i) repactuagao do risco hidrolégico; (ii) remuneracao do ativo financeiro de
concessao; (iii) depreciagao acelerada; (iv) receita de Retorno de Bonificagao pela Outorga (RBO); (v)
agio oriundo da aquisi¢ao da Novo Estado; (vi) prejuizo fiscal e base negativa de CSLL; e (vii) efeitos
dos ganhos nao realizados em operagoes de hedge.

Patriménio liquido

O aumento de R$ 742 milhdes decorreu, substancialmente, da combinagao dos seguintes efeitos: (i)
lucro liquido do exercicio de 2020 de R$ 2.797 milhdes; (ii) destinagao de dividendos e juros sobre
capital préprio de R$ 1.409 milhdes; (iii) decréscimo de R$ 626 milhdes de resultados abrangentes de
controladas em conjunto; (iv) remensuragao de obriga¢des com aposentadoria no valor de R$ 31
milhdes; (v) ajuste a valor justo de hedge de fluxo de caixa de controladas com efeito positivo de R$
7 milhdes; e (vi) R$ 4 milhdes referente a dividendos e juros sobre capital proprios nao reclamados.
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Comentarios sobre variacdes significativas entre os balancos patrimoniais de 31.12.2019 e
31.12.2018

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa

O aumento de R$ 1.454 milhdes resultou, principalmente, da combinagao dos seguintes efeitos: (i)
R$ 6.730 milhdes — captagao de empréstimos e financiamentos e emissao de debéntures; (ii) R$ 4.690
milhGes — referente ao caixa gerado pelas operagdes da Companhia; e (iii) R$ 351 milhoes —
recebimento de dividendos de controlada em conjunto (TAG). Estes efeitos positivos foram
parcialmente atenuados pelos seguintes impactos: (i) R$ 3.487 milhoes — aumento de capital em
controladas e controladas em conjunto, bem como aquisi¢oes de investimento e de projetos; (ii) R$
2.753 milhdes — pagamento de empréstimos, financiamentos, debéntures e juros sobre dividas; (iii)
R$ 2.261 milhdes — pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio, inclusive o imposto de
renda retido; (iv) R$ 1.094 milhdes — aplicagao no imobilizado e intangivel, liquida da indenizacao
por descumprimentos contratuais por atraso na conclusao da Usina Termelétrica Pampa Sul; (v) R$
489 milhdes — pagamento de imposto de renda e contribui¢ao social; (vi) R$ 132 milhdes — depdsitos
vinculados ao servico da divida; e (vii) R$ 96 milhdes — pagamento de concessodes e arrendamentos.

Contas a receber de clientes

O crescimento de R$ 270 milhdes € oriundo, principalmente dos seguintes aumentos: (i) R$ 84
milhoes - venda de energia do portfolio para distribuidoras, dos quais R$ 57 milhdes sao oriundos
da entrada em operacao comercial de Pampa Sul; (ii) R$ 74 milhdes - operagdes de trading; (iii) R$ 49
milhGes — venda e instalagao de painéis solares, por meio da controlada EGSD; (iv) aumento de
venda para comercializadoras em R$ 36 milhoes; e iv) R$ 32 milhdes - transagdes realizadas no
mercado de energia de curto prazo.

Estoques

O crescimento de R$ 95 milhoes é referente, substancialmente, aos adiantamentos de R$ 39 milhoes
efetuado a carbonifera contratada para o fornecimento de carvao a Usina Termelétrica Pampa Sul e
de R$ 38 milhoes realizados pela controlada EGSD para aquisicao de painéis solares.

Ganhos ndo realizados em operagoes de hedge — circulante e nao circulante

Esta rubrica abrange os ganhos nao realizados em operagoes de hedge de valor justo. Essas operagoes
incluem os swaps contratados concomitantemente aos empréstimos tomados em moeda estrangeira,
a fim de proteger a totalidade dos fluxos de pagamentos futuros de principal e juros das oscilagdes
do ddlar norte americano, bem como aquelas contratadas pelas controladas Jaguara e Miranda, para
proteger a totalidade dos fluxos de pagamentos futuros do principal e juros das debéntures contra
a variacao da taxa DI. O incremento de R$ 168 milhdes, no ativo circulante e nao circulante, é
decorrente, principalmente, dos efeitos da variagdo do ddlar norte americano, do valor justo das
operagoOes e das novas contra¢des de divida no exterior, totalmente protegidas com swap.

Ganhos ndo realizados em operagoes de trading — circulante e ndo circulante

O incremento de R$ 172 milhdes, no ativo circulante e ndo circulante, é referente aos ganhos nao
realizados das posi¢oes em aberto das operagoes de trading, em razao das variagdes nos valores de
mercado da energia entre os periodos comparados.
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Depositos vinculados — circulante e nao circulante

O aumento de R$ 145 milhdes, no ativo circulante e nao circulante, ocorreu, principalmente, por
depdsitos vinculados as garantias dos financiamentos das controladas Usina Termelétrica Pampa
Sul e do Conjunto Edlico Campo Largo.

Ativo financeiro de concessdo — circulante e nao circulante

A variacao de R$ 112 milhdes, no ativo circulante e nao circulante, € explicada, substancialmente,
pelos seguintes eventos (i) reconhecimento de juros e variagao monetdria de R$ 383 milhdes; e (ii)
recebimentos de R$ 271 milhoes.

Ativo nio circulante

Realizavel a longo prazo
Ganhos ndo realizados em operagdes de hedge

A variagao desta rubrica esta descrita no item “Ganhos nado realizados em operagdes de hedge”, no
item “Ativo circulante”.

Ganhos ndo realizados em operagées de trading

A variagao desta rubrica esta descrita no item “Ganhos nao realizados em operacoes de trading”, no
item “Ativo circulante”.

Depésitos vinculados
A variagao desta rubrica estd descrita no item “Depdsitos vinculados”, no item “Ativo circulante”.
Ativo financeiro de concessio

A variacao desta rubrica esta descrita no item “Ativo financeiro de concessao”, no item “Ativo
circulante”.

Ativo de contrato

O aumento no saldo, de R$ 170 milhdes é motivado, substancialmente, pelo reconhecimento de
receita de implementacdo de infraestrutura, no montante de R$ 155 milhdes e de juros e variagao
monetaria, no montante de R$ 15 milhdes.

Investimentos

O acréscimo de R$ 2.949 milhdes no saldo de investimentos ¢ motivado, substancialmente, pelos
efeitos oriundos da aquisi¢ao da Transportadora Associada de Gas S.A. (“TAG”), cuja operacao esta
descrita em maiores detalhes no item 10.3. Essa operagao, assim como os resultados auferidos por
esta controlada em conjunto ao longo de 2019, apresentaram os seguintes efeitos positivos sobre o
saldo de investimentos: (i) valor de aquisi¢ao de R$ 3.470 milhdes; e (ii) R$ 81 milhoes referente ao
resultado da empresa no exercicio de 2019. Esses impactos foram parcialmente reduzidos pelos
seguintes efeitos: (i) recebimento de dividendos de R$ 351 milhoes e (ii) de R$ 251 milhdes via outros
resultados abrangentes.
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Imobilizado

O aumento de R$ 695 milhdes é decorrente, principalmente, dos seguintes efeitos: (i) aquisigoes de
ativos no montante de R$ 1.234 milhdes; (ii) provisao para desmobilizacdo de ativos, no montante
de R$ 187 milhoes; e (iii) capitalizagao de R$ 152 milhdes de juros e variacdo monetdria sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures. Efeitos parcialmente atenuados pelos seguintes efeitos:
(i) depreciacao de R$ 802 milhdes; e (ii) indeniza¢des por descumprimentos contratuais de R$ 72
milhoes.

Direito de uso de ativos

O incremento de R$ 162 milhdes no saldo é motivado, substancialmente, pelo reconhecimento inicial
oriundo da aplicacao do CPC 06 (R1) — Operagdes de Arrendamento Mercantil, de R$ 120 milhdes,
acrescido dos ingressos de novos contratos celebrados em 2019, de R$ 50 milhoes. Esses efeitos foram
parcialmente atenuados pela depreciacao dos direitos de uso em 2019, de R$ 8 milhdes.

Passivo circulante

Fornecedores

O aumento de R$ 177 milhdes é explicado, substancialmente, pelos acréscimos de (i) R$ 111 milhoes
de fornecedores de imobilizado e intangivel; (ii) R$ 66 milhdes de fornecedores de materiais e
servigos; e (iii) R$ 63 milhoes oriundos de operagdes de trading de energia. Esses acréscimos foram
parcialmente atenuados pela redugao no saldo de energia elétrica comprada, de R$ 89 milhoes.

Dividendos e juros sobre capital proprio

O decréscimo de R$ 939 milhdes decorre, substancialmente, dos pagamentos de dividendos e juros
sobre o capital proprio, no montante de R$ 2.202 milhdes, parcialmente atenuado pelo montante
aprovado para pagamento, de R$ 1.275 milhdes. Os valores apresentados nao consideram o imposto
de renda retido sobre os juros sobre o capital proprio, os quais sao apresentados na rubrica “Imposto
de renda e contribuicado social a pagar”.

Empréstimos e financiamentos — circulante e ndo circulante

O aumento de R$ 2.509 na rubrica de empréstimos e financiamentos circulante e nao circulante deve-
se, basicamente, aos seguintes itens: (i) captagao de novos empréstimos e financiamentos no valor
de R$ 2.665 milhdes; e (ii) juros, variagdes monetdrias, variagdes cambiais e ajuste de valor justo de
R$ 616 milhoes. Esses efeitos foram parcialmente atenuados pela amortizagao de juros e principal,
de R$ 772 milhoes.

Debéntures — circulante e ndo circulante

O aumento de R$ 2534 milhdes, no passivo circulante e nao circulante, é explicado,
substancialmente, pelos seguintes eventos: (i) emissao de debéntures no valor total de R$ 4.065
milhdes, (ii) juros, variagdo monetdria e ajuste de valor justo de R$ 426 milhdes; e (iii) redugao
decorrente da amortiza¢ao de principal e juros de R$ 1.957 milhdes.

Arrendamentos a pagar — circulante e ndo circulante

O saldo de R$ 134 milhdes é composto por: (i) R$ 89 milhdes — efeito da adogao inicial em 2019; (ii)
R$ 50 milhdes de ingresso de novos arrendamentos; e (iii) R$ 12 milhoes de juros. Esses efeitos foram
parcialmente atenuados pelos pagamentos realizados em 2019, de R$ 17 milhdes.
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Perdas nio realizadas em operagédes de trading — circulante e ndo circulante

A variagao de R$ 162 milhdes ocorre em razao das variagdes nos valores de mercado da energia entre
os periodos comparados.

Concessoes a pagar — circulante e ndo circulante

O incremento no circulante e nao circulante de R$ 385 milhdes decorre dos seguintes efeitos: (i) juros
e variagdo monetaria de R$ 465 milhdes; e (ii) amortiza¢oes de R$ 80 milhdes.

Provisoes — circulante e ndo circulante

O aumento de R$ 199 milhdes é motivado, substancialmente, pelo reconhecimento de R$ 187 milhoes
referente a desmobilizacao de ativos e de R$ 7 milhdes referente a atualizagao monetaria das
provisoes existentes. Em 2019, a Companhia reconheceu provisao para custos com a desmobiliza¢ao
de suas usinas edlicas com base em estimativas e premissas relacionadas as taxas de desconto e ao
custo esperado para a desmobilizagao e remogado ao fim do prazo de autorizagao dessas usinas.

Outros passivos — circulante e ndo circulante

O aumento de R$ 220 milhdes decorre, substancialmente, dos seguintes itens: (i) R$ 136 milhoes
referente ao ressarcimento de distribuidoras previsto nos contratos de energia elétrica firmados no
ambiente de contratagao regulada; (ii) R$ 61 milhdes referente a perdas nao realizadas em operagdes
de hedge de valor justo; e (iii) R$ 10 milhdes aumento de obrigacdes com P&D.

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos

A variagao desta rubrica estd descrita no item “Empréstimos e financiamentos”, no item “Passivo
circulante”.

Debéntures
A variagao desta rubrica esta descrita no item “Debéntures”, no item “Passivo circulante”.
Arrendamentos a pagar

A variagdo desta rubrica estd descrita no item “Arrendamentos a pagar”, no item “Passivo
circulante”.

Perdas ndo realizadas em operagédes de trading

A variagao desta rubrica estd descrita no item “Perdas nao realizadas em operagdes de trading” do
“Passivo circulante”.

Concessoes a pagar
A variagao desta rubrica estd descrita no item “Concessdes a pagar” do “Passivo circulante”.
Provisoes

A variacao desta rubrica esta descrita no item “Provisdes” do “Passivo circulante”.
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Imposto de renda e contribuigio social diferidos

O incremento de R$ 172 milhdes decorre, basicamente, da combinagao dos seguintes impactos nos
tributos diferidos: (i) remuneracao do ativo financeiro de concessao; (ii) receita de Retorno de
Bonificagao pela Outorga (RBO); (iii) depreciacao acelerada pela entrada em operagao comercial do
Conjunto Edlico Campo Largo e de parte do Conjunto Edlico Umburanas; (iv) efeitos dos ganhos
nado realizados em operagoes de hedge e de trading; (v) encargos financeiros capitalizados; (vi)
obrigagOes com beneficios de aposentadoria; e (vii) amortizagao da diferenga entre intangivel fiscal
e contabil da bonificagao paga pela outorga.

Patrimonio liquido

O aumento de R$ 679 milhdes decorreu, substancialmente, da combinagao seguinte: (i) lucro liquido
do exercicio de 2019 de R$ 2.311 milhdes; (ii) destinacao de dividendos e juros sobre capital proprio
de R$ 1.325 milhoes; (iii) decréscimo de R$ 251 milhdes de resultados abrangentes de controladas
em conjunto; (iv) remensuragao de obrigagdes com aposentadoria no valor de R$ 58 milhoes; (v) R$
6 milhoes referente a dividendos e juros sobre capital proprios nao reclamados; e (vi) ajuste a valor
justo de hedge de fluxo de caixa de controladas com efeito redutor em R$ 4 milhoes.

10.2 Comentarios dos Diretores sobre:

a. Resultados das operagoes da Companhia, em especial:
(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A composic¢ao da receita operacional liquida da Companhia € a seguinte:

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Em R$ milhoes Valor % Valor Valor

Distribuidoras de energia elétrica 3.541 28,9 3.293 2.722
Consumidores livres 3.161 25,8 3.164 3.020
Comercializadoras de energia elétrica 609 50 728 857
Transagdes no mercado de curto prazo 536 44 699 923
Remuneragao dos ativos financeiros de concessao 382 3,1 383 340
Receita de servicos prestados 122 1,0 116 112
Ganho em agao judicial 84 - -
Exportagao 31 03 - -
Qutras receitas 73 0,6 45

Geracio e venda de energia elétrica de portfdlio

Receita de implementagao de infraestrutura de transmissao
Remuneracao de ativo de contrato

Transmissiao

Operacdes de trading de energia
Transagdes no mercado de curto prazo

Trading de energia

Painéis solares 81

12.259
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Analise comparativa das variagdes significativas dos componentes da receita operacional liquida
entre os exercicios findos em 31.12.2020 e 31.12.2019

Geragdo e venda de energia elétrica de portfélio
Distribuidoras de energia elétrica

Em 2020, a receita atingiu R$ 3.541 milhoes, elevacdo de R$ 248 milhdes (7,5%) em relagao ao
exercicio de 2019, quando foi de R$ 3.293 milhdes. Esse acréscimo € explicado pelos seguintes itens:
(i) R$ 149 milhdes — aumento de 660 GWh (71 MW médios) na quantidade vendida; e (ii) R$ 99
milhdes — incremento de 3,0% no preco médio liquido de vendas.

O aumento no preco médio liquido de vendas foi motivado, substancialmente, pelos efeitos da
atualizagao monetaria dos contratos vigentes e pelo impacto positivo motivado pelo preco médio na
venda de energia de Pampa Sul, superior a média dos contratos existentes, parcialmente suavizado
por menores pregos médios praticados nos contratos de Umburanas — Fase 1.

Os acréscimos nos volumes de vendas sao consequéncia, principalmente, do menor impacto dos
efeitos de ressarcimentos previstos nos contratos de ambiente regulado e da entrada em operacao
de Pampa Sul. Esses efeitos foram parcialmente atenuados pelo encerramento de contrato de leilao
existente, ao final de 2019.

Consumidores livres

Em 2020, a receita alcancou R$ 3.161 milhdes, montante R$ 3 milhoes (0,1%) inferior aos R$ 3.164
milhoes verificados em 2019. Esse decréscimo esta relacionado a: (i) R$ 110 milhdes — reducgao de
633 GWh (79 MW médios) no volume de venda de energia; e (ii) R$ 107 milhdes — aumento de 3,4%
no prego médio liquido de vendas.

A redugao na quantidade de energia vendida foi motivada pela pandemia da Covid-19 e pelas

incertezas relacionadas a retomada da economia, com impactos na demanda de energia, provocando
redugdes de consumo por parte dos clientes industriais, considerando os limites relacionados as
flexibilidades previstas nos contratos. Consequentemente, o volume de energia ndo vendido para
consumidores livres foi liquidado na CCEE. Esse decréscimo foi parcialmente atenuado pelas
migragoes de perfil entre comercializadoras e consumidores livres.

As elevagoes dos precos decorreram, substancialmente, da correcdo monetdria dos contratos
vigentes.

Comercializadoras de energia elétrica

Em 2020, a receita de venda a comercializadoras foi de R$ 609 milhoes, R$ 119 milhdes (16,3%)
inferior a receita auferida em 2019, que foi de R$ 728 milhoes. Essa redugao resultou da combinagao
dos seguintes aspectos: (i) R$ 109 milhdes — decréscimo de 15,0% no preco médio liquido de vendas;
e (ii) R$ 10 milhdes — diminuic¢do de 70 GWh (9 MW médios) no volume de energia vendida.

As redugdes dos precos ocorreram, basicamente, devido as novas contrata¢does com precos inferiores
a média dos contratos vigentes ou finalizados, haja vista a redugao dos pregos de mercado
observados em 2020. Esse efeito foi parcialmente atenuado pela correcao monetaria dos contratos
vigentes.

Os decréscimos das quantidades entre os periodos analisados decorreram, principalmente, das
migragoes de parte dos clientes, que compravam energia por meio de comercializadoras, para o
perfil de consumidores livres, entre os anos de 2019 e 2020.
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Adicionalmente, é importante destacar que, tanto a redugao dos precos quanto a diminui¢dao na
quantidade de energia vendida, foram impactadas pelos efeitos da Covid-19 no mercado.

Transagdes no mercado de curto prazo

Em 2020, em relagdo ao ano anterior, houve decréscimo de R$ 163 milhoes (23,3%) na receita das
transagdes de curto prazo, passando de R$ 699 milhdes em 2019 para R$ 536 milhdes em 2020. Mais
detalhes sobre tais operacdes e variagdes foram destacados no item “10.1.h.1”, no tdpico
“Detalhamento das operagdes de curto prazo”.

Remuneracgdo dos ativos financeiros de concessio

Os ativos financeiros de concessoes representam o valor presente dos fluxos de caixa futuros da
parcela destinada ao Ambiente de Contratagao Regulada (ACR) das Usinas Hidrelétricas Jaguara e
Miranda, equivalente a 70% da garantia fisica destas Usinas. Esses ativos sao remunerados pela taxa
interna de retorno e pela variagao do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

A remuneracao dos ativos financeiros de concessoes passou de R$ 383 milhoes em 2019 para R$ 382
milhdes em 2020, portanto, com decréscimo de R$ 1 milhdao (0,3%). A redugao deve-se,
principalmente, pela curva mensal de variacao do IPCA, a qual apresentou periodos de deflagao em
2020, tendo forte aceleragao no quarto trimestre. No ano de 2019, a curva mensal de variagao do
IPCA apresentou acréscimos constantes.

Receitas de servigos prestados

Ainda com referéncia as Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, para a energia vendida no ACR,
também como parte da Receita Anual de Geracao (RAG), as empresas recebem a parcela referente a
Gestao dos Ativos de Gera¢ao (GAG), para cobertura dos custos com operagao e manutencao, além
de gastos com melhorias e investimentos durante o prazo de concessao. O valor da GAG teve
acréscimo no periodo de R$ 6 milhdes (5,2%), passando de R$ 116 milhdes em 2019 para R$ 122
milhdes em 2020. A elevagao decorre, substancialmente, da atualizacdo monetaria dos valores.

Ganho em agdo judicial

Em 18 de maio de 2020, a Companhia obteve decisdes favordveis em transito em julgado que a
garantiram o direito de reaver, mediante compensacao ou restituigao, créditos de tributos federais,
devidamente atualizados pela taxa Selic. Diante desse fato, a ENGIE Brasil Energia reconheceu R$
84 milhoes em 2020 apds revisdao das estimativas contabilizadas durante o ano. O montante em
questdo foi atualizado monetariamente, com impacto de R$ 76 milhdes no resultado financeiro de
2020.

Exportacao

No periodo entre julho e agosto de 2020 a Companhia exportou energia para a Argentina. A receita
auferida foi de R$ 31 milhdes, com volume de energia transacionado de 7 GWh (1 MW médio).
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Outras receitas

No exercicio de 2020, houve acréscimo de R$ 28 milhdes (62,2%) nas outras receitas em relacao com
o0 ano anterior, passando de R$ 45 milhoes em 2019 para R$ 73 milhdes em 2020. Esse aumento deve-
se, substancialmente, ao acréscimo nas indeniza¢des de seguros entre os anos em comparagao, com
impacto de R$ 29 milhdes. Os valores envolvidos sdo referentes, principalmente, as receitas de
indenizagao para compensagao dos impactos negativos pela interrup¢ao de negécios, motivada por
sinistros na Usina Hidrelétrica Salto Osorio e pela cobranca de multa contratual por
indisponibilidade nas usinas do Conjunto Edlico Trairi.

Trading de energia e Transmissdo

Os resultados dos segmentos de trading e transmissao estao comentados no item 10.1 desta Proposta
da Administracao.

Painéis solares

A receita de venda e instalagao de painéis solares, por meio da controlada ENGIE Geragao Solar
Distribuida S.A. (EGSD), entre os anos em andlise, registrou decréscimo de R$ 17 milhdes (17,3%),
indo de R$ 98 milhdes em 2019 para R$ 81 milhdes em 2020. A reducdo é consequéncia,
principalmente, da desaceleragao das atividades comerciais, em decorréncia da pandemia da Covid-
19.

Analise comparativa das variacdes significativas dos componentes da receita operacional liquida
entre os exercicios findos em 31.12.2019 e 31.12.2018

Geragdo e venda de energia elétrica de portfélio
Distribuidoras de energia elétrica

Em 2019, a receita atingiu R$ 3.293 milhoes, eleva¢ao de R$ 571 milhdes (21,0%) em relacao ao
exercicio de 2018, quando foi de R$ 2.722 milhdes. Esse acréscimo é explicado pelos seguintes itens:
(i) R$ 592 milhoes — aumento de 2.694 GWh (307 MW médios) na quantidade vendida; e (ii) R$ 21
milhoes — redugao de 0,8% no preco médio liquido de vendas.

O aumento no volume de vendas foi motivado, substancialmente, pelo inicio do suprimento relativo
aos leiloes de energia nova pela Usina Termelétrica Ferrari, pelas centrais eolicas pertencentes aos
Conjuntos Eolicos Campo Largo, Umburanas — Fase I e Trairi, que destinaram sua energia ao
mercado regulado a partir do 1° trimestre de 2019, e por Pampa Sul.

O decréscimo nos precos foi motivado por menores precos médios dos leildes mencionados, de
contratos cujos suprimentos iniciaram no 1° trimestre de 2019, parcialmente suavizados pela
corre¢cao monetdria dos contratos vigentes e pelo preco médio na venda de energia de Pampa Sul,
superior a média dos contratos existentes.

Consumidores livres

Em 2019, a receita de vendas a consumidores livres alcancou R$ 3.164 milhoes, montante R$ 144
milhdes (4,8%) superior aos R$ 3.020 milhoes verificados em 2018. Esse acréscimo esta relacionado
ao que segue: (i) R$ 134 milhdes — aumento de 4,4% no prego médio liquido de vendas; e (ii) R$ 10
milhdes — incremento de 57 GWh (6 MW médios) no volume de venda de energia.

A elevagao do prego decorreu, substancialmente, da corre¢ido monetaria dos contratos vigentes,
parcialmente atenuada por novas contratacdes com pregos médios inferiores a média dos contratos
vigentes ou finalizados.
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O aumento na quantidade de energia vendida é motivado pelo acréscimo do volume de vendas aos
clientes industriais, parte dos quais migraram seu perfil de comercializadoras para consumidores
livres, parcialmente atenuado pelo menor consumo de clientes ante as quantidades contratadas.

Comercializadoras de energia elétrica

A receita de venda a comercializadoras atingiu R$ 728 milhoes, R$ 129 milhdes (15,0%) inferior a
receita auferida em 2018, que foi de R$ 857 milhdes. Essa reducdo resultou da combinagao dos
seguintes aspectos: (i) R$ 219 milhdes — decréscimo de 1.237 GWh (141 MW médios) no volume de
energia vendida; e (ii) R$ 90 milhdes — acréscimo de 10,5% no preco médio liquido de vendas.

O decréscimo da quantidade de energia vendida decorreu, principalmente, das migragoes de parte
dos clientes, que compravam energia por meio de comercializadoras, para o perfil de consumidores
livres, parcialmente atenuado pelo aumento de consumo dos demais clientes.

A elevagao do prego ocorreu, basicamente, devido as novas contratagdes com pregos superiores a
média dos contratos vigentes ou finalizados e pela corregao monetaria dos contratos vigentes.

Transagoes no mercado de curto prazo

No exercicio de 2019, houve reducao de R$ 224 milhdes (24,3%) na receita das transagdes de curto
prazo, em relacao ao ano anterior, passando de R$ 923 milhoes em 2018 para R$ 699 milhdes em
2019. Esses valores ndo incluem as transa¢des no mercado de curto prazo relacionadas as operagoes
de trading de energia, as quais estdo apresentadas a seguir, em item especifico. Mais detalhes sobre
tais operagdes e variagdes foram destacados no item “10.1.h.1”, no topico “Detalhamento das
operagoOes de curto prazo”.

Remuneragdo dos ativos financeiros de concessio

Os ativos financeiros de concessoes representam o valor presente dos fluxos de caixa futuros da
parcela destinada ao Ambiente de Contratagao Regulada (ACR) das Usinas Hidrelétricas Jaguara e
Miranda, equivalente a 70% da garantia fisica destas Usinas. Esses ativos sao remunerados pela taxa
interna de retorno e pela variagao do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

A remuneracao dos ativos financeiros de concessoes passou de R$ 340 milhoes em 2018 para R$ 383
milhdes em 2019, um aumento de R$ 43 milhdes (12,6%). O acréscimo foi motivado,
substancialmente, pela elevagao do saldo médio do ativo e da variagao do IPCA entre os anos em
comparagao.

Outras receitas

No exercicio de 2019, houve redugao de R$ 76 milhdes (62,8%) nas outras receitas em relagao com o
ano anterior, passando de R$ 121 milhdes em 2018 para R$45 milhoes em 2019. Essa reducao deve-
se a indenizagao por interrup¢ao de negocios, motivada por sinistros e a cobranca de multa
contratual por indisponibilidade que a Companhia apresentou em 2018.

Trading de energia e Transmissdo

Os resultados dos segmentos de trading e transmissao estao comentados no item 10.1 desta Proposta
da Administragao.
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Painéis solares

O incremento no montante de R$ 61 milhdes, passando de R$ 37 milhdes em 2018 para R$ 98 milhoes
em 2019, é resultado, principalmente, do reconhecimento da receita de venda de painéis solares para
residéncias e empresas, por meio da controlada ENGIE Geracao Solar Distribuida S.A., cujo controle
foi adquirido em agosto de 2018, data na qual a controlada passou a ser consolidada pela
Companhia.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 estao mencionados a seguir. Informagoes
complementares sobre eles foram detalhadas nos itens 10.1.h e 10.2.a.(i).

Ano de 2020 - (i) recuperagao de custos de energia, haja vista a repactuagao do risco hidroldgico, em
2020; (ii) maior resultado de participagao societaria em controlada em conjunto — TAG; (iii) aumento
no resultado do segmento de transmissao de energia; (iv) combinagao das variagdes de quantidade
de energia vendida e do preco médio liquido de venda, e por consequéncia, aumento nos custos com
servigos de terceiros, pessoal, combustivel e encargos de uso de rede; (v) ganho em acado judicial, em
2020; e (vi) reducdo nas compras para portfolio. Esses efeitos foram contrabalanceados pelos
seguintes efeitos negativos: (i) aumento nos juros e variagao monetaria decorrente de divida devido
a emissao de novas debéntures, captacdo de empréstimos no exterior e captacdo de novos
financiamentos, emissao de agOes preferenciais resgatdveis, valores utilizados para a aquisigao
adicional de TAG, aquisi¢ao da Novo Estado, construcao dos projetos Conjunto Eélico Campo Largo
II, Gralha Azul e Novo Estado; (ii) aumento da variagao monetdria sobre as concessoes a pagar, em
especial pelo acréscimo do IGP-M observado em 2020; (iii) acréscimo nos valores de impairment,
entre os anos em comparagao; (iv) diminui¢ao no resultado das transagoes realizadas no mercado
de curto prazo; (v) incremento das despesas gerais e administrativas; e (vi) redugdo no resultado de
trading de energia.

Ano de 2019 - (i) aumento do preco médio liquido de venda e do volume de energia vendida, e por
consequéncia, aumento nos custos com servigos de terceiros, pessoal, combustivel e encargos de uso
de rede, devido as entradas em operagao do Conjunto Edlico Campo Largo, que entrou em operagao
em dezembro de 2018, e do Conjunto Edlico Umburanas — Fase I e de Usina Termelétrica Pampa Sul
que ocorreram no ano de 2019; (ii) outras receitas operacionais oriundas de indenizag¢des recebidas
por descumprimentos de condi¢des contratuais incorridos pelo fornecedor responsavel pela
construgao da Usina Termelétrica Pampa Sul; (iii) redugao nas compras para portfolio; e (iv)
resultado positivo na participagao societaria na TAG; contrabalanceadas pelos seguintes efeitos
negativos: (i) incremento das despesas gerais e administrativas; (ii) diminui¢ao no resultado das
transagdes realizadas no mercado de curto prazo; (iii) redugao no resultado de trading de energia; e
(v) aumento nos juros e variagdo monetdria decorrente de divida devido a emissdao de novas
debéntures, captacdo de empréstimos no exterior e captagdo de novos financiamentos, valores
utilizados para a aquisi¢do de TAG, construgao dos projetos Conjunto Edlico Campo Largo II e
Gralha Azul.
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Ano de 2018 - (i) reconhecimento dos resultados decorrente da operacao das Usinas Hidrelétricas
Jaguara e Miranda, adquiridas no final do ano de 2017; (ii) aumento do resultado positivo nas
transagoes realizadas no mercado de curto prazo; (iii) redugao das aquisi¢des de energia para a
gestao do portfolio da Companhia; (iv) reconhecimento de receitas de direito a indenizagao por
interrupgao de negocios e de multa contratual; (v) resultado das operagdes de trading, iniciadas a
partir de janeiro de 2018; e (vi) aumento do pre¢o médio liquido de venda e do volume de energia
vendida.

b. Variagées das receitas atribuiveis a modificacoes de pregos, taxas de cimbio, inflagdo, alteracées
de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Asreceitas de venda da Companhia sdo suportadas por contratos com cldusulas de reajuste de preco,

em grande parte, pelo IPCA e IGP-M. A receita da Companhia ndo possui exposicao a taxas de
cambio que afete significativamente seu resultado e ndo foi, substancialmente, afetada pela
introdugao de novos produtos e servigos.

Em 2018, a Companhia ingressou no mercado de trading de energia, visando auferir resultados com
as variagoes de preco da energia elétrica, dentro de limites de risco e de contrapartes pré-
estabelecidos pela Administracao da Companhia.

As principais variagoes das receitas da Companhia em decorréncia de modificacao de prego e
alteracao de volume estao explicadas no item 10.2.a (i) acima.

c. Impacto da inflagio, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do caimbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

c.1) inflacao e variacao de precos nos custos de venda de energia elétrica

Compras de energia para gerenciamento de portfélio: estas transagdes normalmente sao realizadas
por meio de contratos de médio e longo prazo, os quais possuem seus pregos reajustados pelo IPCA
e IGP-M. Os impactos médios negativos referentes ao reajuste de preco pelos indices de inflagao
foram de R$ 33 milhdes, R$ 9 milhdes e R$ 16 milhdes para os exercicios de 2020, 2019 e 2018,
respectivamente.

Combustivel para a producao de energia elétrica: Os precos do carvao nao reembolsavel pela CDE
sao negociados quando da contratacao da aquisi¢ao ou da renovagao do contrato e tem como
indexador férmulas paramétricas cujos principais componentes sao o INPC e indices setoriais
especificos, na sua maioria, publicados pela Fundagao Getulio Vargas (FGV). Os indices de corregao
nao resultaram em efeitos relevantes no custo da Companhia. O carvao consumido pela Pampa Sul
¢ ajustado anualmente pelo IPCA, assim como os contratos de venda de energia, o que representa
um hedge natural de longo prazo.

Encargos de uso de rede elétrica e conexdo: sao calculados pela multiplicagdo do montante de uso
darede, em kW, pela tarifa estabelecida anualmente pela Aneel, com base no rateio dos custos totais
de conexao e de transmissao observados, e esperados, para todo sistema, e nos indices de reajustes
dos contratos de transmissdo e conexdo vigentes — IPCA e IGP-M. O efeito da variacao desses
indicadores de inflagao no custo da Companhia foi de R$ 21 milhdes, R$ 34 milhdes, R$ 11 milhdes
nos exercicios de 2020, 2019 e 2018, respectivamente.
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Compensacao financeira pela utilizacdo de recursos hidricos (royalties): o valor corresponde a
7,0% sobre a quantidade de energia elétrica produzida, valorada por uma Tarifa Anualizada de
Referéncia (TAR) definida pela Aneel, com base no custo de aquisicao de energia pela distribuidora,
revisto a cada 4 anos. Para o exercicio de 2020, a TAR teve um reajuste de 2,9%, com impacto negativo
no resultado da Companhia de, aproximadamente, R$ 6 milhdes. No exercicio de 2019 a TAR foi
corrigida em 4,5%, com aproximadamente R$ 8 milhdes de impacto negativo no resultado. Para o
exercicio de 2018, a TAR teve um reajuste de 2,5%, com impacto negativo no resultado da
Companbhia de, aproximadamente, R$ 3 milhdes.

c¢.2) Impactos do cambio, da inflacdo e da taxa de juros no resultado financeiro da Companhia
Exposic¢ao ao cambio

As informagdes referentes a exposi¢ao ao cambio estao descritas no item 10.1 “f” (i) desta Proposta
de Administracdo. A Companhia ndo possui nenhum compromisso financeiro em moeda
estrangeira cuja variagao cambial nao esteja integralmente protegida por operagao de hedge.

Exposicao ao risco de taxa de juros e indices flutuantes

Nos anos de 2020, 2019 e 2018, a Companhia estava exposta a taxa de juros e indices flutuantes
relacionados as variacoes da TJLP, taxa DI, do IPCA e do IGP-M.

Os impactos dos juros e da variacdo monetdria no resultado financeiro da Companhia nos exercicios
de 2020, 2019 e 2018 foram estes:

Valores em R$ milhées

Juros e varia¢dio monetaria sobre:

Concessoes a pagar 930
Empréstimos e financiamentos 591
Debéntures 516
Acodes preferenciais resgataveis 5
Hedge de valor justo sobre empréstimos (4)

10.3 Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras da Companhia e em

seus resultados

a. Introducdo ou alienagdo de segmento operacional

Em 2018, a Companhia ingressou nos segmentos de: (i) operacdes de trading de energia elétrica; (ii)
geracao distribuida por meio da venda e instalagdo de painéis solares por meio da aquisi¢ao do
controle da ENGIE Geragao Solar Distribuida S.A. (“EGSD”); e (iii) transmissao de energia elétrica.
Em 2019, a Companhia ingressou também no segmento de transporte de gas com a aquisi¢ao de
participagdo na controlada em conjunto TAG.

Em razao da representatividade dos segmentos supracitados, a partir de 2019 a Companhia passou
a apresentar as informagdes por segmento de modo consistente com o relatério interno fornecido
para o principal tomador de decisdes operacionais, a Diretoria. Os resultados por segmentos incluem
itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases
razoaveis. O resultado financeiro da Companhia nao é alocado por segmento, pois a Administracao
realiza a gestao do fluxo de caixa de forma corporativa.
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Os segmentos operacionais da Companhia refletem sua gestao e a sua estrutura organizacional e de
acompanhamento de resultados, e estao abaixo sumarizados:

- Geragao: € o principal negdcio da Companhia e compreende as atividades de geracao e venda de
energia elétrica do portfolio.

- Transmissao: a Companhia € a responsavel primaria pela construgao e instalagao da infraestrutura
relacionada a concessao de transmissao dos Sistemas de Transmissao Gralha Azul e Novo Estado,
cujas implantagdes iniciaram no segundo semestre de 2018 e primeiro semestre de 2019,
respectivamente, e esta exposta aos riscos e beneficios dessa construcao. A atividade operacional
deste segmento ainda nao foi iniciada, tendo em vista o andamento das obras e serdo realizadas
pelas controladas Gralha Azul e Novo Estado.

- Trading: este segmento visa auferir resultados por meio da variagao de pregos de energia, dentro
dos limites de risco pré-estabelecidos. As atividades deste segmento sao realizadas pelas controladas
ENGIE Trading Comercializadora de Energia Ltda. e ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda.

- Painéis solares: atividade de desenvolvimento, venda atacadista e varejista e a operacao e a
manutencao de geradores e de painéis solares realizada pela controlada EGSD, cujo controle foi
adquirido em agosto de 2018, data na qual passou a ser consolidada pela Companhia.

- Transporte de gas: a Companhia também atua nos mercados de gas através de sua controlada em
conjunto Transportadora Associada de Gas S.A. (“TAG”), desde junho de 2019.

2020

Os principais segmentos operacionais da Companhia sao geracao e venda de energia elétrica do
portfolio (“Geragao”), transmissao de energia elétrica (“Transmissao”) e trading de energia elétrica
(“Trading”). Esses segmentos concentraram 69,7%, 20,8% e 8,8%, respectivamente, das receitas
operacionais liquidas consolidadas da Companhia em 2020.

O segmento de transporte de gas, através da controlada em conjunto TAG, é reconhecido no
resultado do exercicio como “Resultado de equivaléncia patrimonial” e representam 17,4% do lucro
liquido da Companhia.

Em 2020, a Companhia nao ingressou em novos segmentos e nao houve alienacao de segmento
operacional.

2019

Os principais segmentos operacionais da Companhia sao Geragao e Trading. Esses segmentos
concentraram 86,0% e 11,3%, respectivamente, das receitas liquidas de vendas consolidadas
auferidas em 2019.

Em 2019, a Companhia ingressou no segmento de transporte de gas através de sua controlada em
conjunto TAG, conforme descrito a seguir, no item “b”. Este novo segmento nao é consolidado nas
demonstragdes contdbeis da Companhia, tendo em vista ser oriundo dos resultados de um
empreendimento controlado em conjunto. Os efeitos deste segmento estao apresentados no
resultado do exercicio como “Resultado de equivaléncia patrimonial” e representam 3,5% do lucro
liquido da Companhia.

Em 2019 nao houve alienagao de segmento operacional.
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2018

O segmento operacional de Geracao concentrou 92,1% das receitas liquidas de vendas consolidadas
auferidas em 2018, enquanto o segmento operacional de Trading concentrou 7,0% do total auferido.

Em 2018, a Companhia ingressou nos seguintes novos segmentos: (i) operacgoes de trading de energia
elétrica; (ii) geracao distribuida decorrente da venda e instalacao de painéis solares, por meio da
aquisigao do controle da EGSD (conforme definido abaixo); e (iii) transmissao de energia elétrica, a
partir da conquista da Linha de Transmissao Gralha Azul, cuja construgao se iniciou em 2018 e segue
em execugao, conforme descrito a seguir, no item “b”. Estes novos segmentos nao sao
representativos em relacao ao total dos ativos, receita e lucro liquido da Companhia.

Em 2018 nao houve alienagao de segmento operacional.
b. Constituicio, aquisi¢do ou aliena¢do de participagdo societiria
2020

As principais informagoes referentes a constituigao, alteragao relevante, aquisi¢do, incorporagao e
alienagao de participagdes societarias da Companhia sdo estas:

- Novo Estado Transmissora de Energia

Em dezembro de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada ENGIE Transmissao de Energia
Participacoes S.A., atualmente denominada Novo Estado Participagdes S.A., assinou contrato de
compra e venda da totalidade das agdes de emissao da Sterlite Novo Estado Energia S.A., detidas
pela Sterlite Brazil Participagdes S.A. — vencedora do Lote 3 do Leildo de Transmissdao Aneel n°
002/2017, realizado em dezembro de 2017. O fechamento da operagao ocorreu em 3 de margo de 2020,
de modo que em 29 de maio de 2020 foi firmado o Primeiro Termo Aditivo ao respectivo contrato de
concessao, consolidando a transferéncia de titularidade.

A Novo Estado detém a concessao do Lote 3 do Leildo de Transmissao Aneel n° 002/2017, realizado
em dezembro de 2017. O objeto da referida concessao ¢ a construgao, operagao e manutengao de
aproximadamente 1.800 quilometros de linhas de transmissdao, uma nova subestagao e a expansao
de outras trés subestacdes existentes nos estados do Para e Tocantins pelo prazo de 30 anos. O prazo
limite para inicio da operagao da linha de transmissao, cuja RAP ¢ de R$ 313 milhdes, é 09.03.2023.

Em 03.03.2020, apds o cumprimento das condic¢des precedentes estabelecidas no contrato de compra
e venda, foi concluida a operagao de aquisicao de 100% das a¢des de Novo Estado. O preco de
aquisigao totalizou R$ 372 milhdes.

- Transportadora Associada de Gas S.A. - (“TAG”)

Em 14.05.2020, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou a participagao no processo
para aquisicao acionaria de 10% do capital social da TAG, detidos pela Petrobras, em parceria com
outra investidora do Grupo ENGIE e terceiros que formam o Grupo Investidor. Em 20.07.2020, foi
anunciada a aquisicao de participacao acionaria adicional de 3,25% na TAG, do total de 10% que a
Petrobras ainda detinha, pelo valor de R$ 327 milhdes.

2019

As principais informacgdes referentes a constituigao, alteragao relevante, aquisigao, incorporagao e
alienacgao de participagdes societdrias da Companhia sao estas:
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- Transportadora Associada de Gas S.A. - (“TAG”)

Em 05.04.2019, a Companhia, em conjunto com uma subsidiaria integral da ENGIE S.A., sua
controladora final, e o Caisse de Dépdt et Placement du Québec (“Ofertantes”) tomaram
conhecimento que foram vencedoras do processo competitivo conduzido pela Petrobras para a
aquisicao de 90% da participacdo acionaria de titularidade da Petrobras na TAG, a qual possui
infraestrutura de gasodutos com aproximadamente 4.500 km e com 12 instalagdes de compressao de
gas (6 proprias e 6 subcontratadas) e 91 pontos de entrega.

A oferta final e vinculante apresentada pelos Ofertantes representa um valor da empresa de R$ 35,1
bilhdes para 100% da TAG, na data base de dezembro de 2017. A realizacao da oferta foi aprovada
em reuniao do Conselho de Administragio da Companhia realizada em 26.03.2019, que também
levou em consideracao a manifesta¢ao favoravel do Comité Especial Independente para Transagoes
com Partes Relacionadas, conforme instalado na 173% Reunidao do Conselho de Administracao da
Companhia realizada em 11.05.2018. Em 25.04.2019 foi assinado o contrato de compra e venda e
outras avengas entre a Alianga Transportadora de Gas Participacgoes S.A. (“Aliang¢a”), na qualidade
de compradora, a Companhia, GDF International (subsidiaria integral da ENGIE S.A.) e Caisse de
Dépot et Placement du Québec, na qualidade de membros do grupo adquirente, a Petrobras, na
qualidade de vendedora, a TAG, na qualidade de interveniente-anuente, e a ENGIE Brasil
Participagdes Ltda., na qualidade de interveniente-garantidora, o qual regula a aquisi¢ao pelos
membros do grupo adquirente, por meio da Aliancga, de participacao acionaria na TAG equivalente
a 90% do seu capital social de titularidade da Petrobras. A participacao direta da Companhia no
capital social da Alianga era de 32,5%. Desta forma, a Companhia detinha participa¢ao indireta de
29,25% no capital social da TAG. A Petrobras permaneceu com uma participagao minoritaria de 10%
na TAG.

A Alianga, os membros do grupo adquirente, a TAG e a Petrobras realizaram em 13.06.2019, apos o
cumprimento de todas as condig¢des precedentes previstas no contrato de compra e venda, os atos do
fechamento, conforme disposto no contrato, incluindo a transferéncia das agdes de emissao da TAG
de titularidade da Petrobras, representativas de 90% de capital social total da TAG, para Alianca e o
pagamento, pela Alianca e membros do grupo adquirente, do valor de aproximadamente R$ 31,5
bilhdes para a Petrobras como contraprestacao pelas agdes, e o montante de aproximadamente R$
2,0 bilhoes, correspondente ao pré-pagamento, pela TAG, de suas dividas com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) com recursos disponibilizados pela Alianga a TAG.

Em decorréncia da operacao de compra das agdes, a Companhia realizou aportes na controlada em
conjunto Alianca que totalizaram R$ 3,5 bilhdes. Também nesta data a Alianga, os membros do grupo
adquirente e a Petrobras assinaram o acordo de acionistas para regular seu relacionamento como
acionistas diretos e indiretos na TAG, incluindo o exercicio dos seus respectivos direitos de voto e as
limitagdes a transferéncia de ac¢Oes.

Em 02.09.2019, a TAG realizou a incorporacdao da Alianga, passando os membros do grupo
adquirente a deter participagdo societaria direta na TAG, no mesmo percentual de participacao
indireta detido anteriormente. Em 14.10.2019, a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
ratificou a aquisicao do controle acionario compartilhado de TAG.
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2018

As principais informagoes referentes a constituigao, alteracao relevante, aquisi¢ao, incorporagao e
alienacao de participagdes societarias da Companhia sao estas:

- Diamante Geracao de Energia Ltda. (“Diamante”)

Em janeiro de 2018, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta Diamante, em R$
562 milhoes, substancialmente, pela integralizagao do ativo imobilizado e dos estoques, a valores
contabeis, relacionados ao Complexo Termelétrico Jorge Lacerda (CTJL). A referida operacao teve o
objetivo principal de manter as operacdes de geragao a carvao em uma sociedade separada e nao
resultou em qualquer impacto nas operagoes e no resultado consolidado da Companhia.

Em fevereiro, a Aneel autorizou a transferéncia das usinas pertencentes ao CTJL da ENGIE Brasil
Energia para a Diamante.

Estas usinas sao constituidas por sete grupos geradores, agrupados da seguinte forma: Jorge Lacerda
A, com quatro unidades geradoras com capacidade total de 232 MW, Jorge Lacerda B, com duas
unidades cuja capacidade total é de 262 MW e Jorge Lacerda C, com uma unidade geradora de 363
MW, totalizando, desta forma, 857 MW. A garantia fisica para comercializacao ¢ de 649,9 MW
médios e sua autorizagao para funcionamento tem vigéncia até 2028.

- Gralha Azul Transmissao de Energia Ltda (“Gralha Azul”, anteriormente denominada como
“ENGIE Transmissao de Energia Ltda.”)

A Gralha Azul tem por objeto social a transmissao de energia elétrica e foi constituida para participar
do Leilao de Transmissao n° 02/2017, realizado pela ANEEL em 15.12.2017. Em 08.03.2018, a
Companhia, por meio de suas controladas diretas ENGIE Brasil Energias Complementares
Participagoes Ltda. (“ECP”) e ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda. (“EBC”), assinou o
contrato de concessao referente ao referido leilao.

O empreendimento, intitulado “Projeto Gralha Azul”, terd investimento aproximado de R$ 2 bilhoes
e compreenderd, aproximadamente, 1.000 km de linhas de transmissdao na regiao centro-sul
paranaense com a construgao de cinco subestagoes e 10 linhas de transmissao que irdo percorrer 25
municipios.

O prazo da concessao do servigo publico de transmissao, incluindo a construgao, a montagem, a
operagdo e a manutengao das instalagdes de transmissdao serd de 30 anos, contados da data de
assinatura do contrato, ocorrido em 08.03.2018. O prazo limite para inicio da operagao comercial é
09.03.2023.

- ENGIE Geragao Solar Distribuida S.A. (“EGSD”)

Em agosto de 2018, a Companhia concluiu o processo de aquisi¢ao do controle da EGSD. A aquisigao
da controlada ocorreu em estagios, tendo sido iniciada em abril de 2016 pela compra de 50% do
capital social da investida. O montante total da aquisi¢ao foi de R$ 59 milhdes, a saber: (i) R$ 24
milhoes — aquisicao de 50% do capital social em abril de 2016, mediante subscrigao de capital e agio
na subscrigao de agdes; e (ii) R$ 35 milhdes — aquisi¢ao dos 50% do capital social remanescente,
concluida em agosto de 2018.

A EGSD tem como objeto social o desenvolvimento, a venda atacadista e varejista e a operagao e a
manutencao de geradores e de painéis solares, com poténcia instalada abaixo de 5,0 MW.
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As atividades desta Companhia nao sao representativas em relagao ao total dos ativos, receita e lucro
liquido da ENGIE Brasil Energia.

- ENGIE Trading Comercializadora de Energia Ltda. (“ENGIE Trading”)

Visando assumir as posi¢oes de mercado relacionadas a variacao do preco da energia elétrica, dentro
dos limites de risco e de contrapartes pré-estabelecidos, a partir de janeiro de 2018, a Companhia
ingressou no mercado de trading de energia.

As operagdes de trading sao transacionadas em mercado ativo e, para fins de mensuragao contabil,
atendem a defini¢ao de instrumentos financeiros por valor justo devido, principalmente, ao fato de
que nao ha compromisso de combinar operagdes de compra e de venda, havendo flexibilidade para
gerenciar os contratos para obtencao de resultados por variacdes de pregos no mercado.

A Empresa esta em processo de estruturacao e aguardava autoriza¢ao dos 6rgaos competentes para
que possa desempenhar suas atividades. Por este motivo, em 2018, as operagoes dessa natureza
foram realizadas pela ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda. (“EBC”).

c. Eventos ou operacdes ndo usuais

2020

Os principais eventos nao usuais que impactaram o resultado da Companhia no exercicio de 2020
foram os seguintes: (i) R$ 968 milhdes referente a recuperacao de custos de energia, haja vista a
repactuacao do risco hidroldgico; (ii) R$ 84 milhdes de ganho em agao judicial que garantiram a

Companhia o direito de reaver, mediante compensagao ou restituigao, créditos de tributos federais;
e (iii) R$ 94 milhoes de impairment, sendo R$ 58 milhdes relativos ao impairment das unidades 1 e 2
da UTLA do Complexo Termelétrico Jorge Lacerda, devido a possibilidade de desligamento dessas

unidades, e R$ 36 milhdes referentes ao impairment do agio e da mais valia da controlada direta
EGSD.

2019

Os principais eventos nao usuais que impactaram o resultado da Companhia no exercicio de 2019
foram os seguintes: (i) R$ 321 milhdes oriundos de indenizag¢oes recebidas por descumprimentos de
condigdes contratuais incorridos pelo fornecedor responsavel pela constru¢ao da Usina Termelétrica
Pampa Sul, principalmente relacionados ao atraso na conclusao da obra. O valor recebido esta
estipulado em contrato e é apurado a partir do produto entre a quantidade de dias em atraso na
entrega da obra e um valor fixo didrio. Esse valor foi apurado de forma a compensar a Companhia
pelo resultado ndo auferido em consequéncia de atraso na conclusdo da obra e foi reconhecido em
“Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”; e (ii) R$ 11 milhoes referentes as receitas de
indenizacdo para compensacao dos impactos negativos pela interrup¢ao de negdcios, motivada por
sinistro na Usina Termelétrica Jorge Lacerda A e na Usina Hidrelétrica Jaguara, cobranga de multas
contratuais por atraso parcial em obra de modernizagao de uma das maquinas da Usina Hidrelétrica
Salto Osdrio e por indisponibilidade nas usinas do Conjunto Edlico Santa Monica.
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2018

Os principais eventos nao usuais que impactaram o resultado da Companhia no exercicio de 2018
foram os seguintes: (i) R$ 85 milhdes referentes, sobretudo, as receitas de indenizacdo para
compensacao dos impactos negativos pela interrupgao de negdcios, motivada por sinistro na Usina
Termelétrica Jorge Lacerda A, e de cobranga de multas contratuais por atraso parcial em obra de
moderniza¢ao de uma das maquinas da Usina Hidrelétrica Salto Santiago e por indisponibilidade
nas usinas do Conjunto Edlico Santa Monica; e (ii) complemento da provisao para reducao ao valor
recuperavel (impairment) no montante de R$ 39 milhoes, referente aos ativos da UTE William Arjona.

10.4 Comentarios dos Diretores sobre
a. Mudangas significativas nas prdticas contdbeis
2020

Nao ocorreram mudangas significativas nas praticas contabeis da Companhia, no exercicio encerrado
em 31.12.2020.

2019

A principal norma emitida pelo International Accounting Standard Board (IASB) e replicada pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), com vigéncia a partir de 01.01.2019, que impactou as
praticas contabeis da Companhia, ¢ a seguinte:

Alteracoes no CPC 06 (R2) — Operacgoes de arrendamento mercantil (IFRS 16)

As alteragdes no CPC 06 (R2) introduziram exigéncias para o reconhecimento, a mensuragao, a
apresentacao e a divulgacao de arrendamentos. A norma alterada estabelece que os arrendatarios
devem reconhecer o passivo decorrente dos pagamentos futuros dos contratos de arrendamento, em
contrapartida do direito de uso do ativo arrendado.

A definigao de arrendamento abrange todos os contratos que conferem direito ao uso e controle de
um ativo identificavel, incluindo contratos de locagao e, potencialmente, alguns componentes de
contratos de prestacao de servigos.

A Companhia realizou a analise de todos os seus contratos e identificou como escopo da norma os
contratos de arrendamentos das areas onde estao ou serdo instalados os parques edlicos e solares e
de utilizagdo do edificio da sede administrativa. A partir de 01.01.2019, tais contratos de
arrendamento foram reconhecidos como um direito de uso do ativo em contrapartida de um passivo
de arrendamento. A Companhia optou por utilizar as isengdes de reconhecimento para contratos de
arrendamento que, na data de inicio, tétm um prazo de arrendamento igual ou inferior a 12 meses e
para os quais o ativo subjacente é de baixo valor individual.

Conforme previsto no pronunciamento, a Companhia aplicou a abordagem de transicao
simplificada e nao reapresentou os valores comparativos do ano anterior a primeira adogao
(01.01.2019). Os ativos de direito de uso foram mensurados ao valor dos passivos de arrendamentos
no momento da adogdo, acrescidos dos pagamentos antecipados realizados até a data de adogao do
CPC 06 (R2).

As principais praticas contabeis adotadas na aplicagao do CPC 06 (R2) foram:
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Direitos de uso de arrendamentos

Os direitos de uso de arrendamentos, inicialmente, compreendem o passivo de arrendamento
acrescido dos pagamentos antecipados. Esses ativos sao depreciados com base na vigéncia dos
contratos de arrendamento e avaliados no que se refere a perda por reducao ao valor recuperavel
(impairment). Adicionalmente, sdo ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de
arrendamento.

Arrendamentos a pagar

Os arrendamentos a pagar sao inicialmente mensurados ao valor presente dos fluxos de pagamentos
futuros, descontado pela taxa incremental de financiamento, uma vez que a taxa de juros implicita
no arrendamento nado ¢ facilmente determinavel. O fluxo de pagamentos futuros compreende
pagamentos variaveis que dependam de indice ou taxa.

Posteriormente, o passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado utilizando-se o
método de taxa de juros efetiva, e remensurado (com correspondente ajuste no direto de uso
relacionado) quando ha modificagdo, mudanca no prazo do arrendamento, alteracdo nos
pagamentos futuros motivada, por exemplo, por atualiza¢des monetdrias, ou alteragao na avaliagao
de uma opgao de compra do ativo subjacente.

Os pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesas no periodo em que ocorrem. Adicionalmente, a Companhia aplica a
isengao de reconhecimento de arrendamentos de curto prazo, ou seja, arrendamentos de ativos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio, e de ativos de
baixo valor individual, os quais sao reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento.

2018

As principais normas emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e replicadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), com vigéncia a partir de 01.01.2018, que impactaram
as praticas contdbeis da Companhia, foram as seguintes:

CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS 15)

De acordo com a nova norma, as receitas devem ser reconhecidas em valores que reflitam a
contraprestagao a qual a Companhia espera ter direito em troca da transferéncia de bens e servigos
a um cliente. O reconhecimento da receita deve ser realizado a partir da transferéncia do controle de
bens ou servigos aos clientes, em lugar do principio da transferéncia de riscos e beneficios. O
pronunciamento prevé a necessidade de se observar algumas etapas para o reconhecimento da
receita.

Com base nisto, a Companhia reconhece suas receitas conforme os contratos firmados, cuja
obrigacao de desempenho ¢é atendida mensalmente, dado que o cliente simultaneamente recebe e
consome 0s beneficios fornecidos pela Companhia, consequentemente, o valor da contraprestagao
reflete o valor justo a receber no momento em que a energia é efetivamente entregue ao cliente.

CPC 48 - Instrumentos financeiros (IFRS 9)

As principais altera¢gdes na norma foram as seguintes:
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Classificacdo e mensuracao dos ativos e passivos financeiros

O pronunciamento traz uma abordagem que busca refletir o modelo de negdcios da Companhia e
suas caracteristicas de fluxo de caixa. Com base nisso, os instrumentos financeiros passaram a ser
classificados em trés categorias: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“VJORA”) e ao valor justo por meio do resultado (“VJR”).

Mensuracgao e reconhecimento de perdas por reducao ao valor recuperavel (Impairment) de
ativos financeiros

O CPC 48 substitui o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38 por um modelo prospectivo de
“perdas de crédito esperadas”. Isso exige que a Administragao da Companhia exer¢a um julgamento
relevante sobre como as mudangas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito,
que serao determinadas com base em probabilidades ponderadas. Esse novo modelo se aplica aos
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

Contabilidade de hedge

A norma exige que as relagdes de contabilidade de hedge estejam alinhadas com os objetivos e as
estratégias de gestao de risco da Companhia e que seja aplicada uma abordagem qualitativa e
prospectiva para avaliar a efetividade do hedge.

Conforme previsto no pronunciamento, na aplicagdo do CPC 48, a Companhia optou por continuar
adotando os requerimentos para a contabilidade de hedge do CPC 38.

b. Efeitos significativos das alteragcdes em prdticas contdbeis
2020

Nao ocorreram mudancgas significativas nas praticas contabeis da Companhia, no exercicio encerrado
em 31.12.2020.

2019

O impacto no resultado do exercicio findo em 31.12.2019 decorrente da adogdao do IFRS 16 foi
negativo, no montante de R$ 2 milhoes.

2018

As mudangas nas praticas contabeis no exercicio findo em 31.12.2018 nao promoveram impactos
significativos.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao houve ressalva no relatério dos auditores independentes da Companhia relativo as
demonstracoes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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10.5 Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia, explorando, em especial,
estimativas contabeis feitas pela administracio sobre questdes incertas e relevantes para a
descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracao, vida util de ativos nao circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em
moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos
e instrumentos financeiros

As praticas contabeis criticas sao aquelas importantes para demonstrar a condicao financeira e os
resultados e requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte da
Administracao, frequentemente como resultado da necessidade de se fazer estimativas que tém
impacto sobre questdes que sido inerentemente incertas. A medida que aumenta o ntimero de

variaveis e de premissas que afetam a possivel solugao futura dessas incertezas, esses julgamentos
se tornam ainda mais subjetivos e complexos.

Na preparagao das demonstracdes contdbeis, a Companhia adotou determinadas premissas
decorrentes de experiéncia historica e outros fatores que considera como razoaveis e relevantes.
Ainda que essas estimativas e premissas sejam revistas pela Companhia no curso ordinario dos
negocios, a demonstragdo da sua condigao financeira e dos resultados das operagoes frequentemente
requer o uso de julgamentos quanto aos efeitos de questdes inerentemente incertas sobre o valor
contabil dos seus ativos e dos seus passivos.

Os resultados reais podem ser distintos dos estimados em funcdo de variaveis, de premissas ou de
condigdes diferentes. De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus
julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as varidveis e as premissas utilizadas nas estimativas,
incluimos comentarios referentes a cada pratica contabil critica descrita a seguir:

a. Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdao reconhecidos ao valor justo nas demonstragdes
contabeis. A defini¢ao do valor justo dos derivativos da Companhia exige o uso de metodologias de
valoracao que podem ser complexas e envolve o uso de estimativas futuras de cambio, de inflagao,
de taxas de juros de longo prazo e de pregos de energia.

b. Vida 1itil do ativo imobilizado

A Companhia reconhece a depreciacao de seus ativos imobilizados com base nas taxas anuais
estabelecidas pela Aneel, as quais sao praticadas pelas empresas do setor elétrico brasileiro e
representam as vidas tteis estimadas dos bens. Os investimentos iniciais nos ativos de geragao cujas
usinas possuem concessao do servigo publico sao depreciados com base nas vidas uteis definidas
pela Aneel, limitadas ao prazo da concessao das usinas. Entretanto, as vidas tteis reais podem variar
com base na atualizagao tecnologica dos ativos de cada unidade geradora. As vidas uteis dos ativos
imobilizados também afetam os testes de recuperagao (impairment) destes ativos, quando eles sao
necessarios.
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c. Teste de reducdo ao valor recuperdvel dos ativos de longa duracdo

Existem regras especificas para avaliar a recuperagao dos ativos de vida longa, especialmente, os
ativos imobilizados. No encerramento do exercicio, a Companhia realiza uma analise para avaliar
se ha evidéncias de que o montante dos ativos de longa duracao pode nao ser recuperavel. Em
situagdes nao comuns, se tais evidéncias sao identificadas, a Companhia procede ao teste de
avaliagdo de recuperacdo desses ativos (impairment). Esses testes envolvem algumas variaveis e
incertezas no que se refere as proje¢oes de fluxos de caixa, para avaliagdo dos ativos em uso, e as
defini¢des dos valores de mercado dos ativos, para os mantidos para venda.

d. Obrigacgées com beneficios de aposentadoria

A Companhia reconhece suas obriga¢cdes com planos de beneficios a empregados e os custos
relacionados, liquidos dos ativos do plano, adotando estas praticas: (i) os compromissos futuros
decorrentes dos planos de beneficio de pensao sao descontados ao valor presente com base nas taxas
de juros de titulos do Governo Federal com duragao média (duration) similar a esperada para
pagamento dos compromissos futuros projetados; e (ii) os ativos dos planos de pensao sao avaliados
pelos seus valores justos na data do balanco patrimonial.

Nos célculos atuariais, os consultores atuariais também utilizam fatores subjetivos, como tabuas de
mortalidade, estimativas de inflagao, de previsdo de crescimento salarial, de desligamento e de
rotatividade.

As premissas atuariais usadas pela Companhia podem ser diferentes dos resultados reais devido a
mudancgas nas condi¢does econdmicas e de mercado, eventos regulatérios, decisdes judiciais ou
periodos de vida mais curtos ou longos dos participantes. Entretanto, a Companhia e seus atuarios
utilizaram premissas consistentes com as analises internas e externas realizadas para a definicao das
estimativas.

e. Provisoes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos, para os quais sdo
constituidas provisdes quando € provavel uma saida de recursos para liquidar a contingéncia e uma
estimativa razoavel possa ser realizada. Os passivos contingentes avaliados como de risco possivel
e remoto nao sao provisionados. Quando relevantes, os processos avaliados como de risco possivel
sao divulgados em notas explicativas.

A probabilidade de saida de recursos é baseada em avaliagao e qualificagao dos riscos. Essa avaliagao
¢ suportada pelo julgamento e pela experiéncia da Administragao, juntamente com seus assessores
juridicos, considerando as jurisprudéncias, as decisdes em instancias iniciais e superiores, o historico
de eventuais acordos e decisdes, bem como outros aspectos aplicaveis. As avaliagdes de risco e 0s
valores estimados podem divergir dos que vierem a ser incorridos pela Companhia.

f. Provisdo para desmobilizacdo de ativos de geragdo

Os custos de desmobilizacdao de ativos de geracdo sdao provisionados com base em estimativas e
premissas relacionadas as taxas de desconto e ao valor presente dos custos esperados para a
desmobilizagdo e remogao dos ativos ao fim do prazo de autorizagao das usinas e sao reconhecidos
em contrapartida dos custos do correspondente ativo. A provisdo é revisada anualmente e quaisquer
ajustes de estimativa sao efetuados em contrapartida do custo do ativo.
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8. Estimativa da taxa incremental de arrendamentos

Os arrendamentos vigentes ndao possuem sua taxa de juros implicita prontamente identificavel,
motivo pelo qual a Companhia considera a taxa incremental sobre empréstimos para mensurar os
passivos de arrendamento. A taxa incremental € a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao
tomar empréstimos, por prazo semelhante, para obter os recursos necessarios para a aquisicao de
ativos com valores similares ao ativo de direito de uso em ambiente economico similar. A
Companhia calcula a taxa incremental usando dados observaveis, quando disponiveis.

10.6  Descricio pelos Diretores dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet itens)

b. Outros itens nio evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha ativos e passivos relevantes que nao estejam
refletidos nas demonstragdes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018.

10.7 Comentarios dos Diretores em relacio a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras indicados no item 10.6

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgoes financeiras da Companhia;

b. Natureza e o propdsito da operagio

c. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operacio

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha ativos e passivos relevantes que nao estejam
refletidos nas demonstragdes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018.

10.8 Principais elementos do plano de negécios da Companhia:
a. Investimentos:

(i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia detinha em andamento ao final do ano de 2020, basicamente, as obras do Conjunto
Eolico Campo Largo II, dos Sistemas de Transmissao Gralha Azul e Novo Estado, e a modernizagao
da Usina Hidrelétrica Salto Osério.

Os investimentos realizados em 2020 e os previstos para o periodo de 2021 a 2023 na data-base de
31.12.2020, sao estes:

Financiamento com Realizado Previsto Previsto Previsto

(Valores em R$ milhges) 2020 2021 2022 2023

- Capital de terceiros 3.641 3.271 935 397

- Capital proprio 372 245 633 357
4.013 3.516 1.568 754
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No ano de 2020, a Companhia investiu R$ 656 milhdes na aquisi¢ao de participacdes societdrias: R$
329 milhdes destinados a aquisigao de 100% da participagao societaria na Novo Estado Transmissora
de Energia S.A. e R$ 327 milhoes destinados a aquisigao de 3,25% de participacao na Transportadora
Associada de Gas S.A. (TAG).

No mesmo ano, a Companhia investiu R$ 3.214 milhGes na constru¢ao de novos projetos, sendo: (i)
R$ 1.229 milhdes no Sistema de Transmissao Novo Estado; (ii) R$ 973 milhdes no Conjunto Edlico
Campo Largo II; (iii) R$ 860 milhdes no Sistema de Transmissao Gralha Azul; (iv) R$ 136 milhdes na
Usina Termelétrica Pampa Sul e (v) R$ 16 milhdes em outros investimentos.

Por fim, foram investidos R$ 143 milhdes aos projetos de manutencao e revitalizagao do parque
gerador, sendo R$ 10 milhoes desse montante designado especificamente para a modernizagao da
Usina Hidrelétrica Salto Osdrio.

Os valores anteriormente mencionados nao consideram a capitalizacdo dos juros sobre o
financiamento durante a fase de construgao dos empreendimentos.

Os principais projetos e investimentos previstos para os proximos anos referem-se ao
desenvolvimento dos Sistemas de Transmissao Gralha Azul e Novo Estado, do Conjunto Eodlico
Campo Largo II, Conjunto Eolico Santo Agostinho, moderniza¢ao da Usina Hidrelétrica salto Osdrio
e a manutencao do parque gerador da Companhia.

(i1) fontes de financiamento dos investimentos

Os projetos setoriais, realizados pelas controladas, geralmente possuem financiamento da ordem de
50% a 70% do investimento total. O montante remanescente é coberto com recursos proprios, os
quais, usualmente, resultam de aportes de capital da controladora, ENGIE Brasil Energia. A
controladora capta recursos por meio de empréstimos bancarios ou emissoes junto ao mercado de
capital que, usualmente, sao destinados aos referidos aportes.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Complexo Termelétrico Jorge Lacerda e Usina Termelétrica Pampa Sul

Como parte dos compromissos da Companhia com a descarbonizagao de seu portfdlio, a sondagem
de mercado para a identificacdo de potenciais compradores para o Complexo Termelétrico Jorge
Lacerda (SC), e para a Usina Termelétrica Pampa Sul (RS) continua em andamento. Com relagao ao
Complexo Termelétrico Jorge Lacerda, um Grupo de Trabalho, composto por profissionais de
diversas areas, foi formado para melhor articular esse processo junto a autoridades, parceiros
comerciais e comunidade. Tais esforgos possibilitaram a ENGIE avangar em negociagdes com a
FRAM Capital (https://www.framcapital.com/), para quem a Companhia concedeu, com base em
proposta apresentada por ela, o direito de exclusividade por 120 dias para realizacao de due diligence
acerca da aliena¢dao. Os termos e condi¢des finais da transacdo, caso as negociagdes sejam bem-
sucedidas, estarao ainda sujeitos a aprovagao da administragao e acionistas da Companhia, bem
como a aprovagao das autoridades governamentais aplicaveis. Na hipdtese de nao concretizacao de
uma operagao de venda, o planejamento do descomissionamento faseado do Ativo — que continua
em execugao - serd implementado.

A Usina Termelétrica Pampa Sul, por sua vez, tera sondagens comerciais para venda intensificadas
em 2021 — um processo que estava em ritmo menos acelerado até entao em virtude das atividades
de construgao e testes operacionais do ativo.
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b. Aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em consonancia com o modelo de negdcios do Grupo Econdmico ENGIE, a controladora ENGIE
Brasil Participacdes (EBP) participa dos leiloes e desenvolve os projetos hidrelétricos, mitiga os
principais riscos e entdo transfere os projetos para a Companhia. O momento da transferéncia é
determinado pelo estagio do perfil de risco de cada projeto.

Nesse contexto, a EBP, por meio da controlada Energia Sustentavel do Brasil S.A. — que passou a se
chamar Jirau Energia em janeiro de 2021 —, inaugurou a UHE Jirau em dezembro de 2016, em Porto
Velho, estado de Rondonia (RO), com poténcia instalada de 3.750 MW. A UHE Jirau conta com todas
as suas 50 unidades geradoras em funcionamento.

Em maio de 2017, a EBP divulgou a contratagao do Banco Itatt BBA S.A. para a prestagao de servicos
de assessoria financeira na preparagao de estudo econdmico-financeiro para elaboragao de proposta
de transferéncia para a ENGIE Brasil Energia de sua participagao de 40% na ESBR Participagoes S.A.
(a ESBR Participagdes S.A. foi incorporada, e por consequéncia extinta, no ano de 2018 por sua
controlada direta Energia Sustentavel do Brasil S.A.), detentora de 100% do capital social da ESBR,
e sua participacao de 100% na Geramamoré Participagdes e Comercializadora de Energia Ltda. A
avaliagao da transferéncia foi colocada em espera, aguardando condi¢des mais favoraveis para que
as discussoes sejam retomadas.

c¢. Novos produtos e servigos
(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

(ii)) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.

Cabe mencionar que a Companhia, na condi¢ao de empresa geradora de energia elétrica autorizada
a produgao independente, e conforme a Lei n°® 9.991/2010, e suas alteragdes posteriores, estd obrigada
a aplicar, anualmente, 1% de sua receita operacional liquida ajustada em pesquisa e
desenvolvimento do setor elétrico.

Os referidos recursos tém esta destinacao: (i) 40% ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (FNDCT); (ii) 40% a projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) desenvolvidos
pela Companhia, segundo regulamentos estabelecidos pela Aneel; e (iii) 20% ao Ministério de Minas
e Energia (MME), a fim de custear, principalmente, os estudos e pesquisas de planejamento da
expansao do sistema energético brasileiro.

O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) constitui um vetor fundamental a estratégia de
promocao da inovagdo. Alinhado a cultura de inovagao aberta, se da por meio de parcerias com
empresas, universidades e institui¢des de pesquisa. Ao longo de 2020, foram aplicados R$ 57 milhoes
no Programa, conforme a seguinte distribuicao:
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* R$ 23 milhdes para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT);

* R$ 11 milhdes ao Ministério de Minas e Energia (MME), para custeio da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE);

* R$ 23 milhoes para investimento em Projetos de P&D novos ou em andamento.

Entre as pesquisas realizadas em 2020, um dos destaques foi a dedicada ao desenvolvimento e a
certificagdo do primeiro aerogerador nacional de grande porte, com 4,2MW de poténcia. O projeto
estd sendo executado em parceria com a WEG — empresa brasileira especializada na fabricagao de
motores elétricos, transformadores e geradores — e conta com a cooperacao da Centrais Elétricas de
Santa Catarina (Celesc).

O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento da Companhia visa a inovacao tecnolégica no setor
energético e a capacitagao técnico-cientifica de pesquisadores brasileiros, abrangendo temas de
investimento, tais como: fontes alternativas de geragdo de energia elétrica, gestao de bacias e
reservatdrios, meio ambiente, manutencao e eficiéncia energética, entre outros.

10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

- Acompanhamento do projeto Gralha Azul

Em 15.10.2020, em uma agao civil publica movida por trés Organizacdes nao Governamentais
(ONGs), a controlada indireta Gralha Azul recebeu uma liminar da Justica Federal, suspendendo
duas licengas ambientais do projeto e a supressao de vegetagao desses grupos, relativas a linha de
525 Kv. Em 09.12.2020, o Superior Tribunal de Justiga (STJ), deferiu o pedido de suspensao de liminar
e de sentenga apresentado pela Unido Federal e pelo Estado do Parand e em 10.12.2020 deferiu o
pedido de suspensao de liminar e de sentenga apresentado pela Companhia, suspendendo assim a
liminar e possibilitando a retomada e continuidade das obras imediatamente.

Adicionalmente, em 16.10.2020, o Ministério Publico Federal e o Ministério Publico do Estado do
Parana ajuizaram uma segunda acao civil pablica, que passou a tramitar em conexao com a agao
acima, na mesma Vara Federal. Ha pedido de liminar nessa segunda agao, que ainda nao foi
apreciado pela Justica Federal. A Companhia estd investindo todos os esfor¢os para demonstrar ao
Poder Judicidrio o cumprimento de todos os procedimentos legais e seu compromisso e respeito ao
meio ambiente, preservando assim a legitima continuidade das atividades de implantagao das linhas
de transmissao. Até a data da publicacao dessas demonstragdes contdbeis, nenhuma Liminar tinha
sido concedida pelo Poder Judicidrio, o que permitiu a continuidade normal da obra.

Em 31.12.2020, nao ha aumento significativo no orgamento e no cronograma da obra em fungao dos
itens mencionados e a estimativa de entrada em operagdo comercial segue inalterada.

Ressalta-se que se encontram em execugao 17 programas ambientais a fim de reduzir, controlar e

compensar os impactos ambientais. Todos os esforgos adicionais possiveis vém sendo adotados para
reduzir a supressao das espécies nativas e ameacgadas, a qual, quando inevitavel, é realizada de
forma controlada e responsavel, minimizando os impactos ambientais na regiao.
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Como exemplo de a¢des que vem sendo adotadas para preservar o maior nimero de espécies em
toda a extensao do Sistema de Transmissao, tem-se o desvio do tracado das areas sensiveis, como
Reservas Particulares de Patrimonio Natural (RPPN) e Unidades de Conservagao de Protegao
Integral, o alteamento das torres e o uso de drones para o langamento dos cabos, bem como o uso
apenas de torres autoportantes em areas de vegetacao nativa. Todo o esfor¢co que vem sendo feito
possibilitou que apenas 4% da area de influéncia das linhas e subesta¢des que fazem parte do projeto
fossem impactadas.

Cabe destacar que todos os impactos oriundos do projeto, incluindo a supressao de vegetacao, sao
objeto de compensacdes ambientais e de reposicao florestal, com iniciativas que ultrapassam o
previsto na legislacao vigente. Somam-se a essas medidas compensatdrias, aquelas de carater
voluntario, desenvolvidas em alinhamento as politicas de sustentabilidade da Companhia, como a
doagdo de 3.000 mudas de arvores de espécies nativas, o apoio a projetos de conservagao da fauna e
flora e o plantio de trés araucarias para cada uma que venha a ser suprimida.

- Impactos da pandemia provocada pelo novo coronavirus

Em 11.03.2020, a Organizagao Mundial da Satide (OMS) caracterizou a propagacao da Covid-19,
doenca causada pelo novo coronavirus, como pandemia, fazendo com que os paises adotassem
abordagens que possibilitem a prevencao de infec¢des, a preservagao da vida e a minimizagao dos
impactos decorrentes da referida doenga.

Em decorréncia da pandemia, foram tomadas medidas restritivas no sentido de determinar o
distanciamento social e o fechamento de estabelecimentos comerciais, além da paralisacao da

industria. Estas medidas resultaram em desaceleracao da cadeia de suprimentos e significativo

impacto na economia global.
A seguir estao elencados os principais itens que estao sendo acompanhados pela Companhia.
> Demanda de energia elétrica

As restrigdes a circulagao e as atividades comerciais, industriais e de servigos impactam o consumo
de energia elétrica. Contudo, grande parte do montante do consumo de energia previsto esta
respaldado por contratos firmados anteriormente a Covid-19. Para os compromissos de longo prazo,
os percentuais de contratagdo ndo apresentaram variagdo significativa em comparacdao com os
divulgados em anos anteriores pela Companhia.

No ambito do Ambiente de Contratagao Livre (ACL), a Companhia avaliou pontualmente
renegociagoes com seus clientes, com a finalidade de propor alternativas relacionadas a adequacao
contratual durante todo o periodo de vigéncia, em especial a postergacao dos vencimentos de faturas
de clientes impactados de forma significativa pela pandemia, mediante cobranca de juros
equivalentes aos praticados no mercado. Os contratos no ACL em geral possuem uma faixa de
flexibilidade em relagdo ao montante contratado, permitindo compartilhamento do risco da variagao
do consumo até um limite pré-estabelecido. Em func¢do da pandemia alguns segmentos tiveram
reducdo de consumo e, consequentemente, os montantes mensais contratuais foram reduzidos
dentro da faixa contratada. Parcela significativa dessa redugao foi parcialmente compensada com a
liquidagao dessa energia na CCEE. Em relagao ao Ambiente de Contratagao Regulada (ACR), nao
ha alteragao nas clausulas contratuais.
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> Implantacdao de novas usinas e de linhas de transmissao

O Decreton®10.282, de 20.03.2020, regulamentou a Lei n°® 13.979, de 06.02.2020, definindo os servigos
publicos e as atividades essenciais, dentre as quais estao incluidas as atividades de geragao e
transmissao de energia elétrica. Adicionalmente, o Decreto n°® 10.329, de 28.04.2020, estendeu o
conceito de atividades essenciais as obras de engenharia relacionadas ao Sistema Elétrico Brasileiro.
Estes Decretos foram favoraveis a Companhia, visto que garantem a continuidade das obras dos
Sistemas de Transmissao Gralha Azul e Novo Estado. Em decorréncia de questdes politicas
municipais vinculadas a pandemia da Covid-19, ocorreram Decretos Municipais que geraram
paralisacdes intermitentes nas obras do Conjunto Edlico Campo Largo II.

Em 2020, a obra do Conjunto Eolico Campo Largo II, esteve paralisada de 25.03.2020 até 20.04.2020,
de 09.05.2020 até 18.05.2020 e de 22.05.2020 até 08.07.2020, quando a ENGIE Brasil Energia foi
autorizada a retornar as atividades com uma limitagao de 25% da mao-de-obra total no pico da obra,
crescendo gradativamente até 75% com a construcdo de novas estruturas temporarias para
adaptacdo a pandemia da Covid-19 nos primeiros 2 meses. Nao sdo estimados impactos
significativos nos prazos e nos custos da obra em decorréncia da paralisagdo mencionada.

> Adiamento de leildes de geracao e transmissao

Em 30.03.2020, o Ministério de Minas e Energia (MME) publicou a Portaria n° 134/2020, que adiou,
por tempo indeterminado, os leildes de geracao e transmissdo de energia programados para o ano
de 2020. O leilao de transmissao ocorreu em 17.12.2020. Em 08.12.2020, a Portaria n°® 435/2020
cancelou os leiloes de geragao que ocorreriam em 2020. Ressalta-se que a mesma portaria estabelece
cronograma estimado para leildes de geracao nos anos de 2021, 2022 e 2023. A Companhia possui
empreendimentos de geragao em seu portfdlio que poderao estar em condigoes de participar dos
referidos leiloes.

» Nivel de inadimpléncia

A Companhia estd acompanhando a realizagao de seu saldo de contas a receber de clientes, bem
como o risco associado a cada cliente. Até o presente momento nao houve aumento significativo do
nivel de inadimpléncia da Companhia.

E importante destacar que os contratos de longo prazo firmados com distribuidoras, inclusive os
relativos ao mercado regulado (CCEAR), possuem um mecanismo de constitui¢ao de garantias que
minimiza o risco de crédito. A Companhia, com o mesmo objetivo, exige garantias para
consumidores livres, comercializadoras e geradoras. Para aquelas contrapartes que queiram
apresentar outra modalidade de garantia, a Companhia, por meio de sua drea de crédito, realiza
uma andlise e estabelece, de acordo com sua Politica de Crédito, as garantias que deverao ser
exigidas dessas contrapartes.

> Suspensao temporaria do servi¢o da divida

Em margo de 2020, o BNDES aprovou medidas socioecondmicas para mitigar os efeitos da pandemia
da Covid-19, dentre as quais a possibilidade de concessdao da suspensao temporaria por até seis
meses em 2020 das parcelas do servigo da divida (principal e juros) dos financiamentos contratados
junto ao banco. Esta medida é denominada standstill.

Diante das condig¢oes oferecidas pelo BNDES, a Companhia entendeu prudente a utilizagao desta
medida para as controladas da Energias Edlicas do Ceard e para a controlada direta Pampa Sul, a
qual foi aprovada, com efeito imediato, em 28.04.2020. Desta forma, ficou ratificada a suspensao dos
pagamentos por seis meses consecutivos, entre os meses de maio e outubro de 2020.
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A adesdo ao standstill do BNDES proporcionou um caixa adicional de aproximadamente R$ 78
milhdes, com a diluicdo desse montante por todo o prazo remanescente dos empréstimos
contratados junto ao BNDES.

> Tributos

O Governo Federal, em decorréncia da pandemia, postergou o pagamento de PIS e Cofins
(cumulativo e ndo cumulativo), por meio das Portarias ME n° 139, de 03.04.2020, e n° 245, de
15.06.2020, conforme demonstrado abaixo. Os prazos de pagamento do IRPJ e CSLL permaneceram
inalterados.

Tributos e competéncias ~ Vencimento inicial Vencimento pds Portarias

PIS e Cofins de margo de 2020 abril de 2020 agosto de 2020
PIS e Cofins de abril de 2020 maio de 2020 outubro de 2020
PIS e Cofins de maio de 2020 junho de 2020 novembro de 2020

Adicionalmente, a Companhia adotou a flexibilizacao do FGTS, permitida na Medida Provisoria n°
927, de 22.03.2020 e o diferimento da contribuigao previdenciaria pelas Portarias n° 150 e 245, de
07.04.2020 e de 15.06.2020, respectivamente, conforme demonstrado abaixo.

Tributos e competéncias Vencimento inicial Vencimento p6s Portarias

FGTS de abril de 2020 maio de 2020 6 parcelas de julho a dezembro de 2020
FGTS de maio de 2020 junho de 2020 6 parcelas de julho a dezembro de 2020
Contribuigdo previdenciaria de margo de 2020 abril de 2020 julho de 2020
Contribuigao previdenciaria de abril de 2020 maio de 2020 outubro de 2020
Contribui¢ao previdenciaria de maio de 2020 junho de 2020 novembro de 2020

> Reducao ao valor recuperavel de ativos de longa duracao

A Companhia avaliou os indicativos de desvalorizagao de ativos decorrentes da pandemia e
concluiu ndo haver evidéncias de que os custos registrados sejam superiores aos seus valores de
recuperagao. A Companhia adotou medidas que postergaram a realiza¢ao de caixa potencialmente
no curto prazo, nao tendo identificado efeitos significativos de médio e longo prazo.

- Inicio da implantacdo do Conjunto Edlico Santo Agostinho

Em 15.01.2021, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral a assinatura do
contrato para o fornecimento de aerogeradores do Conjunto Eolico Santo Agostinho (CESA), o que
viabiliza o inicio da implantagao da primeira fase do CESA, cuja capacidade instalada sera de 434
MW. A entrada em operacao comercial estd prevista para ocorrer até marco de 2023 e a energia
produzida serd totalmente direcionada para contratacdo no Ambiente de Contratagao Livre (ACL).




ANEXO II - ORCAMENTO DE CAPITAL

Em milhares de reais

A realizar
Fontes de recursos 2021 2022 Total

Retencao de lucros do exercicio de 2019 (Artigo
196 da Lei das S.A.)

Capital de terceiros e geragao interna de caixa 2.877.896 1.567.961 753.692 5.199.549
Total das fontes 3.516.565 1.567.961 753.692 5.838.218

638.669 - - 638.669

Aplicagdes

Conjunto Edlico Campo Largo II 369.130 - - 369.130
Sistema de Transmissao Gralha Azul 716.020 52.624 - 768.644
Sistema de Transmissao Novo Estado 1.796.824 - - 1.796.824
Conjunto Edlico Santo Agostinho 359.155 1.327.245 564026 2.250.426
Modernizacao de Salto Osorio 60.179 10.119 278 70.576
Manutengao do parque produtivo 215.257 177.973 189.388 582.618

Total das aplicagdes 3.516.565 1.567.961 753.692 5.838.218
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ANEXO III - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO

Artigo 9° ICVM 481/09 - Paragrafo unico, Inciso II - Proposta de destinagao do lucro liquido do
exercicio que contenha, no minimo, as informacoes indicadas no anexo 9-1-II da ICVM 481/09:

Destinacao do lucro liquido do exercicio

1) Informar o lucro liquido do exercicio R$ 2.797 milhoes

(controladora)

2.a) Informar o montante global dos dividendos, incluindo R$ 2.017 milhoes 3
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja

declarados

2.b) Informar o valor por agao dos dividendos, incluindo R$ 2,4717315830 por agao
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja ordindria

declarados

3) Informar o percentual sobre o lucro liquido do exercicio Equivalente a 100% do

distribuido lucro liquido ajustado *

4) Informar o montante global e o valor por agdo de Nao aplicavel.
dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios

anteriores

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendos e juros sobre capital proprio, R$ 610 milhoes

de forma segregada, por acdo de cada espécie e classe (R$ 0,7471177357 por agao)

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros A ser submetido a

sobre capital préprio aprovacao da Assembleia

Geral Ordinaria (AGO) do
dia 28.04.2021.

3 O montante global dos dividendos, de R$ 2.017 milhdes, inclui os montantes de R$ 1.232 milhdes (R$ 678 aprovados em 30.07.2020 e R$
554 aprovados em 15.12.2020) e 175 milhdes relativos a dividendos intercalares e juros sobre o capital proprio, respectivamente, indicados
no item 6 “a”, e o montante de R$ 610 milhdes, relativo a dividendos adicionais propostos, indicado no item 5 “a”. O montante global dos
dividendos é equivalente, portanto, a 100% do lucro liquido distribuivel (desconsiderando os efeitos da repactuacao do risco hidrolégico).

4 Lucro liquido ajustado corresponde ao lucro liquido do exercicio, deduzido das Reservas Legal, de Incentivos Fiscais e de Lucros,
ajustado pela realizacao do ajuste de avaliacdo patrimonial (custo atribuido do ativo imobilizado, conforme orienta¢ao estabelecida no
CPC 27 e ICPC 10), pelos dividendos e juros sobre capital proprio ndo reclamados, reconhecidos na conta “Lucros Acumulados e efeitos
liquido da repactuacao do risco hidrolégico.
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¢) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre

dividendos e juros sobre capital proprio

Nao aplicavel.

d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital proprio considerada para identificagao dos

acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A data da declaragao de
pagamento dos
dividendos sera definida
na AGO.

lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

6) Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre

capital proprio ja declarados

R$ 1.232 milhoes de
dividendos intercalares e
R$ 175 milhoes de crédito

de juros sobre o capital

proprio.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

O inicio do pagamento dos
dividendos intercalares
ocorreu em 29.01.2021 e
dos juros sobre o capital

serda em 05.04.2021.

classe:

7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores

2020 = R$ 3,4281105638
2019 =R$ 2,8310418867
2018 = R$ 2,8364772872

b) Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos

ultimos 3 exercicios

2020 = R$ 2,4717315830
2019 =R$ 1,5288117415
2018 = R$ 2,7851510063°

8) Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 140 milhoes

5 Os dividendos e juros sobre o capital proprio por agdo ordinaria (em reais) foram calculados considerando a quantidade de acGes de

31.12.2018.
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b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal Corresponde a 5% do

lucro liquido do exercicio.

9) Caso a companhia possua ag¢oes preferenciais com direito Nao aplicavel.

a dividendos fixos minimos

10) Em relacao ao dividendo obrigatorio

a) Descrever a forma de O estatuto social da Companhia prevé que em cada exercicio
calculo prevista no serd obrigatoria a distribuicdo de um dividendo nao inferior a
estatuto 30% (trinta por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos da
lei, devendo a destinagao do resultado integral do exercicio ser

submetida a deliberagdao da Assembleia Geral.

- A Companhia levantara balanco semestral podendo, o
Conselho de Administra¢ao, declarar dividendos intercalares

com base nele.

- A Companhia podera levantar balango e distribuir dividendos
intercalares em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao
exceda o montante das reservas de capital de que trata 0 §1° do
artigo 182 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

- O Conselho de Administracao podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de

lucros existentes no tltimo balanc¢o anual ou semestral.

- A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragao, podera creditar ou pagar aos acionistas juros
remuneratdrios sobre o capital proprio, observando, para tanto,
a legislagao aplicdvel. As importancias pagas ou creditadas pela
Companhia a titulo de juros sobre o capital proprio poderao ser
imputadas, nos termos da legislacao aplicavel, ao valor dos

dividendos obrigatdrios.

- Prescreve em 3 (trés) anos a agao para pleitear dividendos, os
quais, ndo reclamados oportunamente, reverterao em beneficio

da Companhia.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente
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¢) Informar o montante eventualmente retido Nao aplicavel.

11) Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da companhia

a) Informar montante da retencgao Nao aplicavel.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da Nao aplicavel.
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a
andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa

positivos

c) Justificar a retenc¢ao dos dividendos Nao aplicavel.

12) Havendo destinagao do resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva Nao aplicavel.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa Nao aplicavel.

c) Explicar por que a perda foi considerada provavel Nao aplicavel.

d) Justificar a constitui¢ao da reserva Nao aplicavel.

13) Havendo destinagao do resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a Nao aplicavel.

realizar

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram Nao aplicavel.

origem a reserva

14) Havendo destinagao do resultado para reservas estatutdrias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabeleceram a Nao aplicavel.

reserva

b) Identificar o montante destinado a reserva Nao aplicavel.
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c) Descrever como o montante foi calculado Nao aplicavel.

15) Havendo retengao de lucros prevista em or¢amento de capital

a) Identificar o montante da retencao R$ 639 milhoes

b) Fornecer cdpia do orgamento de capital Apresentado no Anexo II desta
Proposta da Administracao

16) Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva R$ 35 milhoes

b) Explicar a natureza da destinagao A reserva é constituida mediante

destinagdo da parcela do
resultado do exercicio equivalente
ao beneficio fiscal concedido pela
Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia
(Sudam) e pela Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene). Esse beneficio
corresponde a reducao de 75% no
imposto de renda calculado sobre
o lucro da exploragao das
atividades desenvolvidas pelas
usinas detentoras do beneficio —
Usinas Ponte de Pedra e Sao
Salvador, com base no Art. 626 do
Decreto n° 9.580/2018, conforme

demonstrado a seguir:

RS milhdes

Lucro da exploragéo 257
Imposto de renda nominal {15%) 39
Adicional de imposto de renda §
Imposto de renda calculado 47
Incentivo fiscal (%) 75%
Incentivo fiscal 35

17) Havendo destinagao de resultado para aumento de capital social
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a) Informar o valor do aumento

Nao aplicavel.

b) Informar o valor do novo capital social

Nao aplicavel.

¢) Informar se houve emissao de novas agoes

Nao aplicavel.

d) Explicar, pormenorizadamente, as razoes do

aumento de capital social

Nao aplicavel.
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ANEXO IV - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Informacoes relativas a remunerac¢ao dos administradores baseadas no item 13 do formulario de
referéncia

13.1 Descricao da politica ou pratica de remuneracio do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comiteés
de Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo informando se a politica de remuneracdo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsdvel por sua aprovagio, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia segue as diretrizes do Grupo Controlador e as referéncias de remuneracao obtidas
por meio de pesquisas salariais realizadas por consultorias especializadas. O Conselho de
Administragao aprovou, em 19.02.2019, a Politica de Remuneragao dos Administradores, a qual
encontra-se disponivel no website da Companhia (www.engie.com.br/investidores).

A pratica de remuneracao para membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria,
do Conselho Fiscal e Comités visa atrair e reter profissionais e executivos alinhados com as diretrizes
de negodcios, valores e cultura da Companhia. A pratica considera a andlise do mercado, os
conhecimentos exigidos para o exercicio da func¢ao, a complexidade das atividades e os resultados
esperados que sao baseados nos objetivos empresariais.

Adicionalmente, os membros dos Comités, que fazem parte do quadro de pessoal da Companhia,
nao sao remunerados para exercer tal funcao, exceto (i) pelo Lider do Comité Estratégico, que recebe
uma remuneracao adicional mensal igual a dos membros do Conselho de Administra¢ao, no qual
também participa como Conselheiro, e (ii) pelo Comité Especial Independente para Avaliagao de
Transagdes com Partes Relacionadas, cujos membros sao remunerados quando da conclusao do
trabalho para o qual foi instaurado.

b. composicio da remuneracio
(i) descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

A composigao da remuneragao total dos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria
Estatutaria, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutdrio é proposta pela acionista
controladora, ENGIE Brasil Participagdes Ltda., conforme critérios estabelecidos em nivel global,
podendo ser composta por remuneracao fixa, bonus e incentivo de longo prazo. A remuneragao
maxima dos referidos 6rgaos da Administragao ¢ aprovada, anualmente, pela Assembleia Geral dos
Acionistas da Companhia, nos termos da Lei n® 6.404/76.

A composi¢ao da remuneragdo e a indicacdo dos membros de cada perfil de administrador é
estabelecida pelo Conselho de Administragdo conforme segue:

Conselho de Administracdo

A remuneragao total do Conselho de Administra¢ao é composta dos itens abaixo, sendo o montante
maximo global aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas:
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- Remuneracao fixa (pro-labore): Composta por 13 parcelas mensais, as quais tém por objetivo a
compensacao direta pelos servigos prestados em linha com as praticas de mercado. Adicionalmente,
o Lider do Comité Estratégico, o qual também participa do Conselho de Administracao, recebe uma
remuneracao fixa em decorréncia de sua participacao neste comité;

- Remuneragao variavel: O Presidente do Conselho de Administragao recebe uma parcela variavel
calculada com base nos resultados alcangados pela Companhia, considerando indicadores
financeiros e operacionais. Tal remuneracdo estd diretamente relacionada aos resultados de
desempenho coletivos e individuais, tendo por objetivo a compensacao do executivo pelos
resultados atingidos, alinhados com as diretrizes de negocios, valores e cultura da Companhia.
Ainda, conforme definido em Acordo Coletivo de Trabalho, os membros titulares do Conselho de
Administracao, eleitos pelos empregados, poderao receber, ainda, remuneracao variavel calculada
com base na média dos valores pagos aos colaboradores no exercicio anterior, a titulo de Participagao
nos Lucros ou Resultados (PLR) e Bonus Gerencial. Conforme determinado no Estatuto Social,
atualmente, a Companhia tem um membro titular do Conselho de Administra¢do (e um suplente)
eleitos pelos empregados; e

- Beneficio pos-emprego: A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, no
modelo de Contribuigao Definida, administrado pela PREVIG, no qual o custeio dos beneficios é
constituido por contribui¢oes dos participantes e da patrocinadora. A contribuigdo da Companhia
corresponde ao mesmo valor da contribui¢ao bdasica de seus empregados, limitada a um teto
conforme regulamento do plano. Tal remuneracao objetiva oferecer um incentivo de longo prazo
atrativo em linha com as praticas de mercado.

O pagamento do Presidente do Conselho é realizado pela controladora da Companhia, ENGIE Brasil
Participagoes Ltda., com o qual mantém contrato individual de trabalho, sendo 40% do valor,
incluidos encargos, reembolsados pela Companhia.

A remuneracgao individual dos membros do Conselho de Administra¢gao ndao supera a remuneragao
individual dos membros da Diretoria Estatutaria.

Diretoria Estatutaria

A remuneracao dos membros da Diretoria Estatutaria ¢ dividida em parcelas fixas e variaveis e seu
valor maximo anual é aprovado pela Assembleia Geral dos Acionistas.

- Remuneragao fixa (pro-labore): Composta por 13,33 parcelas mensais, as quais tém por objetivo a
compensagao direta pelos servigos prestados. Adicionalmente, os beneficios oferecidos pela
Companhia compdem a remuneragao indireta, tais como: assisténcia a recuperagao da satade, check-
up médico anual, auxilio a alimentacado e seguro de vida. A remuneracao fixa objetiva oferecer um
pacote atrativo em linha com as praticas de mercado;

- Remuneragao varidvel: O valor da remuneragao varidvel, composta por bonus e participagao nos
lucros e/ou resultados, pode oscilar entre 40% e 81% da remuneragao anual fixa, de acordo com o
cargo do executivo, seus desafios e metas estabelecidas, tendo por objetivo recompensar os
executivos pelos resultados de curto e médio prazo da Companhia. O pagamento ocorre no primeiro
semestre do ano seguinte, apds o fechamento do exercicio base, com base na avaliacdo de
desempenho coletiva e individual;
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- Beneficio pos-emprego: A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, no
modelo de Contribuicao Definida, administrado pela PREVIG, no qual o custeio dos beneficios ¢
constituido por contribui¢des dos participantes e da patrocinadora. A contribui¢ao da Companhia
corresponde ao mesmo valor da contribuicao basica de seus empregados, limitada a um teto
conforme regulamento do plano. Tal remuneragao objetiva oferecer um incentivo de longo prazo
atrativo em linha com as praticas de mercado; e

- Remuneragao baseada em agdes: A controladora direta da Companhia, ENGIE Brasil Participagoes
Ltda., oferece a Diretoria Estatutaria um Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) atrelado ao
desempenho de Phantom Shares e indicadores corporativos, ao final de 4 anos, e também as
Performance Shares e a Politica de Opgao de Compra de A¢des do Grupo. Essa remuneragao objetiva
oferecer um incentivo de longo prazo atrativo em linha com as praticas de mercado.

Diretoria Niao Estatutaria

A Companhia nao tem Diretoria Nao Estatutaria instalada.

Conselho Fiscal

O proé-labore é composto por remuneragao fixa, cujo valor é definido e aprovado pela Assembleia
Geral dos Acionistas e pago em 13 parcelas mensais. O pro-labore nao podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% da média da remuneracao mensal dos diretores executivos, sem
considerar beneficios e remuneragdo varidvel. O objetivo de tal remuneragao é o desempenho das
fungodes requeridas ao Conselho Fiscal.

Comité Especial Independente para Avaliacio de Transacoes com Partes Relacionadas

A remuneracao do Comité é definida pelo Conselho de Administracao por projeto, nao superior a 1
(uma) remuneracao adicional por més aos integrantes que ja ocuparem cargo na Companhia. Na
convocagao, o Conselho de Administracdo deve definir o prazo de funcionamento do Comité e
pagamento da remuneragao.

Nos ultimos 3 exercicios ndo ocorreram pagamentos a titulo de remuneragao para os participantes
deste Comite.

Comité de Auditoria Estatutario

A remuneracao do Comité de Auditoria Estatutdrio é definida pelo Conselho de Administracao,
sendo que todos os membros recebem remuneragao fixa, paga em 13 parcelas iguais durante o

exercicio. Membros do Comité de Auditoria Estatutdrio que exercem outras atribui¢des junto ao
Conselho de Administracdo da Companhia, perceberao cumulativamente os honorarios como
membro do Conselho de Administracao e como membro do Comité de Auditoria Estatutario.
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(ii) propor¢do de cada elemento na remuneragdao total em relacdo aos 3 iltimos exercicios.

A participagao da remuneracao fixa, da remuneracao varidvel e dos beneficios reconhecidos, em
relagdo a remuneragao total, esta representada pelos percentuais a seguir:

Remuneracio total do Exercicio Social em 31.12.2020

Comité de

Auditoria Total
Estatutario

Remuneragao fixa anual 75,3% 83,1% 100,0% 100,0% 81,5%
Salario ou pré-labore 69,6% 74,5% 100,0% 100,0% 74,5%
Beneficios direto e indireto 0,6% 8,6% 0,0% 0,0% 5,1%
Participagdes em comités 5,1% 0,0% 0,0% 0,0% 1,8%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descrigao de outras remuneragdes fixas

Remuneracgao variavel 16,0% -3,0% 0,0% 0,0% 4,0%
Bonus 10,5% -16,0% 0,0% 0,0% -5,4%
Participac¢do de resultados 5,5% 12,9% 0,0% 0,0% 9,4%
Participagao em reunioes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Comissoes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descrigao de outras remuneragdes variaveis

Beneficio pds-emprego 2,9% 6,1% 0,0% 0,0% 4,6%
Cessagao do cargo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Baseada em agoes 5,8% 13,8% 0,0% 0,0% 10,0%
Total da remuneragao 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Conselho de Diretoria Conselho
Administracio Estatutaria Fiscal

Conforme Oficio Circular/CVM/SEP n° 01/2021, os encargos sociais de 6nus do empregador nao
estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, nao integrando os montantes de
remuneragao global ou individual nas tabelas de remuneracao deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia a Controladora engloba
valores oriundos ao pagamento de a¢des ao Presidente do Conselho de Administra¢do, enquanto
Presidente da Controladora ENGIE Brasil Participagoes.




—
CNGIC

Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2019

Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo  Estatutaria Fiscal

Remuneragao fixa anual 71,4% 62,3% 100,0% 66,5%
Salario ou pro-labore 66,4% 54,9% 100,0% 60,2%
Beneficios direto e indireto 0,0% 7,4% 0,0% 4,6%
Participagdes em comités 5,0% 0,0% 0,0% 1,7%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descrigao de outras remuneragdes fixas

Remuneracgao variavel 22,1% 12,4% 0,0% 15,4%
Bonus 16,8% -3,6% 0,0% 3,6%
Participagao de resultados 5,3% 16,0% 0,0% 11,8%
Participa¢do em reunides 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Comissdes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outros 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Descrigao de outras remuneragdes variaveis

Beneficio pds-emprego 0,6% 8,7% 0,0% 5,7%
Cessacao do cargo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Baseada em agoes 5,9% 16,6% 0,0% 12,4%
Total da remuneragao 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Total

Conforme Oficio Circular/CVM/SEP n° 01/2021, os encargos sociais de 6nus do empregador nao
estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, nao integrando os montantes de
remuneragao global ou individual nas tabelas de remuneracao deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia a Controladora engloba
valores oriundos ao pagamento de a¢des ao Presidente do Conselho de Administra¢do, enquanto
Presidente da Controladora ENGIE Brasil Participagoes.

Remuneracio total do Exercicio Social em 31.12.2018

Conselho de Diretoria Conselho
Administracio  Estatutaria Fiscal

Remuneracao fixa anual 71,8% 68,3% 100,0%
Salario ou pro-labore 66,8% 59,1% 100,0%
Beneficios direto e indireto 0,0% 9,2% 0,0%
Participagdes em comités 5,0% 0,0% 0,0%
Outros 0,0% 0,0% 0,0%
Descri¢ao de outras remuneracdes fixas

Remuneragao variavel 22,9% 22,0% 0,0%
Bonus 13,2% -1,1% 0,0%
Participac¢ao de resultados 9,7% 23,1% 0,0%
Participagao em reunides 0,0% 0,0% 0,0%
Comissoes 0,0% 0,0% 0,0%
Outros 0,0% 0,0% 0,0%

Descrigao de outras remuneragdes variaveis

Beneficio pds-emprego 0,9% 7,1% 0,0%
Cessagao do cargo 0,0% 0,0% 0,0%
Baseada em agoes 4,4% 2,6% 0,0%
Total da remuneragao 100,0% 100,0% 100,0%
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Conforme Oficio Circular/CVM/SEP n° 01/2021, os encargos sociais de 6nus do empregador nao
estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, nao integrando os montantes de
remuneragao global ou individual nas tabelas de remuneracao deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia a Controladora engloba
valores oriundos ao pagamento de a¢des ao Presidente do Conselho de Administra¢do, enquanto
Presidente da Controladora ENGIE Brasil Participagoes.

(iii) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio

Os montantes da remunera¢dao dos membros do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria,
Conselho Fiscal e dos Comités da Companhia sao propostos pela Controladora, conforme critérios
estabelecidos em nivel global e, posteriormente, aprovados na Assembleia Geral dos Acionistas da
Companhia. Tal montante nao é alterado durante o exercicio, pois é definido para cada ano conforme
limites aprovados pela Assembleia Geral dos Acionistas para o exercicio social (janeiro a dezembro).

A remuneragao é definida de acordo com a natureza e responsabilidades de cada cargo, com base
em pesquisas de mercado realizadas periodicamente por consultorias especializadas.

(iv) razoes que justificam a composigdo da remuneracio

A Politica de Remuneragao dos Administradores, aprovada pelo Conselho de Administracao em
19.02.2019, tem como finalidade estabelecer as diretrizes de compensag¢ao dos membros do Conselho
de Administragao, Conselho Fiscal, Diretoria Estatutdria e Comités da Companhia. Baseada nas
praticas de mercado e visa atrair e reter profissionais e executivos compativeis com as necessidades
da Companhia.

(v) existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Nao ha membros nao remunerados na Companhia que componham o Conselho de Administragao,

a Diretoria Estatutaria, o Conselho Fiscal e os Comités mencionados no item “13.1.a” desta Proposta.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracio na determinagio de cada
elemento da remuneracio

No posicionamento da remuneragao dos administradores em relagao ao mercado sao utilizados
indicadores quantitativos e qualitativos, grau de contribuicao aos resultados, desempenho geral e
experiéncia.

A remuneragao varidvel estd diretamente relacionada aos resultados de desempenho corporativos e
individuais, e considera:

- indicadores financeiros e operacionais do ano: evolugao do EBITDA da Companhia, geracao de
caixa livre, resultado liquido da Companhia, despesas operacionais, solidariedade com os resultados
da controladora, ENGIE Brasil Participagoes Ltda., etc.;

- indicadores individuais: cumprimento de metas, resultados industriais e/ou financeiros; e

- questdes comportamentais e gerenciais: em 2019 a Companhia formalizou a Politica de avaliagao
de desempenho para os membros do Conselho de Administracdo, a qual teve os resultados do
exercicio de 2020 consolidados e apresentados na Reuniao do Conselho de Administragao do dia
11.02.2021.
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d. como a remuneracio é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

O pro-labore e os beneficios sao estabelecidos em fungao de pesquisas de mercado e nado sao
alterados durante o exercicio, pois sao definidos para cada ano dentro dos limites aprovados pela
Assembleia Geral dos Acionistas para o exercicio social (janeiro a dezembro).

A remuneragao varidvel esta diretamente relacionada aos resultados de desempenho corporativos e
individuais, e considera:

- indicadores financeiros e operacionais do ano que representam em média 65% do valor anual; e

- indicadores individuais e questdes comportamentais, que representam em média 35% do valor
anual.

e. como a politica ou prdtica de remuneragio se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio
e longo prazos

O valor da remuneragao varidvel anual dos executivos depende do cumprimento dos objetivos de
curto prazo da Companhia.

Para objetivos de médio e longo prazos, a controladora direta da Companhia, ENGIE Brasil
Participagdes Ltda., oferece a Diretoria Estatutdria um ILP que contempla um boénus diferido
especifico, pago em dinheiro 4 anos ap6s a data da adesao ao plano. Dois indicadores sao utilizados
para apurar os resultados de desempenho propostos no ambito do ILP, cada um com peso de 50%
na apuragao total dos resultados sobre um periodo de 4 anos: TSR — Total Shareholder Return (retorno
total para o acionista) e EPS — Earnings per Share (Lucro por agao).

A performance durante o periodo ¢ mensurada desde a data da adesao ao plano até o final do prazo
de 4 anos, quando os resultados sao avaliados. De acordo com estes resultados, o valor da premiagao
do plano de incentivo de longo prazo é calculado e pago de forma integral, parcial ou nao é pago
(caso as metas minimas ndo sejam atingidas). O cdlculo é realizado por uma consultoria
especializada, cujo pagamento ¢ aprovado pelo Diretor Presidente da controladora, ENGIE Brasil
Participagdes Ltda., no Brasil.

Ainda, o Grupo Econdémico do qual a Companhia faz parte tem uma Politica de Opc¢ao de Compra
de A¢des do Grupo, em Paris, a valores pré-estabelecidos, destinada a todos os colaboradores da
Companhia, e um programa de Performance Shares vinculado aos resultados futuros do Grupo,
destinado aos executivos e profissionais chave.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao ha pagamentos realizados por subsididrias pelo cargo ocupado na Administracao da
Companhia. O Grupo Controlador nao faz nenhum tipo de pagamento a Diretoria ou ao Conselho
de Administragao da Companhia, exceto:

e Remuneracao fixa mensal, variavel, beneficios e contribuicdes decorrentes do contrato
individual de trabalho mantido com o Presidente do Conselho de Administra¢do, que acumula
fungdes corporativas na Companhia. Tais custos sdao parcialmente reembolsados pela
Companhia na proporcionalidade da dedica¢ao do executivo as atividades;

Os citados na letra “e”, plano de agoes de desempenho (Performance Shares) e opgdes de compra
de agoes da ENGIE S.A., sdao de cunho corporativo e objetivam reforcar o engajamento dos
colaboradores.
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g. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio da Companhia

Nao se aplica a Companhia.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracido para definir a remuneracio
individual do conselho de administracdo e da diretoria:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam;

A composicao da remuneracao e indicagio dos membros de cada perfil de administrador é
estabelecida pelo Conselho de Administracao e aprovado anualmente pela Assembleia Geral dos
Acionistas.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragio individual, indicando se hd a
utilizagdo de estudos para a verificacdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacdo e a abrangéncia desses estudos;

A remuneragao fixa utiliza como referéncia a mediana do mercado brasileiro, conforme pesquisas
salariais de mercado realizadas anualmente junto a consultorias especializadas, com o objetivo de
permitir comparagoes entre o valor pago aos executivos por empresas de porte e faturamento
semelhantes, com maior participagao das que atuam no setor elétrico brasileiro, bem como com a
observancia da consisténcia interna no Grupo Controlador. A remuneracdo varidvel objetiva
fornecer niveis de remuneragao competitivos em relagao aos praticados pelo mercado, retribuir os
esforcos na construcao dos resultados e valores gerados pela Companhia, por meio de uma
bonificagao atrelada ao seu desempenho e motivar o cumprimento dos objetivos empresariais e

estratégicos, refletindo a cultura e os valores da Companhia e de sua Controladora.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica
de remuneracdo do emissor.

Eventualmente a Companhia reavalia a aderéncia da Politica com as necessidades identificadas e
qualquer alteragao ou atualizacdo deve ser obrigatoriamente aprovada pelo Conselho de
Administra¢ao, e tempestivamente comunicada a Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e as B3.
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Remuneracao total do Conselho de Administra¢ao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho

Fiscal reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente:

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social corrente em 31.12.2021 - Valores anuais em Reais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Comité
Auditoria
Estatutario

Total

N¢ total de membros (“b”)

18

8

6

3

35

N° de membros remunerados (“c”)

18

8

6

3

35

Remuneracao fixa anual

4.400.395,06

11.130.270,54

680.194,59

690.232,42

16.901.092,60

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros

Descricao de outras remuneracdes fixas

3.967.827,13
84.925,00
347.642,93

10.180.367,34
949.903,20

680.194,59

690.232,42

15.518.621,47
1.034.828,20
347.642,93

Remuneracgao variavel

1.001.347,17

4.552.889,51

5.554.236,69

Bonus

Participac¢do de resultados
Participagao em reunioes
Comissoes

Outros

Descrigao de outras remuneracdes variaveis

611.418,15
389.929,03

2.270.960,77
2.281.928,74

2.882.378,92
2.671.857,77

Beneficio pds-emprego

150.433,47

809.269,01

959.702,48

Cessagao do cargo

Baseada em ac¢des

82.651,14

1.295.043,62

1.377.694,76

Total da remuneragao

5.634.826,84

17.787.472,68

680.194,59

690.232,42

24.792.726,53

O ntimero de membros de cada o6rgao (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/CVM/SEP n° 01/2021. Dado que o exercicio social de 2021 é o exercicio corrente, os nimeros
acima foram inseridos com base na previsao da Companhia, conforme requisitado pelo Oficio-
Circular CVM/SEP/N°01/2021.

Conforme Oficio Circular/CVM/SEP n° 01/2021, os encargos sociais de 6nus do empregador nao
estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, nao integrando os montantes de
remuneragao global ou individual nas tabelas de remuneracao deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia a Controladora engloba
valores oriundos ao pagamento de a¢des ao Presidente do Conselho de Administra¢dao, enquanto
Presidente da Controladora ENGIE Brasil Participagoes.

Em 2021, serd submetido a aprovagao da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), o valor global da
remuneragao anual dos administradores de até R$ 30 milhoes, dos quais R$ 5 milhdes correspondem
a encargos sociais de 6nus do empregador.
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Remuneracio total do Exercicio Social em 31.12.2020 - Valores Anuais em Reais

Comité
Auditoria Total
Estatutario

Conselho de Diretoria Conselho
Administracio  Estatutaria Fiscal

Ne¢ total de membros (“b”) 16,58 7 5,33 2 30,91
N® de membros remunerados (“c”) 14,42 7 5,33 2 28,75
4.122.247,48 7.234.778,13 635.924,55 421.441,07 12.414.391,23

3.813.779,19  6.489.805,04 635.924,55 421.441,07 11.360.949,85
31.294,12 744.973,09 - - 776.267,21

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e indireto

Participagdes em comités
Outros

Descrigao de outras remuneragdes fixas

277.174,17

277.174,17

Remuneragao variavel

875.193,70

(265.217,37)

609.976,33

Bonus

573.315,10
301.878,60

(1.390.983,81)
1.125.766,44

(817.668,71)
1.427.645,04

Participagao de resultados

Participagao em reunides - -

Comissoes - -

Outros - -

Descrigao de outras remuneragdes varidveis - - -

160.575,05 534.483,66 - - 695.058,71

Cessacgao do cargo - - - - -
319.266,00  1.201.736,12 - - 1.521.002,12

5.477.282,23  8.705.780,54 635.924,55 421.441,07 15.240.428,39

Beneficio pds-emprego

Baseada em agdes

Total da remuneracgao

O namero de membros de cada dérgao (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/CVM/SEP n° 01/2021.

Conforme Oficio Circular/CVM/SEP n° 01/2021, os encargos sociais de 6nus do empregador nao
estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, nao integrando os montantes de
remuneragao global ou individual nas tabelas de remuneragao deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia a Controladora engloba
valores oriundos ao pagamento de a¢des ao Presidente do Conselho de Administra¢do, enquanto
Presidente da Controladora ENGIE Brasil Participagoes.

Houve no exercicio de 2020 uma reversao de R$ 7.142.451,20 referente a provisao acumulada de
bonus de exercicios anteriores na Diretoria Executiva.
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Remuneracio total do Exercicio Social em 31.12.2019 - Valores Anuais em Reais

Conselho de

Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N¢ total de membros (“b”)

15,75

6,67

3

25,42

N® de membros remunerados (“c”)

11,92

6,08

3

21

Remuneracao fixa anual

3.996.649,87

6.281.667,88

470.139,18

10.748.456,93

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdes em comités
Outros

Descrigao de outras remuneragdes fixas

3.717.944,38
1.531,32
277.174,17

5.536.902,07
744.765,81

470.139,18

9.724.985,63
746.297,13
277.174,17

Remuneracgao variavel

1.234.715,87

1.251.150,68

2.485.866,55

Bonus

Participagao de resultados
Participagao em reunioes
Comissoes

Outros

Descrigao de outras remuneragdes variaveis

938.221,30
296.494,57

-363.013,92
1.614.164,60

575.207,38
1.910.659,17

Beneficio pds-emprego

35.248,95

879.135,81

914.384,76

Cessagao do cargo

Baseada em agdes

332.036,40

1.674.925,00

2.006.961,40

Total da remuneracgao

5.598.651,09

10.086.879,37

470.139,18

16.155.669,64

O namero de membros de cada ¢6rgao (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/CVM/SEP n° 01/2021.

Conforme Oficio Circular/CVM/SEP n° 01/2021, os encargos sociais de 6nus do empregador nao
estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, nao integrando os montantes de
remuneragao global ou individual nas tabelas de remuneragao deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia a Controladora engloba
valores oriundos ao pagamento de a¢des ao Presidente do Conselho de Administragao, enquanto

Presidente da Controladora ENGIE Brasil Participagoes.

Na Diretoria Estatutaria um dos membros foi remunerado pela Controladora por 7 meses.
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Remuneracio total do Exercicio Social em 31.12.2018 - Valores Anuais em Reais

Conselho de
Administracao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

N¢ total de membros (“b”)

18

7

3

28

N° de membros remunerados (“c”)

12,33

6

3

21,33

Remuneracao fixa anual

3.947.121,97

6.144.353,54

476.591,95

10.568.067,46

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participa¢des em comités
Outros

Descrigao de outras remuneragdes fixas

3.670.402,54
1408,26
275.311,17

5.318.310,10
826.043,44

476.591,95

9.465.304,59
827.451,70
275.311,17

Remuneracgao variavel

1.257.114,03

1.973.911,15

3.231.025,18

Bonus

Participac¢ao de resultados
Participagao em reunioes
Comissoes

Outros

Descrigao de outras remuneragdes variaveis

723.339,81
533774,22

(102.003,02)
2075914,17

621.336,79
2609688,39

Beneficio pds-emprego

50.552,80

641.826,96

692.379,76

Cessagao do cargo

Baseada em agbes

239.437,00

231.111,00

470.548,00

Total da remuneragao

5.494.225,80

8.991.202,65

476.591,95

14.962.020,40

O nuimero de membros de cada orgao (letra “b”) foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/CVM/SEP n° 01/2021.

Conforme Oficio Circular/CVM/SEP n° 01/2021, os encargos sociais de 6nus do empregador nao
estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, nado integrando os montantes de
remuneragao global ou individual nas tabelas de remuneragao deste item.

O reembolso de 40% efetuado pela Companhia ENGIE Brasil Energia a Controladora engloba
valores oriundos ao pagamento de agoes ao Presidente do Conselho de Administracao, enquanto
Presidente da Controladora ENGIE Brasil Participagoes.

Para a Diretoria Estatutdria, além dos valores citados, a Companhia provisionou R$ 333.706,53 em
2018 — conforme Plano de Desligamento Voluntdrio para os diretores. Ainda para Diretoria
Estatutaria, a Companhia realizou uma reversao de R$ 5.929.987,96 da provisao acumulada de bonus
em 2018. Na Diretoria Estatutdria um dos membros é remunerado pela Controladora.
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13.3 Remuneracao variavel do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal dos 3 altimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente

Remuneracao variavel prevista para o Exercicio Social de 2021

Conselho de Diretoria

Valores em Reais
( ) Administracdo Estatutaria

Ntmero total de membros 18 8
Nutmero de membros remunerados 2 8

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 611.418,15 2.270.960,77
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 407.612,10 1.513.973,85

Participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 389.929,03 2.281.928,74
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam atingidas 259.952,68 1.521.285,83

A partir do exercicio 2021, no Conselho de Administracao, apenas o Presidente do Conselho e o membro titular eleito pelos
empregados percebem remuneragao variavel.

Reconhecido nos 3 ultimos exercicios:

Remuneracao variavel — Exercicio Social encerrado em 31.12.2020

Conselho de Diretoria

Valores em Reais .. ~ [
( ) Administracio Estatutaria

Numero total de membros 16,58 7
Numero de membros remunerados 3 7

Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 619.170,70 1.942.693,94

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 412.780,47 1.295.129,30

Participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 432.139,14 2.018.195,56
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 288.092,76 1.345.463,71
Valor efetivamente reconhecido no resultado 875.193,70 (265.217,37)

No Conselho de Administragao apenas Presidente do Conselho e os membros titular e suplente eleitos pelos empregados
percebem remuneragao variavel.
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Remuneragao variavel — Exercicio Social encerrado em 31.12.2019

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

Ntmero total de membros 15,75 6,67
Nutmero de membros remunerados 3 6,08

(Valores em Reais)

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 578.427,06 1.733.165,31
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 385.618,04 1.155.443,54

Participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 421.862,99 1.766.312,78
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 281.242,00 1.177.541,85
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.234.715,87 1.251.150,68

No Conselho de Administragao apenas Presidente do Conselho e os membros titular e suplente eleitos pelos empregados

percebem remuneracao variavel.

Remuneracao variavel — Exercicio Social encerrado em 31.12.2018

Conselho de Diretoria

Val Reai .. ~ (.
(Valores em Reais) Administracdo Estatutaria

Numero total de membros 18 7
Numero de membros remunerados 3 6,00 (a)

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 557.568,03 1.591.308,58
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam atingidas 371.712,02 1.060.872,38

Participagao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 406.614,93 1.702.470,15
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 271.076,62 1.134.980,10
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.257.114,03 1.973.911,15

(a) 1 membro era remunerado pela controladora da Companhia, motivo pelo qual sua remunera¢ao nao consta no quadro
acima. Tais custos sdo parcialmente reembolsados pela Companhia na proporcionalidade da dedicagao dos executivos as
atividades estatudrias.

No Conselho de Administragao apenas Presidente do Conselho e os membros titular e suplente eleitos pelos empregados

percebem remuneragao variavel.

A partir do exercicio social de 2018, a Companhia concedeu aos seus Diretores e Conselheiros de
Administragao eleitos pelos empregados participagao nos lucros e resultados (PLR), apds aprovagao
das demonstragdes contdbeis pela Assembleia Geral Ordindria, condicionada a obtencdo de lucro
liquido ou resultado operacional no exercicio do ano anterior, ao cumprimento de metas
empresariais e a aprovacao do respectivo pagamento pela Assembleia Geral Ordinaria, conforme
previsto em Acordo Coletivo de Trabalho.
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13.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de Administracao e da Diretoria

Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

A Companhia oferece aos seus administradores Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) mantido
pelo acionista controlador direto, ENGIE Brasil Participagoes Ltda. (“ENGIE Brasil Participagoes”).

a. termos e condicdes gerais
Conforme descrito nos itens 13.1 e 13.8, para objetivos de médio e longo prazos, a
controladora direta da Companhia, ENGIE Brasil Participagdes, oferece a Diretoria
Estatutaria e a determinados membros do Conselho de Administragao, um ILP baseado em
agoes fantasma (Phantom Shares) da Companhia.

principais objetivos do plano

Os principais objetivos do ILP sao motivar e recompensar os executivos-chave da
Companhia para atingimento dos resultados de médio e longo prazos e assegurar a
competitividade do pacote total de recompensas.

forma como o plano contribui para esses objetivos

Dois indicadores sao utilizados para apurar os resultados de desempenho propostos no
ambito do ILP, cada um com peso de 50% na apuracao total dos resultados sobre um periodo
de 4 anos. Os indicadores sao: TSR — Total Shareholder Return (Retorno total para o acionista),
e EPS — Earnings per Share (Lucro por agao).

como o plano se insere na politica de remuneracao da Companhia

O ILP foi desenhado como forma de complementar o plano de agdes por performance
(Performance Shares) do acionista controlador indireto, grupo ENGIE, conforme descrito no
item “13.15” desta Proposta. Trata-se de um bonus diferido especifico, adicional ao pacote
de remuneracao fixa e varidvel estabelecido para os administradores da Companhia.

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

O ILP esta atrelado a indicadores de desempenho da Companhia, quais sejam: TSR — Total
Shareholder Return (Retorno total para o acionista), e EPS — Earnings per Share (Lucro por agao),
os quais sao medidas de performance.

namero maximo de a¢des abrangidas
Nao ha nimero méximo de agdes abrangidas. O niimero maximo de Phantom Shares a serem
distribuidas corresponde ao somatdrio do valor maximo individual conforme descrito no

o 1

item “g” abaixo dividido pelo valor das acoes.

namero maximo de opgoes a serem outorgadas

Conforme descrito no item “h” abaixo, o valor do ILP (% do salario anual convertido em
Phantom Shares) esta limitado a 130% da faixa salarial da Companhia para o cargo do
executivo somada ao ILP definido para aquele cargo na data de outorga. O salario base anual
somado ao ILP ajustado nao pode ultrapassar este limite.
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condicoes de aquisicao de acoes

O ILP ¢é destinado aos executivos da Companhia e do acionista controlador direto, ENGIE
Brasil Participagdes, que mantenham contrato de administracdo e cargo na Diretoria
Executiva das empresas. O acionista controlador determina anualmente quais executivos
serdo elegiveis ao ILP.

critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O valor de mercado das Phantom Shares é calculado através da média simples da cotagao de
fechamento da acao EGIE3 nos 3 meses anteriores a data de outorga. Ao término dos 4 anos
do plano, o valor de mercado destas agdes fantasma (novamente calculadas através da média
do fechamento da EGIE3 nos 3 meses anteriores a data do término) sera a base do valor da
premiacao a ser paga pelo atingimento das metas. A data de término sera dia 15 do més de
margo seguinte ao 4° ano do plano, apds o fechamento dos resultados do exercicio anterior.

O pagamento total do ILP é um percentual do valor das a¢des fantasma (Phantom Shares) ao
final do ciclo. Este percentual serd determinado pelos resultados alcangados nos dois
indicadores de performance do plano, no periodo de 4 anos.

O plano utiliza dois indicadores, conforme metas definidas pelo acionista controlador direto,
ENGIE Brasil Participagoes. Cada indicador tem peso e impacto de 50% nas a¢des fantasma
conforme segue:

a) TSR - Total Shareholder Return (peso 50% - metade das a¢Oes fantasma):

e O TSR é baseado na variagao da cotagao da agdo mais proventos (dividendos e juros
sobre capital proprio) pagos por acao, durante um determinado periodo.
O desempenho da Companhia neste indicador serd comparado ao painel de empresas
que participam do indice IBrX100 da bolsa de valores.
O TSR sera calculado através da metodologia de terceiros contratados pelo acionista
controlador, ENGIE Brasil Participagdes. Tal metodologia podera ser alterada em
cada versao do plano quando as circunstancias assim recomendarem.
O montante de 50% do niimero total proposto de acdes fantasma, sera concedido de
acordo com os seguintes critérios: nenhuma das 50% das ag¢oes fantasma se o valor
acumulado do TSR for abaixo da mediana do grupo de empresas de comparagao; 25%
dos 50% das acdes fantasma serao concedidas se o TSR acumulado da Companhia
atingir um resultado igual ou maior que a mediana do grupo de empresas de
comparacao; 100% dos 50% das agdes fantasma serao concedidas se a Companhia
atingir um resultado maior ou igual ao terceiro quartil. Para resultados posicionados
entre a mediana e o terceiro quartil, serd aplicado um sistema linear pro-rata entre os
valores minimo e maximo (valores proporcionais entre 25% e 100% dos 50%
disponiveis).

b) EPS - Earnings per Share (peso 50% - metade das ac¢des fantasma):

e Sera utilizado o valor acumulado do indicador earnings per share (EPS) — Lucro por
Acdo - no periodo estabelecido para o plano.
A critério do acionista controlador, ENGIE Brasil Participagdes, o indicador podera
ser ajustado quando decisOes estratégicas afetarem o plano causando um impacto
significante no indicador (EPS) durante o periodo de vigéncia do plano.
Para o célculo da premiac¢ao (ano N), a base de comparacao sera o Plano de Médio
Termo N+1 a N+6, apresentado juntamente com Nv1 (ano atual).




—
CNGIC

O valor equivalente aos 50% do numero proposto de agdes fantasma referentes a este
indicador sera concedido de acordo com os seguintes critérios: nenhuma ag¢ao fantasma, se o
valor acumulado do EPS for abaixo de 90% da meta; 33% dos 50% das agdes (metade das
outorgadas), se o valor acumulado do EPS for 90% da meta; 100% dos 50% das a¢des (metade
das outorgadas), se o valor acumulado do EPS for igual a meta. Para resultados
intermedidrios (entre 90% e 100% da meta) sera aplicado um sistema linear pro-rata entre os

valores minimos e maximo para o calculo das a¢des fantasma.

O valor do ILP (% do salario anual convertido em Phantom Shares) esta limitado a 130% da
faixa salarial da Companhia para o cargo do executivo somada ao ILP definido para aquele
cargo na data de outorga. O salario base anual somado ao ILP ajustado nao pode ultrapassar
este limite.

critérios para fixacao do prazo de exercicio
OILP estabelece que a duragao do plano sera de 4 anos, conforme metodologia proposta pela
consultoria especializada responsavel pelo desenho do plano em 2012.

forma de liquidacao

O plano envolve um bonus diferido especifico, pago em dinheiro 4 anos apods a data de
concessao. O pagamento do ILP aos Diretores Estatutarios € realizado pela Companhia e ao
Presidente do Conselho de Administragao pela controladora direta, ENGIE Brasil
Participacoes e reembolsado pela Companhia.

restri¢des a transferéncia das a¢des
Tendo em vista que o ILP prevé o pagamento de um bonus diferido especifico baseado em
acOes fantasma (Phantom Shares), ndo € possivel a transferéncia das agoes.

. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extingao
do plano

O acionista controlador direto, ENGIE Brasil Participagdes, tem a prerrogativa de, a qualquer
momento com ou sem comunicado prévia, modificar, alterar, corrigir, inserir ou eliminar as
condigdes do ILP, assim como optar pela decisao do cancelamento para futuras concessoes,
independentemente de justificativa.

efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em a¢des

Os executivos que deixarem a Companhia antes do término do prazo de 4 anos de caréncia
previsto no ILP estardo automaticamente renunciando ao direito a qualquer pagamento
dentro do plano. Excegdes serdo aplicadas se ocorrer: término do vinculo com a Companhia
para exercer atividades em outras empresas do Grupo ENGIE, para fins de aposentadoria
por tempo de servico ou invalidez, para adesao a programas de desligamento voluntario, em
razao de desligamento sem justa causa por decisao da Companhia ou em decorréncia de
falecimento do executivo.
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13.5 Remuneragao baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria

A Companhia tem remuneragao baseada em agoes reconhecida em seu resultado, conforme descrito
item “13.4” desta Proposta. Trata-se do Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP), oferecido pela
controladora direta da Companhia, ENGIE Brasil Participagdes Ltda. a Diretoria Estatutdria.

Os membros do Conselho de Administracao nao sao elegiveis a concessao de a¢des do Plano de
Incentivo de Longo Prazo (ILP) no exercicio de suas fun¢des na Companhia. Eventualmente poderao
receber, enquanto Conselheiros, valores resultantes das agdes concedidas durante o mandato de
Diretor na Companhia.

Remuneracao baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2021)

Conselho de Diretoria
Administracio Estatutaria

Numero total de membros 18 8
Numero de membros remunerados 1 6,00(a)

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opgodes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social 82.651,14 1.295.043,62

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social - -

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opcdes outorgadas Nao aplicavel Nao aplicavel

(a) O nimero de membros remunerados corresponde ao niumero de membros e ex-membros da Diretoria Executiva que receberam
pagamento de agdes concedidas quando do exercicio do cargo na Diretoria Executiva da Companhia.

Remunerag¢ao baseada em agdes — exercicio encerrado em 31.12.2020

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Numero total de membros 16,58 7
Numero de membros remunerados 1 7,00(a)

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 319.266,00 1.201.736,12

(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social - -

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas Nao aplicavel Nao aplicavel

(a) O nimero de membros remunerados corresponde ao numero de membros e ex-membros da Diretoria Executiva que receberam
pagamento de agdes concedidas quando do exercicio do cargo na Diretoria Executiva da Companhia.
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Remunerag¢ao baseada em a¢des — exercicio encerrado em 31.12.2019

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Numero total de membros 15,75
Numero de membros remunerados 1

Preco médio ponderado de exercicio:

6,67
7(a)

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social -
(b) Das op¢odes perdidas durante o exercicio social -
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social 332.036,40

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social -

1.674.925,00

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas Nao aplicavel

Nao aplicavel

(a) O nimero de membros remunerados corresponde ao numero de membros e ex-membros da Diretoria Executiva que receberam

pagamento de acdes concedidas quando do exercicio do cargo na Diretoria Executiva da Companhia. Desta forma, o niimero de

remunerados pode ser superior ao niimero total de membros, uma vez que esta corresponde exclusivamente ao nimero de membros de

2019.

Remunerag¢ao baseada em agdes — exercicio encerrado em 31.12.2018

Conselho de
Administracio

Diretoria
Estatutaria

Numero total de membros 18
Numero de membros remunerados 1

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social -
(b) Das opgodes perdidas durante o exercicio social -
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social 239.437,00

(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social -

231.111,00

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opcdes outorgadas Nao aplicavel

Nao aplicavel

Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos 3 (trés) altimos exercicios sociais e do

exercicio social corrente

Outorgas previstas para o exercicio social corrente (2021)

Diretoria
Estatutaria

Numero total de membros

8

Data de outorga 15.03.2021
Quantidade de opgdes outorgada 37.286

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 15.03.2025

Prazo maximo para exercicio das op¢oes 15.03.2025

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des Nao aplicavel
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Diretoria
Estatutaria

Numero total de membros

Data de outorga

Quantidade de opgdes outorgada

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgoes
Prazo de restrig¢do a transferéncia das ag¢des

Valor das opg¢des na data da outorga (média simples do prego de fechamento nos 3
meses que antecederam a outorga)

7
15.03.2020
34.620
15.03.2024
15.03.2024

Nao aplicavel

R$50,63

Outorga baseada em acdes — exercicio encerrado em 31.12.2019

Diretoria
Estatutaria

Numero total de membros

Data de outorga

Quantidade de opgdes outorgada

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das op¢oes
Prazo de restri¢do a transferéncia das ag¢oes

Valor das opg¢des na data da outorga (média simples do preco de fechamento nos 3
meses que antecederam a outorga)

6,67
15.03.2019
28.841
15.03.2023
15.03.2023

Nao aplicavel

R$39,50

Outorga baseada em acdes — exercicio encerrado em 31.12.2018

Diretoria
Estatutaria

Numero total de membros

Data de outorga

Quantidade de opgdes outorgada

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das op¢oes
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des

Valor das opgdes na data da outorga (média simples do prego de fechamento nos 3
meses que antecederam a outorga)

7
15.03.2018
37.770
15.03.2022
15.03.2022

Nao aplicavel

R$36,67

13.6

ultimo exercicio social

Até a data de apresentacao deste documento, nao ha opc¢ao em aberto do Conselho de Administragao

e da Diretoria Estatutaria.

13.7

Opcoes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao final do

Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do Conselho

de Administracao e da Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao houve opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracao baseada em agdes nos 3

ultimos exercicios sociais.
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13.8  Descricao sumadria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens “13.5” a “13.7”, tal como a explicacao do método de precificacao do valor das acdes e das
opgoes

O Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”) é proposto anualmente pelo acionista controlador
direto, ENGIE Brasil Participagoes Ltda., considerando os seguintes parametros:

. O valor individual sera estabelecido por meio de um percentual do saldrio base anual do
executivo.

. Do valor do “ILP” sera deduzido o valor nominal na data de outorga do plano de agdes por
performance da ENGIE S.A. (Performance Shares) concedido no ano anterior. Desta forma, uma
parcela do incentivo de longo prazo estara atrelada aos resultados do Grupo ENGIE, acionista
controladora indireta da Companhia.

o O valor resultante sera convertido em um numero de agdes fantasma (Phantom Shares) de
acordo com o valor de mercado da agao da Companhia (EGIE3), determinando a base para o
montante do prémio a ser pago pelo alcance dos objetivos na data do término do plano.

a) modelo de precificacao

Para calculo de outorga das agdes fantasma (Phantom Shares) considera-se o valor de mercado da
acao, sendo calculado por meio da média simples da cotagao de fechamento da EGIE3 nos 3 meses
anteriores a data de outorga. A data de outorga é a mesma estabelecida no plano das ag¢des por
performance (Performance Shares) do acionista controlador indireto, ENGIE S.A., geralmente no més
de dezembro de cada ano.
b) dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢do, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Enquanto o plano estiver vigente, o numero de agdes atribuidas para a determinagao do valor do
incentivo podera ser aumentado proporcionalmente baseado no valor da acao quando a empresa
pagar a seus acionistas os dividendos e juros sobre capital proprio. Tal ajuste serd realizado por meio
do célculo do dividend yeld do prego de fechamento da acao EGIE3 na data.

O valor exato do incentivo sera calculado por meio da seguinte formula: (% SB —VF PSP) / Valor da
acao EGIE3 na data de inicio do plano = X Numero de a¢des fantasma (Inicio). Sendo que:

. % SB significa um % do saldrio base anual variando pela grade salarial do executivo na data
de inicio do plano;

. VF PSP representa o valor de face das agdes por performance (Performance Shares) da ENGIE
S.A. concedidas no ano anterior, com cotacao e cambio EUR/BRL da data de outorga destas agdes.

. Valor da acao EGIE3 conforme detalhado no item “a” desta segao

¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Nao ha previsao de exercicio antecipado no modelo de ILP baseado em agdes aplicado pelo Grupo.
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d) forma de determinacdo da volatilidade esperada

Nao aplicavel ao modelo de plano de ILP baseado em agdes aplicado pelo Grupo, uma vez que a
volatilidade das ac¢des nao foi considerada no célculo para apuragao do valor da bonificagao.

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

O pagamento total do ILP sera um percentual do valor das acdes ao final do ciclo. Este percentual
serd determinado pelos resultados alcancados nos dois indicadores de desempenho do plano, no
periodo de 4 anos do plano: TSR — Total Shareholder Return (peso 50% - metade das agOes fantasma)
e EPS — Earnings per Share (peso 50% -metade das a¢oes fantasma).

Ao término dos 4 anos do plano, o valor de mercado destas agdes (novamente calculadas por meio
da média do fechamento da EGIE3 nos 3 meses anteriores a datado término) sera a base do valor da
premiacao a ser paga pelo atingimento das metas. A data de término sera dia 15 do més de marco
seguinte ao 4° ano do plano, apds o fechamento dos resultados do exercicio anterior.

13.9 Quantidade de ag¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por

6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social
Em 31.12.2020, a Companhia possuia 815.927.740 agOes ordindrias, todas nominativas e sem valor

nominal.

O quadro abaixo demonstra a quantidade de ac¢des e outros valores mobilidrios detidos por
membros dos Conselhos e Diretores da Companhia:

Quantidade de acoes detidas, em 31.12.2020

Ac¢obes Ordinarias

Orgﬁo

Diretamente Indiretamente Total
Conselho de Administragao 44 .455 44.455
Diretoria Estatutaria 6.100 6.100
Conselho Fiscal 3.315 3.315

Total 53.870 53.870

As agOes detidas por estes membros correspondem a 0,006602% das agoes emitidas.

A cotagado da acdo em 31.12.2020 era de R$ 43,94 por agao.
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13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administracao e

aos Diretores Estatutarios

Conselho de Diretoria

Valores em Reais
( ) Administracao Estatutaria

Nutmero de membros 16,58 7
Nutmero de membros remunerados 1 7
Nome do Plano Plano CD Plano CD

Quantidade de administradores que retinem condicdes para se aposentar 0 0

Condigoes para se aposentar antecipadamente 1 4

Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até
o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a 865.336,81 7.469.675,03
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuig¢Oes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas 36.787,82 552.123,70

diretamente pelos administradores

Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes Nao aplicavel Nao aplicavel
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13.11 Remuneragao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, dos 3

ultimos exercicios sociais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria Estatutario

(Valores em Reais)

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

IN® de membros

16,58

15,75

18

7

6,67

7

533

3

3

2

0

0

IN°® de membros remunerados

14,42

11,92

12,33

7

6,08

6

533

3

3

2

0

0

'Valor da maior remuneragao

2.193.509,56

2.090.450,34

1.328.556,72

2.361.439,08

2.535.148,05

2.049.432,02

146.751,80

156.713,06

158.863,98

150.514,67

'Valor da menor remuneragao

138.587,02

138.587,02

137.655,52

968.711,77

914.262,94

883.203,01

146.751,80

156.713,06

158.863,98

150.514,67

'Valor médio da remuneracgao

379.839,27

469.685,49

445.598,20

1.243.682,93

1.659.026,21

1.498.533,78

119.310,42

156.713,06

158.863,98

210.720,54

Conforme Oficio Circular/CVM/SEP n° 01/2021, os encargos sociais de dnus do empregador nao estao abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, nao integrando os montantes

de remuneragao global ou individual nas tabelas de remuneragao deste item.

Os membros da Diretoria e dos Conselhos identificados com a maior e menor remuneragao exerceram o cargo durante todo o exercicio apurado.

O valor médio da remuneragao no Conselho Fiscal em 2020 inferior a menor remuneragao é decorrente do inicio do pagamento aos membros suplentes no meio do exercicio, onde se

definiu remuneracao de 50% do valor atribuido mensalmente ao titular.

A maior e menor remuneracao do Comité de Auditoria Estatutario reflete a soma dos 8 meses de pagamento no exercicio 2020 a partir da sua criagao. O valor médio da remuneragao no

Comité de Auditoria Estatutario em 2020 superior a maior remuneragao é decorrente do periodo menor que 12 meses no exercicio a partir da sua criagao.
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13.12 Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicao do

cargo ou de aposentadoria e quais as consequéncias financeiras para a Companhia

A Companhia ndo tem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituigao do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de
cada d0rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragio que tém contratos de trabalho
vinculados aos controladores diretos e indiretos da Companhia correspondem a 63%, 69% e 82% do
total da remuneragao do Conselho de Administragdo nos anos de 2020, 2019 e 2018 respectivamente.

No Conselho Fiscal, nao ha membros que sdao considerados como partes relacionadas aos
controladores da Companhia nos tltimos 3 anos.

13.14 Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracio de membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razdo que nao a fun¢ao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servi¢os de

consultoria ou assessoria prestados, em relagao aos 3 tltimos exercicios sociais

Nao houve pagamento de remuneragao para membros do Conselho de Administragao, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a fun¢ao que ocupam, nos 3 tltimos
exercicios sociais.

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracio de membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia,
agrupados por 0rgao, especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos,

em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais

O Grupo Econémico Controlador da Companhia, ENGIE S.A., mantém um programa de concessao
de agoes por desempenho (Performance Shares), que pode ser concedido, dentro das condigoes
estabelecidas, aos executivos e profissionais seniores.

No quadro a seguir, demonstra-se a média de atribui¢des de agdes do Grupo Econdmico Controlador
aos membros da Diretoria Executiva da Companhia:
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Exercicio social 2020 — Remunera¢ido Recebida em Funcio do Exercicio do Cargo na Companhia

Comité de

: i C 1h
Conselho de Diretoria onsetho Auditoria Total

Administracio Estatutaria . .
Fiscal Estatutario

Controladores diretos e indiretos 122.958,57 - - 122.958,57
Controladas da Companhia - -

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2019 — Remuneracao Recebida em Funcao do Exercicio do Cargo na Companhia

Conselho de Diretoria  Conselho

Total
Administracio Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos - 152.502,86 - 152.502,86
Controladas da Companhia - -

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2018 — Remuneragiao Recebida em Funcio do Exercicio do Cargo na Companhia

Conselho de Diretoria  Conselho

R . Total
Administracdo Estatutaria Fiscal o

Controladores diretos e indiretos - 165.713,20 - 165.713,20
Controladas da Companhia - -

Sociedades sob controle comum
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13.16 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

Conforme Oficio Circular/CVM/SEP n° 01/2021, os encargos sociais de 6nus do empregador nao
estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, nao integrando os montantes de
remuneragao global ou individual nas tabelas de remuneracao deste item.

Os encargos sociais apartados das tabelas deste item para os exercicios 2021, 2020, 2019 e 2018 foram
de R$ 5.207.273,47, R$ 3.242.642,25, R$ 4.308.126,74 e R$ 3.005.932,05, respectivamente.

Média anual de membros total de cada 6rgao

Ano de 2020

Comiteé de
C lho d Diretori
Meés on.s e. ° f e OTI? Conselho Fiscal Auditoria
Administracao Estatutaria (.
Estatutario

o

Janeiro 17
Fevereiro 17
Marco 17
Abril 17
Maio 17
Junho 16
Julho 16
Agosto 16
Setembro 16
Outubro 16
Novembro 17
Dezembro 17
Total

Média anual de membro

7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7
7

(o) W) Nle ) Ne ) Ne e N N e N L
W W W W WWWwWwwooo

e
=
N
=
N
'

3
N

Ano de 2019

C lho d Diretori .
Més on.s e. © ? e OTI? Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria

N

Janeiro 15
Fevereiro 15
Margco 16
Abril 15
Maio 15
Junho 15
Julho 15
Agosto 15
Setembro 17
Outubro 17
Novembro 17

N NN NN oy NN
W W W W W W W WWwwww

Dezembro 17
Total

Média anual de membro

(o]
o
@
=)}

w
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Ano de 2018

C Tho d Diretori
Més on.s e. © f e 0}‘1.a Conselho Fiscal
Administracio Estatutaria

N

Janeiro 18
Fevereiro 18
Marco 18
Abril 18
Maio 18
Junho 18
Julho 18
Agosto 18
Setembro 18
Outubro 18
Novembro 18
Dezembro 18 (a)
Total 216

Média anual de membro 18 7 3

NN NN NN N NN N NN
W W W W W W W Wwwww

[e e}
['5N
w
[=)}

(a) Em 19.12.2018, a Companhia comunicou ao mercado a rentincia dos conselheiros Claude Emile Jean Turbet
e Natacha Herrero Et Guichard Marly. Em decorréncia, o Conselheiro Suplente Leonardo Augusto Serpa
passou a exercer a titularidade do cargo de membro do Conselho, em substituicio ao Claude Emile Jean
Turbet. O cargo da Natacha Herrero Et Guichard Marly permaneceu vago de 19.12.2018 a 31.12.2018. Dessa
forma, para fins de apuragdao de média, a Companhia considera que o Conselho de Administracdo foi
composto por 18 membros em dezembro de 2018.
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ANEXO V - POLITICA DE REMUNERACAO E PARTICIPACAO NOS LUCROS

Informagdes relativas a proposta de participacao dos empregados nos resultados do exercicio de
2018

14.3  Descricao das politicas de remunera¢ao dos empregados da Companhia

a. politica de saldrios e remuneragio varidvel
Politica de remuneragao:

A politica de remuneracao da Companhia é a de manter um sistema de remuneracao alinhado as
praticas de mercado, que atenda aos interesses da Companhia e de seus empregados. Dessa forma,
a Companhia considera os seguintes aspectos:

e Ovalor pago a cada empregado, por seu trabalho na Companhia, deve ser compativel com o valor
desse trabalho no mercado;

¢ A remuneracao deve refletir as responsabilidades de cada empregado, o grau de desempenho e
os resultados alcangados, individualmente e em equipe.

Sistema de remuneracao variavel:

Em complemento ao pagamento de remuneracao fixa, a Companhia mantém um sistema de
remuneragao varidvel determinado em fungao da realizagdo dos objetivos empresariais e do
percentual de alcance das metas vinculadas aos mesmos. Esta mensuragao € realizada anualmente,
por meio dos resultados financeiros da Companhia, da avaliagdo de desempenho individual e de
cada area da Companhia. Neste contexto, a remuneragao varidvel é composta por:

e Programa de Participagao nos Lucros ou Resultados (PLR): aplicavel a todos os empregados da
Companhia e condicionada aos resultados empresariais, medidos pelo EBITDA do periodo, além
de atingimento de metas departamentais e avaliagio dos comportamentos aderentes a cultura
organizacional. Estes critérios sao negociados com os sindicatos e estabelecidos no Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT). O pagamento da PLR propicia a pratica de valores de remuneragao
competitivos quando comparados aos praticados pelo mercado de trabalho no Brasil.

Programa de Bonus Gerencial: aplicdvel a todos os empregados enquadrados na carreira
gerencial, o programa ¢ atrelado ao atendimento dos objetivos empresariais e metas da area e
estara condicionado ao percentual de alcance delas.
A proposta da administracdo contempla o valor de até R$ 43,4 milhdes a titulo de PLR dos
empregados, relativa ao exercicio de 2020, a ser distribuido de acordo com os critérios definidos no

Sistema de Remunerac¢ao da Empresa e Acordos Coletivos de Trabalho.




