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A. Mensagem da Administracdo
Prezados Acionistas,

A Eucatex S/A IndUstria e Comércio (“Eucatex” ou “Companhia”), listada no Nivel | da B3 S/A — Bolsa,

Brasil, Balcdo (“B3”), no intuito de adotar praticas diferenciadas de Governanca Corporativa, elaborou

esta Proposta e Manual, com objetivo de apresentar, de forma clara e sucinta, importantes

informacdes e orientacOes relativas a Assembleia Geral Ordindria (“AGO” ou "Assembleia Geral")

convocada para se realizar, no proximo dia 30 de abril de 2021, as 14h00, de forma exclusivamente

digital.

Estardo presentes na AGO: o Diretor de Controladoria e um representante dos auditores
independentes BDO RCS Auditores Independentes S/S, que poderdo prestar todos o0s

esclarecimentos sobre os assuntos constantes da pauta da Assembleia Geral.

A Companhia acredita que este documento serd util para esclarecimentos de eventuais duvidas a

respeito da AGO, porém coloca-se a disposicdo para quaisquer outros que se fizerem necessarios.

A participagdo de seus acionistas € muito importante para a Eucatex, porém, neste momento de
decretacdo de pandemia por conta do Covid-19, é oportuno que os acionistas votem através do
Boletim de Voto a Distancia ou através dos procuradores nomeados pela Companhia.

Atenciosamente,

Otavio Maluf

Presidente do Conselho de Administracdo
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B. Agenda da Assembleia Geral Ordinaria
Na Assembleia Geral, os Acionistas serdo submetidos a deliberar as seguintes matérias:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

i) contas dos administradores, o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatorio dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2020;

ii) proposta dos administradores para destinacdo do resultado da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

iii) fixacdo do valor da remuneracdo global e anual dos administradores para o exercicio de 2021;

iv) instalacdo do Conselho Fiscal; e

v) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, caso aprovada a sua instalacdo.

Mais informacd@es a respeito, bem como acerca dos procedimentos para participacdo na Assembleia
Geral, encontram-se disponiveis neste documento, nos websites da Eucatex e da Comissdo de Valores
Mobilidrios na Internet (www.eucatex.com.br/ri e www.cvm.gov.br), e também podem ser obtidas

através da area de Relagdes com Investidores da Eucatex.
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C. Orientagdes para Participacao
C.1. Data, Hora e Local

Data: 30 de abril de 2021
Hora: 14h00

Acesso: Plataforma Digital “Ten Meetings”, contratada pela Companhia

C.2. Procedimentos Prévios e Prazos

Todos os acionistas titulares de a¢des ordindrias nominativas e/ou preferenciais nominativas de
emissdo da Eucatex, por si ou por representantes legais ou procuradores devidamente constituidos

poderdo participar, desde que comprovado sua veracidade.

Atendendo as medidas de restricdo, devido a pandemia do COVID-19, a Companhia adotard o uso da
plataforma digital “Ten Meetings”, contratada pela Companhia, para a realizacdo de sua Assembleia
Geral. Para isso, os acionistas que desejarem participar e/ou votar, deverdo acessar o link

https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=189D74ACF5C, e realizar o cadastro,

anexando os documentos solicitados, que serdo avaliados e aprovados pela Companhia. No

cadastramento serdo exigidos:

a) lIdentificagdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que participard da
Assembleia: nome completo, CPF ou CNPJ, conforme o caso, telefone e endereco de e-mail do

solicitante; e

b) Documentos:
i) Extrato ou comprovante de titularidade de aces emitido pela B3 S/A — Brasil, Bolsa,
Balcdo ou pelo Banco Bradesco S/A, instituicdo prestadora de servicos de acdes

escriturais da Companhia;
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ii) Para aqueles que se fizerem representar por procuracdo, instrumento de mandato com
observancia das disposicGes legais aplicaveis (artigo 126 da Lei n2 6.404/76);
iii) Pessoa fisica, copia de documento de identidade;
iv) Pessoa juridica, copia do estatuto social ou contrato social, com indicacdo de elei¢cdo dos
administradores, com firma reconhecida em cartorio; e
v) Fundos de Investimentos:
= (ltimo regulamento consolidado do fundo,
= estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracdo), e
= documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou

gestor com foto.

O acionista podera, se desejar, utilizar-se dos procuradores previamente disponibilizados pela
Companhia para votar nas matérias objeto da Assembleia, conforme material constante do Pedido
Publico de Procuracdo realizado pela Companhia, na forma prevista nos artigos 22 e seguintes da
Instrucdo CVM nQ 481/2009. Os documentos referentes ao pedido publico de procuracdo serdo
oportunamente divulgados pela Companhia no website de Relagces com Investidores
(www.eucatex.com.br/ri), em Governanca Corporativa e nos websites da Comissdo de Valores

Mobilidrios (www.cvm.gov.br), e da B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Apds a verificagcdo da regularidade dos documentos enviados para participacdo na Assembleia, a

|Il

Companhia liberara o acesso a plataforma digital “Ten Meetings”, onde o acionista ou procurador
recebera seu login e senha individual no e-mail utilizado para o cadastro. Caso ndo receba a senha de
acesso em até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, o acionista interessado
deverd entrar em contato com a Diretoria de Rela¢gdes com Investidores, por meio do e-mail

ri@eucatex.com.br ou telefone (11) 3049-2473, com até 2 (duas) horas de antecedéncia do horario

de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

Ill

No dia da Assembleia, o acesso a plataforma digital “Ten Meetings” estara disponivel 30 minutos

antes do hordrio de seu inicio. O registro da presenca do acionista, via sistema eletronico, somente
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se dara mediante o acesso via link, conforme instrucdes e no horario indicado. Apds 15 minutos do
inicio da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso de quaisquer pessoas, independentemente da
realizacdo do cadastro prévio. Assim, recomenda-se o acesso a plataforma digital para participacdo
da Assembleia com 30 minutos de antecedéncia. Ressaltamos que o uso da Plataforma ndo é

compativel com tablets e smartphones do sistema Apple (“Iphone” e “Ipads”).

A Companhia alerta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade
de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital “Ten Meetings” e com o acesso a
videoconferéncia, e ndo se responsabilizarda por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutencdo de conexdo e de utilizacdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da

Companhia.

A Companhia adotara o sistema de votacdo a distancia, permitindo que os acionistas participem da
AGO, mediante o preenchimento e entrega do respectivo Boletim de Voto a Distancia aos agentes

de custddia (corretoras), ao escriturador, ou, diretamente a Companhia, até o dia 23 de abril de 2021.

Nos termos da Instrucdo CVM n2 481/09, serdo considerados presentes a Assembleia os acionistas
cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia e os acionistas que
tenham registrado sua presenca na plataforma digital “Ten Meetings”, de acordo com as orientagdes
acima. Ressalta-se que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez
que sera realizada exclusivamente de modo digital. Eventuais manifestacdes de voto no decorrer da
Assembleia deverdo ser feitas exclusivamente por meio da plataforma digital “Ten Meetings”,

conforme instrucdes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

Serdo desconsideradas todas as instrucdes de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia
para os acionistas que as tenham enviado e optem por manifestar seu voto durante a Assembleia via

plataforma digital “Ten Meetings”, conforme previsto na Instrucdo CVM n2 481/09.
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C.3. Procuragao

MINUTA DE PROCURAGAO PARA AGO 30/04/21
PROCURACAO

OUTORGANTE

Nome:

RG (se pessoa fisica):

CPF/CNPJ:

Endereco:

Em se tratando de pessoa juridica:

Representante Legal

Nome:

RG:

CPF:

OUTORGADOS:

(a favor) ANA PAULA SADER BRINHOLI, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n®
262.937 e no CPF sob o n? 302.749.548-85;

(contra) CLAUDIA RICIOLI GONGALVES, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP. N2 114.632 e
no CPF sob 0 n2 078.028.748-74;

(abstengdo) GENILDO DE BRITO, brasileiro, casado, inscrito na OAB/SP sob 0 n2 99474 e no CPF sob o
n2 052.421.838-29, todos com escritorio localizado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830 —

Torre | — 112 andar — S50 Paulo/SP.

10
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PODERES

Para o fim especial de representar o(a) OUTORGANTE, na qualidade de acionista da empresa EUCATEX
S/A INDUSTRIA E COMERCIO, com sede na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830 — Torre | — 112
andar — S3o Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF. sob o n? 56.643.018/0001-66, na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em primeira convocagdo no dia 30 de abril de 2021, as 14:00hs, a votar com
relacdo as matérias constantes na Ordem do Dia abaixo relacionadas, podendo para tanto qualquer
um dos OUTORGADOS assinar, em nome e lugar do(a) OUTORGANTE, todo e qualquer documento
que se fizer necessario em geral a relativo a Assembleia Geral, incluindo, exemplificadamente, o livro
de presenca de acionistas e a respectiva ata no livro préprio e o Livro de Atas de Assembleias Gerais

da Companhia.
ORDEM DO DIA

Os acionistas detentores de ac¢bes ordinarias poderdo votar em todas as matérias, enquanto os

detentores de a¢Ges preferenciais somente nas matérias previstas nos itens 4 e 5, abaixo.

MATERIAS

i) Aprovar o relatério de administracdo, demonstra¢Bes financeiras e parecer dos auditores
Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se ()

ii)  Aprovar a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se ()

iii) Fixar a remuneragdo maxima anual global dos administradores da Companhia, referente ao exercicio
de 2021.

Aprovar ( ) Rejeitar ( ) Abster-se ()

11
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iv) Aprovar a instalacdo do Conselho fiscal?

Sim( ) Ndo ( ) Abster-se ()

v) Eleger os membros Efetivos e Suplentes do Conselho Fiscal, caso aprovada a sua instalacdo?

Sim( ) Ndo ( ) Abster-se ()
S&o Paulo, de de 2021.
Assinatura

12
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Edital de Convocacdo

EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO
CIA. ABERTA

CNPJ N2 56.643.018/0001-66
NIRE N2 35.300.0280.15

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os Senhores acionistas da EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO, (“Companhia”) convocados a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”) a ser realizada no dia 30 de abril de 2021, as 14:00h,

de forma exclusivamente digital, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia por meio da plataforma

digital “Ten Meetings” a ser disponibilizada pela Companhia:

a) Aprovar o relatério de administracdo, demonstracdes financeiras e parecer dos auditores
Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;

b) Aprovar a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

c) Fixar a remuneragdo maxima anual global dos administradores da Companhia, referente ao exercicio
de 2021;

d) Aprovar ainstalacdo do Conselho fiscal; e,

e) Eleger os membros Efetivos e Suplentes do Conselho Fiscal, caso aprovada a sua instalacao.

INSTRUGOES GERAIS

Os documentos e informagdes relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia ora convocada,
encontram-se a disposicdo dos acionistas para consulta na sede da Companhia e na rede mundial de
computadores, na pagina da Companhia (www.eucatex.com.br/ri), bem como na pagina da Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br), através do sistema IPE, e da B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balc3o,
em conformidade com as disposicGes da Lei n? 6.404/76 e da Instrugdo CVM n? 481/09.

Participacdo e Representacdo: Os acionistas interessados em participar e/ou votar na Assembleia deverdo
se cadastrar, exclusivamente, no link

13
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https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=189D74ACF5C, até dia 28 de abril de 2021,
onde, apds analise dos documentos anexados ao formulario, serd confirmado o cadastramento. No
momento do cadastramento serdo solicitados: (a) identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que participara da Assembleia, seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme
o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; (b) extrato ou comprovante de titularidade de
acoes emitido pela B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcdo ou pelo Banco Bradesco S/A., instituicdo prestadora de
servicos de ac¢Bes escriturais da Companhia; (c) para aqueles que se fizerem representar por procuracdo,
instrumento de mandato com observancia das disposicGes legais aplicaveis (artigo 126 da Lei n2
6.404/76); (d) se pessoa fisica, cdpia de documento de identidade; (e) se pessoa juridica, copia do estatuto
social ou contrato social, com indicacdo de eleicdo dos administradores, com firma reconhecida em
cartério; (f) No caso de Fundos de Investimentos: (i) ultimo regulamento consolidado do fundo, (ii)
estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societdrios que comprovem os poderes de representacdo (ata da eleicdo dos
diretores, termo(s) de posse e/ou procuracdo), e (iii) documento de identificacdo do(s) representante(s)
legal(is) do administrador ou gestor com foto. O acionista podera, se desejar, utilizar-se dos procuradores
previamente disponibilizados pela Companhia para votar nas matérias objeto da Assembleia, conforme
material constante do Pedido Publico de Procuracdo realizado pela Companhia, na forma prevista nos
artigos 22 e seguintes da Instru¢cdo CVM n2 481/2009. Os documentos referentes ao pedido publico de
procuracao serdo oportunamente divulgados pela Companhia no website de RelacGes com Investidores
(www.eucatex.com.br/ri), no item Governanca Corporativa e nos websites da Comissdo de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br), da B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Os acionistas que ndo realizarem o cadastro no link informado e no prazo previstos acima, ndo estarao
aptos a participar e/ou votar na Assembleia via sistema eletronico, sem prejuizo do envio do boletim de
voto a distancia nos termos e prazos indicados neste Edital de Convocacdo. Apds a verificacdo da
regularidade dos documentos enviados para participacdo na Assembleia, a Companhia enviard a senha
de acesso a plataforma digital “Ten Meetings”.

Caso ndo receba as senhas de acesso em até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de
inicio da Assembleia, o acionista interessado devera entrar em contato com a Diretoria de Relagdes com
Investidores, por meio do e-mail ri@eucatex.com.br, com até 2 (duas) horas de antecedéncia do horario

de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

Na data da Assembleia, o link de acesso a plataforma digital “Ten Meetings” estara disponivel a partir de
30 (trinta) minutos de antecedéncia ao horario de inicio da Assembleia, sendo que o registro da presenca
dos acionistas via sistema eletrénico somente se dard mediante o acesso via link, conforme instrucées e
nos horarios aqui indicados. Apds 15 (quinze) minutos do inicio da Assembleia, ndo serd possivel o
ingresso de quaisquer pessoas na Assembleia, independentemente da realizacdo do cadastro prévio.
Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacdo da
Assembleia com 30 (trinta) minutos de antecedéncia. Ressaltamos que o uso da Plataforma ndo é
compativel com tablets e smartphones do sistema Apple (“Iphone” e “Ipads”).

Nos termos da Instrucdo CVM n@ 481/09, serdo considerados presentes a Assembleia os acionistas cujo
boletim de voto a distancia tenha sido considerado vélido pela Companhia, ou os acionistas que tenham

registrado sua presenca na plataforma digital “Ten Meetings”, de acordo com as orienta¢des acima.
Ressalta-se que ndo haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que ela

serd realizada exclusivamente de modo digital. Eventuais manifestacGes de voto no decorrer da
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Assembleia deverdo ser feitas exclusivamente por meio da plataforma digital “Ten Meetings”, conforme
instrucGes detalhadas a serem prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

A Companbhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de
seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital “Ten Meetings” e com o acesso a
teleconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutencdo de conexdo e de utilizacdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da
Companbhia.

Voto a Distdncia: Nos termos da Instrucdo CVM n2 481/09, alterada pela Instrugdo CVM n2 597/17, a
Companhia adotard o sistema de votacdo a distancia, permitindo que os acionistas participem da
Assembleia Geral Ordinaria, mediante o preenchimento e entrega do respectivo Boletim de Voto a
Distancia aos agentes de custddia (corretoras), ao escriturador, ou, diretamente a Companhia, até o dia
23 de abril de 2021.

Conforme previsto na Instrucdo CVM n2 481/09, serdo desconsideradas todas as instru¢des de voto recebidas

por meio de boletim de voto a distancia para os acionistas que as tenham enviado e optem por manifestar seu

voto durante a Assembleia via plataforma digital “Ten Meetings”.

S&do Paulo, 15 de abril de 2021.

p/ EUCATEX S/A INDUSTRIA E COMERCIO
Presidente do Conselho de Administracdo

Otavio Maluf
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E. Proposta da Administracdo

A Administracdo da Eucatex S/A Industria e Comércio (“EUCATEX” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de seus acionistas sua proposta sobre as matérias que serdo deliberadas na Assembleia

Geral Ordindria (“Assembleia Geral”), a ser realizada exclusivamente, via plataforma digital “Ten

Meetings”, em 30 de abril de 2021, nos termos a seguir propostos.

E.1. Comentdrios dos diretores (Item 10 do Formulério de Referéncia — Anexo 24 da ICVM 480/09)

E.1l.a. Item 10.1 —Condi¢Bes financeiras e patrimoniais gerais

Os comentarios descritos a seguir, tém como base as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da

Companhia, preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (Internacional

Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

a) condi¢Oes financeiras e patrimoniais gerais

As condicdes financeiras e patrimoniais gerais da companhia tém apresentado uma evolugdo positiva

nos ultimos trés anos, um aspecto que ressalta essa afirmacdo é a evolugdo do Patrimonio Liquido

Consolidado, conforme demonstrado a seguir:

Valores em RS

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
000
Patrimonio

1.481.292 1.326.735 1.262.965
Liquido

O ano de 2020 foi marcado pelo novo COVID-19, doenca contagiosa, caracterizada pela OMS -
Organizacdo Mundial da Saude - como pandemia (“Coronavirus”), a pandemia do Coronavirus. O

primeiro trimestre de 2020 comecou com crescimento nas vendas em praticamente todos os
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produtos da Companhia, em linha com a perspectiva de retomada do crescimento da economia
brasileira e com o planejamento da Companhia. A partir da decretacdo das medidas de isolamento
social, em meados de mar¢o, com o objetivo de conter a expansdo da pandemia do “Coronavirus”,
houve uma parada drastica em alguns segmentos de atuacdo da Companhia, com consequéncias

negativas sobre o faturamento ainda no més de margo.

O desempenho da Companhia, no 2720, teve reflexo das acdes implantadas para fazer frente ao
cenario desafiador que teve inicio a partir do més de margo/20, quando foram adotadas medidas de

distanciamento social, no Brasil e em varios paises, em funcao da Covid-19.

Ja no final do més de margo/20 e ao longo do més de abril/20, a Companhia experimentou uma forte
retracdo no seu faturamento, em funcdo da Covid-19, além disso, foram concedidas diversas
prorrogacdes de duplicatas e ampliado o prazo médio de faturamento, como medida extraordinaria
para apoiar seus clientes, que devido a drastica reducdo nas vendas, ndo conseguiram fazer frente
aos seus compromissos. Sem linhas de crédito adequadas, para fazer frente ao aumento da
necessidade de capital de giro, a Companhia recorreu aos seus fornecedores e conseguiu chegar a

acordos que nos ajudaram a atravessar a fase mais aguda do 2T20.

Nos meses de abril, maio e parte de junho, a Companhia adotou diversas medidas que incluiram a
reducdo de jornada de trabalho em todas as fabricas e escritorios, que variou entre 25% e 50% até o

final de junho. Com isso foi possivel administrar os niveis de estoque e reduzir a pressado de caixa.

Conforme o trimestre foi avancando, percebeu-se uma recuperacdo nos niveis de vendas das linhas
de produtos destinadas ao mercado de Construgdo Civil, setor que foi considerado como atividade
essencial, e por esse motivo ndo teve suas lojas fechadas. As exportacBes apresentaram alguma
queda em abril, mas ja nos demais meses se recuperaram. O segmento que mais sofreu com a
pandemia foi o da Industria Moveleira e Revenda Madeireira, que comegou o processo de

recuperacdo das vendas ao final do trimestre.

Dentro desse cenario, em julho/20, com o termino da suspencdo da jornada e salarios nas fabricas a

Companhia voltou a operar normalmente.
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A Companhia iniciou o 3T20 com todas as suas unidades fabris operando normalmente, ja como
reflexo do agquecimento das atividades sentido no final do 2T20. A agilidade da retomada de suas
atividades permitiu aproveitar o momento de retomada da economia, que foi severamente castigada
durante o periodo inicial de adocdo de medidas de distanciamento social, no Brasil e em varios paises,

em funcdo da Covid-19.

Ao contrario do segundo trimestre, que foi marcado por a¢des visando a manutencado da liquidez,
que incluiram a reducdo da producdo, dos investimentos, postergacdo de pagamentos e da atividade
operacional como um todo, o 3T20 foi marcado por uma forte retomada da demanda em todos os

segmentos de atuacdo da Companhia, nos Mercados Interno e Externo.

Durante o periodo critico no inicio da adoc¢do das medidas de distanciamento social, a queda de
demanda foi muito grande e a Companhia buscou apoiar seus parceiros comerciais com alongamento
de prazos de venda e também com a concessdo de prorrogacdes de duplicatas e a queda nas vendas
impactou negativamente a formagado de estoques. No 3T20, o cenario foi totalmente diferente,

houve a normalizacdo dos recebimentos e prazos e também uma normaliza¢cdo dos estoques.

A Companhia teve os maiores indices de ocupacdo em algumas de suas principais linhas de producdo
e conseguiu bater recordes de faturamento. Em um primeiro momento, as a¢des voltadas para o
aumento da exportacdo, devido a fragilidade do mercado interno, se mostraram acertadas e foram

reforcadas com a desvalorizacdo cambial, que melhorou a lucratividade das exportagdes.

As medidas de auxilio emergencial que injetaram bilhdes de reais na economia favoreceram o
consumo e os setores de atuacdo da Companhia que estdo ligados a decoragdo e também a
Construcdo Civil. Com as pessoas em casa, devido a quarentena, o aumento do trabalho remoto,
verificou-se um elevado numero de pequenas reformas em residéncias, contribuindo com o
desempenho da industria da construcdo, que tende a manter a trajetéria de recuperacdo, devido a

continuidade do auxilio emergencial e dos juros baixos.

Apds um terceiro trimestre com todas as unidades fabris da Companhia operando normalmente, o

4720 continuou superando as expectativas da administracdo, com resultados significantemente
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superiores ao obtidos no mesmo periodo de 2019, reflexo do aquecimento das atividades iniciado
no final do segundo trimestre. A economia, que havia sido severamente castigada durante o periodo
inicial de adocdo de medidas de distanciamento social, no Brasil e em varios paises, retomou de
forma vigorosa, principalmente em setores ligados a construcao civil, favorecendo as atividades da
Companhia, que se reorganizou e se estruturou para este momento, aproveitando as oportunidades
que surgiram com o novo “normal”.

As medidas de auxilio emergencial que injetaram bilhdes de reais na economia, bem como a reducdo
das taxas de os juros para os patamares mais baixos da histdria, favoreceram o consumo, sobretudo
nos setores de atuacdo da Companhia que estdo ligados a decoracdo e também a Construcdo Civil.
Com as pessoas em casa, devido a quarentena, a demanda por material de construcdo teve um
incremento significativo, devido a autoconstrucdo e também as reformas, contribuindo com o
desempenho da industria da construcdo, que manteve a trajetoria de recuperacao ao longo do 4T20.
Assim como no 3T20, a demanda, no 4T20, continuou aquecida em todos os segmentos de atuacdo
da Companhia, nos Mercados Interno e Externo, com a continuidade da normalizacdo dos

recebimentos e prazos e também dos estoques.

Muitos segmentos da IndUstria, incluindo aqui a de painéis de Madeira, reduziram a oferta no periodo
mais critico da pandemia, desorganizando a cadeia de suprimento, o que ocasionou um desequilibrio
entre a oferta e demanda. Esse desequilibrio, associado a desvalorizacdo cambial, provocou, no 4T20,
a falta e atraso no recebimento de alguns insumos, além de pressdo pelo aumento nos custos, que
ainda continua forte. A Companhia vem buscando repassar esses aumentos de tal sorte a preservar

as suas margens em patamares saudaveis.

Diante deste cendrio, de forte demanda, a Companhia manteve os altos indices de ocupacdo em
algumas de suas principais linhas de producdo, alcancado faturamentos recordes. As acGes voltadas
para o aumento da exportacdo se mostraram acertadas e foram reforcadas com a desvalorizacdo

cambial, melhorando a lucratividade das empresas.

O indice ABRAMAT (Associacdo Brasileira da IndUstria de Materiais de Construcdo), que mede o

desempenho das industrias de materiais de construcdo, encerrou o ano de 2020 com retracdo de
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0,3% em 2020, menor que 5,8% apontado nos 9M20, refletindo o excelente desempenho do setor,
principalmente a partir do inicio do 22 semestre. Para 2021, a ABRAMAT projeta um crescimento de

4,0%, demostrando confianca na continuidade do crescimento das vendas.

Os indicadores para o mercado de painéis de madeira, somando-se as vendas de
MDF/HDF/MDP/Chapa de Fibra, segundo nUmeros da IBA (IndUstria Brasileira de Arvores) e
estimativas da Companhia, apresentou, no 4720, crescimento tanto no mercado interno, de 23,3%

guanto no mercado externo de 23,2%, quando comparado ao 4T19.

Apesar das fortes quedas nos meses de abril e maio, os indicadores para os painéis de madeira
encerraram o periodo de 2020 com valores positivos, sendo 6,4% para o mercado interno e 7,2%
para o mercado externo quando comparados a 2019, refletindo a retomada do setor no segundo

semestre.

No quarto trimestre de 2019, alguns dos principais indicadores que impactam os negdcios da
Companhia, apresentaram reacdes positivas, porém outros sofreram com o aumento da inflacao,

que, em 2019, ficou acima do centro da meta, encerrando em 4,31%.

A confianca do consumidor, mesmo com alta de 2,7 pp em dezembro em relacdo a novembro,
encerrou o ano com retracdo de 1,4 pp, ja a confianga da indUstria teve o seu maior patamar para o
més de dezembro desde 2010. A taxa basica de juros encerrou o ano em 4,5% a.a., contribuindo para

a continuidade de uma trajetdria lenta, mas favoravel, da economia.

A taxa de desemprego encerrou 0 4719 em 11%, pouco inferior ao mesmo periodo de 2018, 11,6%,
onde a média anual passou de 12,3% em 2018 para 11,9% em 2019. O Rendimento real médio teve

aumento de 0,4% em relacdo a 2018, impactado pelo aumento da inflagdo no final do periodo.

E expressivo o nimero de lancamentos realizados pelo mercado imobilidrio, principalmente em S3o
Paulo, onde esses dados, aliados a reducdo das taxas de juros para o financiamento imobilidrio pela
maior parte das InstituicGes Financeiras, indicam um movimento positivo para todo o setor,

encerrando 2019 com crescimento de 49,5%.
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O indice ABRAMAT (Associacdo Brasileira da Industria de Materiais de Construcdo), que mede o
desempenho das industrias de materiais de construcdo, apresentou crescimento (+2,0%), em 2019,

refletindo melhora do setor.

Os indicadores para o mercado de painéis de madeira, contemplado por MDF/HDF/MDP/Chapa de
Fibra, segundo nuimeros da IBA (Industria Brasileira de Arvores) e estimativas da Companbhia,
apresentaram queda nos mercados interno e externo de 4,5% e 16,1%, respectivamente, no 4T19.
Em 2019, comparado a 2018, houve crescimento de 0,4% no Mercado Interno e queda de 16,1% nas

exportacdes.

No 4T19, a Companhia continuou tendo seu resultado impactado positivamente por algumas acdes
tomadas ao longo do ultimo ano, sentidas principalmente no Segmento de Tintas, bem como a
integracdo total, em suas atividades, da nova unidade de Chapa de Fibra, permutada com a Duratex,

permitindo incremento das vendas no mercado interno e externo.

O ano de 2018 foi marcado por um cenario de incertezas politicas e econdmicas e greve dos
caminhoneiros, apesar disso houve discreta melhora nos principais indicadores que impactam os
negocios da Companhia. A inflagdo encerrou abaixo da meta, em 3,7%, com expectativas para 2019
da ordem de 4,0%. A confianca do consumidor vem apresentando sinais de recuperagdo, onde
destaca-se o0 més de nov/18 com elevacdo de 7,1%, encerrado 2018 com crescimento de 5,7%. Em
relacdo a confianca da indUstria, ha melhora, porém, ndo tdo expressiva quanto a do consumidor no
4718, e conclui o ano com retracdo de 4,0%. A taxa basica de juros manteve-se em 6,5% a.a.,

contribuindo para a continuidade de uma trajetéria favoravel da economia.

A taxa de desemprego continua dando sinais de melhora encerrando 2018 em 11,6%. O rendimento
real médio ndo apresentou crescimento expressivo, porém as condices de crédito ainda estdo com
custos atrativos e com maiores concessdes para pessoa fisica. A estabilidade no comprometimento
da renda e os niveis baixos de endividamento das familias favorecem a tomada de novas dividas. A
melhora desses indicadores, aliada a um mercado de trabalho que se mostra mais dindmico, resultam

numa expectativa de crescimento da atividade econdmica em 2019.
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O indice ABRAMAT (Associacdo Brasileira da Industria de Materiais de Construcdo), que medem o
desempenho das industrias de materiais de construcdo, apresentou elevagdao em 1,2%, em 2018,
cujo resultado poderia ter sido ainda melhor, se ndo tivesse sofrido com o impactado dos desarranjos
gerados pela paralizacdo do transporte de carga e pelo repasse nos precos da alta dos custos,
provocados pela valorizacdo do ddlar. A expectativa para esse indice, para o ano de 2019, é de
crescimento ao redor de 2,0%. Os indicadores para o mercado de painéis de madeira, apresentaram
melhora em relagdo a 2017, tanto no mercado interno quanto no externo, de 4,9% e 7,2%,

respectivamente.

Para 2019, a Companhia acredita na recuperacdo gradual da atividade econbmica, baseada na
melhora de seus principais indicadores, contudo dependera muito do apoio do Congresso ao novo
governo para avancar nas dificeis reformas, entre elas a da Previdéncia. A Companhia pretende
realizar diversas acdes voltadas ao incremento das vendas nos mercados internos e externos,
investimentos em seus produtos, visando redugdo de custos e melhoria de seus processos, gerando

melhores resultados.

A Companhia, em Out/18, conclui o processo de permuta de ativos com a Duratex, aumentando a
sua capacidade de producdo de Chapas de Fibras, ja entrando em operagdao contribuindo para o

aumento do faturamento ja no 4T18, o que ficard mais evidente ao longo de 2019.

A Receita Liquida Total atingiu RS 1.262,3 milhdes, ante RS 1.205,4 milhdes em 2018, crescimento
de 4,7%. Em 2018, o Lucro Bruto e a Margem Bruta apresentaram aumento da ordem de 8,5% e 1,1
p.p., respectivamente, quando comparados a 2017, sendo de RS 363,0 milhdes e 28,8%. O lucro
liquido recorrente foi de RS 55,1 milhdes, em 2018, inferior 15,6% em relacdo a 2017. A divida liquida
da Companbhia, ao final de 2018, somava RS 416,1 milhdes e representava 1,8 X o EBITDA recorrente

anualizado.
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b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢Ges ou quotas

O patriménio liquido da Companhia, em dez/20, era de RS 1.481,3 milhdes, um acréscimo de 11,6%
ou RS 154,6 milhdes, em relagdo a dez/19, proveniente, basicamente, do lucro do exercicio. Em

dez/20, a Participagdo de Capital de Terceiros era de 46%.

O patrimdnio liquido da Companhia, em dez/19, era de RS 1.326,7 milhdes, um acréscimo de 5,0%
ou RS 63,8 milhdes, em relacdo a dez/18, proveniente, basicamente, do lucro do exercicio. Em

dez/19, a Participagdo de Capital de Terceiros era de 42%.
O patriménio liquido da Companhia, em dez/18, era de RS 1.263,0 milhdes, um acréscimo de 2,1%

ou RS 25,6 milhdes, em relacdo a dez/17, proveniente, basicamente, do lucro do exercicio. Em

dez/18, a Participacdo de Capital de Terceiros era de 43%.

2020 2019 2018
Passivo circulante 767.861 598.545 646.711
Passiivo ndao circulante 485.165 373.782 290.105
Capital de terceiros 1.253.026 972.327 936.815
Patrimoénio liquido 1.481.292 1.326.735 1.262.965
Passivo + patrimoénio liquido 2.734.318 2.299.062 2.199.780
Participacdo capital de terceiros 46% 42% 43%

Em dez/20, a divida financeira liquida totalizou RS 421 milhdes, representando 1,2 x o EBITDA
Recorrente. A divida financeira liquida, em dez/19, totalizou RS 415 milhdes, representando 1,4 x o
EBITDA Recorrente, enquanto em dez/18, a divida financeira liquida totalizou RS 416 milhdes,
representando 1,8 x o EBITDA Recorrente. No periodo, o endividamento apresentou um aumento de

1,5%.
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2020 2019 2018
Caixa 85.250 18.465 27.484
Divida de curto prazo 274.516 240.166 286.999
Divida de longo prazo 231.666 192.988 156.538
Endividamento total 506.182 433.154 443.537
Endividamento liquido 420.933 414.688 416.053
Patrimonio liquido 1.481.292 1.326.735 1.262.965
Ebitda recorrente 359.403 289.606 231.921
Divida liquida/Ebitda 1,17 1,43 1,79
Divida liquida/PL 0,28 0,31 0,33

Ndo ha hipdteses de resgate de acdes de emissdo da Companhia, além das legalmente previstas.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

O indice de liquidez corrente! de 1,22 (1,14 em 2019 e 0,97 em 2018), apresentou-se aumento em
2020, quando comparado a 2019. Quanto o indice de liquidez geral?, apresentou crescimento em
2020 e ficouem 0,95 (0,85 em 2019 e 0,82 em 2018). A evolugdo desses indicadores demonstra que

a Companhia tem condi¢c8es de honrar seus compromissos de curto prazo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes

utilizadas

As fontes de financiamento para o capital de giro sdo, basicamente, fornecedores operacionais e a
geracdo de caixa da empresa.

As fontes de financiamento para ativos ndo circulantes sdao empréstimos e financiamentos obtidos
junto a instituicdes financeiras no Brasil e no exterior, além do financiamento de fornecedores

estrangeiros.

A empresa tem hoje a disposicdo linhas de crédito de ACC’s, desconto de duplicatas, suficientes para

o giro da atividade.

1 (Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante)
2 (Ativo Circulante + Ativo N3o Circulante dividido pelo Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante)
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e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Caso ocorram deficiéncias de liquidez, a Companhia conta com linhas de crédito aprovadas junto a
instituicGes financeiras, através de linhas de Contas Garantidas, ACC's, etc. Além dessas, conta com

uma reserva em caixa e com parte das duplicatas mantidas em carteira.
f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

| — Contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures

O nivel de endividamento da companhia é adequado, conforme ja comentado, de 1,2 x o EBITDA
Recorrente. Segue tabela com a descricdo do endividamento contendo a totalidade das dividas
financeiras contraidas, de acordo com o divulgado nas Notas Explicativas N2 18 e N2 25 das

demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020:

Controladora Consolidado
lidad | Moeda |Vencim 0 | Encargos Amortizagdo Garantia 31/12/2020|31/12/2019(31/12/2020|31/12/2019
Circulante
Capital de giro Real Dez/2021 |100% CDI+3,24% a.a Unica Duplicatas - - 55.346 9.960
Instrumentos financeiros derivativos Dolar Dez/2021 |5,25%a.a +v.c.dolar Unica - - - 521
Capital de giro-Forfaiting (Risco Sacado) Real Dez/2021 |0,78% a.m Unica - - - 7.201 16.488
Dunhi m 3o fiduciari
CDCA(2) Real Dez/2021 |100% CDI+2,86% a.a Anual uplicatas +alienagao fiduciaria 12.417 12.531
de florestas e hipoteca de
Crédito Rural Real Dez/2021 |9,62%a.a Mensal Alienacgdo fiducidria - - - 6.439
Finame Real Dez/2021 |TILP3,0%a.aa9,0%a.a Mensal Alienag3o fiduciaria - - - 60
CCE/real Real Dez/2021 |100% CDI+3,28% a.a Mensal Duplicatas - - 93.501 83.833
9 2 6.59
ACC/Pré-pagamento Dolar/EUR| Dez/2021 2'98:"6“"' a65%a.at+ Mensal  |Duplicatas - - 70.348 84.114
v.c.dolar
Pré-pagamento exportagdo (1) Dolar Dez/2021 |LIBOR +v.c.dolar Trimestral |Nota promissoéria 35.182 26.741 35.182 26.741
Total circulante 35.182 26.741 274.516 240.166
N&o Circulante
Capital de giro Real Jul/2022 |100% CDI +3,24% a.a Unica Duplicatas - - 76.765 22.166
CDCA(2) Real Nov/2022 |100% CDI+2,86% a.a Anual  |Puplicatas +alienagao fiducidria 13.980 20.369
de florestas e hipoteca de
Crédito Rural Real Ago/2022 |9,62%a.a Mensal Alienagdo fiduciaria - - - 5.021
CCE/real Real Mar/2023 |100% CDI +3,28% a.a Mensal Duplicatas - - 53.480 74.649
Pré-pagamento exportagdo (1) Dolar Dez/2026 |LIBOR+v.c.dolar Trimestral |Nota promisséria 87.441 67.946 87.441 67.946
5,10%a.a a % a.
ACC/Pré-pagamento Dolar Dez/2021 +10%3a.236,5%3.a + Mensal Duplicatas - - - 2.837
v.c. dolar
Total ndo circulante 87.441 67.946 231.666 192.988
Total geral 122.623 94.687 506.182 433.154
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Os principais empréstimos e financiamentos vigentes apresentam os seguintes saldos em 31 de

dezembro de 2020:

ACC/Pré-Pagamento — Adiantamento de Contrato de Cadmbio — A Companhia possui diversos
contratos nesta modalidade junto as instituicdes financeiras: Banco do Brasil S.A., Sofisa S.A., Safra
S.A., ABC Brasil S.A. e DB Service S.A., no montante de RS 192.971 mil, sendo com vencimento no
curto prazo o montante de RS 105.530 mil e RS 87.841 mil no longo prazo.

Capital de Giro — Possui contratos nesta modalidade junto aos Bancos Quata S/A e Caixa Econdmica
Federal, no montante de RS 55.346 mil.

CDCA — Certificado de Direitos Creditorios do Agronegdcio — A Companhia possui um contrato junto
ao Banco Bradesco S.A. cujo montante em 31 de dezembro de 2020 era de RS 12.417 mil, incluido os
custos com a emissdo, com vencimento no longo prazo e serd pago em 03 (trés) parcelas anuais,
iguais e consecutivas, a partir do 362 (trigésimo sexto) més a contar da Data de Emissao.

CCE-Real — Cédula de Crédito a Exportagdo — A Companhia possui diversos contratos nesta
modalidade junto aos Bancos Safra S.A., entre outros, no montante de RS 146.981 mil, sendo a vencer

no curto prazo RS 93.501 mil e RS 53.480 mil, no longo prazo.

Il — Outras relagbes de longo prazo com institui¢ées financeiras

O relacionamento que a Companhia mantém com instituicdes financeiras é de carater comercial, em
operacdes de servicos de cobranca de seus titulos, gestdo da folha de pagamento de seus
colaboradores, Débito Direto Autorizado (DDA), pagamento de titulos a fornecedores, fechamento
de operagdes de cdmbio, repasse de empréstimos e contratacdes de financiamentos. Os principais
parceiros comerciais, em 2020, 2019 e 2018 foram os Bancos Brasil S.A., Bradesco S.A., Safra S.A,,

Sofisa S.A., entre outros.

Il — Grau de subordinag@o entre as dividas
Do endividamento consolidado de 2020, 2019 e 2018 como garantia dos empréstimos e dos
financiamentos, foram oferecidos terrenos, maquinas e equipamentos. Além desses, a Companhia

ofereceu como garantia, aproximadamente, 50% do saldo de duplicatas dos clientes nacionais.
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IV - Eventuais restri¢cées impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emiss@o de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de determinados covenants (Eventos de Vencimentos
Antecipados), representado por indicadores financeiros, que em caso de descumprimento implicam

no vencimento antecipado da operacdo.

Abaixo, encontram-se listados alguns dos “Eventos de Vencimentos Antecipados” (covenants)
constantes na escritura de emissdo de debéntures:
e indice de Cobertura de Servico de Divida
Geracgdo de Caixa/Servico da Divida = minimo de 1,3
e Indice de Alavancagem — max. 2,0
(Divida Financeira Liquida/EBITDA)

e Relacdo entre Endividamento C.P. / Endividamento L.P. = 60%
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia “Eucatex Industria e Comércio Ltda” titular da referida
obrigacdo estava em “compliance” com todas as clausulas dos “Eventos de Vencimentos
Antecipados” (covenants).

g) alteragdes significativas em cada item das demonstragOes financeiras

A Companhia utilizou 100% de todos os financiamentos contratados nos anos de 2020, 2019 e 2018.
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h) alterac@es significativas em cada item das demonstragGes financeiras

Consolidado

31/12/2020 2020x 2019 31/12/2019 2019x 2018 31/12/2018 2018x 2017
AV % AH% AV % AH% AV % AH%
Receita operacional liquida 1.797.590 100,0% 18% 1.525.780 100,0% 21% 1.262.329 100,0% 5%
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 31.722 1,8% 206% 10.378 0,7% -63% 28.204 2,2% 25%
Custo dos produtos vendidos (1.261.531) -70,2% 15% (1.101.272) -72,2% 19% (927.517) -73,5% 4%
Lucro bruto 567.781 31,6% 31% 434.887 28,5% 20% 363.017 28,8% 9%
Margem Bruta 31,6% 11% 28,5% -1% 28,8% 4%
Despesas com vendas (254.822) -14,2% 23% (207.506) -13,6% 16% (178.433) -14,1% 5%
Despesas gerais e administrativas (60.057) -3,3% 0% (60.231) -3,9% 19% (50.529) -4,0% 1%
Honordrio da administracédo (6.745) -0,4% 1% (6.651)  -0,4% 1% (6.599) -0,5% -3%
Resultado de equivalencia patrimonial - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.545 0,1% -72% 5.583 0,4% -29% 7.838 0,6% -666%
Resultado operaci | antes do r Itado fi iro e dos
o . 247.701 13,8% 49% 166.082 10,9% 23% 135.294 10,7% 28%
r ndo recorrentes
Resultado financeiro, liquido (80.340) -4,5% 45% (55.229)  -3,6% -22% (71.054)  -5,6% 39%
Resultados ndo recorrentes 74.839 4,2% -583% (15.508) -1,0% -41% (26.143) -2,1% 12%
R Itado antes do imposto de Renda e da Contribui¢éo Social 242.200 13,5% 154% 95.344 6,2% 150% 38.096 3,0% 22%
Imposto de Renda e Contribui¢édo Social (98.035) -5,5% 230% (29.684) -1,9% 225% (9.125) -0,7% -186%
Participagdo Minoritdria 10 0,0% -58% 23 0,0% -2149% (1) 0,0% -62%
0,0% 0,0% 0,0%
Lucro liquido do exercicio 144.175 8,0% 120% 65.683 4,3% 127% 28.970 2,3% -31%
Lucro liquido do exercicio recorrente(1) 69.336 3,9% -15% 81.191 5,3% 47% 55.113 4,4% -16%

Lucro liquido do exercicio recorrente(1)=Lucro Liquido menos Resultados ndo recorrentes

Comparagao dos resultados operacionais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2020 e 31 de dezembro de 2019

As vendas fisicas do Segmento Madeira da Companhia, somados os mercados interno e externo, no
4720, apresentaram elevagao de 1,1%, quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. No
acumulado de 2020, a queda nas vendas foi de 7,6%, basicamente devido a menor oferta de produtos
no 2720 com a parada ou reducdo de producado de algumas das unidades da companhia. A producao
teve uma reducdo de 9,6%. O desempenho no trimestre é resultado do crescimento das vendas no
mercado externo (+44,5%) e da queda das vendas no mercado interno de (-7,1%). Essa foi uma opcao
estratégica da companhia implementada sobretudo no 2T20, quando a demanda no mercado local
foi reduzida drasticamente, com reflexos no restante de todo o ano. Em 2020, a queda das vendas
no mercado interno foi de 13,9%, enquanto as exportagdes cresceram 26,2%. O Mercado Total de
Painéis de Madeira, segundo a IBA (IndUstria Brasileira de Arvores) e estimativas da Eucatex,

apresentou aumento de 23,3%, no 4720, e de 6,5%, em 2020, respectivamente sobre 0 4T19 e 2019.

O desempenho da Companhia, pior que o Mercado, reflete as paradas de producdo ocorridas no

2T20, em funcdo da pandemia e as medidas de distanciamento social. Nesse periodo, a reducdo da
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producdo atingiu 36%, comparativamente ao realizado no 2T19. De forma geral, o mercado trabalha
com um consideravel nivel de ociosidade, o que permitiu a recuperac¢do da producdo geral do ano,

mesmo apos as paradas que também ocorreram no 2T20.

No 4T20, o mercado continuou a sofrer os impactos da desorganizacdo que a redugao da producdo
e dos estoques em toda a cadeira gerou. Tendo em vista que a demanda continua em alta, a
Companhia ndo acompanhou o crescimento de volumes do mercado, uma vez que se encontrava
trabalhando préoximo do limite da capacidade. Por outro lado, a Companhia continua com ocupacao
elevada em suas linhas de acabamento e aumentando as vendas de produtos de maior valor

agregado, em linha com a sua estratégia.

As vendas fisicas de Tintas da Companhia, no 4T20, apresentaram aumento de 21,9%, quando
comparadas ao 4T19 e, no ano, o crescimento foi de 23,9% comparativamente a 2019. O Segmento
de Tintas, dentre os segmentos atendidos pela Companhia, foi o que mais sentiu os efeitos do auxilio
emergencial na demanda por seus produtos, sobretudo nas vendas destinadas para o canal de
atacado e distribuicdo, que possui uma grande capilaridade de atendimento em lugares mais
distantes e na periferia das grandes cidades. Esse fato, associado com as melhorias de gestdo,
implantadas desde 2019, contribuiram para um crescimento nas vendas da Companhia maior que a
do Mercado. Segundo a ABRAFATI (Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas), o mercado
apresentou elevagdo de 13,0% no 4720 e 5,1%, no ano de 2020, comparativamente ao mesmo

periodo do ano anterior.

A Receita Liquida Total, no 4720, atingiu RS 527,9 milhdes, ante RS 397,5 milhdes, no 4T19,
crescimento de 32,8% e, em 2020, RS 1.797,6 milhdes, contra RS 1.525,8 milhdes, em 2019, aumento
de 17,8%.

No Segmento Madeira, a elevacdo da Receita, no trimestre, foi de 33,7%, como reflexo do
crescimento nos volumes de venda no mercado externo, comparativamente ao 4T19. Contribuiu para
este desempenho, a desvalorizacdo cambial e também os aumentos de precos implementados no
Mercado Interno, como reagdo aos crescentes aumentos de custos que a Companhia tem

experimentado. O crescimento da Receita Liquida, em 2020, foi de 12,7% em relagdo a 2019.
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No 4720, o Segmento de Tintas, apresentou elevacdo de 36,0% na Receita Liquida,
comparativamente ao 4T19, refletindo o crescimento nos volumes e nos precos de venda, fazendo
frente aos aumentos de custos. Em 2020, as vendas de tintas cresceram 33,0%, comparativamente a

2019.

As despesas operacionais, no 4720, representaram 17,6% da Receita Liquida, retragdo de 1,2 pp. As
despesas Gerais e Administrativas permaneceram nominalmente estaveis, jd as com vendas tiveram
forte alta, resultado do préprio crescimento do faturamento e também do crescimento da
participacdo sobre o faturamento total das vendas para o Mercado Externo e para a Construcao Civil,
que tem despesas varidveis com vendas maiores que os demais segmentos. Em 2020, as despesas

com vendas representaram 17,9% da ROL, estavel, em relacdo a 2019.

Comparagao dos resultados operacionais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2019 e 31 de dezembro de 2018

As vendas fisicas do Segmento Madeira da Companhia, somados os mercados interno e externo, no
4719 e 2019, apresentaram crescimento de 4,7% e 14,8%, respectivamente, quando comparadas aos
mesmos periodos do ano anterior. O desempenho no trimestre é resultado da elevacdo das vendas
nos mercados interno (+4,7%), encerrando o ano com (+16,3%).

Os destaques foram os desempenhos de Chapa de Fibra e T-HDF/MDF, que superaram as
expectativas da Companhia. O Mercado Total de Painéis de Madeira, segundo a IBA (Industria
Brasileira de Arvores) e estimativas da Eucatex, apresentou retracdo de 6,2% no 4719 e em 2019 de

2,3%.

As vendas fisicas de Tintas da Companhia, no 4T19 e 2019, apresentaram elevacdo de 16,2% e 7,0%,
respectivamente, quando comparadas aos mesmos periodos de 2018. Segundo a ABRAFATI
(Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas), o mercado apresentou crescimento de 4,7% no

4T19 e de 0,6% em 2019.
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A Receita Liquida Total atingiu RS 397,5 milhdes, ante RS 335,3 milhdes no 4T18, crescimento de
18,5%. No Segmento Madeira, o crescimento da receita foi de 12,5%, no 4T19, impactada
positivamente pelo aumento das vendas fisicas. O Segmento de Tintas, no 4T19, apresentou aumento
de 14,6% na Receita Liquida, comparativamente ao mesmo periodo de 2018, resultado do

crescimento nas vendas.

Desempenho semelhante ocorreu em 2019, quando comparado a 2018, com crescimento de 20,9%,
atingindo RS 1.525,8 milhdes, ante RS 1.262,3 milhdes. O destaque do ano foi o Segmento Madeira,
com elevagdo da receita de 19,3%, resultado do aumento das vendas fisicas, devido principalmente
ao produto Chapa de Fibra. O Segmento de Tintas registrou alta de 11,3% na receita liquida,

comparado a 2018, reflexo do aumento de precos e do crescimento das vendas fisicas.

As despesas operacionais, no 4T19, representaram 18,8% da Receita Liquida, participacdo esta que
apresentou aumento 0,2 pp em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O crescimento nominal
nas despesas estd associado ao crescimento das vendas e a incorporacdo da nova unidade de

producdo de chapa de fibra.

Apesar da elevacdo no total das despesas operacionais, em 2019 comparado a 2018, ocorreu uma
reducdo no percentual de participacdo da Receita Liquida da ordem de 0,7 pp. O aumento nas
despesas é resultado do crescimento das vendas e dos gastos da nova unidade de chapa de fibra,

sobretudo nos gastos comerciais.

Comparagao dos resultados operacionais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2018 e 31 de dezembro de 2017

As vendas fisicas do Segmento Madeira da Companhia, somados os mercados interno e externo, em
2018, apresentaram queda de 3,7%, quando comparada ao ano de 2017, onde foram impactadas
pelo desempenho das vendas no mercado interno, inferior em 6,6%, em 2018, que em parte foram

compensadas pelo crescimento nas exportacdes de 14,2%, em 2018, comparados a 2017.
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A queda verificada nos volumes de vendas, em 2018, deve-se, entre outros fatores, a greve dos
caminhoneiros realizada em mai/18, que paralisou por mais de 8 dias a producdo de MDP e T-
HDF/MDF, além de 18 dias de parada para manutencdo e melhorias na linha de T-HDF/MDF. O
Mercado Total de Painéis de Madeira, segundo a IBA (Industria Brasileira de Arvores), apresentou

elevacdo, em 2018, de 5,4%.

As vendas fisicas de Tintas da Companhia, em 2018, apresentaram retracdo de 0,7%,
respectivamente, quando comparadas a 2017. Segundo a ABRAFATI (Associacdo Brasileira dos

Fabricantes de Tintas), o mercado apresentou queda de 2,1% em 2018.

A Receita Liquida Total atingiu RS 1.262,3 milhdes, ante RS 1.205,4 milhdes em 2018, crescimento
de 4,7%. No Segmento Madeira, o crescimento da receita foi de 8,1% em 2018, impactada
positivamente pelo aumento de precos realizados e das exportagfes. O Segmento de Tintas, em
2018, apresentou crescimento de 7,1%, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior,

resultado do crescimento de 12,7% nos pregos.

Em 2018 comparado a 2017, ocorreu aumento no total das despesas operacionais e leve retracdo do

percentual de participagdo da Receita Liquida da ordem de 3,6% e 0,2 p.p., respectivamente.
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Comparacdo das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

ATIVO, PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
31.12.2020 AV% 31.12.2019 AV% 31.12.2018 AV%

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.080 0,3% 8.031 0,3% 9.048 0,4%
Titulos e valores mobiliarios 78.169 3,4% 10.435 0,5% 18.437 0,8%
Contas a receber de clientes 428.660 18,6% 344.031 15,0% 301.079 13,1%
Estoques 277.621 12,1% 261.710 11,4% 251.234 10,9%
Partes relacionadas 0] 0,0% 0 0,0% [0] 0,0%
Impostos a recuperar 126.373 5,5% 44.851 2,0% 39.220 1,7%
Despesas antecipadas 13.277 0,6% 13.550 0,6% 7.245 0,3%
Outros créditos 2.970 0,1% 2.571 0,1% 1.373 0,1%

Total do ativo circulante 934.150 40,6% 685.179 29,8% 627.636 27,3%

Ndo circulante
Ativo realizdvel a longo prazo

Contas a receber de clientes 25.404 1,1% 24.741 1,1% 28.338 1,2%
Impostos a recuperar 87.498 3,8% 1.663 0,1% 1.787 0,1%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 63.863 2,8% 67.386 2,9% 63.535 2,8%
Bens destinados a venda 173 0,0% 207 0,0% 221 0,0%
Propriedade para investimento 25.565 1,1% 25.554 1,1% 25.620 1,1%
Depdsitos judiciais 5.386 0,2% 7.650 0,3% 6.479 0,3%
Outros Créditos 50.909 2,2% 11.128 0,5% 11.128 0,5%

258.798 11,3% 138.329 6,0% 137.108 6,0%

Ativo permanente

Investimentos - 0,0% - 0,0% - 0,0%

Ativos bioldgicos 487.017 21,2% 433.844  18,9% 420.091 18,3%
Imobilizado 1.038.297  45,2% 1.027.723  44,7% 1.001.215 43,5%
Intangivel 15.987 0,7% 13.928 0,6% 13.695 0,6%
1.541.301 67,0% 1.475.495 64,2% 1.435.001 62,4%

Total do ativo néo circulante 1.800.099 78,3% 1.613.823 70,2% 1.572.109 68,4%
Total do ativo 2.734.249 118,9% 2.299.003 100,0% 2.199.745 95,7%

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante
Fornecedores 171.457 7,5% 165.534 7,2% 166.222 7,2%
Empréstimos e financiamentos 274.516 11,9% 240.166 10,4% 286.999 12,5%
Debéntures - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Obrigagées trabalhistas 37.179 1,6% 29.872 1,3% 28.671 1,2%
Obrigagdes tributdrias 70.894 3,1% 18.147 0,8% 18.806 0,8%
Partes relacionadas 4.237 0,2% - 0,0% - 0,0%
Tributos parcelados 32.001 1,4% 8.127 0,4% 25.116 1,1%
IR e Contribuigdo Social Diferido - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Adiantamento de clientes 26.989 1,2% 17.957 0,8% 13.277 0,6%
Dividendos a pagar 68.099 3,0% 72.769 3,2% 73.692 3,2%
Lucros ndo realizados - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Contas a pagar 58.741 2,6% 27.656 1,2% 33.928 1,5%
Passivos de arrendamentos 23.748 1,0% 18.317 0,8% - 0,0%

Total do passivo circulante 767.861  32% 598545  25% 646711  28%

Nado circulante
Passivo exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 231.666 10,1% 192.988 8,4% 156.538 6,8%
Fornecedores - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Tributos parcelados 76.631 3,3% 29.046 1,3% 11.193 0,5%
Imposto de renda e contribuigéo social 122.428 5,3% 113.624 4,9% 104.417 4,5%
Provisdo para demandas judiciais 17.957 0,8% 17.957 0,8% 17.957 0,8%
Partes relacionadas 6.000 0,3% - 0,0% - 0,0%
Passivos de arrendamentos 30.483 1,6% 20.167 1,1% - 0,0%

Total do passivo ndo circulante 485.165 21,4% 373.782 16,4% 290.105 12,6%

Patriménio Liquido
Capital social 851.941 37,1% 488.183 21,2% 488.183 21,2%
Reservas de reavaliagéo 182.658 7,9% 182.658 7,9% 182.658 7,9%
Reservas de lucros 352.473 15,3% 569.330 24,8% 503.647 21,9%
Lucro do Periodo - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 89.781 3,9% 89.781 3,9% 89.781 3,9%
Outros Resultados abrangentes 7.386 0,3% (270) 0,0% 1.643 0,1%
Acgbes em tesouraria (2.947) -0,1% (2.947) -0,1% (2.947) -0,1%

Total do patriménio liquido 1.481.292 64,4% 1.326.735 57,7% 1.262.965 54,9%

17,3% 7,2% 2,1%
Participagdo de ndo controladores (69) (59) (36)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.734.249 118,2% 2.299.003 99,4% 2.199.745 95,7%
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Caixa e equivalentes de caixa — O saldo da conta ao final de 2020 representava 0,3% e nos anos

anteriores, 0,3% e 0,4%, do Ativo Total, respectivamente para 2019 e 2018.

O saldo liquido de Contas a Receber Clientes, que registra os créditos de clientes operacionais do
Mercado Interno e do Mercado Externo, liquido das provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa,
elevou 18,8% em 2018 contra 2017, 14,3% em 2019 contra 2018 e 24,6% em 2020 em relacdo ao

ano anterior.

Estoques — Apresentaram aumento de 43,2% em 2018 em relagdo a 2017 e 4,2% em 2019 contra o

ano anterior. Em 2020, ocorreu crescimento de 6,1%.

Impostos a recuperar curto prazo — Reflete saldos de impostos ndo cumulativos como ICMS, PIS,
Cofins e IPI que serdo creditados em prazo inferior a 12 meses. No ano, registrou-se nesta rubrica a

reducdo em IRPJ/CSLL.

Outros débitos — Compostos basicamente de adiantamentos realizados a fornecedores entre as

principais contas.

Total do Ativo Circulante — Nos anos de 2020, 2019 e 2018, cresceu 36,3%, 9,2% e 32,1%,

respectivamente.

Clientes Longo Prazo - Registrou nos anos de 2020, 2019 e 2018 saldos de acordos realizados com

clientes que terdo recebimento em prazo superior a 12 meses.

Propriedade para Investimento - Registrou a fazenda Rancho Feliz que é objeto de um
empreendimento imobilidrio a ser desenvolvido através de uma parceria feita com incorporadores,

onde cabera a Companhia 38% de participagdo sobre as receitas.

Depésitos Judiciais — Trata-se de depdsitos judiciais em processos trabalhistas e tributdrios

necessarios na fase de recurso.
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Outros débitos de longo prazo — Composto basicamente de créditos de precatorios federais e

estaduais.

Imobilizado Liquido — Em 2020 e 2019, crescimento de 1,0% e 2,6%, respectivamente, enquanto em
2018 houve queda de 0,7%, quando comparados aos anos anteriores. Dentre os investimentos

realizados em 2020, 2019 e 2018, destacam-se:

e Aquisicdo de 3 Linhas de Chapa de Fibra de madeira, com capacidade de produgao de 240
mil m3/ano;

e Agquisicdo do platd, investimento complementar a aquisicdo das Linhas de Chapa de Fibra de
Madeira, tornando a unidade autdbnoma e independente;

e Aquisicdo de caldeira com alimentagao de biomassa;

e Nova Prensa BP em Botucatu/SP;

e Agquisicdao de novas envasadoras de Tintas; e

e Investimentos em plantio de florestas, totalizando 5,4 mil hectares em 2020 e 8,9 mil

hectares em 2019 e 2018.

O Ativo Total da Companhia apresentou crescimento de 18,9% em 2020, 4,5% em 2019 e 7,8% em
2018.

Fornecedores — Crescimento de 18,4% em 2018 e de 3,6% em 2020 e reducdo de 0,4% em 2019,

resultado dos ajustes de custos.

ObrigagGes Trabalhistas — Elevacdo de 24,5% em 2020, 4,2% em 2019 e 17,2% em 2018, e registra o

saldo de salarios a pagar, provisdes de férias, encargos sociais, e outros encargos de pessoal.

Obrigac@es Tributarias — Reducdo de 3,5% em 2019, enquanto em 2018 e 2020, apresentou elevagao
de 48,4% e 290,7%, respectivamente, quando comparados a periodos de anos anteriores. Essa
rubrica registra os saldos de pagamentos de impostos que estdo associados, sobretudo, aos niveis de

compra e venda de mercadorias.
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Tributos Parcelados — Saldo do parcelamento Refis IV, previsto nas leis 11941/09 e MP 470.
IR e CSLL a pagar — Saldos a pagar de Imposto de Renda e Contribuicdo Social.
Adiantamento de Clientes — Saldo de adiantamento de clientes.

Contas a Pagar Curto Prazo — Saldos de pagamento de gastos operacionais, como despesas de

importacao, fretes, comissdes, etc.

Contas a Pagar — Composto por: 1) diferenca do valor de mercado da agdo e do valor da opcdo de
compra das a¢des que foram entregues aos credores financeiros como parte da aprovacdo do plano
de recuperacdo judicial da Companhia, descritas na Nota Explicativa n? 23 nas Demonstracdes

Financeiras de 31 de dezembro de 2020; 2) Fretes e comissdes a pagar; 3) Energia Elétrica; e 4) outras.

Total Passivo Circulante — Reducdo de 7,4% em 2019, crescimento de 16,7% em 2018 e de 28,3% em

2020, refletindo o nivel de atividade da Companbhia.

Empréstimos e financiamento de longo prazo — Crescimento de 20,0% em 2020, 23,3% em 2019 e

47,5% em 2018.

Tributos parcelados de longo prazo — Crescimento de 163,8% em 2020 e 159,5% em 2019, enquanto,
em 2018, apresentou queda de 19,3%, refletindo a transferéncias para o curto prazo e ajuste das
parcelas pelo diferimento do parcelamento Refis IV.

IR/CSLL Diferido longo prazo — Valor do imposto incidente sobre diferencas temporarias.

Provisdao para demandas judiciais — Estavel em 2020 e 2019 e reducdo de 41,5% em 2018.

Patrimdnio Liquido — Crescimentos 11,6%, 5,0% e 2,1%, respectivamente nos anos de 2020 a 2018,

referem-se aos resultados positivos alcancados nestes periodos.
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E.1.b. Item 10.2 —Resultado Operacional e Financeiro
a) resultados das operagdes do emissor, em especial
i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional da Companhia é composta pela venda de Painéis de Diviséria, Portas, Chapas
de Fibra, Painéis de MDP/T-HDF/MDF, Pisos Laminados e Tintas Imobilidrias, entre os principais

produtos, que tém como destino os segmentos da Construcdo Civil e da Industria Moveleira.
ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O Lucro Liquido Recorrente, no ano de 2020, retirando o efeito dos gastos ndo recorrentes, liquido
do efeito do IR, totalizou RS 94,8 milhdes, refletindo o desempenho da Companhia nos segmentos

em que atua, com crescimento nos volumes e precos de vendas.

O lucro liquido recorrente, no ano de 2019, totalizou RS 81,1 milhdes, impactado pelo crescimento
da Receita Liquida, devido a permuta da unidade de Chapa de Fibras de Botucatu e também a

recuperacdo nos negocios de tintas e madeira.

O lucro liquido recorrente, no ano de 2018, totalizou RS 55,1 milhdes, impactado pelas variacdes

cambial e do valor justo do ativo bioldgico.

b) variacBes das receitas atribuiveis a modificacGes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes de

volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Em 2020, no Segmento Madeira, a elevacao da Receita foi de 12,7%, como reflexo do crescimento
nos volumes de venda no mercado externo. Contribuiu para este desempenho, a desvalorizacdo
cambial e também os aumentos de precos implementados no Mercado Interno, como reacdo aos

crescentes aumentos de custos que a Companhia tem experimentado. No Segmento de Tintas,
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apresentou elevacdo de 33,0%, comparativamente a 2019, na Receita Liquida, refletindo o

crescimento nos volumes e nos precgos de venda, fazendo frente aos aumentos de custos.

O destaque de 2019 foi o Segmento Madeira, com elevacdo da receita de 19,3%, resultado do
aumento das vendas fisicas, devido principalmente ao produto Chapa de Fibra, cuja oferta de painéis
aumentou com a entrada da nova capacidade da unidade de Chapa de Fibras de Botucatu, fruto da
permuta com a Duratex. O Segmento de Tintas registrou alta de 11,3% na receita liquida, comparado

a 2018, reflexo do aumento de precos e do crescimento das vendas fisicas.

Em 2018, os aumentos de precos praticados pela Companhia impactaram nas receitas tanto do

Segmento Madeira quanto Tintas, apesar da retracdo no Volume de Vendas.

c¢) impacto da inflagdo, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa

de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.
Em 2020, os custos dos principais insumos sofreram fortemente a pressao da desvalorizagcdo cambial
e também do crescimento da demanda por commodities no mundo. Apesar dos aumentos de custos

estarem impactando o resultado, o mesmo foi compensado por um maior nivel de ocupagdo em

todas as linhas e também uma maior diluicdo de custos fixos.

E.1.c. Item 10.3 — Eventos com Efeitos Relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstra¢des
financeiras

a) introducdo ou alienagdo de segmento operacional

No periodo de 2018 a 2020, a Companhia ndo entrou ou alienou nenhum segmento operacional.
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b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria

Ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria durante o exercicio de

2020.
c) eventos ou operagdes ndo usuais
A Companhia, em Out/18, conclui o processo de permuta de ativos com a Duratex, aumentando a

sua capacidade de producdo de Chapas de Fibras, ja entrando em operac¢do contribuindo para o

aumento do faturamento ja no 4T18 e em 2019.

E.1.d. Item 10.4 — Mudangas Significativas nas Praticas Contdbeis — Ressalvas e Enfases no Parecer do
Auditor

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Ndo houve alteracdes significativas de praticas contabeis nos exercicios de 2020, 2019 e 2018, dado

gue todas as alteracdes em virtude da adequacdo aos pronunciamentos emitidos pelo Comité de

Pronunciamentos Contdbeis (CPCs) e a adaptacdo aos Padrdes Internacionais de Demonstracées

Financeiras (IFRS), ocorreram nas demonstracdes financeiras divulgadas em 31 de dezembro de

2010.

b) Efeitos significativos das alteragGes em praticas contabeis

Ndo se aplica, dado que ndo ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Em 2020 e 2019, houveram ressalvas no parecer da auditoria externa para as demonstracdes

financeiras destes exercicios, o que ndo ocorreu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
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E.1.e. Item 10.5 — Politicas Contabeis Criticas

Nas demonstracdes financeiras, foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas contdbeis
para contabilizacdo de certos ativos e passivos e outras transacdes. Estas estimativas e premissas
contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias e foi
elaborada com a utilizacdo das informacgdes disponiveis na data. Portanto, as demonstracdes
financeiras incluem varias estimativas. As principais estimativas e premissas que podem apresentar
risco, com probabilidade de causar ajustes nos valores contdbeis de ativos e passivos, estdo

contempladas abaixo:
e Valor Justo do Ativo Bioldgico

A Companhia adotou varias estimativas para avaliar suas reservas florestais de acordo com os
métodos estabelecidos pelo CPC 29 / IAS 41. Essas estimativas foram baseadas em referéncias de
mercado, as quais estdo sujeitas a mudancas de cendrio que poderdo impactar as demonstracdes
financeiras da Companhia.

Quaisquer mudancgas nessas premissas utilizadas, como preco de venda, quantidade cubica de
madeira, podem implicar na alteracdo do resultado do fluxo de caixa descontado e,

consequentemente na valorizagdo ou desvalorizagdo desses ativos.
e Recuperagao de propriedades e equipamentos

Com base em fluxos de caixa futuros, a Companhia avalia a capacidade de recuperacdo dos ativos
que sdo utilizados nas suas atividades e sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos for superior ao seu valor recuperavel,

o valor liquido é ajustado e sua vida Util readequada para novos patamares.
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e Revisdo da vida util

A Companbhia revisa anualmente a estimativa de vida util dos itens do ativo imobilizado levando em
consideracdo as condicGes de uso/desgaste, obsolescéncia tecnologia, manutencdo e politica de
substituicdo. As estimativas de vida Util sdo realizadas por profissionais qualificados internamente ou

consultores externos.
e ProvisOes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis.

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, trabalhistas e civeis. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisGes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alterag®es nas circunstancias, tais como, prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. A liquidacdo das transacBes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinacdo. A

Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

E.1.f. Item 10.6 — Itens Relevantes ndo Evidenciados nas Demonstra¢oes Financeiras

A Companhia ndo possui ativos e passivos que ndo estejam refletidos nas demonstracdes financeiras,
e suas notas explicativas, porém possui contratos de compra e venda de produtos e servicos firmados
que sdo registrados a medida que os produtos sdo recebidos ou os servicos sao realizados. Portanto,

ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem no balango patrimonial.

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
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i - arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
As controladas Eucatex Industria e Comércio Ltda. e Novo Prisma Agro Florestal Ltda. possuem
compromissos assumidos decorrentes do contrato de arrendamento rural de terrenos e de parcerias

para plantio de florestas.
ii - carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Até esta data, a Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas.

iii - contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia ndo possui contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.

iv - contratos de construcdao ndo terminada

A Companhia ndo possui contratos de constru¢do ndo terminada.

v - contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Até esta data, a Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b) Outros itens ndao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo existem outros ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu balanco
patrimonial.

E.1.g. Item 10.7 — Comentarios sobre Itens ndo Evidenciados nas Demonstragdes Financeiras

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as

despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

b) natureza e o propésito da operagdo
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c) natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

i - arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A natureza e o propdsito desta operacdo sdo garantir o fornecimento de madeira de eucalipto as
atividades da Companhia, a forma de pagamento destes compromissos de arrendamento pode ser
mensal, trimestral, semestral, anual ou de acordo com as colheitas. Os volumes de compromissos
decorrentes dos arrendamentos rurais e parcerias contratadas ao longo do exercicio de 2015
corresponderam a um desembolso anual de RS 9.500 mil. O vencimento do Ultimo contrato serd em

2026, sendo que o prazo médio dos contratos € de 12 anos.

ii - carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Até esta data, a Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas.

i - contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia ndo possui contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv - contratos de construcdo ndo terminada

A Companhia ndo possui contratos de construcdo ndo terminadas.

E.1.h. Item 10.8 —Plano de Negdcios

a) investimentos, incluindo

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Destacam-se os seguintes investimentos realizados em 2018, 2019 e 2020:

= Aquisicdo de 3 Linhas de Chapa de Fibra de madeira, com capacidade de producdo de 240
mil m3/ano;

= Aquisicdo do plato, investimento complementar a aquisicdo das Linhas de Chapa de Fibra de
Madeira, tornando a unidade autdbnoma e independente;
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= Aquisicdo de caldeira com alimentagdao de biomassa;

= Nova Prensa BP em Botucatu/SP;

= Aquisicdo de novas envasadoras de Tintas; e

= |nvestimentos em plantio de florestas, totalizando 5,4 mil hectares em 2020 e 8,9 mil
hectares em 2019 e 2018.

Os investimentos previstos para 2021 somam RS 175,9 milhdes, realizados em 2020, RS 153 milhdes,
realizados em 2019, RS 123 milhdes e em 2018, RS 111 milhdes, incluindo os investimentos de
sustentacdo e florestais.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Entre as principais fontes de financiamento, destacam-se: instituicGes financeiras nacionais,

fornecedores nacionais e estrangeiros e a geracdo de caixa da companhia.
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ndo ha desinvestimentos relevantes.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Nao ha.
c) Novos produtos e servigos

A Eucatex tem em seu plano de negdcios anual o desenvolvimento de novos produtos, com o objetivo
de atender as demandas do mercado de painéis MDP/T-HDF/MDF e Chapa de fibras de Madeira, a
renovacdo de padrdes ou linhas de produtos e a exclusdo de portfélio de produtos com ciclo de vida

em declinio.
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Fato relevante nestes Ultimos anos foi o lancamento da Linha Lacca - produto inovador e pioneiro de
alto brilho no mercado, que segue as tendéncias dos méveis italianos e europeus em geral. Muitos
investimentos mercadoldgicos e tecnoldgicos foram efetuados neste sentido, para poder ofertar ao

mercado o acabamento de alto brilho e diferenciagdao de design.

Através da participacdo em feiras do setor e agdes dirigidas com clientes, a Eucatex busca inovar nos
lancamentos para o mercado. A equipe de marketing e desenvolvimento visita a Feira de Design de
Mildo na Itdlia em busca de novas solucbes de acabamento e renovacdo da padronagem e design

seguindo as Ultimas tendéncias do mercado italiano.

As pesquisas de mercado em clientes, nos diversos segmentos de mercado, no Brasil e exterior

permitem conclusdes e analises para a tomada de decisdes estratégicas da Companhia.
i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas - Madeira

1. Pesquisas voltadas para o gosto do consumidor final das classes C e D focadas no publico de baixa
renda;

2. Pesquisas qualitativas de produtos de alta qualidade e acabamento voltados para a classe B2C e
B1B2, visando ocupar espaco com a nova linha de T-HDF/MDF;

3. Desenvolvimento de tecnologias de acabamento em brilho e em acabamento acetinado, visando
oferecer ao mercado acabamentos ndo existentes em nosso mercado;

4. Desenvolvimento de processos e de tecnologia de tratamento de papéis e foils visando lideranca
de custo do setor de acabamento de laminagdo direta em linha continua;

5. Pesquisas quantitativas de faturamento de produtos para lancamentos e enxugamento de linhas
ou padrées de acabamento, visando a atualizagao do portfdlio de produtos comercializados pela
empresa;

6. Pesquisas qualitativas para o desenvolvimento e lancamento de novos produtos em feiras
nacionais e internacionais;

7. Pesquisa Mercadolégica de Produtos, novo canal de venda de produtos ja comercializados pela
Companbhia;

8. Pesquisas de precos de produtos;
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9. Pesquisas de Market Share;

10. Pesquisa de segmentacdo de produtos por classe social de consumo de méveis;

11. Pesquisas diversas relacionadas a concorréncia - “benchmarking”;

12. Pesquisa de moveis para orientacdo de projetos em clientes estratégicos;

13. Pesquisas dirigidas aos formadores de opinido para lancamentos futuros;

14. Pesquisa com fornecedores parceiros, arquitetos e designer, para complementacdo dos produtos
de lancamento;

15. Pesquisa de potencial de consumo; e

16. Pesquisas de Satisfagcdo com clientes — CERC.
ii) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas — Tintas e Vernizes

1. Pesquisa de satisfacdo — Logistica / Prazos de entrega;
. Pesquisa de satisfacdo a respeito da Integridade das embalagens;
. Pesquisa de satisfacdo — Desempenho do equipamento tintométrico;
. Pesquisa de clima organizacional;

. Pesquisa Market Share mercado tintas;

2

3

4

5

6. Pesquisa vendas cimento;
7. Pesquisa vendas materiais de construcdo (geral);

8. Pesquisa de Cordialidade e Cortesia no Atendimento da Central Eucatex de Relacionamento;

9. Pesquisa da eficacia e prontiddo da Assisténcia Técnica em solucionar duvidas ou problemas;

10. Pesquisa de Suporte Eucatex na atualizacdo de formulas e solu¢do de duvidas problemas/E-colors;
11. Pesquisa sobre a qualidade da linha de produtos da Tintas Eucatex;

12. Pesquisa sobre a Eficiéncia de entrega e dos servicos prestados pelo Centro de Distribuicdo
Eucatex instalado nas regides por este atendida;

13. Pesquisa sobre a cordialidade, cortesia e prontiddo no Atendimento do Agente Comercial;

14. Pesquisa de Shopping de Precos;

15. Pesquisa de mercado comércio eletrénico (E-Commerce);

16. Pesquisa tendéncia de cores;

17. Pesquisa segmentacdo classes sociais;

18. Pesquisa gerenciamento por categoria;
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19. Pesquisa consumo de tinta por municipio;

20. Pesquisa novas tecnologias;

21. Pesquisa mercado tintométrico;

22. Pesquisa leis municipais (descarte tintas);

23. Pesquisa logistica reversa;

24. Pesquisa de satisfacdo — Blitz Eucatex;

25. Pesquisa de satisfacdo — Palestras;

26. Pesquisa de satisfacdo — Pintura de PDV;

27. Pesquisa mercado impermeabilizantes;

28. Pesquisa mercado cola branca;

29. Pesquisa mercado tinta hospitalar;

30. Pesquisa mercado tinta para sinalizacdo viaria;
31. Pesquisa canais distribuicao;

32. Pesquisa nanotecnologia;

33. Pesquisa tendéncia de padrdes piso laminado;
34. Pesquisa padrdes pisos sucedaneos;

35. Pesquisa de mercado de pisos em geral;

36. Pesquisa desenvolvimento de divisorias;

37. Pesquisa mercado de portas; e

38. Pesquisa de Market Share do Mercado de Pisos Laminados.

iii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servigos
O montante gasto no desenvolvimento de novos produtos no ano de 2020 foi de RS 5,7 milhdes.
iv) Projetos em desenvolvimentos ja divulgados - Madeira

Langamentos 2018/2019/2020
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Na area da Industria, foram langados no ultimo ano, linhas de produtos para o segmento B2 C+,
produto exclusivo e Unico, visando a inovacdo, diferenciacdo e valor agregado (Eucaprint Lacca AD).
Foram lancadas novas linhas de produtos com foco nos segmentos A2, B1 e B2, diferenciados nos

padrdes dos revestimentos e novas texturas.
Lancamento de varios padrdes, unicolores ou amadeirados, para o mercado, que se refletem nas
cores dos moveis fabricados nos diversos ambientes da casa (sala, quarto, cozinha) e em instalacdes

comerciais diversas, para todos os segmentos de mercado, principalmente o popular C e D e de maior

valor agregado B1 e B2.
Langcamento de 2 novas linhas de produtos para fabricacdo de moveis seriados e sob medida.

Nova linha de Painéis MDP com alto brilho e resisténcia para fabricacdo de modveis seriados. Nova

linha de Painel MDP com design de superficie.
Novos PadrGes: 34 novos padrdes
v) Projetos em desenvolvimentos ja divulgados — Tintas
Langamentos 2018/2019/2020
e Nova geracao de produtos brilhantes
e FEucatex Toque Suave

e Novos padrdes de painéis de Madeira em MDP e MDF

e Nova Linha de Pisos Vinilicos

vi) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos e servicos

O montante gasto no desenvolvimento de novos produtos no ano de 2020 foi de RS 5,7 milhdes.
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Item 10.9 — Outros Fatores com Influéncia Relevante

Ndo ha outros fatores com influéncia que a Companhia julgue relevante.

E. 2.

Remuneracdo dos Administradores (Iltem 13 do Formulario de Referéncia — Anexo 24 da ICVM

480/09)

Visando cobrir as determinacdes do Oficio Circular CVM/SEP/1/2014, item 2.4.2.a, incluimos as

informacdes a seguir:

a)

A presente proposta de remuneracado dos Administradores e dos membros do Conselho de

Administracdo e Fiscal abrangerd o periodo da AGO atual até a préxima.

O valor aprovado na proposta anterior foi de RS 10 milhdes. O montante total gasto no
exercicio de 2020 foi de RS 7,8 milhdes, aproximadamente 18,4% inferior ao valor proposto
a ser pago aos administradores e aos Conselhos de Administracdo e Fiscal. O valor da
remuneracao global aprovado na Assembleia visa cobrir os gastos com a remuneracdo dos
Administradores e Conselhos de Administracdo e Fiscal e leva em consideracdo a estimativa
de gastos projetada para esse fim. A variacdo pode ser explicada pela diferenca entre o
estimado e o realizado. A remuneracdo é reajustada anualmente tendo como base indices de

inflacdo.

Com a eleicdo de dois membros na diretoria estatutaria, o valor total da proposta atual sofreu
um reajuste de 25,8%, em relagdo ao proposto em 2020, para os membros dos conselhos de

Administracdo, de Fiscal e Administradores, estimando o valor total de RS 12 milh&es.
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E.2.a. Item 13.1 — Descricdo da Politica ou Pratica de Remuneracgdo, inclusive da Diretoria ndo

Estatutaria
a) objetivo da politica ou pratica de remuneracao
O objetivo da politica de remuneracdo da Companhia para os membros dos conselhos de
administracdo e fiscal e diretoria estatutdria visa remunera-los de acordo com o mercado, levando
em conta o cargo exercido e os niveis de responsabilidade.
b) composicdo da remuneracdo indicando
(i) descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracéo
Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus apenas a uma remuneracao fixa.
Conselho Fiscal
Os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a uma remuneracgao fixa.
Diretoria
Os membros das diretorias estatutdrias e ndo estatutdria recebem uma remuneracdo fixa, composta

da verba de honorarios e varidvel, que inclui a PLR (Participacdo nos Lucros e Resultados) de até um

salario anual.
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(i) qual a proporcdo de cada elemento na remuneracdo total

Remuneracdo Fixa

Conselho de . . . ..
.. - Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administracdo

2018 100,0% 100,0% 100,0%
2019 100,0% 100,0% 100,0%
2020 100,0% 100,0% 93,0%
2021 100,0% 100,0% 94,6%

Remuneracdo Varidvel

Conselho de
w o Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administragao

2018 0,0% 0,0% 0,0%
2019 0,0% 0,0% 0,0%
2020 0,0% 0,0% 7,0%
2021 0,0% 0,0% 5,4%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

Nos ultimos trés exercicios e no previsto para o ano de 2021, os reajustes nas remuneracées da
Administracdo e dos Membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal sdo calculados em fungdo
dos indices de inflacdo que estdo refletidos nos indices do dissidio coletivo da sede da Companhia.
Portanto, ndo foram e ndo serdo realizados estudos que possam influenciar na mudanca do patamar

atual de remuneracdo.

(iv) razbes que justificam a composicdo da remuneracdo

A remuneragdo estabelecida para os administradores segue as tendéncias de mercado, visando

atingir as estratégias de retencdo, motivacdo e comprometimento dos profissionais e a

Administracdo entende que atualmente a mesma esta atendendo os objetivos.
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c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacao de cada

elemento da remuneracdo

No estabelecimento da remuneracdo dos Administradores, da parcela referente a Participacdo nos
Lucros, sdo levados em consideracdo o desempenho de indicadores de desempenho operacionais de
vendas, producao e alguns relativos ao Resultado Econdmico, medidos pelo Lucro Liquido e pelo

EBITDA.

d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho

A parcela fixa da remuneracdo é reajustada periodicamente através com os mesmos indices do
dissidio coletivo. A parcela varidvel da remuneracdo esta associada ao cumprimento das metas e

objetivos.

e) como a politica ou pratica de remuneracgado se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e

longo prazo
O alinhamento com os objetivos de curto, médio e longo prazo ocorre na medida em que a
Companhia procura manter a remuneracao de acordo com as praticas de mercado e vinculando a

parte variavel da mesma aos resultados.

f) existéncia de remuneracgdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos
Ndo ha.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Ndo ha.
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E.2.b. Item 13.2—-Remuneracdo Total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal
Conselho de
Ano 2018

Administragao

Numero de Membros

Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
5 3 15

Remuneragdo Fixa Anual

138.000,00

276.870,20

6.184.336,00

6.599.206,20

- Honordrios
- Beneficios Diretos ou Indiretos
- Remuneragdo por participagdo em comités

- Outros

5.154.610,92

649.101,07

380.624,01

5.154.610,92

649.101,07

380.624,01

Remuneracgdo Variavel Anual

- Bonus

- Participacdo nos Resultados

- Remuneragdo por participagdo em comités
- Comissdes

- Outros

Beneficios P6s Emprego

Beneficios Motivados pela cessa¢do do
exercicio do cargo

Remuneragdo Baseada em Ag¢des

Total (RS)

138.000,00

276.870,20

6.184.336,00

6.599.206,20

Ano 2019

Conselho de
Administracdao

Numero de Membros

7

5

3 15

Remuneragdo Fixa Anual

144.000,00

411.451,32

6.095.240,64

6.650.691,96

- Honorérios
- Beneficios Diretos ou Indiretos
- Remuneragdo por participagdo em comités

- Outros

5.154.610,92

351.345,24

589.284,48

5.154.610,92

351.345,24

589.284,48

Remuneragdo Variavel Anual

all -]

- Bonus

- Participagdo nos Resultados

- Remuneragdo por participagdo em comités
- Comissdes

- Outros

Beneficios P6s Emprego

Beneficios Motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo

Remuneragido Baseada em Agdes

Total (RS)

144.000,00

411.451,32

6.095.240,64

6.650.691,96
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Nimero de Membros 7 5 5 17

Remuneragdo Fixa Anual 228.819,66 613.685,68 6.449.925,93 7.292.431,27

- Honorarios - - 5.052.590,82 5.052.590,82

- Beneficios Diretos ou Indiretos - - 680.766,84 680.766,84

- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -

- Outros - - 716.568,27 716.568,27

Remuneragdo Variavel Anual - | | - | | 486.176,75 | | 486.176,75

- Bonus - - - -

- Participagdo nos Resultados - - 486.176,75 486.176,75

- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -

- Comissdes - - - -

- Outros - - - -

Beneficios P6s Emprego - - - -

Beneficios Motivados pela cessa¢do do ) ) ) }

exercicio do cargo

Remuneragdo Baseada em Ag¢oes - - - -

Total (RS) 228.819,66 613.685,68 6.936.102,68 7.778.608,02
Administracdao

Numero de Membros 7 5 5 17

Remuneragdo Fixa Anual 251.701,63 675.054,25 8.439.632,69 9.366.388,57

- Honorarios - - 6.214.830,82 6.214.830,82

- Beneficios Diretos ou Indiretos - - 680.766,84 680.766,84

- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -

- Outros - - 1.544.035,03 1.544.035,03

Remuneragdo Variavel Anual - | | - | | 486.176,75 | | 486.176,75

- Bénus - - - -

- Participagdo nos Resultados - - 486.176,75 486.176,75

- Remunerag3do por participagdo em comités - - - -

- Comissdes - - - -

- Outros - - - -

Beneficios P6s Emprego - - - -

Beneficios Motivados pela cessagdo do ~ B R R

exercicio do cargo

Remuneragdo Baseada em Ac¢des - - - -

Total (RS) 251.701,63 675.054,25 8.925.809,44 9.852.565,32
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E.2.c. Item 13.3 — Remuneragdo Variavel do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutdria e
Conselho Fiscal
Conselho de
Ano 2018 . - Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Numero de Membros 7 5 3 15
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A - N/A
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A 644.326,37 N/A
Valor Previst Plano de Remuneragdo - metas
alor Previsto no [« N/A N/A 528.086,02 N/A
atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido N/A N/A N/A N/A
Conselho de . . . -
Ano 2019 .. ~ Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Numero de Membros 7 5 3 15
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A - N/A
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A 644.326,37 N/A
Valor Previst Plano de Remuneragdo - metas
alor Previsto no [« N/A N/A 528.086,02 N/A
atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido N/A N/A N/A N/A
Conselho de . . . ar
Ano 2020 . - Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragdo
Numero de Membros 7 5 5 17
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragio N/A N/A - N/A
Valor Méaximo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A 505.259,08 N/A
Valor Previst Plano de Remuneragdo - metas
? or' revistono ¢ N/A N/A 486.176,75 N/A
atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido N/A N/A N/A N/A
Conselho de
Ano 2021 " - Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragao
Numero de Membros 7 5 5 17
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo N/A N/A - N/A
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneracao N/A N/A 621.483,08 N/A
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - metas
— v ¢ N/A N/A 486.176,75 N/A
atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido N/A N/A N/A N/A
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E.2.d. Item 13.4 — Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢des do Conselho de Administracdo e

Diretoria Estatutaria

Ndo hd plano de remuneracdo baseado em agdes do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria.

E.2.e. Item 13.5 — Remuneracdo Baseada em Ac¢lBes em AcBes do Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria

Ndo ha plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria.

E.2.f. Item 13.6 — Informacdes sobre as Op¢cdes em Aberto detidas pelo Conselho de Administragao
e pela Diretoria Estatutaria

Ndo ha opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo

exercicio social.

E.2.g. Item 13.7 — Op¢des Exercidas e A¢des Entregues relativas a Remuneracdo Baseada em Ac¢Oes

do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

Ndo ha opcdes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracdo baseada em a¢des do conselho

de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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E.2.h. Item 13.8 — Informagdes necessarias para a Compreensao dos Dados Divulgados nos itens 13.5

a 13.7 - Método de Precificagdo do valor das A¢des e das Opgdes

Os itens 13.5 a 13.7 ndo se aplicam a Companbhia.

E.2.i. Item 13.9 — ParticipagGes em Ag¢les, Cotas e Outros Valores Mobiliarios Conversiveis, detidas

por Administradores e Conselheiros Fiscais - por Orgdo

Posicdo em 31.12.2020

Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais Total de Agbes
Conselho de Administragdo 18.455.582 59,04% 4.801.107 7,82% 23.256.689 25,11%
Conselho Fiscal 200 0,00% - 0,00% 200 0,00%
Diretoria - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Total de Agdes 18.455.782 59,04% 4.801.107 7,82% 23.256.889 25,11%
Total Geral de Agdes 31.257.700 | 100,00% | 61.361.556 | 100,00% | 92.619.256 | 100,00% |

Posigao em 31.12.2020

Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais Total de Agées
Controlador 18.455.582 59,04% 4.801.007 7,82% 23.256.589 25,11%
Conselho de Administragdo - 0,00% 100 0,00% 100 0,00%
Conselho Fiscal - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Diretoria - 0,00% 21.400 0,03% 21.400 0,02%
Total de Agdes | 18.455.582 | 59,04% | 4.822.507 | 7,86% | 23.278.089 | 25,13% |
Total Geral de Agbes | 31.257.700 | 100,00% | 61.361.556 | 100,00% | 92.619.256 | 100,00% |

E.2.j. Item 13.10 — Informacgdes sobre Planos de Previdéncia conferidos aos Membros do Conselho

de Administracdo e aos Diretores Estatutarios

Ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos

diretores estatutarios.
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E.2.k. Item 13.11 —Remuneragdo Individual Maxima, Minima e Média do Conselho de Administracdo,

da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Conselho de
Ano 2018 w - Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragdo

Numero de Membros 7 5 3 10

Valor da maior remuneragio individual/ano 24.000,00 55.374,04 2.318.396,65 2.397.770,69
Valor da menor remuneraggo individual/ano 18.000,00 13.843,51 1.605.340,08 1.637.183,59
Valor da médio remuneragdo individual/ano 23.000,00 46.145,03 2.061.445,33 2.130.590,37

*No tocante a Diretoria Estatutaria a média foi calculada considerando somente os honorarios

Conselho de ~ _ . .
Ano 2019 . ~ Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragdo

Numero de Membros 7 5 3 15

Valor da maior remuneragdo individual/ano 24.000,00 83.061,06 2.299.871,64 2.406.932,70
Valor da menor remuneragio individual/ano 24.000,00 13.843,51 1.605.487,32 1.643.330,83
Valor da médio remuneragio individual/ano 24.000,00 68.575,22 2.031.746,88 2.124.322,10

*No tocante a Diretoria Estatutaria a média foi calculada considerando somente os honorarios

Conselho de
Ano 2020 w - Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administra¢do

Numero de Membros 7 5 5 17

Valor da maior remuneragdo individual/ano 24.000,00 115.513,80 2.475.009,08 2.614.522,88
Valor da menor remuneragio individual/ano 24.000,00 115.513,80 340.986,78 480.500,58
Valor da médio remuneracio individual/ano 24.000,00 115.513,80 1.387.220,54 1.526.734,34

*No tocante a Diretoria Estatutaria a média foi calculada considerando somente os honorarios

Ano 2021 Con'se'lho df Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria Total
Administragdo

Numero de Membros 7 5 5 17

Valor da maior remuneragdo individual/ano 40.188,91 135.010,85 3.121.686,71 3.296.886,47
Valor da menor remuneragdo individual/ano 16.126,15 135.010,85 382.745,13 533.882,13
Valor da médio remuneragdo individual/ano 25.424,41 135.010,85 1.785.162,00 1.945.597,26

*No tocante a Diretoria Estatutaria a média foi calculada considerando somente os honorarios
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E.2.I. Item 13.12 — Mecanismos de Remunerac¢do ou Indeniza¢do para os Administradores em caso

de Destituicdao do Cargo ou de Aposentadoria

Ndo hd arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do

cargo ou de aposentadoria.

E.2.m. Item 13.13 — Percentual na Remuneragao Total detido por Administradores e Membros do

Conselho Fiscal que sejam Partes Relacionadas aos Controladores

Conselho da Diretoria
ANO 2020 . . ~ . .
Administracao Estatutaria
Partes relacionadas aos controladores (%) 35% 63%
Conselho da Diretoria
ANO 2019 . . ~ . .
Administracao Estatutaria
Partes relacionadas aos controladores (%) 33% 70%
Conselho da Diretoria
ANO 2018 .. - ..
Administracao Estatutaria
Partes relacionadas aos controladores (%) 35% 73%

E.2.n. Item 13.14 — Remuneragao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal, agrupados por

Org3o, recebida por qualquer razdo que no a fungdo que ocupam

Ndo ocorreram remuneracdes de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria

ou do conselho fiscal, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.
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E.2.0. Item 13.15 - Remuneracdo de Administradores e Membros do Conselho Fiscal reconhecida no
Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades sob Controle comum e de

Controladas do emissor
Ndo ocorreram remuneracdes de membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal reconhecida no resultado dos controladores do emissor, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor.

E.2.p. Item 13.16 —Outras Informagdes Relevantes

Ndo ha outras informacdes que a Companhia julgue relevante.

E.3. Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio (Anexo 9-1-Il da ICVM 481/09)

Propde-se que o lucro acumulado no final do exercicio constante das Demonstracdes Financeiras de
31 de dezembro de 2020, no montante de RS 144.175 mil, seja destinado, conforme segue,

considerando a proposta de alteracdo do art. 31 do Estatuto Social da Companhia:

Lucro Liquido do exercicio 144.175
Dividendos e JCP prescritos 18.519
Lucro a distribuir 162.694
Constituicdo de Reserva Legal (7.208)
Constituicdo da Reserva de ativos bioldgicos (12.553)
Constituicdo de Reserva de incentivos fiscais (11.176)
Constituicao de Reserva de ativos contingentes (131.757)
Lucro liquido ajustado -
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E.3.a. Lucro Liquido no Final do Exercicio

O lucro acumulado no final do exercicio social de 2020 foi de RS 144.175.122,81 (cento e quarenta e
guatro milhGes, cento e setenta e cinco mil, cento e vinte e dois reais e oitenta e um centavos).
E.3.b. Montante Global e o Valor por A¢ao dos Dividendos, incluindo Dividendos Antecipados e Juros

sobre Capital Proprio ja declarados

O lucro ajustado foi igual a zero.

E.3.c. Percentual do Lucro Liquido do Exercicio Distribuido

Nao se aplica.

E.3.d. Montante de Global e o Valor por A¢do de Dividendos Distribuidos com base em Lucro de

Exercicios Anteriores

N3o se aplica.

E.3.e. Deduzidos os Dividendos Antecipados e Juros sobre Capital Préprio ja Declarados

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para

identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
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Nao se aplica.

E.3.f. Casotenha havido Declaracdo de Dividendos ou Juros sobre Capital Proprio com base em Lucros
Apurados em Balangos Semestrais ou em Periodos Menores

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprios com

base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos anteriores.

E.3.g. Tabela Comparativa indicando os seguintes valores por Acao de cada Espécie e Classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2020 2019 2018
a) Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio — RS Mil 144.175 65.683 28.970
b) Dividendo distribuido por acdo — RS
ON - 0,171230 0,041530
PN - 0,188353  0,045684

c) JSCP Bruto distribuido por agdo — RS

ON - - -

PN - - -
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E.3.h. Destinagdo de Lucros a Reserva Legal

O montante destinado a reserva legal foi de RS 7.207.756.14 (sete milhdes, duzentos e sete mil,
setecentos e cinquenta e seis reais e quatorze centavos). A forma de célculo da reserva legal foi 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, conforme o artigo 31 do estatuto social da Companhia.
E.3.i. Casoa Companhia possua A¢des Preferenciais com Direito a Dividendos Fixos ou Minimos

a) Forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Todas as acdes tém assegurado o direito a dividendo obrigatdrio, ndo inferior a 25% do lucro liquido
ajustado, calculado nos termos da legislacdo societdria brasileira. As acdes preferenciais tém direito

a dividendos superiores em 10% aos atribuidos as a¢es ordinarias.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou

minimos

Nao aplicavel, dado que as a¢des preferenciais ndo tém direito a dividendos fixos ou minimos.

As acdes preferenciais emitidas pela Companhia conferem a seus titulares o direito a dividendos de
no minimo 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as a¢des ordindrias, nos termos do art.
17, § 19, inciso I, da Lei n? 6.404/76.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Ndo ha parcela.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢des

preferenciais

Nao se aplica.
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e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

Ndo se aplica.

E.3.j. Dividendo Obrigatério

a) Forma de calculo prevista no estatuto
b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

c¢) Informar o montante eventualmente retido

Os dividendos obrigatdrios sdo calculados conforme o artigo 92 do estatuto social da Companhia e
em montante ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma do art.

202 da Lei n2 6.404/76 e do art. 31 do Estatuto Social da Companhia.

O Lucro Liquido ajustado, no exercicio de 2020, foi igual a zero (ver quadro no item E.3. Destinacdo
do Lucro Liquido do Exercicio (Anexo 9-1-Il da ICVM 481/09)), tendo em vista, principalmente, a
destinacdo de parte do resultado para constituicdo da reserva estatutaria de Ativos Contingentes,
que sera realizada na medida em que a Companhia efetuar a compensacdo dos impostos através de
procedimento Perdcomp, ou outros junto a Receita Federal do Brasil. A reserva de Ativos
Contingentes é formada, principalmente, pelo efeito do transito em julgado da acdo que questionava

a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS.

E.3.k. Retencdo do Dividendo Obrigatdrio devido a Situacdo Financeira da Companhia

Ndo se aplica.
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E.3.I. Destinacdo de Resultado para Reserva de Contingéncias

Nao se aplica.

E.3.m. Destinacdo de Resultado para Reserva de Lucros a Realizar
a) Montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao se aplica.

b) Natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N3o se aplica.

E.3.n. Destinagdo de Resultado para Reservas Estatutdrias

a) Clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Art. 31-A Reserva de Ativos Bioldgicos e 31-B Reserva de Ativos Contingentes
b) Montante destinado a reserva

O montante destinado a reserva de Ativos Bioldgicos é de RS 12.553.452,64 (doze milhdes,
guinhentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais e sessenta e quatro
centavos), referente do reconhecimento de ativos biolégicos, com efeito em seu resultado, de
receitas e despesas derivadas do ajuste ao valor justo dos ativos biolégicos, os quais ndo provocam
entrada ou saida de caixa no mesmo periodo em que reconhecidas, e a constituicdo se da através da

variacdo do valor justo e a realizagdo através da exaustao.
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O montante destinado a reserva de Ativos Contingentes é de RS 131.757.029,81 (cento e trinta e um
milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil e vinte e nove reais e oitenta e um centavos), que sao
decorrentes: (i) ao resultado liquido positivo do imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal e base
negativa de CSLL; (ii) o lucro ndo realizado referente a contabilizacdo de indébito tributario.

c) Célculo do montante destinado a constituicdo de reserva para investimento e expansao

Ndo se aplica.

E.3.0. Retencdo de Lucros Prevista em Orcamento de Capital
a) Montante da retengdo

Ndo se aplica.

b) Cépia do orcamento de capital

Ndo se aplica.

E.3.p. Destinagdo de Resultado para a Reserva de Incentivos Fiscais

O montante destinado a reserva de incentivos fiscais é de RS 11.176.406,75 (onze milhdes, cento e
setenta e seis mil e quatrocentos e seis reais e setenta e cinco centavos), que sdo decorrentes de
incentivos fiscais levantados de acordo com a Lei Complementar n2 160/17, a qual define que os
incentivos fiscais do ICMS sdo configurados como subvencdo para investimento, contanto que
satisfeitos os requisitos previstos no art. 30 da Lei n? 12.973/14. A Companhia beneficia-se de
reducdo da base de cdlculo do ICMS, assentada no art. 56, do Anexo I, do RICMS-SP, que em resumo,

reduz a base de cdlculo do imposto incidente na saida interna efetuada pelo estabelecimento

66



'
eucatex

fabricante dos produtos, no caso da Eucatex, MDP, MDF e Chapa de Fibra, de forma que a carga

tributaria resulte no percentual de 7%, quando o normal seria 12%.
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Boletim de Voto a Distancia da AGO

Data da dizam:de das sk DEenaiaed

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGD - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIOD de 30004/2021

Mome do Acionista

CHP.J ou CPF do acionista

E-mail

Orientagdes de preenchimento

Caso o acionista opie por exercer seu dinsito de voto 3 distdncia, nos termos da Instrucdo CVM
481, e imprescindivel que todos os -:.EmﬁI do presente Boletim de Vioto a Distancia, sejam
preenchidos manualmente, com letra de a legivel, sendo certo que o Boletim somente sera
considerado valido e o5 votos aqui proferidos contabilzados no quonem da assembleia geral, se
cbservadas as seguintes instrugoes:

i) todos o5 campos devergo estar devidamente preenchidos:
i) todas as papnas deverao serrubricadas; e
iil} @ ultima pagina devera estar assinada pelo acionista ou por seu(s) representantes legaliis)
conforme o caso e Nos termos da legislagao vigente.

A Comganhig exige recgnhecimento de firma case seja assinado no Brasil e a notarizagac.
mnsularizaggn e radugao juramentada quande aﬁs.ir?jadu no exterior. E

E imprescindivel que os dados acima sejam preenchidos com o nome (ou denominagio social)
eto do acionista ¢ 0 numenc do Cadastro no Ministerio da Fazenda, seja de pessoa juridica
{CHIPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato.

{05 acionistas que optarem por exercer seu direito de woto por meio do Boletim, deverao chsenvar
a5 demais regras e formalidades descritas no item 122 do Formulario de Referencia da
Co hia (regras. politicas e praticas relativas 3s assembleias gerais), disponivel no websitz da
CWM (wnersv. cvrmugow br).

Asdpl.llqutﬁes dos itens 1, 2 e @ serdo votadas somente pelos acionistas detentores de agdes
ordinarias.

As Questies dos fens 3 e 7, serdo votadas pelos acionistas detentores de agdes ordinarias e
prefersnciais.

As Quesites dos itens 4 & 5 foram substituidas pelos 6 & 7, respeciivaments.

Orientagies de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrugoes de preenchimento a0 escriturador ou ao custediante

Para que este Boletim seja considerado entregue, o Boletim & demais documentos necessarios,
conforme menconados abaixo, deverao ser recebidos ate 7 (sete) dias antes da Assembleia, ou
s&ja, ate o dia 2302021 (inchesive), devendo o acionista que ootar pedo woto a distancia envia-
bos adotando wna das seguintes altematvas:

{i) envio ao escriturador: o acionista devera transmitir a instrugdo de preenchimento deste Boletim|
=0 agente escriturador das agoes de emissao da Companhia Banco Bradesco SIA), somentes no
caso de agbes que nao éstejam dl?:r}ns.itadas em depositario central, obsemvados os
procedimentos estabelecidos & os documentos exigidos pelo agente escriturador.

() envin ao custodiante: o acionista devera fransmitir a instrugde de preenchimento deste Boletim|
30 seu respectivo agente de custodia, no caso de acionistas titulares de agoes depositadas em
depositano central, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo
respectivo cusiodiante.

{iii) envio diretamente & companhia: o acionista devera enviar este Boletim a0 enderecn postal
nidicado abaixo, acompanhado dos documenios exigidos pela Companhia, a saber:

{a) via fisica onginal do Boletim devidaments preenchido, rubricado & assinado;

ﬁl mrg:mmmme da instituicdo financeira depositaria das agies escriturais ou em custddia (art. 41
in® 5.404T6) para ar sua qual de acionista (sera dispensada aprese o do
comprovante pelo tindar de aches escriturais constante da relagdo de acionistas fomecida pela
nstituigao financeira depositanial; e

{c) ::E-Pia autenticada de documentos de identificacdo: (T) Pessea Fisica: documento de identidade|
mnmc_lm da aniﬁlism'mp{;jfntame legal; (b] Pessoa Jundi%aez Contrato/Estatuto Social
consolidado e atualizado, & documentos comprovem poderss de representacao, Rmtamenis
com documento de identidade com foto E.;Erepreaenmnte; {¢) Fundo de Investirnento: todos os
documentos indicados no item (B) e regulamento consolidado e atualizado do fundo. A
Companhia exige reconheciments de fima caso os documentos sejam assinados no Brasid e
notanizagae e consularizagdo se assinados no extesior,
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{0 acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos 3
Comgpanhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documenios acima referidos para o
enderego eletrinico riffeucatex.com.br. De qualguer modo, & indispensavel que a Companhia
receba a via orginal (fisica) do Boletim & a copia autenticada dos demais documentos
encaminhados anteriorments por e-mail pelo acionista, até o dia 23/04/2021 (inclusive).

Em caso de dividas, entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, no
telefone: (11) 3048-2473 ou por e-mail: ngfeucatex.com.br. Os acionistas que optarem por
exercer sey direito de voio ?l:-r meig d:%nletm deverdo nbsen.lar as demais regras e
formalidades descritas no item da Fi de Referencia da 'j-an i3 (regras. policas
& praticas relativas 3s assembleias gerais), disponivel no website da CVM [www.cumogou br).

Enderego postal e eletrdnico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente 3 companhia

Eucatex S/A Indistria e Comércio

Diretoria de Relagoes com Investidores

Av. Presidente Jusceling Kubistchek, 1830 - Tome |- 11° andar
S0 Paulod 5P — CEP D4542-9000

E-mal: niffreucatex combr

Indicagio da instituigao contratada pela nhia para prestar o servigo de escrituragio
de \rtglnresm mobiliarios, com nome, enderego ﬁlnue Elelmﬂll:::- telefone e pessoa para
con

BAMCO BRADESCD SiA

Cidade de Deus, 5, Vila Yara

Osasco/SP — CEP I]ﬁDED—D:l] i .

(O horanio de atendimento & emn dias Heis das Ohs 35 18hs.
Telefone: (11) 3684-0449

E-mal: dac. escrituracaniiibradesco com.br

Deliberaghes | Questbes relacionadas a AGD

Deliberagao Simples
1. Aprovar as contas dos administradores, demonstracdes financeiras e panecer dos auditores
ndependentes, referentes 30 exercicio social encemrado em 31 de dezembro de 2020,

[ ]Aprowar [ | Rejeitar| ] Absterse

Deliberagao Simples

2. A administragdo da C nhia expds aos membros do conselho de administracio que o lucro

liquide do exercicio de 2020, sera destinade para reserva legal, constituigioirealizagao da reserva

de lucros a realizar (ativo biold ico) & constituiglo/realizacio da reserva e lucros & realizar

gr;?m de ativos -:amtru;mtuﬁ motivo pelo gual. ndo havera distribuicio de dividendos minimas
gatonos.

Aprovar a destinago do heero liguide do exercicio social encemade em 31 de dezembro de 300,
nos termos da Proposta da Administragao, da seguinte forma:

1) Reserva de lucros a realzar para ativo biologico: RS 12,553 452,64 (doze milhdes, quinhentos
& cinquenta & trés mil, quatrocentos & cinquenta & dois reais e sessenta e quatm centavos) e

2} Reserva de lucros a realizar para resernva de ativos contingentes R 121.754.020,31 {centro e

innta & um milhdes, setecentos e cinguenta & guatro mil, vinte & nove reais = oftenta & um
centavos).

[ ]Aprowar [ | Rejeitar| ] Absterse

Guestio Simples
%ﬂ%ﬁﬂa solicitar a instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei n* 6.404, de

[ 15m[ ]M3c[ ]Absterse

Deliberagao Simples
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. Aprovar a remuneracao anual global dos Administradores pam o periodo compreendido entre
01 de janeirs e 31 de dézembro ge 20021, nos termios da Proposta da Administracao, no vakor de
ate 12.000.000.00 |doze millhoes de reais).

[ ]Aprovar [ | Rejeitar | ] Abster-se

Questio Simples
7. Em caso de sequnda conwocacio da assembleia as instrugbes de vobo constantes deste
Boletim podem ser consideradas n&?mpm a real?zggﬂ'mm mnm&r}i@n?

[ 15m[ ]M3o[ ]Abster-se

Cidade ;

Data -

Assinatura -

Mome do Acionista :

Telefone -
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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 31.258
Preferenciais 61.361
Total 92.619

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 426
Total 426
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Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 1.906.759 1.569.515 1.485.836
1.01 Ativo Circulante 117.587 7.258 2.849
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 25 13 24
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 253 259 210
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 253 259 210
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 253 259 210
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 117.309 6.986 2.615
1.01.08.03 Outros 117.309 6.986 2.615
1.01.08.03.01 Despesas do Exercicio seguinte 1.217 1.177 49
1.01.08.03.02 Impostos a Recuperar 108.600 2.252 1.854
1.01.08.03.03 Outros Creditos 7.492 3.557 712
1.02 Ativo N&o Circulante 1.789.172 1.562.257 1.482.987
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 281.308 250.350 235.955
1.02.01.07 Tributos Diferidos 94.303 10.441 10.465
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 9.674 10.441 10.441
1.02.01.07.02 Impostos a Recuperar 84.629 0 24
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 186.051 238.950 224.567
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 137.952 238.950 224.567
1.02.01.09.05 Outros Créditos 48.099 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 954 959 923
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 954 959 923
1.02.02 Investimentos 1.506.983 1.311.026 1.246.151
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.506.983 1.311.026 1.246.151
1.02.02.01.02 Participages em Controladas 1.506.983 1.311.026 1.246.151
1.02.03 Imobilizado 881 881 881
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 881 881 881
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Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 1.906.759 1.569.515 1.485.836
2.01 Passivo Circulante 275.765 165.556 146.964
2.01.02 Fornecedores 37 0 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 37 0 0
2.01.03 Obrigages Fiscais 68.726 5.407 20.572
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 68.726 5.407 20.572
2.01.03.01.02 Parcelamento 23.163 3.442 20.566
2.01.03.01.03 Obrigag@es Tributarias 45.563 1.965 6
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 35.182 26.741 23.889
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 35.182 26.741 23.889
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 35.182 26.741 23.889
2.01.05 Outras Obrigacdes 164.799 127.046 97.925
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 94.200 87.759 57.722
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 94.200 87.759 57.722
2.01.05.02 Outros 70.599 39.287 40.203
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 45.721 39.238 40.161
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 51 49 42
2.01.05.02.05 Demais Contas a Pagar 24.827 0 0
2.01.06 Provisdes 7.021 6.362 4.578
2.01.06.02 Outras Provisdes 7.021 6.362 4.578
2.01.06.02.05 Provisao para perdas com investimento 7.021 6.362 4,578
2.02 Passivo N&o Circulante 149.702 77.224 75.907
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 87.441 67.946 65.320
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 87.441 67.946 65.320
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 87.441 67.946 65.320
2.02.02 Outras Obrigacdes 62.261 9.278 10.587
2.02.02.02 QOutros 62.261 9.278 10.587
2.02.02.02.03 Parcelamento 59.874 6.891 8.200
2.02.02.02.04 Tributos diferidos 2.387 2.387 2.387
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Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.03 Patriménio Liquido 1.481.292 1.326.735 1.262.965
2.03.01 Capital Social Realizado 851.941 488.183 488.183
2.03.02 Reservas de Capital -2.947 -2.947 -2.947
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -2.947 -2.947 -2.947
2.03.03 Reservas de Reavaliagdo 182.658 182.658 182.658
2.03.04 Reservas de Lucros 352.473 569.330 503.647
2.03.04.16 Reservas de Lucros e Reservas de Ativo Bioldgico 352.473 569.330 503.647
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 89.781 89.781 89.781
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 7.386 -270 1.643
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Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 89.427 63.334 32.372
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.991 -1.497 -1.380
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -3.148 -948 -965
3.04.02.02 Honoréarios da Administragéo -843 -549 -415
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -22.455 -173 -18.101
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 115.873 65.004 51.853
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 89.427 63.334 32.372
3.06 Resultado Financeiro 96.512 4.256 -5.196
3.06.01 Receitas Financeiras 144.201 13.496 418
3.06.02 Despesas Financeiras -47.689 -9.240 -5.614
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 185.939 67.590 27.176
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -41.764 -1.907 1.794
3.08.01 Corrente -40.997 -1.907 -48
3.08.02 Diferido -767 0 1.842
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 144.175 65.683 28.970
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 144.175 65.683 28.970
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Ag¢éo

3.99.01.01 ON 1,46781 0,66870 0,31443
3.99.01.02 PN 1,61461 0,73588 0,32444
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Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 144.175 65.683 28.970
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 8.682 -1.913 740
4.02.01 Qutros Resultados Abrangentes 7.656 -1.913 740
4.02.02 Outros Ajustes 1.026 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 152.857 63.770 29.710
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Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 71.386 -140 -85.869
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 39.275 3.199 -19.957
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 144.175 65.683 27.176
6.01.01.05 Resultado da equivaléncia patrimonial -115.873 -65.004 -51.853
6.01.01.07 Juros, variagdes monetérias e cambias liquidas 27.936 5.357 4.031
6.01.01.09 Imposto de renda e contribui¢éo social do exercicio 40.997 1.907 0
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido 767 0 0
6.01.01.11 Reverséo / Proviséo de obrigacdes com parcelamento e outros 107.351 -4.744 689
6.01.01.13 Provisdo ganhos tributarios -166.078 0 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 32.111 -3.339 -65.912
6.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios 6 -49 -49
6.01.02.03 Partes relacionadas 107.438 15.655 -80.359
6.01.02.05 Impostos a recuperar -72 -374 27
6.01.02.06 Despesas antecipadas -41 -1.128 -49
6.01.02.08 Depésitos judiciais 5 -35 112
6.01.02.09 Outros créditos -52.034 -2.845 -712
6.01.02.10 Fornecedores 37 0 0
6.01.02.11 Obrigages trabalhistas e tributarias 2.601 1.959 -18
6.01.02.12 Tributos parcelados -25.831 -18.313 16.130
6.01.02.13 Adiantamento de clientes 2 7 0
6.01.02.14 Qutros passivos 0 0 -994
6.01.02.15 Contas a Pagar 0 1.784 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -79.556 129 -1.032
6.02.01 Reducéo de capital em controladas 0 129 -1.032
6.02.03 Acrescimo do imobilizado -79.556 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 8.182 85.238
6.03.03 Ingressos de empréstimos e financiamentos 0 0 85.238
6.03.05 Distribuicéo de Dividendos/Juros sobre capital préprio 8.182 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 12 -11 -1.663
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 13 24 1.687
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 25 13 24
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 488.183 179.711 569.330 0 89.511 1.326.735
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 488.183 179.711 569.330 0 89.511 1.326.735
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 363.758 0 -368.375 7.343 0 2.726
5.04.01 Aumentos de Capital 363.758 0 -363.758 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 18.519 0 18.519
5.04.08 Subvencéo para Investimento 0 0 11.176 -11.176 0 0
5.04.09 Outros Ajustes 0 0 1.026 0 0 1.026
5.04.10 Reserva Especial de Dividendos 0 0 -16.819 0 0 -16.819
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 144.175 7.656 151.831
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 144.175 0 144.175
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 7.656 7.656
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 7.656 7.656
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 151.518 -151.518 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacéo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 7.208 -7.208 0 0
5.06.04 Reserva de Ativos Biolégicos 0 0 12.553 -12.553 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 131.757 -131.757 0 0
5.07 Saldos Finais 851.941 179.711 352.473 0 97.167 1.481.292
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 488.183 179.711 503.647 0 91.424 1.262.965
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 488.183 179.711 503.647 0 91.424 1.262.965
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 35.240 -35.240 0 0
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expanséo e Investimento 0 0 26.430 -26.430 0 0
5.04.10 Reserva Especial de Dividendos 0 0 8.810 -8.810 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 65.683 -1.913 63.770
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 65.683 0 65.683
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.913 -1.913
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.913 -1.913
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 30.443 -30.443 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacéo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 3.284 -3.284 0 0
5.06.06 Reserva a Realizar 0 0 27.159 -27.159 0 0
5.07 Saldos Finais 488.183 179.711 569.330 0 89.511 1.326.735
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 488.183 198.974 459.493 0 90.684 1.237.334
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 488.183 198.974 459.493 0 90.684 1.237.334
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 12.238 -16.317 0 -4.079
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -4.079 0 -4.079
5.04.09 Constituicdo de reserva para expanséo e Investimento 0 0 12.238 -12.238 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 28.970 740 29.710
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 28.970 0 28.970
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 740 740
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 740 740
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 -19.263 31.916 -12.653 0 0
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 -19.263 0 19.263 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizacdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 1.448 -1.448 0 0
5.06.06 Reserva a Realizar 0 0 30.468 -30.468 0 0
5.07 Saldos Finais 488.183 179.711 503.647 0 91.424 1.262.965
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 219.469 93.037 37.685
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 115.873 65.004 51.853
7.06.02 Receitas Financeiras 144.201 13.496 418
7.06.03 Outros -40.605 14.537 -14.586
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 219.469 93.037 37.685
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 219.469 93.037 37.685
7.08.01 Pessoal 843 549 415
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 843 549 415
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 26.762 17.565 2.686
7.08.02.01 Federais 26.762 17.565 2.686
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 47.689 9.240 5.614
7.08.03.03 QOutras 47.689 9.240 5.614
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras e variagdes monetarias e cambiais 47.689 9.240 5.614
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 144.175 65.683 28.970
7.08.04.02 Dividendos 0 0 4.079
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 144.175 65.683 24.891
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 2.734.249 2.299.003 2.199.745
1.01 Ativo Circulante 934.150 685.179 627.636
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.080 8.031 9.048
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 78.169 10.435 18.437
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 78.169 10.435 18.437
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 78.169 10.435 18.437
1.01.08 Contas a Receber 428.660 344.031 301.079
1.01.03.01 Clientes 428.660 344.031 301.079
1.01.04 Estoques 277.621 261.710 251.234
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 142.620 60.972 47.838
1.01.08.03 QOutros 142.620 60.972 47.838
1.01.08.03.01 Despesas do exercicio seguinte 13.277 13.550 7.245
1.01.08.03.02 Impostos a Recuperar 126.373 44.851 39.220
1.01.08.03.03 Outros Créditos 2.970 2.571 1.373
1.02 Ativo N&o Circulante 1.800.099 1.613.824 1.572.109
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 258.798 138.329 137.108
1.02.01.04 Contas a Receber 25.404 24.741 28.338
1.02.01.04.01 Clientes 25.404 24.741 28.338
1.02.01.07 Tributos Diferidos 151.361 69.049 65.322
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 63.863 67.386 63.535
1.02.01.07.02 Impostos a Recuperar 87.498 1.663 1.787
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 82.033 44.539 43.448
1.02.01.10.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 173 207 221
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 5.386 7.650 6.479
1.02.01.10.04 Outros Créditos 50.909 11.128 11.128
1.02.01.10.05 Propriedade para lvestimento 25.565 25.554 25.620
1.02.03 Imobilizado 1.525.314 1.461.567 1.421.306
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.525.314 1.461.567 1.421.306
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 1.038.297 1.027.723 1.001.215
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.03.01.02 Reflorestamento 487.017 433.844 420.091
1.02.04 Intangivel 15.987 13.928 13.695
1.02.04.01 Intangiveis 15.987 13.928 13.695
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 2.734.249 2.299.003 2.199.745
2.01 Passivo Circulante 767.861 598.545 646.711
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 37.179 29.872 28.671
2.01.01.01 ObrigagGes Sociais 37.179 29.872 28.671
2.01.02 Fornecedores 171.457 165.534 166.222
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 170.746 163.729 161.580
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 711 1.805 4.642
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 102.895 26.274 43.922
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 102.895 26.274 43.922
2.01.03.01.02 Parcelamento - PAEX 32.001 8.127 25.116
2.01.03.01.03 Obrigacdes Tributarias 70.894 18.147 18.806
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 274.516 240.166 286.999
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 274.516 240.166 286.999
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 168.465 129.311 179.058
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 106.051 110.855 107.941
2.01.05 Qutras Obrigacdes 181.814 136.699 120.897
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.237 0 0
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 4.237 0 0
2.01.05.02 Qutros 177.577 136.699 120.897
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 68.099 72.769 73.692
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 26.989 17.957 13.277
2.01.05.02.05 Demais Contas a Pagar 58.741 27.656 33.928
2.01.05.02.07 Passivos de Arrendamentos 23.748 18.317 0
2.02 Passivo N&o Circulante 485.165 373.782 290.105
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 231.666 192.988 156.538
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 231.666 192.988 156.538
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 144.225 122.205 75.728
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 87.441 70.783 80.810
2.02.02 Outras Obrigacdes 235.542 162.837 115.610
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.000 0 0
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 6.000 0 0
2.02.02.02 Outros 229.542 162.837 115.610
2.02.02.02.03 Parcelamento - PAEX 76.631 29.046 11.193
2.02.02.02.04 Tributos diferidos 122.428 113.624 104.417
2.02.02.02.05 Passivos de Arrendamentos 30.483 20.167 0
2.02.04 Provisbes 17.957 17.957 17.957
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 17.957 17.957 17.957
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 17.957 17.957 17.957
2.03 Patrimoénio Liquido Consolidado 1.481.223 1.326.676 1.262.929
2.03.01 Capital Social Realizado 851.941 488.183 488.183
2.03.02 Reservas de Capital -2.947 -2.947 -2.947
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -2.947 -2.947 -2.947
2.03.03 Reservas de Reavaliagédo 182.658 182.658 182.658
2.03.03.01 Ativos Préprios 182.419 182.426 182.343
2.03.03.02 Controladas 239 232 315
2.03.04 Reservas de Lucros 352.473 569.330 503.647
2.03.04.16 Reserva de Lucros e Reserva de Ativos Bioldgicos 352.473 569.330 503.647
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 89.781 89.781 89.781
2.03.08 QOutros Resultados Abrangentes 7.386 -270 1.643
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores -69 -59 -36
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.797.590 1.525.780 1.262.329
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.232.258 -1.097.731 -902.150
3.02.01 Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 31.722 10.378 28.204
3.02.02 Custo dos produtos vendidos -1.263.980 -1.108.109 -930.354
3.03 Resultado Bruto 565.332 428.049 360.179
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -370.976 -295.369 -251.029
3.04.01 Despesas com Vendas -255.340 -208.422 -180.390
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -69.021 -67.542 -59.422
3.04.02.01 Despesas Gerais e Adminstrativas -62.276 -60.891 -52.823
3.04.02.02 Honorérios da administragédo -6.745 -6.651 -6.599
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -46.615 -19.405 -11.217
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 194.356 132.680 109.150
3.06 Resultado Financeiro 47.844 -37.336 -71.054
3.06.01 Receitas Financeiras 256.877 105.652 47.293
3.06.02 Despesas Financeiras -209.033 -142.988 -118.347
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 242.200 95.344 38.096
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -98.035 -29.684 -9.125
3.08.01 Corrente -85.972 -24.687 -8.751
3.08.02 Diferido -12.063 -4.997 -374
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 144.165 65.660 28.971
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 10 23 -1
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas 10 23 -1
3.10.01.01 Participagéo Minoritaria 10 23 -1
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 144.175 65.683 28.970
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 144.175 65.683 28.970
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 1,46781 0,66870 0,31443
3.99.01.02 PN 1,61461 0,73588 0,32444
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 144.165 65.660 28.971
4.02 Qutros Resultados Abrangentes 8.682 -1.913 740
4.02.01 Qutros Resultados Abrangentes 7.656 -1.913 740
4.02.02 Outros Ajustes 1.026 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 152.847 63.747 29.711
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 152.857 63.770 29.710
4.03.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores -10 -23 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 175.338 153.558 91.368
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 357.029 242.888 196.896
6.01.01.01 Lucro Liquido do exercicio 144.165 65.660 38.096
6.01.01.02 Depreciacdo, amortizacédo e exaustéo 81.388 71.296 124.831
6.01.01.03 Resultado na venda de ativos permanentes 1.808 3.002 3.339
6.01.01.04 Baixa de investimentos 23 79 -54
6.01.01.05 Exaustdo de ativos biolégicos 62.047 62.631 0
6.01.01.06 Variagao do valor justo dos ativos biolégicos -31.722 -10.378 -28.204
6.01.01.07 Juros, variagdo monetérias e cambiais liquidas 47.284 21.314 57.975
6.01.01.09 Imposto de renda e contribui¢éo social do exercicio 85.972 24.687 0
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido 12.063 4.997 0
6.01.01.11 Reserséo / Proviséo de obriga¢cdes com parcelamento e outros 129.003 -400 913
6.01.01.13 Provisédo ganhos tributarios -175.002 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -181.691 -89.330 -105.528
6.01.02.01 Titulos e valores mobiliarios -67.735 8.002 -5.146
6.01.02.02 Contas a receber de clientes -87.405 -36.022 -47.964
6.01.02.04 Estoques -15.911 -10.476 -67.462
6.01.02.05 Impostos a recuperar 32.472 -5.507 -21.231
6.01.02.07 Despesas antecipadas 272 -6.304 -2.729
6.01.02.08 Depositos judiciais 2.264 -1.171 1.341
6.01.02.09 Outros créditos -40.179 -1.198 2.345
6.01.02.10 Fornecedores 5.923 -688 25.850
6.01.02.11 ObrigagGes trabalhistas e tributarias -39.999 -29.685 2.249
6.01.02.12 Tributos parcelados -32.403 986 -1.039
6.01.02.13 Adiantamento de clientes 9.032 4.680 390
6.01.02.15 Contas a Pagar 51.978 -11.947 7.868
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -179.327 -122.756 -124.034
6.02.02 Redugéo de Capital em Controladas 0 125 0
6.02.03 Acrescimo do imobilizado -95.829 -56.875 -66.782
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.04 Acrescimo do ativo biolégico -83.498 -66.006 -57.252
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.038 -31.819 34.705
6.03.01 Amortizagao de emprestimos e debéntures -315.839 -330.966 -291.647
6.03.02 Captacéo de emprestimos 341.583 299.147 326.352
6.03.04 Emprestimo com Coligadas 10.237 0 0
6.03.06 Amortizagao de arrendamentos -29.973 0 0
6.03.08 Distribuicéo de Dividendos/Juros sobre Capital Proprio -2.970 0 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -951 -1.017 2.039
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.031 9.048 7.009
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 7.080 8.031 9.048
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 488.183 179.711 569.330 0 89.511 1.326.735 -59 1.326.676
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 488.183 179.711 569.330 0 89.511 1.326.735 -59 1.326.676
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 363.758 0 -368.375 7.343 0 2.726 0 2.726
5.04.01 Aumentos de Capital 363.758 0 -363.758 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 18.519 0 18.519 0 18.519
5.04.08 Subvengao para Investimento 0 0 11.176 -11.176 0 0 0 0
5.04.09 Outros Ajustes 0 0 1.026 0 0 1.026 0 1.026
5.04.10 Reserva Especial de Dividendos 0 0 -16.819 0 0 -16.819 0 -16.819
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 144.175 7.656 151.831 -10 151.821
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 144.175 0 144.175 -10 144.165
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 7.656 7.656 0 7.656
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 7.656 7.656 0 7.656
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 151.518 -151.518 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 7.208 -7.208 0 0 0 0
de Reavaliagdo
5.06.04 Reserva de Ativos Biol6gicos 0 0 12.553 -12.553 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Ativos Contingentes 0 0 131.757 -131.757 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 851.941 179.711 352.473 0 97.167 1.481.292 -69 1.481.223
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 488.183 179.711 503.647 0 91.424 1.262.965 -36 1.262.929
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 488.183 179.711 503.647 0 91.424 1.262.965 -36 1.262.929
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 35.240 -35.240 0 0 0 0
5.04.09 Constituicdo de Reserva para Expanséo e 0 0 26.430 -26.430 0 0 0 0
Investimento
5.04.10 Reserva Especial de Dividendos 0 0 8.810 -8.810 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 65.683 -1.913 63.770 -23 63.747
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 65.683 0 65.683 0 65.683
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.913 -1.913 -23 -1.936
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.913 -1.913 -23 -1.936
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 30.443 -30.443 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 3.284 -3.284 0 0 0 0
de Reavaliagédo
5.06.06 Reserva a Realizar 0 0 27.159 -27.159 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 488.183 179.711 569.330 0 89.511 1.326.735 -59 1.326.676
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 488.183 198.974 459.493 0 90.684 1.237.334 -37 1.237.297
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 488.183 198.974 459.493 0 90.684 1.237.334 -37 1.237.297
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 12.238 -16.317 0 -4.079 0 -4.079
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -4.079 0 -4.079 0 -4.079
5.04.09 Constituicdo de reserva para expansao e 0 0 12.238 -12.238 0 0 0 0
Investimento
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 28.970 740 29.710 1 29.711
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 28.970 0 28.970 1 28.971
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 740 740 0 740
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 740 740 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 -19.263 31.916 -12.653 0 0 0 0
5.06.02 Realizagéo da Reserva Reavaliagdo 0 -19.263 0 19.263 0 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva 0 0 1.448 -1.448 0 0 0 0
de Reavaliagdo
5.06.06 Reserva a Realizar 0 0 30.468 -30.468 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 488.183 179.711 503.647 0 91.424 1.262.965 -36 1.262.929

PAGINA: 23 de 109



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 2.234.831 1.932.624 1.596.259
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.233.814 1.932.097 1.592.443
7.01.02 Outras Receitas 2.124 2.077 4.607
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.107 -1.550 -791
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.721.131 -1.347.938 -1.066.091
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -786.165 -755.579 -592.797
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -934.966 -592.359 -473.294
7.03 Valor Adicionado Bruto 513.700 584.686 530.168
7.04 Retencdes -143.435 -133.926 -124.816
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -143.435 -133.926 -124.816
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 370.265 450.760 405.352
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 375.936 132.260 83.872
7.06.02 Receitas Financeiras 256.877 105.652 47.293
7.06.03 QOutros 119.059 26.608 36.579
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 746.201 583.020 489.224
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 746.201 583.020 489.224
7.08.01 Pessoal 255.315 246.109 219.030
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 180.732 182.586 158.554
7.08.01.02 Beneficios 63.659 52.588 50.785
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.924 10.935 9.691
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 135.186 126.437 120.733
7.08.02.01 Federais 55.679 53.500 72.598
7.08.02.02 Estaduais 79.477 72.937 48.135
7.08.02.03 Municipais 30 0 0
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 211.535 144.791 120.491
7.08.03.02 Aluguéis 2.502 1.803 2.144
7.08.03.03 QOutras 209.033 142.988 118.347
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras e variagdes monetarias e cambiais 209.033 142.988 118.347
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 144.165 65.683 28.970
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.04.02 Dividendos 0 0 4.079
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 144.165 65.683 24.891
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Relatério da Administracao do 4720

Destaques

4720

* Receita Liquida de RS 527,9 milhdes (+32,8%)
* EBITDA Recorrente de RS 110,6 milhdes (+44,3%), com Margem de 20,9%

* Lucro Liquido Recorrente de RS 41,5 milhdes (+79,5%)

2020

* Receita Liquida de RS 1.797,6 milhdes (+17,8%)
* EBITDA Recorrente de RS 359,4 milhdes (+24,1%), com Margem de 20,0%

* Lucro Liquido Recorrente de RS 94,8 milhdes (+24,9%)

Valores em RS MM 4T20 4719 Var. (%) 2020 2019 \Var. (%)
Receita Liquida 5279 3975 32,8% 1.797,6 15258 17,8%
Lucro Bruto 161,0 116,7 38,0% 567,8 4349 30,6%
Margem Bruta (%) 30,5% 29,4% 1,1p.p. 31,6% 285%  3,1p.p.
LAJIDA (EBITDA) Ajustado por Eventos ndo Caixa 42,9 72,3 -40,6% 306,1 256,2 19,5%
Margem LAJIDA (EBITDA) (%) 81% 182% -10,1p.p. 17,0%  168% 0,2 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 381 20,2 88,4% 144,2 65,6 119,6%
Lucro (Prejuizo) Recorrente 41,5 23,1 79,5% 94,8 75,9 24,9%
Endividamento Liquido 4209 414,7 1,5% 420,9  414,7 1,5%
Divida Liquida / LAJIDA (EBITDA) (UDM) 1,2 1,5 -21,1% 1,2 1,5 -21,1%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente 110,6 76,6 44,3% 359,4 289,6 24,1%
Margem LAJIDA (EBITDA) Ajustada Recorrente 20,9% 19,3% 1,6 p.p. 20,0%  19,0% 1p.p.
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Comentarios da Administracao

Apds um terceiro trimestre com todas as unidades fabris da Companhia operando normalmente, o
4T20 continuou superando as expectativas da administracdo, com resultados significantemente
superiores ao obtidos no mesmo periodo de 2019, reflexo do aquecimento das atividades iniciado
no final do segundo trimestre. A economia, que havia sido severamente castigada durante o
periodo inicial de adocdo de medidas de distanciamento social, no Brasil e em varios paises,
retomou de forma vigorosa, principalmente em setores ligados a construcdo civil, favorecendo as
atividades da Companhia, que se reorganizou e se estruturou para este momento, aproveitando as
oportunidades que surgiram com o novo “normal”.

As medidas de auxilio emergencial que injetaram bilhdes de reais na economia, bem como a
reducdo das taxas de os juros para os patamares mais baixos da histdria, favoreceram o consumo,
sobretudo nos setores de atuacdo da Companhia que estdo ligados a decoragdo e também a
Construcdo Civil. Com as pessoas em casa, devido a quarentena, a demanda por material de
construgdo teve um incremento significativo, devido a autoconstrucdo e também as reformas,
contribuindo com o desempenho da industria da construcdo, que manteve a trajetdria de
recuperacdo ao longo do 4T20.

Assim como no 3720, a demanda, no 4720, continuou aquecida em todos os segmentos de atuagdo
da Companhia, nos Mercados Interno e Externo, com a continuidade da normalizacdo dos
recebimentos e prazos e também dos estoques.

Muitos segmentos da IndUstria, incluindo aqui a de painéis de Madeira, reduziram a oferta no
periodo mais critico da pandemia, desorganizando a cadeia de suprimento, o que ocasionou um
desequilibrio entre a oferta e demanda. Esse desequilibrio, associado a desvalorizagdo cambial,
provocou, no 4T20, a falta e atraso no recebimento de alguns insumos, além de pressao pelo
aumento nos custos, que ainda continua forte. A Companhia vem buscando repassar esses
aumentos de tal sorte a preservar as suas margens em patamares saudaveis.

Diante deste cendrio, de forte demanda, a Companhia manteve os altos indices de ocupacdo em
algumas de suas principais linhas de producdo, alcangado faturamentos recordes. As a¢des voltadas
para o aumento da exportacdo se mostraram acertadas e foram reforcadas com a desvalorizagao
cambial, melhorando a lucratividade das empresas.

O indice ABRAMAT (Associacdo Brasileira da IndUstria de Materiais de Construcdo), que mede o
desempenho das industrias de materiais de construcgdo, encerrou o ano de 2020 com retragdo de
0,3% em 2020, menor que 5,8% apontado nos 9M20, refletindo o excelente desempenho do setor,
principalmente a partir do inicio do 22 semestre. Para 2021, a ABRAMAT projeta um crescimento de
4,0%, demostrando confianca na continuidade do crescimento das vendas.

Os indicadores para o mercado de painéis de madeira, somando-se as vendas de
MDF/HDF/MDP/Chapa de Fibra, segundo numeros da IBA (IndUstria Brasileira de Arvores) e
estimativas da Companhia, apresentou, no 4720, crescimento tanto no mercado interno, de 23,3%
quanto no mercado externo de 23,2%, quando comparado ao 4T19.
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Apesar das fortes quedas nos meses de abril e maio, os indicadores para os painéis de madeira
encerraram o periodo de 2020 com valores positivos, sendo 6,4% para o mercado interno e 7,2%
para o mercado externo quando comparados a 2019, refletindo a retomada do setor no segundo
semestre.

Desempenho Operacional e Resultados

As vendas fisicas do Segmento Madeira da Companhia, somados os mercados interno e externo, no
4720, apresentaram elevacdo de 1,1%, quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior. No
acumulado de 2020, a queda nas vendas foi de 7,6%, basicamente devido a menor oferta de
produtos no 2T20 com a parada ou reducdo de producado de algumas das unidades da companhia. A
producdo teve uma redugdo de 9,6%. O desempenho no trimestre é resultado do crescimento das
vendas no mercado externo (+44,5%) e da queda das vendas no mercado interno de (-7,1%). Essa
foi uma opcdo estratégica da companhia implementada sobretudo no 2720, quando a demanda no
mercado local foi reduzida drasticamente, com reflexos no restante de todo o ano. Em 2020, a
gueda das vendas no mercado interno foi de 13,9%, enquanto as exportacdes cresceram 26,2%. O
Mercado Total de Painéis de Madeira, segundo a IBA (Industria Brasileira de Arvores) e estimativas
da Eucatex, apresentou aumento de 23,3%, no 4720, e de 6,5%, em 2020, respectivamente sobre o
4T19 e 2019.

O desempenho da Companhia, pior que o Mercado, reflete as paradas de producdo ocorridas no
2T20, em funcdo da pandemia e as medidas de distanciamento social. Nesse periodo, a reducdo da
producdo atingiu 36%, comparativamente ao realizado no 2T19. De forma geral, o mercado
trabalha com um consideravel nivel de ociosidade, o que permitiu a recuperagao da producdo geral
do ano, mesmo apds as paradas que também ocorreram no 2720.

No 4T20, o mercado continuou a sofrer os impactos da desorganizacdo que a reducgdo da produgdo
e dos estoques em toda a cadeira gerou. Tendo em vista que a demanda continua em alta, a
Companhia ndo acompanhou o crescimento de volumes do mercado, uma vez que se encontrava
trabalhando préximo do limite da capacidade. Por outro lado, a Companhia continua com ocupacdo
elevada em suas linhas de acabamento e aumentando as vendas de produtos de maior valor
agregado, em linha com a sua estratégia.

As vendas fisicas de Tintas da Companhia, no 4T20, apresentaram aumento de 21,9%, quando
comparadas ao 4T19 e, no ano, o crescimento foi de 23,9% comparativamente a 2019. O Segmento
de Tintas, dentre os segmentos atendidos pela Companhia, foi o que mais sentiu os efeitos do
auxilio emergencial na demanda por seus produtos, sobretudo nas vendas destinadas para o canal
de atacado e distribuicdo, que possui uma grande capilaridade de atendimento em lugares mais
distantes e na periferia das grandes cidades. Esse fato, associado com as melhorias de gestdo,
implantadas desde 2019, contribuiram para um crescimento nas vendas da Companhia maior que a
do Mercado. Segundo a ABRAFATI (Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Tintas), o mercado
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apresentou elevacdo de 13,0% no 4720 e 5,1%, no ano de 2020, comparativamente ao mesmo
periodo do ano anterior.

Desempenho Operacional
base 100 - 2005

Vendas Fisicas 4720 4T19 Var. (%) 2020 2019 Var. (%)
Painéis de Madeira (M) 138 148 -7,1% 139 162 -13,9%
Painéis de Madeira (ME) 373 258 44,5% 248 197 26,2%
Tintas 398 326 21,9% 424 342 23,9%

MI - Mercado Interno / ME - Mercado Externo

Receita Liquida

Distribuicdo da Receita Liquida (RS MM) 4T20 4719 Var. (%) 2020 2019 Var. (%)
Segmento Madeira 384,6 287,7 33,7% 1.268,2  1.125,6 12,7%
Segmento Tintas 115,6 85,0 36,0% 403,5 303,4 33,0%
Outros 27,8 24,8 11,9% 125,9 96,8 30,0%
Receita Liquida 527,9 3975 32,8% 1.797,6 1.5258 17,8%

A Receita Liquida Total, no 4720, atingiu RS 527,9 milhdes, ante RS 397,5 milhdes, no 4T19,
crescimento de 32,8% e, em 2020, RS 1.797,6 milhdes, contra RS 1.525,8 milhdes, em 2019,
aumento de 17,8%.

No Segmento Madeira, a elevagdo da Receita, no trimestre, foi de 33,7%, como reflexo do
crescimento nos volumes de venda no mercado externo, comparativamente ao 4T19. Contribuiu
para este desempenho, a desvalorizacdo cambial e também os aumentos de pregos implementados
no Mercado Interno, como reagdo aos crescentes aumentos de custos que a Companhia tem
experimentado. O crescimento da Receita Liquida, em 2020, foi de 12,7% em relacdo a 2019.

No 4T20, o Segmento de Tintas, apresentou elevacdo de 36,0% na Receita Liquida,
comparativamente ao 4T19, refletindo o crescimento nos volumes e nos precos de venda, fazendo
frente aos aumentos de custos. Em 2020, as vendas de tintas cresceram 33,0%, comparativamente
a 2019.

Custo dos Produtos Vendidos Recorrentes (CPV)

O CPV apresentou elevacdo de 32,1% no 4T20, comparativamente ao 4T19. Os custos dos insumos
tém sofrido forte pressdo da desvalorizacdo cambial e também do crescimento da demanda por
commodities no mundo. Apesar dos aumentos de custos estarem impactando o resultado do 4720,
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o mesmo foi compensado por um maior nivel de ocupac¢do em todas as linhas e também uma maior
diluicdo de custos fixos.

Valor Justo do Ativo Bioldgico

No 4T20, o valor justo do ativo bioldgico foi de RS 5,5 milhdes, impactado pelo aumento da drea
plantada no trimestre e também por mudancgas nas premissas utilizadas, como custos, precos e
taxas.

Lucro Bruto e Margem Bruta Recorrentes

O Lucro Bruto atingiu RS 161,0 milh&es, no 4T20, contra RS 116,7 milhdes, no 4T19, elevacdo de
38,0%, devido, principalmente, aos ganhos de produtividade em funcdo dos elevados niveis de
ocupacdo das linhas de producdo e a variagcdo do valor justo do ativo bioldgico. No acumulado, o
Lucro Bruto foi de RS 567,8 milhdes, em 2020, contra RS 434,9 milhdes, em 2019, variacdo de
30,6%.

Despesas Operacionais Recorrentes

Distribui¢cdo das Despesas (RS MM) 4720 4719 \Var. (%) 2020 2019 Var. (%)
Gerais e Administrativas (18,6) (19,0) -2,0% (66,8) (66,9) -0,1%
Vendas (74,5)  (55,6) 34,0% (254,9) (207,5)  22,8%
Total de Despesas Operacionais (93,1) (74,5) 249% (321,7) (2744) 17,3%
% da Receita Liquida 17,6%  188% -1,2p.p. 17,9%  18,0% -0,1p.p.
Outras Receitas e Despesas Operacionais 0,4 1,8 -75,6% 1,7 5,6 -69,6%

As despesas operacionais, no 4T20, representaram 17,6% da Receita Liquida, retragdo de 1,2 pp. As
despesas Gerais e Administrativas permaneceram nominalmente estaveis, ja as com vendas tiveram
forte alta, resultado do préprio crescimento do faturamento e também do crescimento da
participacdo sobre o faturamento total das vendas para o Mercado Externo e para a Construgao
Civil, que tem despesas varidveis com vendas maiores que os demais segmentos. Em 2020, as
despesas com vendas representaram 17,9% da ROL, estdvel, em relacdo a 2019.

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes

Como consequéncia do exposto, o EBITDA Recorrente somou RS 110,6 milh&es, crescimento de
44,3% em relacdo ao alcangado no 4T19. A Margem EBITDA Recorrente, no 4720, atingiu 20,9%,
elevacdo de 1,6 pp quando comparado ao obtido em igual periodo do ano anterior. No acumulado
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de 2020, o EBTIDA Recorrente atingiu RS 359,4 milhdes, aumento de 24,1% em relacdo a 2019, e de
1 pp na Margem EBITDA Recorrente.

Reconciliagdo do LAJIDA (EBITDA) (RS MM) Var. (%) 2020 Var. (%)
Lucro (Prejuizo) Liquido 38,1 20,2 88,4% 144,2 65,6 119,6%
IR e CS 28,5 11,2 153,8% 98,0 29,7 230,3%
Resultado Financeiro Liquido (65,9) 8,1 -913,7% (47,8) 37,3 -228,1%
LAJIR 07 39,5 -98,2% 194,3 132,7 46,5%
Depreciagao e Amortizagao 47,7 339 40,7% 143,4 133,9 7,1%
LAJIDA (EBITDA) inst. CYM 527/12 48,4 73,4 -34,1% 337,8 266,6 26,7%
Margem EBITDA 9,2% 18,5% -9,3 p.p. 18,8% 17,5% 1,3 p.p.
Ajustes ndo Caixa

Variagdo no valor justo dos ativos bioldgicos (5,5) (1,2) 367,3% (3,7) (10,4) 205,7%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado por Eventos néo Caixa 42,9 72,3 -40,6% 306,1 256,2 19,5%
Eventos ndo recorrentes operacional 67,7 4,4 1445,3% 53,3 33,4 59,7%
LAJIDA (EBITDA) Ajustado Recorrente 110,6 76,6 44,3% 359,4 289,6 24,1%
Margem LAJIDA (EBITDA) Ajustada Recorrente 20,9% 19,3% 1,6 p.p. 20,0% 19,0% 1p.p.

Lucro Liguido Recorrente

O Lucro Liquido Recorrente, no 4T20, retirando o efeito dos gastos ndo recorrentes, liquido do
efeito do IR, totalizou RS 41,5 milhdes.

No 4T20, os Gastos n3o Recorrentes registram: RS (5,1) milhdes de despesas, sendo: RS (6,1)
milhdes, de processos e rescisdes trabalhistas; RS (88,0) milhdes de Parcelamento, que estd sendo
discutido faz 10 anos e, nesse periodo, houve mudanca de jurisprudéncia e foi decidido provisionar;
RS 62,5 milhdes, de crédito tributdrio, relativo ao reconhecimento da exclusdo do ICMS liquido de
honorarios; RS 30,1 milhdes, de correcdo do empréstimo compulsério Eletrobras liquido de
honorérios; e RS (3,6) milhdes, outros. Em 2020, o total de RS 74,8 Milh8es, inclui: RS (4,9) milhdes,
relativo ao aumento da provisdo para a elevacdo de créditos de liquidacdo duvidosa; RS 177,6
milhdes, relativo ao transito em julgado das acdes referentes a exclusdo do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS, liquido de honorérios, sendo que RS 102 milhdes foram contabilizados no
resultado financeiro; RS 30,1 milhdes, correcdo do empréstimo compulsério Eletrobras liquido de
honorarios; RS (103,9) milhdes, relativo ao parcelamento; RS (20,5) milhdes, de processos e
rescisdes trabalhistas; e RS (3,6) milhdes, outros.
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Divida
A divida liquida da Companhia, ao final do 2020, somou RS 420,9 milhdes e representava 1,2 x o
EBITDA recorrente anualizado.

Endividamento (RS MM) Var. (%)

Divida de Curto Prazo 274,5 320,6 -14,4% 240,2 14,3%
Divida de Longo Prazo 231,7 199,1 16,3% 193,0 20,0%
Divida Bruta 506,2 519,7 -2,6% 433,2 16,9%
Disponibilidades 85,2 79,4 7,4% 18,5 361,7%
Divida Liquida 420,9 440,3 -4,4% 414,7 1,5%
% Divida de curto prazo 54% 62% -8 p.p. 55% -1p.p.
Divida Liquida/EBITDA Recorrente 1,2 1,4 -14,1% 1,5 -21,1%

Investimentos

Os investimentos realizados totalizaram RS 32,2 milhBes, no 4720, e RS 153,4 milh8es em 2020,
destinados a manutencdo das atividades industriais e florestais da Companhia, além de dois
investimentos estratégicos, que compreenderam a aquisicdo do plato de utilidades e patio de
madeira pertencentes a Duratex para a unidade de Fibras e uma nova prensa de BP para a unidade
de MDP, ambas em Botucatu. Para 2021, estdo previstos investimentos da ordem de RS 175,9
milhdes, o que representa um crescimento de 14,7%, em relagdo a 2020, justificados por um
aumento importante no volume de implantacdo de novas florestas.

Sustentabilidade

A sustentabilidade florestal da Eucatex é garantida por 52,1 mil hectares de florestas, todas
localizadas no Estado de S&o Paulo.

A Companhia é reconhecida por praticar o desenvolvimento sustentavel, sendo a primeira empresa
do setor a conquistar a ISO 9001, em 2000. Possui certificacdo ISO 14001 e o Selo Verde, certificado
concedido pelo Forest Stewardship Council (FSC), que atesta o manejo de suas florestas de acordo
com rigorosos padrdes socioambientais e econémicos.

A Eucatex foi pioneira ao implantar a primeira linha de reciclagem de residuos de madeira em
escala industrial na América do Sul. A utilizacdo de equipamentos de Ultima geragcdo permite que o
material captado em um raio de, aproximadamente, 120 quildbmetros de distancia da unidade de
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Salto/SP seja utilizado como matéria-prima na producdo de chapas e como biomassa para queima
em suas caldeiras. A capacidade total de processamento é de 240 mil ton./ano o equivalente a,
aproximadamente, 2 milhdes de arvores, 470 mil m®* de madeira em pé ou 1.500 hectares de
florestas plantadas. O investimento para manter esse volume de madeira, considerando um ciclo de
sete anos, em terras e plantio, seria de, aproximadamente, RS 200 milhdes. Além do aspecto
“custo”, o processo de reciclagem de madeira evita que o material seja destinado a aterros
sanitarios das cidades.

Mercado de Capitais

As acdes PN da Eucatex, listadas na B3 com cédigo EUCA4, encerraram 2020 cotadas a RS 7,12. O
valor de mercado da Companhia ao final do periodo era de RS 659,4 milhdes, cerca de 45% do valor

patrimonial.
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1. Informacoes corporativas

A Eucatex S.A. Industria e Comércio e suas controladas “Companhia” € uma sociedade anénima de
capital aberto com sede localizada na Avenida Juscelino Kubitschek, 1830, 112 andar Torre |, Itaim
Bibi, Sdo Paulo/SP.

As atividades das empresas da “Companhia” compreendem, principalmente, a produgdo para
comercializagdo, no pais e no exterior, de painéis de Madeira - MDF/THDF (Medium Density
Fiberboard/Thin High Density Fiberboard) chapa de fibra (Hardboard) e MDP (Medium Density
Particleboard), além da producdo de produtos derivados, como Pisos Laminados, Portas para
Construgdo Civil e Painéis de Divisoria. As sociedades controladas diretas e indiretas atuam na
producdo e na comercializagao de tintas imobiliarias, artefatos para construgéo civil e comercializagéo

do excedente energético.

O capital social é representado por 31.257.700 acdes ordinarias (EUCA3) e 61.361.556 agbes
preferenciais (EUCA4), totalizando 92.619.256 acdes, negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo
(“B3”). Desse total, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 425.928 agbes preferenciais
em tesouraria. A Companhia possui 5 (cinco) unidades industriais e 31,8 mil hectares de florestas
plantadas em 91 fazendas, localizadas no Estado de Sao Paulo.

A emissado das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, foi aprovada pela administragao
e Conselho de Administragdo da Companhia em 25 de margo de 2021.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas,
e principais praticas contabeis adotadas

As Demonstracdes Contédbeis foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agoes,
pronunciamentos, orientagdes e interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
— CPC, normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, e as normas internacionais
de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes contdbeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestdo. As Demonstra¢des Contabeis Consolidadas estéo identificadas como
“Consolidado” e as Demonstragdes Contabeis Individuais da Controladora estédo identificadas como
“Controladora”.
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As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia estao expressas em milhares
de Reais (“R$”), bem como as divulgacdes de montantes em outras moedas, quando necessario,
também foram efetuadas em milhares. ltens divulgados em Reais estdo informados quando
aplicaveis.

A preparagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracdo faga julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo passivos contingentes. Contudo, a
incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que

requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros.

A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informagbes relevantes préprias
contidas nas demonstragdes contabeis estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas
pela Administragao da Companhia na sua gestao.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o custo
histérico como base de valor e determinados ativos e passivos mensurados ao valor justo.

Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstragbes contabeis, tais como area plantada e
nimero de unidades, entre outros, ndo foram objeto de auditoria, ou revisdo por parte de nossos

auditores independentes.
2.1. Continuidade operacional

A Administragdo da Companhia tem realizado todo seu planejamento e agdes visando a perenidade
de seus negocios, dessa forma avalia que possui condi¢cdes de disponibilizar todos os recursos para
continuidade de suas operagdes. Apesar dos impactos e da incerteza da duragdo da pandemia do
coronavirus (COVID-19) a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma outra incerteza que
possa gerar duvidas sobre a continuidade operacional da Companhia e suas controladas, sendo
assim as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas, foram elaboradas levando em conta
esse pressuposto.

2.2. COVID-19 “Coronavirus”

O surgimento da COVID-19, classificada como pandemia pela OMS em margo de 2020, trouxe uma
crise sanitaria de enormes proporgdes. A implantagdo de medidas como o isolamento social, o
trabalho remoto, a educagdo a distancia, o fechamento do comercio ndo essencial, entre outras
medidas, foram encarados de frente pela sociedade, que passou a viver um “novo normal’. Esse

“novo normal” com o uso mais intenso da tecnologia, acelerou o desenvolvimento e utilizacdo de
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ferramentas que encontravam alguma resisténcia cultural e permitiu a expansdo do comercio
eletrénico, das ferramentas de videoconferéncia, entre outros. As pessoas foram obrigadas a
permanecer mais tempo em seus lares, houve para alguns a oportunidade de morar mais longe do
local de trabalho, tudo isso tem contribuido para uma preocupagado com o bem estar e o lar, 0 que
gerado uma demanda por produtos de diversos setores, tais como materiais de constru¢cdo, méveis,

eletrodomésticos, eletrénicos, decoragao, entre outros.

Os governos de diversos paises, incluindo o Brasil, criaram mecanismo de auxilio, para que as
pessoas menos favorecidas, trabalhadores informais e as categorias que perderam sua fonte de
renda devido a pandemia, tivessem como sobreviver durante esse periodo. No total, segundo
informagdes divulgadas pelo governo federal, foram gastos R$ 294,7 bilhdes, que beneficiaram 68,2
milhdes de pessoas ou 32,2% da populacdo do pais. Essa injecdo de recursos permitiu que a
demanda interna tivesse um incremento consideravel, ampliando a demanda criada pelo fato das

pessoas estarem buscando melhorar os seus lares.
Tudo isso amenizou os reflexos na economia real, na atividade industrial, na vida das pessoas.

Passou-se um ano, desde que a OMS classificou a COVID-19 como uma pandemia e atualmente o
Brasil vive a pior fase, com o aumento do numero de infectados e de mortes. A velocidade da
vacinagao no Brasil, por diversos motivos, tem deixado a desejar, assim, sem ter outras medidas para
que o sistema de salde ndo entre em colapso, as medidas de distanciamento social retornaram a

partir do més de margo e de forma mais abrangente.

Do lado da Companhia, em todas as suas unidades foram adotadas medidas de seguranga e néao
houve paralisagéo da producédo devido aos casos de COVID-19. Em todas as localidades onde tem
unidades fabris, apesar de néo ter parado a produgéo, o indice de contaminagéo € menor que o das
cidades onde elas est&o localizadas.

No inicio da pandemia, em 2020, como medidas para equilibrio dos resultados e diminuicdo dos
impactos da quarentena durante a pandemia, a Companhia suspendeu os investimentos por 90 dias,
concedeu férias para parte das unidades fabris, reduziu a jornada e salarios das areas administrativas
e de unidades fabris, iniciou a produgdo de &lcool gel para comercializagdo, aumentou suas
exportagbes e negociou prazos com seus clientes fornecedores, outras divulgagbes na nota
explicativa 36.
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23. Demonstracoes contabeis consolidadas
Controladas

Controlada é a entidade, incluindo aquela ndo constituida sob a forma de sociedade tal como uma
parceria, na qual a controladora, diretamente ou por meio de outras controladas, é titular de direitos
de sécio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o

poder de eleger a maioria dos administradores (Nota 14).

As demonstragdes contabeis intermediarias consolidadas incluem as sociedades: Eucatex S. A.

Industria e Comércio e suas controladas diretas e indiretas conforme abaixo:

% de % de
participacdo em|participagdo em
31 de dezembro|31 de dezembro

de 2020 de 2019

Descrigdo Localizagdo da sede Atividade principal

Diretas

Produgdo e comercializagdo de painéis de madeira(chapas de Fibra e MDP), além de
Eucatex IndUstria e Comércio Ltda. 90,30 90,30 Sao Paulo (SP) produtos derivados como painéis de divisoria, portas, pisos laminados, tintas
imobilidrias, vernizes e lacas.

ECTX IndUstria e Comércio Ltda. 97,93 97,93 Sao Paulo (SP) Produgdo e comercializagdo de tintas imobilidrias.

Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. 99,99 99,99 Salto (sP) Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica

especifica.
Eucatex Imobilidria Ltda. 99,99 99,99 Sao Paulo (SP) Atividade imobilidria - venda de terrenos.
Eucatex North America, Inc. (**) 100,00 100,00 Alpharetta (GA) EUA  |Comercializagdo de artefatos de madeira.
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. (**) 99,99 99,99 Sao Paulo (SP) Comércio atacadista de tintas, vernizes e similares, madeira e produtos derivados.
Indiretas
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 100,00 100,00 S3o Paulo (SP) Atividade florestal - cultivo de florestas de eucalipto.
Eucatex Distribui¢do e Logistica Ltda. 100,00 100,00 S3o Paulo (SP) Comércio atacadista de tintas, vernizes e similares, madeira e produtos derivados.
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. 99,00 99,00 S3o Paulo (SP) Compra e venda de energia elétrica e outros agentes desse mercado.

Cabo de Santo Agostinho

Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 99,00 99,00 Produgdo e comercializagdo de tintas, lacas, vernizes e corantes.

(PE)
ializacs ilas, ti | . | isos lami
AD Argilas Descorantes Ltda. 99,99 99,99 S50 Paulo (5P) Comercla izagdo de argilas, n‘nvtaé,v acas, vernizes, sol Yentes, pisos ammadf)s de
madeira e seus acessorios, divisérias, portas de madeira e chapas de madeira.
ECTX Imobilidria Ltda. (*) - 90,00 S3o Paulo (SP) Atividade imobilidria de venda e compra de iméveis préprios de terceiros.
- ~ P Fabriacagdo de madeira laminada e chapas de madeira compensada, prensada e
Pescara Administracdo e Participagdes S/A. 100,00 100,00 Botucatu (SP)

aglomerada

(*) Empresa inativa no exercicio de 2019, encerrada em janeiro de 2020.
(**) Em 31 de dezembro de 2020 essas empresas passaram a ser investidas diretas.
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‘ |
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e (99,00%¢) de Energia Ltda.
(99,00%)

29,00%

Nas operagdes entre as sociedades consolidadas foram eliminadas as participagdes reciprocas, 0s
saldos de contas, as receitas e despesas e os lucros néo realizados, liquido dos efeitos tributarios,
entre as Companhias, quando aplicavel. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme e
consistente em todas as sociedades consolidadas.

24, Apresentagao de informagao por segmentos

As informagbes por segmento de negdcios sdo apresentadas de modo consistente com o processo
decisorio do principal tomador de decisbes operacionais. O principal tomador de decisbes
operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos
segmentos operacionais € a administragdo da Companhia, responsavel pela tomada das decisdes

estratégicas.

2.5. Conversao em moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Companhia e de todas as suas controladas é o Real, exceto pela Eucatex of
North America, Inc. que é o dolar dos Estados Unidos da América (USD). O Real é a moeda de
preparagao e apresentacdo das Demonstragbes Contabeis, individuais e consolidadas.

(b) Transacoes e saldos

As operagbes com moedas estrangeiras sdo convertidas na moeda funcional da Companhia
(Controladora), o Real (“R$”) utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da
avaliacdo na qual os itens sdo remensurados (ou, se ndo disponivel, a taxa de cambio do primeiro
dia util subsequente disponivel). Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas
transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio ou periodo, referentes a
ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragcdo do

resultado como receita ou despesa financeira.
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(c) Sociedades da Companhia

A controlada localizada no exterior possui corpo gerencial préprio, bem como independéncia
administrativa, financeira e operacional. Portanto, seus ativos e passivos e resultados sao
convertidos pelo seguinte método: (i) Ativos e passivos convertidos pela taxa de fechamento; (ii)
Patriménio liquido convertido pela taxa em vigor nas datas das transagdes; (iii) Receitas e despesas
convertidos pela taxa média, desde que nédo tenham ocorrido flutuagdes significativas do cambio. Os
efeitos da variagdo cambial sdo registrados na conta de resultados abrangentes.

2.6. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios, investimentos de curto
prazo denominados em Reais, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos nao superiores
h& trés meses ou para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restricbes para seu resgate

imediato.
2.7. Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios possuem caracteristica de disponiveis para negociacdo e estdo
registrados acrescidos dos rendimentos financeiros.

2.8. Ativos financeiros
28.1. Classificacao

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros com base no propédsito, finalidade e

caracteristicas pelos quais foram adquiridos mensurando inicialmente pelo valor justo.

Subsequentemente os ativos financeiros sédo classificados entre custo amortizado, valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado.

2.8.2. Reconhecimento e Mensuracao

O reconhecimento de um ativo financeiro ocorre na data em que a Companhia se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento. Os investimentos séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, com excegado das contas a receber que sao reconhecidas pelo prego de transagao, somados os
custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissao do ativo ou passivo

financeiro.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham sido realizados ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia
tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.
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Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sédo, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sao
subsequentemente mensurados usando o método da taxa efetiva de juros e estédo sujeitos a redugéo

ao valor recuperavel.

Os valores justos dos ativos e passivos com cotagao publica sdo baseados nos precos de negociagdo
na data de fechamento. Se um ativo financeiro ndo possuir mercado ativo, a Companhia estabelece o
valor justo por meio de técnicas de avaliagao.

Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros
instrumentos que sao substancialmente similares, analise de fluxos de caixa descontados e modelos
de precificagcdo que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o
minimo possivel com informagdes geradas pela Administragdo da propria Companbhia.

2.8.3. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros podem ser reportados pelo seu valor liquido no balango patrimonial
unicamente quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha
uma intengdo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. As demonstragdes contabeis apresentadas ndo contém nenhuma compensagéao de

instrumentos financeiros.

2.8.4. Reducao de valor recuperavel de ativos financeiros (Impairment)

A Companhia e suas controladas avaliam no final de cada exercicio do relatério se ha evidéncia
objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem
um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode

ser estimado de maneira confiavel.

O montante do prejuizo € mensurado como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao
foram incorridos) descontados a taxa de juros que representam o custo de capital da Companhia. O
valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado.
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Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa
de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de
acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia e suas controladas podem
mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado

observavel.

Os critérios que a Companhia e suas controladas usam para determinar se ha evidéncia objetiva de

uma perda por impairment incluem:

¢ Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

¢ Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros principal;
¢ O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades

financeiras; ou

¢ Dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa
estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial
daqueles ativos, embora a diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos
financeiros individuais, como condicdes econdmicas nacionais ou locais que se

correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecida (como
uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo da perda por impairment
reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado.

2.9. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes de suas operagdes. Tais riscos
envolvem principalmente os efeitos de taxa de cambio, visto que suas receitas sdo geradas em reais
(“R$”) e a Companhia possui compromissos significativos em délares norte-americanos (“USD”).

De acordo com suas politicas de tesouraria, a Companhia ndo possui ou emite instrumentos
financeiros derivativos para fins outros que néo os de prote¢do. Quando contratados, os instrumentos
financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e os custos de transagao
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento
inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as alteragbes sdo contabilizadas no

resultado.
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2.10. Contas a receber de clientes
Referem-se na sua totalidade as operagbes de curto prazo e estdo apresentadas por valores
proximos aos seus valores presentes, sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo

sdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das demonstragdes contabeis.

A provisao para perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) é estabelecida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera capaz de cobrar todos os valores
devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. E constituida provisdo em montante
considerado suficiente pela Administragao para os créditos cuja recuperagao é considerada duvidosa.

2.11. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de compras ou producéo inferiores ao seu custo de
reposicdo ou aos valores de realizagdo. Uma provisdo para potenciais perdas é estabelecida quando
itens sdo definidos como obsoletos ou morosos em quantidade superior aquela a ser utilizada, com

base na estimativa da Administragdo quanto aos valores liquidos de realizagao.

2.12.  Agio

O agio representa o excesso do custo de aquisigdo sobre o valor justo liquido dos ativos adquiridos,
passivos assumidos e passivos contingentes identificaveis de uma controlada, entidade com controle

em conjunto, ou coligada, na respectiva data de aquisi¢ao.

O agio é registrado como ativo e incluido nas contas “Investimentos avaliados por equivaléncia
patrimonial”, na controladora, e “Agio”, no consolidado. O 4gio ndo é amortizado, sendo sujeito a
testes de impairment anualmente ou sempre que existirem indicios de eventual perda de valor.
Qualquer perda por impairment é registrada de imediato como custo na demonstracdo dos resultados
e nao é suscetivel de reversao posterior. O agio é alocado aos segmentos de negdécio, 0s quais
representam o nivel mais baixo no qual o 4gio € monitorado pela Administragao.

Em situagbes de venda de uma controlada, entidade controlada em conjunto, ou coligada, o agio é
incluido na determinagéo dos ganhos e perdas.

2.13. Outros ativos intangiveis

Ativos intangiveis compreendem marcas, patentes e direitos de uso de software. Sdo demonstrados
ao custo de aquisicdo deduzido da amortizagdo no periodo, apurado de forma linear com base na
vida Gtil definida.
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(a) Marcas e patentes
As marcas registradas e licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente,
pelo custo historico.

(b) Desenvolvimento e Implantacdo de sistemas (softwares)

Os custos associados a manutengao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos
testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, séo
reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos: (i) E
tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso; (i) A
Administragdo pretende concluir o software e usa-lo; (i) O software gerard beneficios
econdmicos futuros provaveis, que podem ser demonstrados; (iv) Estdo disponiveis recursos
técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir o desenvolvimento e para usar
o software; e (v) O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser

mensurado com seguranga.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados pelo
método linear, com base na taxa anual de 20%.

2.14. Propriedade para investimentos

A Companhia registra como propriedade para investimento, seguindo as premissas do CPC 28, que
apdés o reconhecimento inicial, a Companhia determinou o método do custo, a qual refere-se a
fazenda localizada na cidade de Salto denominada “Rancho Feliz”, com metragem aproximada de 1,4
milhdes de m2. Essa propriedade foi objeto de um contrato de parceria com empresas do setor
imobiliario para realizagdo de um projeto que visa venda de lotes residenciais e comerciais. (Nota 13).

2.15. Imobilizado

Os bens do imobilizado séo registrados ao custo e depreciados pelo método linear, considerando-se
a estimativa da vida util-econdmica dos respectivos componentes. As taxas anuais de depreciagéo
estdo mencionadas na Nota 17. Reparos e manutengcdo sao apropriados ao resultado durante o
periodo em que séo incorridos. O custo das principais reformas € acrescido ao valor contdbil do ativo
quando os beneficios econdmicos futuros ultrapassam o padrdo de desempenho inicialmente
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estimado para o ativo. As reformas sdo depreciadas ao longo da vida util restante do ativo
relacionado.

Os custos dos encargos sobre empréstimos tomados para financiar a construgdo do imobilizado sédo
capitalizados durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido.
Os terrenos nédo sao depreciados. Os valores residuais e a vida (til dos ativos sdo revisados e
ajustados ao final de cada exercicio.

Os custos dos encargos sobre empréstimos e financiamentos sdo capitalizados durante o periodo
necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido. Se o valor contabil de um ativo for
maior do que seu valor recuperavel, constitui-se uma provisdo para impairment de modo a ajusta-lo

ao seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienac¢des sdo determinados pela comparagéo dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstracdo
do resultado.

A Companhia e suas controladas ndo adotaram a opg¢édo do custo atribuido (deemed cost), exceto
para terrenos (fazendas), conforme CPC 27/IAS 16 (Interpretacdo Técnica — ICPC 10) por avaliarem
que a vida Util econémica revisada para fins de depreciacdo melhor reflete o valor dos ativos (Nota
17).

2.16. Impairment de ativos nao-financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias séo identificadas, e
o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragédo ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante
em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido
de venda e o valor em uso do ativo. Os ativos sdo avaliados individualmente ou sdo agrupados no
menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa - UGCs).

2.17. Ativos biologicos

Os ativos biologicos sdo representados pelas reservas florestais e sédo reconhecidos ao seu valor
justo, deduzidos dos custos estimados de venda no momento da colheita (Nota 16). Sua exaustao é
calculada com base no corte das florestas.
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Os ativos bioldgicos correspondem as florestas de eucalipto provenientes exclusivamente de plantios
renovaveis e sao destinados para produgao de chapas. Como resultado das melhorias nas técnicas
de manejo florestal, incluindo a melhoria genética das arvores, o processo de colheita e replantio tem

um ciclo aproximado de sete anos.

Na determinagéo do valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado, considerando a
quantidade cubica de madeira existente, segregada em anos de plantio, e os respectivos valores de
venda de madeira em pé até o esgotamento das florestas. O prego médio liquido de venda foi
estimado com base no prego estimado para eucalipto para o0 mercado local, baseado em estudo de
mercado e amostras de algumas pesquisas de transagdes, ajustado para refletir o prego da "madeira
em pé". Os volumes utilizados na avaliagdo foram calculados em func¢édo do incremento médio anual
de cada regido. A Companhia avalia seus ativos bioldgicos trimestralmente.

2.18. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transagcdo. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo
amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro-rata
temporis").

Os custos dos empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigao, a construgado ou a produgéo
de ativo qualificavel formam parte do custo de tal ativo. Outros custos de empréstimos sao
reconhecidos como despesas de acordo com o regime contabil de competéncia.

2.19. Contas a pagar a fornecedores e provisoes

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagcdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar

sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Estas contas, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal e que equivale ao valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de

juros.

As provisbes sdo reconhecidas quando ha uma obrigagéo presente legal ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados e que seja provavel a necessidade de uma saida de recursos para
liquidar a obrigacéo e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes ndo sdo reconhecidas
com relagao as perdas operacionais futuras.
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2.20. Tributos sobre o lucro

Sao calculados com base no resultado do periodo ou exercicio, antes da constituicdo do imposto de
renda e contribuicdo social, ajustados pelas inclusdes e exclusdes previstas na legislacéo fiscal. O
imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes contabeis.
Na pratica as inclusées ao lucro contabil de despesas, ou as exclusdes das receitas, ambas
temporariamente nao tributaveis, geram o registro de créditos ou débitos tributarios diferidos.

Esses tributos sdo reconhecidos na demonstragdo de resultado, exceto pela propor¢do em que
estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto

também é reconhecido no patriménio liquido, na rubrica “ajuste de avaliagdo patrimonial”.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo baseados principalmente em diferencas temporarias entre
os valores contabeis nas demonstragées contabeis e a base fiscal. Se a Companhia e suas
controladas operarem com prejuizo ou nao forem capazes de gerar lucro tributavel futuro suficiente,
ou se houver uma mudanga material nas atuais taxas de imposto ou periodo de tempo no qual as
diferengas temporarias subjacentes se tornem ftributdveis ou dedutiveis, seria necessaria uma
reversdo de parte significativa do ativo fiscal diferido, podendo resultar em um aumento na taxa
efetiva de imposto.

Os ativos e passivos de impostos e contribuigdes diferidos sédo classificados como nédo circulante
conforme requerido pela Deliberagdo CVM n® 676/11. Quando os estudos internos da Companhia
indicarem que a utilizagdo futura desses créditos, ndo é provavel, uma provisdo para perda sera
constituida.

2.21. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo & reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econOmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sdo

registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
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Os ativos e os passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidacéo é
provavel nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

2.22. Beneficios aos empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem adicdo a
remuneracao fixa (salarios e contribuicbes para a seguridade social (INSS), férias e 13° salario),
remuneracdes variaveis como participagdes nos lucros (PLR) que proporciona aos seus empregados
o direito de participar nos lucros da Companhia. Esses beneficios sdo registrados no resultado do
exercicio ou periodo, na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, quando a Companhia tem uma
obrigacdo com base em regime de competéncia, a medida que sao incorridos.

2.23. Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

As praticas contabeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes
legais sao as seguintes:

a) Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis
sao apenas divulgados em nota explicativa;

b) Passivos contingentes sdo provisionados na medida em que a Companhia espera
desembolsar fluxos de caixa. Processos tributarios e civeis sdo provisionados quando as
perdas sdo avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranga. Quando a expectativa de perda nestes processos € possivel, uma
descricdo dos processos e montantes envolvidos € divulgada nas notas explicativas.
Processos trabalhistas, cujas perdas sédo avaliadas como provaveis, séao provisionados com
base no percentual histérico de desembolsos. Passivos contingentes avaliados como de
perdas remotas ndo sao provisionados e divulgados;

c) Obrigagdes legais sao registradas na rubrica provisdes para demandas judiciais.

2.24. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacédo recebida ou a receber pela comercializagédo de
produtos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. A Receita e apresentada
liquida dos impostos, das devolugbes, descontos e abatimentos concedidos, bem como das
eliminagdes de venda entre sociedades do grupo, sendo reconhecida quando o valor desta pode ser
mensurado com seguranga, que seja provavel que os beneficios econémicos futuros fluirdo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades.
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(a) Reconhecimento de vendas de mercadorias
As receitas com vendas de produtos sdo reconhecidas no resultado quando da entrega dos
produtos, bem como pela transferéncia ao comprador dos riscos e beneficios significativos
relacionados aos produtos.
(b) Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido & medida que ha expectativa
de realizagéo, usando o método da taxa de juros efetiva, pelo método do custo amortizado.
(c) Impostos sobre vendas
As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:
Empresas da Companhia:
e Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) 5% e 10%;
e Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 4% a 20%;
e  Programa de Integragao Social (PIS) 1,65%;
e  Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,6%;
Em 15 de margo de 2017 o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu que o ICMS ndo compde a
base de calculo do PIS e da COFINS. A Companhia e sua controlada ECTX Ind. e Com. Ltda.
obtiveram decisdes com transito em julgado relativo a esse processo e tem o direito de realizar a
apuragao do PIS e COFINS excluindo o ICMS da base de célculo.
A depender da modulagéo do STF sobre esse tema e na medida que forem adotados a exclusédo do
ICMS da base de célculo do Pis/Cofins, inclusive compensacao de indébitos, esse fato podera gerar
passivos contingentes. Exceto, para as controladas — Eucatex Imobiliaria Ltda. e Novo Prisma Agro-
Florestal Ltda., cujas aliquotas de PIS e COFINS destacamos:

e  Programa de Integragado Social (PIS) 0,65%;
e  Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3%;

Com relagéo a Eucatex of North America Inc. (‘ENA”), situada em Alpharetta (GA) — EUA, a tributagédo

ocorre em consonancia com a legislagao tributaria local.

Esses encargos sao representados como dedugdes de vendas na demonstragao do resultado.

2.25. Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢éo, construgdo ou produgdo de um

ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou
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venda sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de
empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo

compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

2.26. Lucro por acao — basico

A Companhia efetua os calculos do lucro por agéo basico utilizando o numero médio ponderado de
acOes preferenciais e ordinarias totais em circulagdo, durante o periodo correspondente ao resultado
conforme pronunciamento contabil CPC 41 / |AS 33.

A Companhia nao possui titulos conversiveis em agdes que pudessem ter efeito de diluicao.

2.27. Arrendamentos

A Companhia possui contratos de arrendamento de terras, utilizadas para reflorestamento. Nesses
contratos de arrendamentos, os riscos e direitos de propriedade sdo mantidos pelo arrendador e
assim sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os custos incorridos dos contratos de
arrendamento operacional sdo registrados no custo de formagao de ativos biolégicos de forma linear
durante o periodo de vigéncia desses contratos, sendo um total de 70 fazendas arrendadas em 31 de
dezembro de 2020 e 48 fazendas em 31 de dezembro de 2019.

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sdo reconhecidos no ativo imobilizado e no
passivo de empréstimos e financiamentos pelo menor entre o valor presente das parcelas minimas
obrigatérias do contrato ou valor justo do ativo, dos dois 0 menor, acrescidos, quando aplicavel, dos
custos iniciais diretos incorridos na transagéo, sendo depreciados pelas taxas informadas na Nota 17.

2.28. Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes contabeis na rubrica “dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar”, ao final de
cada exercicio, e seu saldo é apurado considerando como base o dividendo minimo estabelecido no
estatuto social da Companhia. Conforme previsto no estatuto social, a Companhia pode pagar juros
sobre capital proprio, atribuindo seus valores como dividendos. O beneficio fiscal dos juros sobre o
capital préprio é reconhecido na demonstragédo do resultado.

2.29. Ativo nao circulante mantido para a venda e resultado de operacoes descontinuadas

A Companhia classifica um ativo ndo circulante como mantido para a venda se o seu valor contabil
serd recuperado por meio de transacdo de venda. Para que esse seja 0 caso, o ativo ou o grupo de
ativos mantido para venda deve estar disponivel para venda imediata em suas condigbes atuais,
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sujeito apenas aos termos que sejam habituais e costumeiros para venda de tais ativos. Desta forma,
a sua venda deve ser altamente provavel.

Para que a venda seja altamente provavel, a Administragio deve estar comprometida com o plano de
venda do ativo, e deve ter sido iniciado um programa firme para localizar um comprador e concluir o
plano. Além disso, o ativo mantido para venda deve ser efetivamente colocado a venda por prego que
seja razoavel em relagdo ao seu valor justo corrente. Ainda, deve-se esperar que a venda seja
concluida em até um ano a partir da data da classificagéo.

O grupo de ativos mantidos para a venda é mensurado pelo menor entre seu valor contabil e o valor
justo menos as despesas de venda. Caso o valor contabil seja inferior ao seu valor justo, uma perda
por impairment & reconhecida em contrapartida do resultado. Qualquer reversdo ou ganho somente
serd registrado até o limite da perda reconhecida. A depreciagdo dos ativos mantidos para
negociagao cessa quando um grupo de ativos é designado como mantido para a venda.

O resultado das operagdes descontinuadas € apresentado em montante Gnico nas demonstragdes do
resultado e dos fluxos de caixa, quando aplicavel.

3. Normas contabeis, alteracoes e interpretacoes com vigéncia a partir de 01/01/2020:

Alteracao da norma IFRS 16 - Concessbdes de arrendamento mercantil relacionadas a
pandemia da Covid-19: Esclarece aspectos de tratamento de expediente pratico e divulgagédo de
concessdes em contratos de arrendamento mercantil como consequéncia da pandemia da Covid-19.
Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/06/2020, podendo ser
adotada antecipadamente. A Deliberagdo CVM 859 de 07/07/2020 estabeleceu que as empresas no
Brasil adotem esta alteragao de norma para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2020, desta forma,
a Companhia ja adotou esta alteragdo de norma no exercicio de 2020. A Companhia ndo teve
impactos nas suas Demonstragées Contébeis.

Novos IFRS e interpretacées do IFRIC (Comité de Interpretacdao de informacao financeira do
IASB) — As emissoes/alteragées de normas IFRS efetuadas pelo IASB que sdo efetivas para o
exercicio iniciado em 2020 ndo tiveram impactos nas Informagdes Contabeis Intermediarias da
Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua adogéo
para o exercicio de 2021 ou apds, e a Companhia esta avaliando os impactos em suas Informagdes
Contébeis Intermediarias da adogao destas normas:
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Alteracao das normas IAS 1 — Classificacao de passivos como Circulante ou Nao-circulante.
Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de passivos como Passivo Circulante
ou Passivo N&o-Circulante. Esta alteracéo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s
1/01/2023. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Informagbes Contabeis
Intermediarias.

Melhorias anuais nas normas IFRS 2018-2020 - Efetua alteracdoes nas normas IFRS 1,
abordando aspectos de primeira adocao em uma controlada; IFRS 9, abordando o critério do
teste de 10% para a reversao de passivos financeiros; IFRS 16, abordando exemplos ilustrativos de
arrendamento mercantil e IAS 41, abordando aspectos de mensuragéo a valor justo. Estas alteragbes
sdo efetivas para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos
significativos nas suas Demonstragdes Contabeis.

Alteracao da norma IAS 16 — Imobilizado: Resultado gerado antes do atingimento de condigbes
projetadas de uso. Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagcao de itens produzidos
antes do imobilizado estar nas condigbes projetadas de uso. Esta alteragdo de norma é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos significativos nas
suas Demonstragdes Contabeis.

Alteracao da norma IAS 37 — Contrato oneroso: Custo de cumprimento de um contrato. Esclarece
aspectos a serem considerados para a classificagdo dos custos relacionados ao cumprimento de um
contrato oneroso. Esta alteracdo de norma ¢ efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2022.
A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstra¢des Contébeis.

Alteracao da norma IFRS 3 - Referéncias a estrutura conceitual: Esclarece alinhamentos
conceituais desta norma com a estrutura conceitual do IFRS. Esta alteragdo de norma é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos significativos nas
suas Demonstracdes Contébeis.

Alteracao da norma IFRS 17 — Contratos de seguro: Esclarece aspectos referentes a contratos de
seguro. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apo6s 1/01/2023. A
Companhia ndo espera impactos nas suas Demonstragdes Contabeis.

Alteracdao da norma IFRS 4 — Extensdo das isencGes temporarias da aplicacao da IFRS 9:
Esclarece aspectos referentes a contratos de seguro e a isengdo temporaria da aplicagdo da norma
IFRS 9 para seguradoras. Esta alteragcdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés
1/01/2023. A Companhia nao espera impactos nas suas Demonstragdes Contabeis.
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Alteracao das normas IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 — Reforma da Taxa de Juros de
Referéncia — Fase 2: Esclarece aspectos referentes a definicdo de taxas de juros de referéncia para
aplicacdo nestas normas. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s

1/01/2021. A Companhia ndo espera impactos nas suas Demonstragdes Contabeis.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

Nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, foram utilizados julgamentos, estimativas e
premissas contabeis para contabilizagdo de certos ativos e passivos e outras transagdes. Estas
estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros considerados razoaveis para
as circunstancias, elaborados com a utilizagao das informagdes disponiveis na data.

Portanto, as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas, incluem varias estimativas. As
principais estimativas e premissas que podem apresentar risco com probabilidade de causar ajustes
nos valores contabeis de ativos e passivos estdo contempladas abaixo:

¢ Valor justo do ativo biolégico

A Companhia adotou vérias estimativas para avaliar suas reservas florestais de acordo com os
métodos estabelecidos pelo CPC 29 / NBC TG 29 (R2) / IAS 41. Essas estimativas foram baseadas
em referéncias de mercado, as quais estdo sujeitas a mudancgas de cenario que poderdo impactar as
demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, da Companhia. Quaisquer mudangas nessas
premissas utilizadas, como prego de venda, quantidade e cubica de madeira podem implicar na
alteragdo do resultado do fluxo de caixa descontado e, consequentemente na valorizagdo ou
desvalorizagao desses ativos.

¢ Recuperacao de ativo imobilizado

Com base em fluxos de caixa futuros a Companhia avalia a capacidade de recuperagao dos ativos
que sdo utilizados nas suas atividades e sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos for superior ao seu valor recuperavel, o
valor liquido é ajustado e sua vida Gtil readequada para novos patamares.

¢ Imposto de renda e contribuicao social diferidos

A Companhia registra ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos
fiscais e bases negativas da contribui¢cdo social e diferengas temporarias. O reconhecimento desses
ativos leva em consideragdo a expectativa de geragédo de lucros tributaveis futuros. As estimativas
dos resultados futuros que permitirdo a compensagéo desses ativos sdo baseadas nas projecdes da
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Administracdo, que séo revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo, levando em
consideragao cenarios econémicos, taxas de desconto, e outras variaveis que podem nao se realizar.
¢ ProvisGes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, trabalhistas e civeis. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar
em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua

determinacédo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

5. Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

5.1 Anadlise dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em
relacdo aos valores de mercado por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagao
apropriadas. Entretanto, a interpretacao dos dados de mercado e a sele¢cdo de métodos de avaliagéo
requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais
adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam, necessariamente, 0s
montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hip6teses de
mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagao estimados.

E apresentada a seguir uma tabela de comparagéo por classe de valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia, apresentados nas demonstragdes contabeis individuais e

consolidadas:

Valor contébil Controladora Valor justo Controladora Valor contébil Consolidado Valor justo Consolidado

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020| 31/12/2019

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 25 13 25 13 7.080 8.031 7.080 8.031

Titulos e valores mobiliarios 253 259 253 259 78.169 10.435 78.169 10.435

Contas a receber de clientes - - - - 454.064 368.772 454.064 368.772

Total 278 272 278 272 539.313 387.238 539.313 387.238

Passivos Financeiros 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos - circulante e ndo circulante 122,623 94.687 143.866 110.168 506.182 433.154 525.728 448.634

Contas a pagar e fornecedores - circulante e néo circulante 24.865 - 24.865 - 230.198 193.190 230.198 193.190
Total 147.488 94.687 168.731 110.168 736.380 626.344 755.926 641.824
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O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transacdo corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em uma venda ou
liquidagao forgada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo.

a) Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e outras obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor

contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos;

b) A Companhia e suas controladas aplicam o CPC 40(R1) / NBC TG 40(R2) / IFRS 7
para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que
requer divulgagdo de seu critério de mensuragdo. A Companhia possui instrumentos

financeiros de nivel 1,2 e 3.

O valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio futuras
nas datas dos balangos, com o valor resultante descontado ao valor presente.

5.2 Mensuracao do valor justo
A tabela a seguir apresenta uma andlise dos instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo,
apods o seu reconhecimento inicial. Estes instrumentos financeiros estdo agrupados em niveis de 1 a

3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado:

A Companhia possui instrumentos financeiros de nivel 1 e 2 e a mensuragao do valor justo é derivado
de outros insumos cotados incluidos no nivel 1, que sédo cotados através de um ativo ou passivo, quer
diretamente (ou seja, como os pregos) ou indiretamente (ou seja, derivada de pregos).
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31/12/2018 Controladora Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Ativo circulante
AcGes 244 783
AplicagGes financeiras 15 9.652
Total 244 15 783 9.652
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 26.741 240.166
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 67.946 192.988
Total 94.687 433.154
Controladora Consolidado
30/12/2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Ativo circulante
Agbes 227 804
Aplicagbes financeiras 26 77.365
Total 227 26 804 77.365
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 274.516
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 87.441 231.666
Total 87.441 506.182

5.3 Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O CPC 40(R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagédo dispde que as companhias devem divulgar,

em nota explicativa especifica, informagbes qualitativas e quantitativas sobre todos os seus

instrumentos financeiros, reconhecidos ou ndo como ativos ou passivos em seu balango patrimonial.

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados por caixa e equivalentes de caixa,

titulos e valores mobiliarios, contas a receber, fornecedores, empréstimos e financiamentos,

derivativos e estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos

incorridos, os quais em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 e estdo adequados e se

aproximam dos valores de mercado.

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estéo ligados a variagao da Taxa de Juros

de Longo Prazo - TJLP, para linhas de empréstimos e financiamentos nacionais e aplicagbes
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financeiras em moeda nacional, que utiliza a variagdo do CDI. Para linhas de crédito em moeda
estrangeira os principais riscos estao associados a variagao cambial e a variagdo da taxa libor.

O CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo dispde sobre a apresentacdo de
informagdes sobre instrumentos financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgagéo do

quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade.

Com relagdo aos empréstimos e financiamentos a Companhia possui linhas de Capital de Giro,
Crédito Rural, CCE/Real, Pré-Pagamento de Exportagdo e Adiantamentos de Contrato de Cambio —
ACC e CDCA (Certificado de Direitos Creditorios do Agronegécio), todas se apresentam divulgadas
pelo valor de mercado. As aplicacbes em CDI estdo registradas a valor de mercado, conforme
cotagdes divulgadas pelas respectivas instituigbes financeiras e os demais se referem, em sua
maioria, a certificado de depdsito bancario e operagdes compromissadas, portanto, o valor registrado
desses titulos, ndo apresentam diferencgas significativas para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual a
Companhia estava exposta no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram definidos 03
cenarios diferentes. Com base em projeges divulgadas por instituicbes financeiras, foi obtida a
projecéo do CDI para os proximos 12 meses, cujo DI acumulado para o periodo de 12 meses findo
em 31 de dezembro de 2020 foi de 2,75% e este definido como cenario provavel; a partir deste, foram
calculadas variagbes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracdo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da carteira foi 31 de
dezembro de 2020, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI em cada cenario.

Consolidado Saldo Risco Cenario | Cendrio Il Cenario lll

CDI 2,75% 2,06% 1,38%

Aplicagdo financeira posigdo 31/12/2020 77.355 2.127 1.594 1.067
Consolidado Saldo Risco Cenario | Cenario Il Cenario lll

CDI 5,94% 4,46% 2,97%

Aplicagdo financeira posigdo 31/12/2019 9.642 573 430 286

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas o qual a Companhia esta
exposta na data base de exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram definidos 03 cenarios
diferentes. Com base nos valores da TJLP e nas taxas de cambio (US$) vigentes em 31 de dezembro
de 2020, foi definido o cenario provavel que impactaria os resultados futuros, e a partir deste
calculadas as variagbes de 25% e 50%.
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Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracéo incidéncia
de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para ser liquidado a partir de 2020.
A data base utilizada para os empréstimos e financiamentos foi 31 de dezembro de 2020 projetando

os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

Operagdo

Consolidado

Cenrio |

Cendrio Il

Cenrio Il

Risco

31/12/2020 | 31/12/2019

31/12/2020 I 31/12/2019

31/12/2020 | 31/12/2019

31/12/2020 31/12/2019

Corregdo da TILP

Financiamentos — Finame

TILP

60

4,91%

5,57%
3

6,96%

6,96%|
4

7,37% 8,36%
5

Variagdo cambial

Empréstimos e Financiamentos em moeda estrangeira

12,50%
24.186

12,50% 15,00%

29.024

15,00%
27.246

10,00% 10,00%|

USS/EURO 193.492 181.638 19.349 18.164 22.705

Alteragdo no CDI

Empréstimos e Financiamentos em reais CDI

3,44% 7,43%| 4,13% 8,91%

22.405

2,75% 5,94%

312.690 251.456 8.599 14.936 10.757 18.683 12.914

5.4 Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de proteger as operagdes
contra os riscos de variagdo cambial e ndo sao utilizados para fins especulativos.

Nas operagdes com derivativos ndo existem verificagbes, liquidagbes mensais ou chamadas de
margem, sendo o contrato liquidado no seu vencimento, estando contabilizado a valor justo quando
existentes, considerando as condi¢cdes de mercado, quanto a prazo e taxas de juros.

As operagdes de swap contratadas tém a finalidade de reduzir os efeitos do custo de captacao ja que
trata-se de opgdes pelas quais os prémios ja foram pagos na data de desembolso das NCEs — Notas
de crédito a exportagdo. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia instrumentos financeiros
derivativos na modalidade “Swap” fluxo de caixa a termo, correspondente aos contratos de
empréstimos com o Banco ABC Brasil no montante principal de R$ 18,4 milhdes, sendo o valor justo
em 31 de dezembro de 2020 de R$ 1.225.

Valor da operacéao Posicédo Valor Justo em

(Nocional) Companhia Posigao Banco Vencimento 31/12/2020
R$ 4474  CDI+320%aa.  Var. Dolar +4,50% a.a. 19/08/2021 520
R$ 14000  CDI+245%aa.  Var. Dblar+5250% a.a. 06/03/2023 (1.745)
18.474 Resultado (1.225)

5.5 Fatores de risco financeiro
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A Companhia considerando suas controladas diretas e indiretas est@o expostos a riscos de mercado
relacionados a flutuagéo das taxas de juros, de variagdes cambiais e de crédito.

A Administragdo da Companhia e suas controladas dispde de procedimentos para administrar essas
situagdes e podem utilizar instrumentos de protecao para diminuir os impactos destes riscos. Tais
procedimentos incluem o monitoramento dos niveis de exposigao a cada risco de mercado, além de
estabelecer limites para a respectiva tomada de decisdo. Todas as operacdes de instrumentos de
protecdo efetuadas pela Companhia tém como propoésito a protegéo de suas dividas, considerando

que ndo sao realizadas operagbes com instrumentos financeiros derivativos alavancados.
a) Risco de mercado
Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de
flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operagbes para
proteger-se contra o risco de volatilidade destas taxas.

Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por causa de
flutuagbes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores
captados no mercado. A Companhia monitora, periodicamente, a exposigdo liquida de ativos e
passivos em moeda estrangeira, sendo que a mesma adota a politica de efetuar hedge somente para
os vencimentos de curto prazo.

Em decorréncia da atual condicdo de mercado, especialmente pela pandemia provocada pela Covid-
19, o real brasileiro tem experimentado desvalorizagdo em relacdo a cotagdo de outras moedas,
principalmente o délar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2020, a cotagdo do dblar norte-
americano em relagao ao real era US$1,00 = R$ 5,1967 (R$ 4,0307 em 31/12/2019), registrando uma
desvalorizacao do real de aproximadamente 29%.

Esta demonstrada a seguir a exposicao consolidada, por moeda, em 31 de dezembro de 2020 e 31
de dezembro de 2019, a qual considera os valores patrimoniais de empréstimos e financiamentos,

fornecedores e das disponibilidades:
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EM MILHARES DE REAIS

Consolidado 31/12/2020 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros

derivativos:

Ddlar norte-americano (193.492) (179.170)
Euro - (2.468)
Total (1) (193.492) (181.638)

Fornecedores a pagar:

Délar norte-americano (711) (1.252)
Euro - (553)
Total (2) (711) (1.805)

Caixa e equivalentes de caixa, conta a receber e
instrumentos financeiros derivativos:

Délar norte-americano 61.246 40.084
Total (3) 61.246 40.084

Exposicdo liquida (1+2-3):

Délar norte-americano (132.957) (140.338)
Euro - (3.021)
Total (132.957) (143.359)

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de
seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento
de negoécios e limites individuais de posicdo sdo procedimentos adotados a fim de minimizar

eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

No que diz respeito as negociagdes financeiras e demais investimentos, a Companhia tem como

politica trabalhar com instituicdes que considera sélida.

Com relacdo ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas
controladas atuam de modo a diversificar essa exposi¢ao entre instituicoes financeiras de primeira
linha.

Riscos ambientais
Atividade florestal/industrial

A diviséo florestal declara em sua politica ambiental, que assume principios em suas ag¢des para
preservacdo e conservacao do meio ambiente e na sua “Missdo, Visdo e Valores” o bom

relacionamento com as comunidades do entorno.
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Poluicao do ar: controlada e verificada por meio de medices periédicas realizadas nas maquinas,
equipamentos e geradores que desenvolvem as atividades florestais, cumprindo os niveis
determinados por lei estadual.

Recursos hidricos:

Quantidade: por meio da obtengéo da outorga de uso de agua, é controlado o volume utilizado e
descartado nos efluentes.

Qualidade: realizadas amostragens e analises periddicas no montante, efluentes e jusante,
comparando com padrdes de legislagcao federal e estadual, a captacdo de agua para abastecimento
das fabricas obedece a legislagdo ambiental de cada localidade e as licencas de operacdo das
Unidades. Cabe destacar que em decorréncia de uma possivel crise hidrica, a Companhia adotou
medidas que visam mitigar os riscos da falta de abastecimento de 4gua em suas dependéncias.

Conservacao dos solos: Realizados monitoramentos mensais, e posterior tomada de agdes para
mitigar possiveis impactos negativos causados pelas atividades florestais.

Ativos florestais: por meio de rondas diarias e monitoramentos sdo realizados controles para
protegdo contra pragas, incéndios e plantas daninhas.

Biodiversidade: S&o mantidas matas naturais, entremeadas com plantios de eucalipto, em
cumprimento a legislagéo federal nas formas de APP (Area de Preservagdo Permanente) e reserva
legal.

Residuos e rejeitos: O armazenamento, descarte e controle é realizado por meio de gestdo de
residuos que permite dar destino correto a todos os residuos gerados nas atividades florestais, para
empresas habilitadas e licenciadas pelo érgdo ambiental, seguindo as legislagbes estaduais e
federais.

Comunidades do entorno: Abertura de canal de didlogo participativo com as comunidades
diretamente afetadas pelas atividades florestais, trés meses antes de iniciar os trabalhos para
levantamento dos impactos positivos e negativos da atividade na comunidade e possiveis forma de
mitigacao, por meio de geracdo de emprego, educacdo ambiental, entre outros.

Risco de liquidez

E o risco da Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e os

pagamentos previstos.
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Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria. A
Companhia possui linhas de crédito aprovadas com instituicdes financeiras para capital de giro.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia, no
balanco consolidado, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros
incidentes nas operagdes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de
dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019:

31/12/2020 Curto Prazo 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Fornecedores 171.457 - - - - - 171.457
Empréstimos e financiamentos 274.516 124.053 55.149 17.488 17.488 17.488 506.182
Contas a pagar 58.741 - - - - - 58.741
Total 504.714 124.053 55.149 17.488 17.488 17.488 736.380

31/12/2019 Curto Prazo 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Fornecedores 165.534 - - - - - 165.534
Empréstimos e financiamentos 240.166 107.708 44.513 13.589 13.589 13.589 433.154
Contas a pagar 27.656 - - - - - 27.656
Total 433.356 107.708 44.513 13.589 13.589 13.589 626.344

A projegdo orgcamentdria para os proximos exercicios aprovada pelo Conselho de Administracéo
demonstra capacidade de cumprimento das obrigacdes, caso este seja concretizado.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido, composto pelo saldo de
empréstimos e financiamentos (Nota 19) deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios (Nota 6 e 7) e pelo saldo do patriménio liquido, incluindo o saldo de
capital emitido e todas as reservas constituidas.

Gestao de capital

O objetivo principal da administragao de capital da Companhia & assegurar a disponibilidade de linhas
de crédito visando fazer face a manutengao da liquidez e a obtengao de taxas de juros compativeis
com a sua atividade, visando maximizar o retorno ao acionista. A Companhia administra a estrutura

do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condi¢cdes econémicas.

Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 em relagéo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:
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Controladora Consolidado
Descrigdo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos 122.623 94.687 506.182 433.154
(-) Caixa e equivalente de caixa e TVM (278) (272) (85.249) (18.466)
Divida liquida 122.345 94.415 420.933 414.688
Patrimoénio liquido 1.481.292 1.326.735 1.481.223 1.326.676
Patriménio liquido e divida liquida 1.603.637 1.421.150 1.902.156 1.741.364
indice de alavancagem financeira 8% 7% 28% 31%
6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
Descrigdo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Numerdrios 296 365
Bancos conta movimento 25 13 6.784 7.666
Total 25 13 7.080 8.031

Caixa e equivalente de caixa compreendem os valores de caixa, depositos imediatamente

disponiveis.
7. Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
Descrigdo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Acles 227 245 804 783
Titulo de capitalizagdo - 10 10
Aplicagbes em CDB 26 14 77.355 9.642
Total 253 259 78.169 10.435

Os registros efetuados nesta rubrica referem-se a titulos e aplicagdes financeiras em investimentos

de baixo risco disponiveis para negociagdo, representado principalmente por certificados de

depoésitos bancarios remunerados com base na varia¢do do CDI.

Investimentos de curto prazo — CDB

Nesta rubrica estao registrados os titulos e aplicagdes financeiras em investimentos de baixo risco,

representado principalmente por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) remunerados com base

na variagao do rendimento médio de Depésito Interbancario (CDI) de 100%.
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8. Contas a receber de clientes
Consolidado
Descricdo
31/12/2020 | 31/12/2019

Clientes nacionais 419.826 376.911
AVP de clientes (837) (589)
Clientes exterior 59.501 40.084
Cessdo de crédito (1) (10.357) (39.222)
Perda esperada com crédito de liquidagdo duvidosa (14.069) (8.412)
Total 454.064 368.772
Ativo circulante 428.660 344.031
Ativo ndo circulante 25.404 24.741
Total 454.064 368.772

(1) O montante de R$ 10.357 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 39.222 em 31 de dezembro de
2019) refere-se a cessao de crédito junto as instituicées financeiras, nas modalidades “sem”
qualquer direito de regresso e coobrigagdo, exceto pelo ndo cumprimento de condi¢cdes
comerciais inerentes ao processo de venda. Em 31 de dezembro de 2020 ndo ha qualquer ato
ou fato que possa ensejar opgao pela devolugéo ou o0 ndo pagamento de qualquer dos créditos.
Os juros médios incidentes nesta operacdo sado de 0,52% a.m., registrados na rubrica
“Despesas financeiras”.

Conforme informado na Nota 19 — empréstimos e financiamentos, a Companhia possui

aproximadamente 50% do saldo de duplicatas a receber de clientes nacionais oferecidos como

garantia na obtengdo de empréstimos e financiamentos.

a) A seguir sdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Consolidado
Descrigdo
31/12/2020 | 31/12/2019
A vencer 435.058 366.281
Vencidos até 30 dias 16.500 2.178
Vencidos de 31 a 60 dias 3.918 426
Vencidos de 61 a 90 dias 1.951 88
Vencidos de 91 a 180 dias 1.866 281
Vencidos a mais de 180 dias 9.677 8.519
TOTAL 468.970 377.773

Para reduzir o risco de crédito, a Companhia adota como pratica a andlise detalhada da situacdo
patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo um limite de crédito de acordo com o perfil
analisado com base em informagbes financeiras e dados do SERASA e acompanhamento
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permanente do seu saldo devedor. A provisdo para “perda esperada com créditos de liquidagao

duvidosa” foi calculada com base na analise individual de riscos dos créditos, que contempla histérico

de perdas, a situacao individual dos clientes, a situagdo do grupo econémico ao qual pertencem, as

garantias reais para os débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos e é considerada suficiente para

cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber.

b)

Movimentacédo da PECLD — Perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa:

Consolidado

Descrigao
31/12/2020 | 31/12/2019
Saldo Inicial (8.412) (6.853)
Adicdes (5.928) (1.708)
Baixas 271 149
Saldo Final (14.069) (8.412)

A Companhia com base em suas avaliagdes com relagdo ao risco de crédito, fez provisdo adicional

de PECLD de R$ 4,5 milhdes, valor esse, que estima como uma perda esperada com créditos de

liquidagao duvidosa em decorréncia dos impactos do COVID-19.

c) Movimentagao do AVP — Ajuste a valor presente:
Consolidado
Descri¢do
31/12/2020 | 31/12/2019
Saldo Inicial (589) (2.440)
Adigdes (600) (160)
Baixas 352 2.011
Saldo Final (837) (589)
9. Estoques
Consolidado
Descri¢do
31/12/2020 | 31/12/2019
Produtos acabados 138.762 135.868
Produtos semi-acabados 29.699 30.275
Mercadoria para revenda 129 123
Produtos em elaboragdo 9.210 10.757
Matéria-prima 46.197 38.509
Almoxarifado e outros 53.624 46.178
Total 277.621 261.710

55

PAGINA: 64 de 109



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio e Sociedades Controladas
Notas explicativas da Administracao as Demonstrac6es Contabeis Individuais e
Consolidadas referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10.

ProvisGes para perdas no grupo de estoques: Sao constituidas provisdes para cobrir eventuais

perdas com itens de baixa movimentagdo e sem previsdo de uso definido por meio do programa de

vendas. Em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, ndao havia necessidade de

reconhecer perda em estoques.

A Administragdo espera que os estoques sejam recuperados em um periodo inferior a 12 meses.

Impostos a recuperar

Versdo: 1

Controladora

Consolidado

Descrigdo
31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019
Impostos sobre circulagdo de mercadoria e servigos (ICMS) (1) 110 111 11.687 7.566
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 1.322 1.521 171
PIS/COFINS (3) 190.905 190.905 326
IRPJ/CSLL - Corrente (2) 892 2.141 4.617 5.945
Outros impostos 5.141 32.506
Total 193.229 2.252 213.871 46.514
Circulante 108.600 2.252 126.373 44.851
Nao circulante 84.629 87.498 1.663
Total 193.229 2.252 213.871 46.514

(1) Representado, principalmente por saldo credor de ICMS corrente e pelos créditos relativos as

aquisicées de ativo imobilizado, com relagdo a créditos de ativo imobilizados s&o utilizados no setor

produtivo, descontados a valor presente, os quais estdo sendo utilizados a razdo mensal de 1/48 avos,

conforme legislagao fiscal vigente.

Prazo de realizagao do ICMS

Consolidado
Descrigdo
31/12/2020 | 31/12/2019
2020 5.074
2021 8.869 845
2022 1.336 845
2023 1.026 529
2024 456 273
Total 11.687 7.566

(2) Os valores de IRPJ/CSLL correspondem a valores recolhidos por estimativas e serdo amortizados

pela apuragao anual do IRPJ e CSLL.
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(3) Foi transitado em julgado a decisdo acolhendo a pretensdo da Companhia e de sua Controlada
ECTX Industria e Comércio Ltda. de excluir o ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. Os
créditos foram levantados e habilitados. Na Eucatex S.A. Ind. e Com. os valores contabilizados foram
R$ 160.968 da Cofins e R$ 29.937 do Pis e na ECTX Ind. e Com. Ltda o montante de R$ 40.133 da
COFINS e R$ 8.925 do PIS. Com base nas referidas agdes judiciais esses valores sdo indébitos
tributarios a serem compensados com débitos futuros de impostos pela Companhia. O registro do
indébito tributario do PIS e da COFINS foi alocado no balango patrimonial na rubrica de “Tributos a
Recuperar” no ativo circulante no montante de R$ 106.276 e no ativo néo circulante R$ 84.629, com a
contrapartida no resultado da Companhia nas rubricas “Outras receitas (despesas) liquidas no montante
de R$ 92.166 e “Receita financeira” no montante de R$ 98.738.

Os indébitos tributarios da Eucatex S.A. Industria e Comércio compreenderam o periodo de 1992 a
2017, em relagéo a excluséo do ICMS na base de calculo da COFINS e de 2003 a 2017 em relagdo a
exclusdo do ICMS na Base de Calculo do PIS, o transito em julgado da referida ag¢éo judicial ocorreu em
2019.

Em que pese a existéncia do transito em julgado e habilitado perante a Receita Federal do Brasil (RFB),

ainda ha o risco de ser aceita a modulagado de efeitos da decisdo pelo Supremo Tribunal Federal (STF).

Em 15 de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) analisou processo relacionado a esse
assunto, e, por 6 votos a 4, foi tomada a seguinte decisdo: “O ICMS ndo compde a base de célculo para
fins de incidéncia do PIS e da COFINS”. A decisdo tomada pelo STF, a principio, produz efeitos em
todos os processos judiciais em curso, em fungdo de sua repercussdo geral. Contudo, apds a
publicagdo do ac6rddo em 02/10/2017, a Procuradoria da Fazenda Nacional op0s recurso de embargos
de declaragéo, alegando que a decisdo do Supremo foi omissa em determinados pontos, e requereu a
modulagao dos efeitos da decisado, o que pode limitar a produgédo dos seus efeitos para os contribuintes.

A Companhia enfatiza, contudo, que, em fungcdo da possibilidade de que o STF entenda como
presentes os requisitos para aplicagdo de modulagédo ao caso, e de que a aplicagao de tal instrumento
resulte na limitagao dos efeitos da decisao ja proferida, podera ser necesséaria uma reavaliagdo do risco
de perda associado as referidas agdes. A depender, portanto, dos termos da modulagdo, conforme
definidos pelo STF, tal reavaliagdo podera resultar na necessidade de constituicdo de provisdes

passivas sobre este tema no futuro, atualizadas com multa e juros.

A compensagéo dos créditos fiscais de PIS e COFINS serdo efetuadas por meio de procedimento
administrativo, cuja autoridade fiscal tem o prazo legal para executar o seu direito de fiscalizar a
companhia ou, caso ndo o faga, ocorrerda a homologagéo por prescrigéo.
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11.

O método escolhido para o calculo desses créditos foi pela aplicagdo da taxa percentual do Pis e da
Cofins sobre o ICMS destacado na nota fiscal. Apés o transito em julgado, a Companhia néo alterou a
forma como o Pis e a Cofins é calculado na venda pois ainda aguarda decisédo do Supremo Tribunal
Federal quanto aos embargos de declaragdo e potencial modulagéo sobre o mérito.

Os créditos foram habilitados e passaram a ser compensados a partir do exercicio de 2021, com débitos
de impostos federais.

A segregacgao entre o ativo circulante e ndo circulante foi efetuada com base na expectativa da sua
compensagao estimada pela Administragéo, conforme demonstrado abaixo:

Descri¢do 31/12/2020
2021 106.276
2022 84.629
Total 190.905

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O saldo de R$ 63.863 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 67.386 em 31 de dezembro de 2019), refere-
se a valores de imposto de renda e contribuicdo social diferido correspondente ao saldo de prejuizo
fiscal, base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido e diferengas temporarias, impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferengas temporarias, com base em
projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. A Administragdo com base em seu

orgamento estima que os créditos fiscais sejam realizados em um prazo de trés anos, conforme

abaixo:
Controladora Consolidado
Ano
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
2021 9.674 1.281 26.746 8.268
2022 - 1.554 28.106 10.031
2023 - 1.690 9.011 10.906
2024 - 1.754 11.321
2025 - 1.912 12.342
2026 - 2.250 14.518
Total 9.674 10.441 63.863 67.386
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Impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ, bases negativas

de CSLL e diferencas temporarias. Em 31 de dezembro de 2020 na controladora ndo havia prejuizo

fiscal e no consolidado era de R$ 149.741 sobre o qual foi constituido o valor de 34%. Os ativos e

passivos de impostos e contribuicbes diferidos séo classificados como ndo circulante conforme

requerido pela Deliberacdo CVM n? 676/11. Quando os estudos internos da Companhia indicarem

12.

13.

que a utilizacgéo futura desses créditos, ndo é provavel, uma proviséo para perda sera constituida.

Outros créditos

Controladora Consolidado

Descricao
31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019

Precatorios a receber (1) 10.628 - 11.128 11.128

Adiantamento de folha de pagamento - - 1.256 592

Instrumentos financeiros derivativos - - 520

Processo Eletrobras (2) 37.471 - 39.781

Créditos diversos 7.492 3.557 1.194 1.979

Total 55.591 3.557 53.879 13.699

Circulante 7.492 3.557 2.970 2,571

Nao circulante 48.099 - 50.909 11.128

Total 55.591 3.557 53.879 13.699

(1)  Refere-se a créditos precatdrios adquiridos pela Companhia em 2006, 2007 e 2010,
respectivamente contra a Unido e o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria (INCRA),
oriundos de uma acido de desapropriacdo, Processo n° 87.101.1358-4 perante a 22 Vara Federal
de Foz do Iguagu, Estado do Parana e precatdrios oriundo do processo junto a 112 Vara da
Fazenda Publica do Estado de Sdo Paulo, cuja acdo foi julgada procedente e transitada em
julgado, oriundo do Precatdrio n® 04688/08, Ordem Cronoldgica n° 1124/09 do Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo, expedido em favor da Associagdao dos Aposentados e Pensionistas da
VASP.

(2) A Companhia tomou conhecimento, através de seus advogados, sobre o éxito em processo
judicial da Controladora Eucatex S/A Industria e Comércio. e sua controlada ECTX Industria e
Comércio Ltda., ajuizado em face das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, cujo objeto é
a obtengdo da diferenga de correcdo monetaria, no periodo de 1987 a 1993. Os montantes
contabilizados no resultado foram R$ 25.378 no resultado financeiro e R$ 3.550 na rubrica outros
resultados operacionais, ja deduzidos dos honordrios advocaticios e efeitos da tributagdo do
PIS/COFINS.

Propriedade para investimento

O saldo de R$ 25.565 em 31 de dezembro de 2020 (R$25.554 em 31 de dezembro de 2019), o qual
esta registrado a custo, refere-se a uma fazenda localizada na cidade de Salto denominada “Rancho

Feliz’, com metragem aproximada de 1,4 milhdes de m2. Essa propriedade foi objeto de um contrato

de parceria com as empresas Cipasa Desenvolvimento Urbano S/A, Scopel Desenvolvimento Urbano
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S/A, Prata Empreendimentos Imobilidrios e Construgédo Civil Salto S/A todas do setor imobiliario, para
realizagao de um projeto visando a venda de lotes residenciais e comerciais.

A area total do projeto era de 2,0 milhdes de m2 e foi realizado aproximadamente 1,1 milhdo de m2.
Ja foram langadas as fases | a lll, sendo os principais empreendimentos os Condominios Horizontais:
residencial Central Parque e o Reserva Central Parque, além de lotes comerciais. A éarea
remanescente, equivale a aproximadamente 930 mil m2 e a é4rea a ser comercializada, apds
realizacdo da infraestrutura, serd de aproximadamente 440 mil m?, somando-se aos lotes
remanescentes das fases anteriores restam liquidos 540 mil m® aproximadamente. O VGV (Valor
Geral de Vendas) estimado sera de R$ 361 milhdes e a Companhia e sua controlada terdo 38% livre
de 6nus sobre esse total, cujo valor presente representarda um montante entre R$100 e R$110
milhdes.

Uma vez que o projeto depende da liberagdo de 6rgéos publicos para seu inicio, estima-se que o
prazo para realizagéo da receita se dard ao longo de sete anos. A Companhia mantém os registros
contabeis ao valor de custo na data base de 31 de dezembro de 2020.

Versdo: 1

14. Investimentos
Conforme demonstrado no organograma (Nota 2.3) a Companhia participa de diversas outras
empresas as quais estdo segregadas em fungdo das suas atividades operacionais. Abaixo
demonstramos as participagdes e os saldos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.
Os lucros nao realizados nas vendas de controladas para a controladora foram eliminados no célculo
da equivaléncia patrimonial.
a) Informacoes relativas as controladas
Particlpagbes diretas Resultado da equivaléncia investimentos
Deserigio pais sed Milhares de agdes{, N Lucro (prejuizo) |  Patriménio patrimonial
ais Sede ou quotas orcentagem (%) Capital social do periodo liquido
_ 31/12/2020 | 31/12/2019 31/12/2020 | 31/12/2019
ECTX Industria e Comércio f(::fas Brasil 85.895 97,93 103.990 62.070 187.626 60.786 35.452 183.746 130.948
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. Brasil 899 99,99 899 1.284 2.588 1284 623 2.588 1.286
Eucatex Industria e Comércio Ltda. Brasil 554.319 90,30 564.406 38.564 731.094 34.825 31.305 660.196 617.532
Eucatex Imobiliaria Ltda. Brasil 279.432 99,99 279.432 18.979 573.876 18.978 (2.376)) 573.876 554.898
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda.(*) Brasil 100 99,99 100 3.634 40.659 - - 41.068 -
Eucatex of North America, Inc.(*) EUA 100 100,00 177 17.017 38.488 - - 38.488 -
Subtotal 115.873 65.004 1.499.962 1.304.664
para o passivo - (Provisio para perda com i - - 7.021 6.362
Total 115.873 65.004 1.506.983 1.311.026
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Participagdes Indiretas

Descrigdo Milhares de agdes| Lucro(prejuizo) | Lucro(prejuizo) | "t mono Patrimgnio

Pais Sede Porcentagem (%)|  Capital social liquido em liquido em

ou quotas em31/12/2020 | em31/12/2019 | g oo 31/12/201
Eucatex of North America, Inc. EUA 100 100,00 177 17.017 6.893 38.488 16.709
Eucatex Distribuicao e Logistica Ltda. Brasil 25,085 100,00 25.045 1970 2918 36.925 34.955
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda. Brasil 100 100,00 100 3.634 5.043 40.659 37.026
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda Brasil 265.635 57,13 265.635 6.519 (13.669) 471.342 464.823
Eucatex Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. Brasil 100 99,00 100 (406) (299) 16 22
Eucatex Nordeste Ind e Com Ltda. Brasil 100 99,00 100 (666) (1.802) (7.057) (6.391)
AD Argilas Descorantes Ltda. Brasil 5223 99,99 5223 B B (35) (35)
ECTX Imobilidria Ltda. Brasil 1 90,00 - - - - 1
Pescara Administragdo e Participagdes S/A. Brasil 47.419 100,00 47.418 3.881 (1.231) 50.069 46.188

b) Movimentacao dos investimentos na controladora:

Equivaléncia

Diretas Saldo em 31/12/2018 ) . Variagdo cambial | Saldo em 31/12/2019
patrimonial

ECTX Industria e Comércio Ltda. 95.679 35.452 (183) 130.948
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. 667 623 (4) 1.286
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 587.953 31.305 (1.726) 617.532
Eucatex Imobiliaria Ltda. 557.274 (2.376) - 554.898
1.241.573 65.004 (1.913) 1.304.664

Investimentos reclassificados para o passivo - (Provisdo para
perda com inr\)/estim:ntos) ( P 4.578 ) ) 6.362
Total 1.246.151 65.004 (1.913) 1.311.026
Diretas Saldo em 31/12/2019 | Fduivaléncia | Variagdo cambial | o\ o 317152020

patrimonial e outros ajustes

ECTX Industria e Comércio Ltda. 130.948 60.786 (8.814) 182.920
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. 1.286 1.284 - 2.570
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 617.532 34.825 8.683 661.040
Eucatex Imobiliaria Ltda. 554.898 18.978 - 573.876
ECTX Ambiental, Logistica e Transporte Ltda.(*) - - 41.068 41.068
Eucatex of North America, Inc.(*) - - 38.488 38.488
1.304.664 115.873 79.425 1.499.962
Investimentos recl;sr::Z::J?np\)lzzz;;z::cs);\;o (Provisdo para 6.362 . . 7.021
Total 1.311.026 115.873 79.425 1.506.983

(*) Em 31 de dezembro de 2020 essas empresas passaram a ser investidas diretas
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15. Partes relacionadas
a) Transagoes com sociedades relacionadas
Controladora
Descrigio Contratos de pal:tes relacionadas — Contratos de parfes relacionadas-
ativos passivos
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Eucatex S.A. - - - 36,00
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. - 1.696 - -
Eucatex of North America Inc. - - - -
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 3 - - 309
ECTX Industria e Comércio Ltda. 3.352 3.352 - -
AD Argilas Descorantes Ltda. - - - -
Eucatex Distribui¢do e Logistica Ltda. 30 46 1.899 1.817
Eucatex Ambiental, Logistica e Transportes Ltda. - - - -
Eucatex Imobilidria Ltda. - - - -
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. - - 38 38
Eucatex Comercializadora de Energia Ltda. - - - -
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 134.567 233.856 92.263 85.559
Pescara Administracdo e Participacdo S/A - - - -
Total 137.952 238.950 94.200 87.759
Circulante - - 94.200 87.759
N&o circulante 137.952 238.950 - -
Total 137.952 238.950 94.200 87.759
Consolidado
Descrigdo Receitas - juros de partes relacionadas | Despesas - juros de partes relacionadas
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Eucatex S/A IndUstria e Comércio. 1.684 10.230 25 -
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda. - - - -
Eucatex of North America Inc. - - - -
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 2.476 2.060 57 93
ECTX Industria e Comercio Ltda. 7.181 4.036 453 270
AD Argilas Descorantes Ltda. - - - -
Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda. 438 209 153 650
Ectx Ambiental Logistica e Transportes Ltda. - 1 283 321
Eucatex Imobilidria Ltda. 57 93 396 437
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 25 32 858 1.330
Eucatex Comercializadora de Energia Ltda. - - 185 305
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 1.734 2.868 10.478 15.691
Pescara Administragdo e Participagdo S/A - 44 793 476
Total 13.595 19.573 13.681 19.573
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Consolidado
Descrigdo Compras matérias-primas e insumos Receitas de vendas
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Eucatex S/A IndUstria e Comércio. 2
Eucatex Consultoria de Servigos Ltda.
Eucatex of North America Inc. 246.624
Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. 33 24 60.941 61.701
ECTX Industria e Comercio Ltda. 86.213 85.932 123.192 102.146
AD Argilas Descorantes Ltda. -
Eucatex Distribuicdo e Logistica Ltda. 202.076 107.541 70 206
Ectx Ambiental Logistica e Transportes Ltda. 9 16 8.601 10.519
Eucatex Comercial e Logistica Ltda. -
Eucatex Imobilidria Ltda. 9.408 9.408
Eucatex Nordeste Ind. e Com. Ltda. 10.115 7.161 36
Eucatex Comercializadora de Energia Ltda. 3.452 1.869 21.573 21.597
Eucatex Industria e Comércio Ltda. 83.515 108.409 406.692 104.236
Pescara Administracdo e Participa¢do S/A - 10.932 10.549
Total 641.445 310.954 641.445 310.954

As transacdes realizadas entre as sociedades relacionadas referem-se, substancialmente, a compras
e vendas de produtos efetuados com pregos, prazos e condigbes definidas entre as partes. Estas
operagOes sdo realizadas entre a controladora e suas controladas, sendo os saldos eliminados no

processo de consolidacéo.

As principais transagdes envolvendo a Companhia e suas controladas referem-se ao fornecimento de
chapas de madeira para Eucatex of North America Inc. e de pisos, portas e tintas e vernizes para
Eucatex Distribuicao e Logistica Ltda. Ja em relagdo as compras de insumos a Novo Prisma Agro-
Florestal Ltda. é fornecedora de madeira em pé para as controladas Eucatex Industria e Comércio
Ltda. e ECTX Industria e Comércio Ltda.

Transagdes com outras partes relacionadas — nao consolidadas
a) Contas a pagar

A operagao com a “ldeias Consultoria Ltda.” referem-se a servigos prestados no suporte a gestao dos

negdcios da Companhia.

P

Descrigdo das partes relacionadas Contas a Pagar Total Pago 31/12/2020
31/12/2020

Ideias Consultoria Ltda. 20 240

Total 20 240
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16.

b) Empréstimo
Companhia, por meio da investida ECTX Industria e Comércio Ltda. efetuou contrato de
empréstimo com a parte relacionada Brascorp Participagdes Ltda. no montante de R$ 12.000 mil,
conforme divulgado ao mercado através do Comunicado Sobre Transagdes Entre Partes
Relacionadas em 29 de maio de 2020.
O contrato prevé a liquidagdo em 37 parcelas mensais de R$ 350 mil, com vencimento em 31 de
julho de 2023, os valores a serem pagos serdo atualizados com base na CDI + 4% a.a.

Descrigdo das partes relacionadas 31/12/2020 Total Pago 31/12/2020
Brascorp Participacdes Ltda. 10.237 2.100
Total 10.237 2.100
Circulante 4.237 -
Ndo circulante 6.000
Total 10.237 -

c) Honorarios da Administragao

Em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) foi aprovado o limite de remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia no montante de R$ 10.000.000 (dez milhdes de reais). Em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia pagou aos administradores e diretores a titulo de remuneragdo, R$
6.745 (R$ 6.651 em 31 de dezembro de 2019). Ndo ha beneficios adicionais para os membros da

Administracao.

Descrigdo
31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 31/12/2019
Honorarios do Conselho de Administragdo e Fiscal (843) (549) (843) (66)
Honorarios da Diretoria Estatutdria - - (5.902) (6.585)
(843) (549) (6.745) (6.651)

Ativos bioldgicos

Os ativos biolégicos da Companhia estdo representados pelas florestas de eucalipto em formacéo
que sao utilizadas como matéria-prima na producao de painéis de madeira, pisos e componentes.

Em 31 de dezembro de 2020, da Companhia possuia através das suas controladas Eucatex
Imobiliaria Ltda. e Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. aproximadamente 31,8 mil hectares em areas de
efetivo plantio (29 mil hectares em 31 de dezembro de 2019), as quais sdo cultivadas no estado de

Sao Paulo nas regides de Botucatu e Salto.
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a)

b)

Devido a dificuldade em identificar a existéncia de um mercado ativo ou mercado relevante para o
ativo biolégico analisado, a Companhia optou por mensurar o valor justo do ativo biolégico através do
célculo do valor presente do fluxo de caixa liquido esperado do ativo, descontado a taxa corrente do
mercado. Devido a tal mensuragédo do valor justo do ativo biolégico, 0 mesmo é considerado como
nivel 3 na hierarquia do valor justo.

Estimativa do valor justo
O valor justo foi determinado pela valorizagdo dos volumes previstos em ponto de colheita pelos
precos atuais de mercado em fungéo das estimativas de volumes. As premissas utilizadas foram:

. Fluxo de caixa liquido — volume de madeira previsto em ponto de colheita,
considerando os pregos de mercado atuais, liquidos dos custos de plantio a realizar e dos
custos de capital das terras utilizadas no plantio.

. Taxa de desconto: taxa correspondente ao custo ponderado de capital da
companhia real, utilizada para trazer os fluxos de caixa projetados a valores presentes nas
datas de mensuragao, foi de 3,92% (trés virgula noventa e dois por cento).

. Pregos — sdo obtidos pregcos em R$/metro clbico, através de pesquisas de mercado
divulgadas por empresas especializadas, além dos precos praticados em operagdes de
compra e venda realizada pela Companhia.

. Volumes — consideram o ciclo médio de colheita de 7 anos, e foram projetados com
base na produtividade média. A produtividade podera variar em fungéo de idade, rotagao,
condigdes climaticas, qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais. Para as
florestas formadas utilizam-se os volumes atuais de madeira.

. Periodicidade — as expectativas em relagdo ao prego e volumes futuros da madeira
sdo revisadas ao final de cada exercicio/periodo.

. A avaliagdo dos valores justos dos ativos biolégicos foi efetuada e aprovada pela

administragao.

Composicao/Movimentagao dos saldos
O saldo dos ativos bioldégicos € composto pelo custo de formagao das florestas e do diferencial do

valor justo sobre o custo de formagéo, conforme demonstrado abaixo:

Saldo em 31/12/2019 433.844 Saldo em 31/12/2018 420.091

Exaustdo/cortes efetuados no periodo (62.047) Exaustdo/cortes efetuados no periodo (62.631)

Ganho na atualizagdo do valor justo 31.722 Ganho na atualizagdo do valor justo 10.378

Adi¢des 83.498 Adigdes 66.006

Saldo em 31/12/2020 487.017 Saldo em 31/12/2019 433.844
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Dentre as variaveis que afetam o célculo do valor justo dos ativos bioldgicos da Companhia,
destacam-se a variagdo do preco da madeira e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa
descontado.

17. Imobilizado
a) Composicao e Movimentagao

- Maquinas, | Imobilizagdes L.
Edificios e ) Mdveis e , 5
CONTROLADORA Terrenos L Equipamentos em o Veiculos Outros Ativos Total

Benfeitorias . Utensilios
e Instalagdes | Andamento

Saldo inicial em 01/01/2019

Saldo inicial - - - 881 - - - 881
Aquisi¢des
Saldo contabil, liquido em 31/12/2019 - - - 881 - - - 881
Aquisicdes
Custo - - - 881 - - - 881

Depreciagdo acumulada

Saldo contabil, liquido em 31/12/2020 - - - 881 - - - 881
Consolidado Terrenos Edifit.:ios.e eq'\:i?):l:r:r;:st;s ImOb::::\a;oes Méve'i? N Veiculos Direito de uso | Outros ativos Total
benfeitorias e instalagdes \ o utensilios

Saldo inicial em 01/01/2019 301.150 74.448 544.050 67.543 1.937 11.018 - 1.069 1.001.215
Arrendamentos - IFRS16 - - - - - - 44.164 - 44.164
Aquisi¢bes - - - 55.923 505 - - - 56.428
Variagdo cambial - - - 149 - - - - 149
Baixas (2.226) - - - - - (776) - (3.002)
Depreciacdes - (5.260) (52.471) - (242) (3.200) (10.058), - (71.231)
Transferéncias - 1.021 38.347 (39.899) 34 497

Saldo contabil, liquido 298.924 70.209 529.926 83.716 2.234 8.315 33.330 1.069 1.027.723
Saldo final em 31/12/2019

Custo 298.924 162.416 1.205.291 83.716 6.847 26.793 43.388 4.935 1.832.310
Depreciagdo acumulada - (92.207) (675.365) - (4.613) (18.478) (10.058) (3.866) (804.587)
Saldo contabil, liquido em 31/12/2019 298.924 70.209 529.926 83.716 2.234 8.315 33.330 1.069 1.027.723
Aquisigdes - - - 69.474 - 413 25.793 - 95.680
Variagdo cambial - - - 149 - - - - 149
Baixas - - - - (383) (649) (776) - (1.808)
Depreciacdes - (5.337) (61.240) - (250) (497) (13.862) - (81.186)
Transferéncias - 969 94.796 (98.218) (128) 320 - - (2.261)
Custo 298.924 163.385 1.300.087 55.121 6.336 26.877 68.405 4.935 1.924.070
Depreciagdo acumulada - (97.544) (736.605) - (4.863) (18.975) (23.920) (3.866) (885.773)
Saldo contabil, liquido em 31/12/2020 298.924 65.841 563.482 55.121 1.473 7.902 44.485 1.069 1.038.297

b) Imobilizac6es em andamento

As Imobilizagbes em andamento referem-se substancialmente as construgbes, maquinas,

equipamentos, instalacao e construgao civil.
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A Companhia adota o procedimento de capitalizar os custos de empréstimos diretamente atribuidos a
aquisicdo, a construgcdo ou a produgdo de ativo qualificavel como parte do custo do ativo, quando

possivel mensurar com seguranga através de suas linhas de financiamento.

Os custos dos encargos sobre empréstimos tomados para financiar a construgao do imobilizado sao
capitalizados durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido.

Em 31 de dezembro de 2020 n&o ocorreram capitalizagdo de juros, pois os ativos ndo faziam parte

das linhas de financiamento.
c) Método de depreciacao

Apresentamos a seguir as taxas médias ponderadas anuais.

Taxas anuais de Depreciagao Taxa
31/12/2020 31/12/2019
Edificios e Benfeitorias 3,05% 3,04%
Maquinas, Equipamentos e InstalagGes 4,15% 3,76%
Moaveis e Utensilios 3,26% 3,24%
Veiculos 8,55% 11,95%
Outros Ativos 5,64% 2,83%

17.1 Direito de Uso - Arrendamentos — CPC 06 (R2)/IFRS 16

Operagdes de Arrendamento Mercantil. Esta norma introduz um modelo Unico de contabilizagdo de
arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de
direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigagdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Iseng¢des
estéo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. Esta norma substitui as
normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 / IAS 17 - Operagdes de Arrendamento
Mercantil e o ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos Complementares das Operagdes de
Arrendamento Mercantil. A Companhia reconhece a partir de 2019 novos ativos e passivos para seus
arrendamentos operacionais. A natureza das despesas relacionadas a estes arrendamentos muda
porque a Companhia passa a reconhecer uma depreciagdo de ativos de direito de uso e despesa
financeira sobre obrigagdes de arrendamento. A Companhia reconhecia até 2018 uma despesa de
arrendamento operacional durante o prazo do arrendamento. A Companhia identificou os impactos da

norma e adotou sem atualizagao das informagdes comparativas dos arrendamentos.

A nova norma fornece expedientes praticos, cuja, a eleicao & opcional. A Companhia adotou os
seguintes expedientes praticos:
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1) Nao reavaliou se o contrato € ou contém arrendamento na data da aplicag&o inicial, em vez disso,
aplicou o CPC 06 (R2) a contratos que foram anteriormente identificados como arrendamento,
utilizando o CPC 06 (IAS 17) e a ICPC 03 (IFRIC 4);

2) Nao separou componentes de ndo arrendamento de componentes de arrendamento considerando-
0s, entdo, como um Unico componente de arrendamento;

3) Nao registrou os contratos com prazo superior a 12 meses, que na data de transi¢cdo, se
encerrarao dentro de 12 meses da data da aplicac¢do inicial;

4) Nao registrou contratos de baixo valor;

5) Excluiu custos diretos iniciais da mensuragéo do ativo de direito de uso na data da aplicacéo inicial;
6) Fez uso da percepcgao tardia, tal como ao determinar o prazo do arrendamento, se o contrato
contém opgdes para prorrogar ou rescindir o arrendamento, dentre outros; e

7) Aplicou uma taxa de desconto Unica a carteira de arrendamentos com caracteristicas
razoavelmente similares (tais como prazo de arrendamento remanescente similar, classes similares
de ativos subjacentes em ambiente econémico similar).

Elementos variaveis dos pagamentos relacionados aos arrendamentos (como, por exemplo, um
contrato de locagdo de maquinas e/ou equipamentos com partes dos pagamentos baseados na
produtividade do ativo) ndo sdo considerados no céalculo do passivo, sendo registrados como despesa
operacional. As taxas de desconto utilizadas pela Companhia foram obtidas de acordo com as
condicoes de mercado. A Companhia tem reconhecido em 31 de dezembro de 2020 um ativo de
direito de uso no montante de R$ 44.484 (R$ 33.330 em 31 de dezembro 2019) no consolidado, um
passivo circulante de arrendamento de R$ 20.848 (R$ 18.317 em 31 de dezembro de 2019) no
consolidado e um passivo ndo-circulante de arrendamento de R$ 33.383 (R$ 20.167 em 31 de
dezembro de 2019) no consolidado. A Companhia adotou esta norma em 1 de janeiro de 2019 sem
atualizagdo das informagdes comparativas, bem como aplicou a norma para todos os contratos
celebrados antes de 1 de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo
com o CPC 06 (R1) /IAS 17 e a ICPC 03/ IFRIC 4.
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Ativos de direitos de uso:

Consolidado
Terras Edificios Veiculos Outros Total
Saldo em 01/01/2019 14.417 4.099 19.222 1.500 39.238
Adicdes (baixas) 10.493 (635) (4.888) 8.571 13.541
Depreciagdo no exercicio (Resultado) - (1.950) (6.764) (1.244) (9.958)
Depreciagdo no exercicio (*) (9.491) - - - (9.491)
Saldo em 31/12/2019 15.419 1.514 7.570 8.827 33.330
(*) Valor contabilizado no custo de formagdo de florestas na rubrica do ativo bioldgico
Consolidado
Terras Edificios Veiculos Outros Total
Saldo em 01/01/2020 15.419 1.514 7.570 8.827 33.330
Adicdes (baixas) 22.170 2.182 9.087 963 34.402
Depreciagdo no exercicio (Resultado) - (1.944) (9.121) (2.797) (13.862)
Depreciagdo no exercicio (*) (9.386) - - - (9.386)
Saldo em 31/12/2020 28.203 1.752 7.536 6.993 44.484
(*) Valor contabilizado no custo de formagdo de florestas na rubrica do ativo biolégico
Passivos de arrendamentos:
Consolidado

Terras Edificios Veiculos Outros Total
Saldo em 01/01/2019 14.417 4.099 19.222 1.500 39.238
AdigGes (baixas) 8.697 (358) (3.391) 8.740 13.688
Juros apropriados no exercicio (Resultado) - 212 4.062 1.724 5.998
Juros apropriados no exercicio (*) 5.803 - - - 5.803
Baixa por pagamento (11.539) (2.116) (10.091) (2.497) (26.243)
Saldo em 31/12/2019 17.378 1.837 9.802 9.467 38.484
(*) Valor contabilizado no custo de formagdo de florestas na rubrica do ativo biolégico

Consolidado

Terras Edificios Veiculos Outros Total
Saldo em 01/01/2020 17.378 1.837 9.802 9.467 38.484
AdigGes (baixas) 19.844 1.810 10.292 531 32.477
Juros apropriados no exercicio (Resultado) - 1.098 598 863 2.559
Juros apropriados no exercicio (*) 10.684 - - - 10.684
Baixa por pagamento (14.523) (2.450) (10.460) (2.540) (29.973)
Saldo em 31/12/2020 33.383 2.295 10.232 8.321 54.231

(*) Valor contabilizado no custo de formagdo de florestas na rubrica do ativo biolégico
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O passivo de locagéao total reconhecido no balango patrimonial em 1 de janeiro de 2019 e 0 compromisso de
locagdo operacional da Companhia em 31 de dezembro de 2020, estdo brutos de PIS/COFINS, que

correspondem o montante de R$ 2.011 em 31 de dezembro de 2020.

Para fins de atendimento ao que requer o Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n? 02/2019, de 18 de dezembro
2019, o passivo de arrendamento de direito de uso também foi mensurado considerando inflagdo futura

projetada, apresentando a seguinte composi¢ao:

Fluxo Inflacionado

Descricao 2021 2022 Demais anos Total

Terrenos 9.507 9.507 47.533 66.547
Equipamentos 5.352 5.352 - 10.704
Veiculos 5.934 5.934 11.868
Edificios 1.314 1.313 2.627
Outros 444 443 - 887
Total Geral 22.551 22.549 47.533 92.633

A administragdo considerou como taxa incremental 7,17% para desconto da divida ao Valor

Presente (AVP),
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18. Intangivel

CONSOLIDADO
Descrigdo Software Marcas e Patentes Agio Total

Saldos em 12 de janeiro de 2019 1 219 13.475 13.695
Agio - business combination 298 - - 298
Amortizagdo - (65) - (65)
Saldo contabil, liquido 299 154 13.475 13.928
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Custo 959 948 13.475 15.382
Amortizagdo acumulada (660) (794) - (1.454)
Saldo contabil, liquido 299 154 13.475 13.928
Saldos em 12 de janeiro de 2020 299 154 13.475 13.928
Transferéncias 2.261 - - 2.261
Amortizagdo - (202) - (202)
Saldo contabil, liquido 2.560 (48) 13.475 15.987
Saldos em 31 de Dezembro de 2020

Custo 3.220 948 13.475 17.643
Amortizagdo acumulada (660) (996) - (1.656)
Saldo contabil, liquido 2.560 (48) 13.475 15.987
Taxa média de amortizagdo 20% 5%

Agio

O agio é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de um
negécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio €
registrado como ativo e incluido nas contas “Investimentos em controladas avaliados por equivaléncia
patrimonial” na controladora porque, para a investidora, faz parte do seu investimento na aquisicao da
controlada; e, “Agio", no consolidado por se referir a expectativa de rentabilidade da controlada
adquirida, cujos ativos e passivos estao consolidados com os da controladora e redugdo de custos
devido a sinergias esperadas devido a integracdo das combinagdes de negdécios.

O agio é um ativo que possui vida util indefinida e deve ser testado anualmente ou sempre que
existirem indicios de eventual perda de valor. Os ativos e passivos sdo agrupados em UGCs
(Unidades geradoras de caixa) a fins de teste de impairment. Qualquer perda por impairment é
registrada de imediato como perda na demonstracdo dos resultados e ndo é suscetivel de reversao

posterior.

g

PAGINA: 80 de 109



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO

Notas Explicativas

Eucatex S.A. Industria e Comércio e Sociedades Controladas

Notas explicativas da Administracao as Demonstrac6es Contabeis Individuais e
Consolidadas referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS),
anualmente a Companhia avalia a recuperabilidade de seus ativos. Como resultado do teste de
impairment, em 31 de dezembro de 2020, ndo foram identificadas perdas para as unidades geradoras
de caixa (UGC) para o agio registrado referente a operagdo da aquisicdo da Companhia Pescara
Administragao e Participagdes SA. no montante de R$ 13.475.

A Companhia utilizou o método do valor em uso para realizagéo do teste de impairment. Para todas
as UGCs foram considerados 5 anos de projegdo, sem crescimento na perpetuidade, além de terem
sido observados os orgamentos financeiros preparados pela Administragdo para o inicio de projecao
dos fluxos de caixa (2018). Adicionalmente, a taxa utilizada para desconto foi de 3,92%.

[ Controladora [ Consolidado
Modalidade | Moeda | Vencimento | Encargos Amortizagio Garantia | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019
Circulante
Capital de giro Real Dez/2021 |100% CDI +3,24% a.a Unica Duplicatas - - 55.346 9.960
Instrumentos financeiros derivativos Dolar Dezjao1 [PP%3a* Unica |- - - 521
v.c. dolar
Capital de giro-Forfaiting (Risco Sacado) Real Dez/2021 [0,78%a.m Unica |- - - 7.201 16.488
CDCA (2) Real Dez/2021 |100% CDI +2,86% a.a Angal | PUPlicatas + alienagdo fiducidria de 12417 12531
florestas e hipoteca de fazendas
Crédito Rural Real Dez/2021 [9,62%a.a Mensal Alienagdo fiducidria - - - 6.439
Finame Real Dez/2021 |TILP3,0%a.aa9,0%a.a Mensal Alienagdo fiduciaria - - - 60
CCE/ real Real Dez/2021 [100% CDI + 3,28% a.a Mensal Duplicatas - - 93.501 83.833
ACC/Pré-pagamento Dolar/EUR | Dez/2021 i'g‘g% 2aabs%aatvc Mensal  |Duplicatas - . 70348 84.114
Pré-pagamento exportacio (1) Dolar Dez/2021  |LIBOR + v.c. dolar Trimestral  |Nota promisséria 35182 26.741 35182 26.741
Total circulante 35.182 26.741 274.516 240.166
Néo Circulante
100% CDI o
Capital de giro Real 1ul/2022 * Unica  |Duplicatas - - 76.765 22.166
24%3.a
100% CDI + Duplicatas + alienagdo fiduciaria de
CDCA (2) Real Nov/2022 ),86% 2.2 Anual florestas e hipoteca de fazendas 13.980 20.369
Crédito Rural Real Ago/2022 |9,62%a.a Mensal Alienago fiduciaria - - - 5.021
CCE/ real Real Mar/2023 100%CDI+ Mensal Duplicatas - - 53.480 74.649
28%23.a
N . LIBOR + v.c. N
Pré-pagamento exportacio (1) Dolar Dez/2026 ol Trimestral  |Nota promisséria 87.441 67.946 87.441 67.946
olar
ACC/Pré-pagamento Dolar Dezp0a1 |10%222 Mensal | Duplicatas - - - 2837
6.5% 2.3 + V.,
Total ndo circulante 87.441 67.946 231.666 192.988
Total geral | 122.623 | 94.687 | 506.182 | 433.154
(1) Refere-se a contratos de pré-pagamento de exportacdo junto ao DB Service Uruguay S/A,

renegociado no plano de recuperagdo judicial aprovado em 19 de setembro de 2007, com
amortizagdo em 28 parcelas trimestrais apds um periodo de caréncia de trés anos, com taxa de
juros LIBOR de seis meses. Os saldos das operacdes de empréstimo estdo registrados de acordo
com os atos aprovados na assembleia geral de credores, que aprovou o plano de recuperacdo
judicial.

No 3T20 a Companhia foi notificada pela KILDARE FINANCE LIMITED pessoa juridica constituida
de acordo com as leis das llhas Virgens Britdnicas, atualmente em liquidagdo, por meio de seus
Liquidantes nomeados pela Suprema Corte do Caribe Oriental. A KILDARE alega ter recebido a
cessdo da divida e iniciou um processo de execugdo contra a Companhia (Nota 26).
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A Execucgéo foi impugnada e foi ofertada garantia para a divida. Em resumo, podemos dizer que o0s
principais pontos da defesa da Companhia sdo:

llegitimidade:

A Kildare ndo possui legitimidade para fazer a cobranga. O instrumento de participagdo por ela
apresentado indica que a cessdo sO poderia ser feita apds anuéncia do devedor , o que nao
ocorreu.

Inexigibilidade por auséncia de liquidez do titulo:

Para se chegar ao valor executado, foi necessario a elaboragdo de calculos complexos. Ademais, é
necessario a consideragdo de fatos e definigdo de critérios juridicos, o que indica a auséncia de
liquidez do titulo.

O titulo ndo é liquido e ndo poderia ser objeto de execugéo.

(2) Em julho de 2018 a Companhia realizou operagdo de captacdo no montante de R$ 50
milhées na modalidade de Capital de Giro (CDCA) com taxa de 100% do CDI + 2,86% a.a., com o
objetivo de melhorar o seu perfil de divida, que possibilitara reduzir em 12p.p. o endividamento de
curto prazo.

Como garantia dos empréstimos e dos financiamentos foram oferecidos terrenos, maquinas e
equipamentos. Além desses a Companhia ofereceu como garantia aproximadamente 50% do saldo
de duplicatas dos clientes nacionais e fazendas de propriedade da Eucatex Imobiliaria Ltda.,
oferecidas e aceitas como garantia as quais estado localizadas na regido de Botucatu e Avaré (SP),
que corresponde area de 1.283 hectares.

Os empréstimos a longo prazo possuem os vencimentos a seguir demonstrados:

Consolidado
Ano de vencimento
31/12/2020 31/12/2019

2021 - 107.708
2022 124.053 44.513
2023 55.149 13.589
2024 17.488 13.589
2025 17.488 13.589
2026 17.488 -

Total 231.666 192.988

Movimentacdo dos empréstimos:
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20.

21.

22,

Controladora Consolidado
Descrigdo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo Inicial 94.687 89.209 433.154 443.537
Captagdes 341.583 299.147
Amortizagdes e pagamentos de juros (315.839) (330.966)
Juros e variagdo cambial e monetaria 27.936 5.478 47.284 21.436
Saldo Final 122.623 94.687 506.182 433.154
Fornecedores
Controladora Consolidado
Descrigdao
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Moeda nacional 37 170.746 163.474
Moeda estrangeira 711 2.060
Total 37 - 171.457 165.534
Obrigacoes trabalhistas
Consolidado
Descrigdao
31/12/2020 31/12/2019
PLR a pagar 12.262 6.464
INSS a recolher 4.139 3.867
FGTS a recolher 1.356 1.269
Provisdo de férias e encargos 19.422 18.272
Total 37.179 29.872
Obrigacoes tributarias
Descrigdo Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
IPI 2.204 1.744
PIS/COFINS 4.549 6.366 1.845
ICMS 3.524 4.197
ISS 120 159
IRPJ/CSLL 41.014 1.924 58.572 10.053
Outros 41 108 149
Total 45.563 1.965 70.894 18.147
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23.

Tributos parcelados

Versdo: 1

Controladora Consolidado
Descricdo

31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019
REFIS IV (a) 82.264 9.560 107.859 36.400
Outros 773 773 773 773
Total 83.037 10.333 108.632 37.173
Passivo circulante 23.163 3.442 32.001 8.127
Passivo ndo circulante 59.874 6.891 76.631 29.046
Total 83.037 10.333 108.632 37.173

a) REFIS - Com base na Lei n? 11.941/2009 de 27 de maio de 2009 e na Medida Proviséria n®
470/2009 de 13 de outubro de 2009, a Companhia e suas controladas ingressaram com pedido
de parcelamento especial “REFIS IV” na Secretaria da Receita Federal, com migracdo do saldo
devedor em aberto do Parcelamento Extraordinario do Ministério da Fazenda (PAEX) e inclusao
de processos judiciais encerrados contra a Secretaria da Receita Federal. A Companhia
encontra-se obrigada a manter os pagamentos regulares dos impostos e das contribuigdes,
parcelados e correntes como condigdo essencial para a manutencdo do parcelamento e das
condicdes do mesmo. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia esta adimplente com os
pagamentos.

A Receita Federal do Brasil realizou a consolidagdo do parcelamento da Controladora e suas
controladas, entretanto a Companhia verificou que ocorreram divergéncias, entre o que foi
indicado dentro do programa de parcelamento e o que a Receita consolidou. Essas divergéncias
foram objeto de processos administrativos e judiciais que se alongam desde a data da
Consolidagdo. Mesmo nao concordando com os valores que estdo sendo cobrados a Companhia
ndo tem outra opgdo a nado ser continuar realizando os pagamentos enquanto discute as
divergéncias. Em dezembro de 2020, os assessores da Companhia revisitaram as agbes que
contestam o parcelamento e houve uma mudanga de estimativa. Em sintese a andlise dos
mesmos concluiu que houve mudanga de jurisprudéncia em um dos casos, além disso, outro
ponto levantado é que houve uma mudanga de cenario, ou seja, a divida do parcelamento esta
sendo paga e, levando-se em conta as parcelas atuais, 0 mesmo sera liquidado em um periodo
pouco superior a 36 meses e nesse periodo eles nao acreditam que os recursos serao julgados.
Diante da mudanga de estimativa, em fungdo da jurisprudéncia e do cenario descrito,
considerando o que diz o CPC 25, o saldo remanescente do parcelamento foi provisionado.
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24,

25,

Descri¢do Controladora | Consolidado
Saldo Inicial em 31 de dezembro de 2019 9.560 36.400
AdigBes 98.535 103.863
Baixas (25.831) (32.404)
Saldo Final em 31 dezembro de 2020 82.264 107.859

Segue abertura dos valores estimados para o desembolso anual do REFIS 1V:

Controladora Consolidado
Cronograma de Desembolso REFIS
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
2020 - 4.780 18.200
2021 22.380 956 28.980 3.640
2022 22.380 956 28.980 3.640
2023 22.380 956 28.980 3.640
2024 a 2029 15.124 1.912 20.919 7.280
Total 82.264 9.560 107.859 36.400
Contas a pagar
Controladora Consolidado
Descricdo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Energia elétrica - - 8.450 7.311
Fretes a pagar - - 13.337 6.578
Comissdes a pagar - - 6.797 5.219
Honorarios advocaticios - Processo ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS 15.272 - 15.272
Honorérios advocaticios - Processo Eletrobras 9.555 - 10.144
Outras - - 4.741 8.548
Total 24.827 - 58.741 27.656
Provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas atividades, estdo sujeitas a processos
judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administragdo, apoiada na opinido de seus
assessores legais e quando aplicavel fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas na mesma data avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade ou n&o de constituicao de provisdo para demandas judiciais.

Em 31 de dezembro de 2020, encontra-se provisionado no Consolidado o montante de R$ 17.957
(R$17.957 em 31 de dezembro de 2019), o qual, conforme a Administragdo baseada na opinido de
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seus assessores legais julga ser suficiente para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos
processos em andamento. A classificagdo dos valores provisionados, segundo a natureza dos

respectivos processos, é conforme demonstramos a seguir:

Consolidado
Descrigdo
31/12/2020 | 31/12/2019
Impostos e contribuigdes federais 655 655
Provisdes trabalhistas 8.229 8.229
Provisdes civeis e outras 9.073 9.073
Total da provisdo para demandas judiciais 17.957 17.957

Impostos e contribuicoes

Refere-se a questionamento, administrativo e judicial, sobre a constitucionalidade da natureza, a
composigao da base de célculo, as modificagcdes de aliquotas e a expansdo da base de calculo de
alguns tributos estaduais e federais e autos de infragdo, objetivando assegurar o ndo recolhimento ou
a recuperagao de valores julgados indevidos no passado.

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia estava sujeita a agdes trabalhistas, com as mais variadas
caracteristicas e em diversas instancias do rito processual aguardando julgamento. Com base nos
pareceres emitidos pelos assessores juridicos da Companhia e no esperado sucesso de alguns
julgamentos e de negociacdes que se devem realizar, 0 montante provisionado é considerado
suficiente pela Administragédo para fazer face as perdas esperadas.

Processos com probabilidade de perda possivel

A Companhia esta envolvida em outros processos tributarios, trabalhistas e civeis surgidos no curso
normal dos seus negocios, os quais, na opinido da Administragdo e de seus assessores legais, tém
expectativa de perda classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma provisdo foi
constituida para fazer face ao possivel desfecho desfavoravel destes.

Os montantes dos processos classificados como possivel em 31 de dezembro de 2020 s&o: tributario
R$ 278.691 (R$ 261.846 em 31 de dezembro de 2019), previdenciarios R$ 7.023 (R$ 7.028 em 31 de
dezembro de 2020), civel R$ 3.697 (R$ 258 em 31 de dezembro de 2019) e trabalhistas R$ 6.413 (R$
4.033 em 31 de dezembro de 2019).

Dentro dos processos civeis, durante o exercicio de 31 de dezembro de 2020, teve inicio um
processo de execugdo de cobranca da divida do DB Service Uruguay, no valor de US$ 30.325 mil
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gue convertido pela taxa de cambio de R$ 5,4264, da data da peticdo, monta R$ 164.556 mil, o valor
registrado na Contabilidade é de R$ 122.623 mil. Nesse processo a Kildare Finance Limited

(Exequente) alega ter recebido a cessdo da divida do DB Service Uruguay e esta executando, ver

detalhe nota 19.

26. Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia e suas controladas foram tributadas pelo lucro real, com excegdo das controladas
Eucatex Imobiliaria Ltda., Novo Prisma Agro-Florestal Ltda. ECTX Ambiental, Logistica e Transporte
Ltda., as quais foram optantes pelo lucro presumido e também quanto a Eucatex of North America

Inc, ("ENA”) que é tributada com base na legislagéo tributaria local.

a) Os componentes de impostos ativos e passivos estdao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigao
31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019
Ajustes CPC's/IFRS - custo atribuido de terrenos - controlada 46.251 46.251
Ajustes CPC's/IFRS - alteragdo da vida util do imobilizado 73.790 64.986
Reavaliagdo de florestas 2.387 2.387 2.387 2.387
Total passivo ndo circulante 2.387 2.387 122.428 113.624

Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuigdo social serdo reconhecidos, contabilmente,
com base na extensdo em que é provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para uso
quando do efetivo pagamento e/ou realizagdo das referidas adigdes, momento em que estas se
tornardo dedutiveis na apuragao dos referidos tributos.

b) Reconciliacao da despesa do imposto de renda e da contribuicao social

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e a contribuicao social pela aliquota nominal e
pela efetiva esta demonstrada a seguir:
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Controladora Consolidado
Descrigdo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 185.939 67.590 242.200 95.344
Aliquota 34%| 34%) 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social (63.219) (22.980) (82.348) (32.417)
Adigdes / Exclusdes

Equivaléncia patrimonial 39.397 22.101

Diferenga depreciagao fiscal x societaria 9.874 10.132
Efeitos Tributarios - Lucro Presumido de Controladas (1) 4.257 4.262
Qutras adigBes e exclusdes liquidas (17.175) (1.027) (17.755) (6.664)
Imposto de renda e contribuigdo social (40.997) (1.907) (85.972) (24.687)
Imposto de renda e contribuigdo social - Correntes (40.997) (1.907) (85.972) (24.687)
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferidos (767) (12.063) (4.997)
Aliquota efetiva -22% -3% -35% -26%

Versdo: 1

(1) No consolidado estdo incluidos os efeitos tributarios entre as formas de apuragdo do lucro
real e presumido, uma vez que duas de suas controladas sdo optantes pelo lucro presumido.

27. Patrimoénio liquido

a. Capital social
O capital autorizado, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2020 é de R$
851.941, dezembro de 2019 R$ 488.183 mil, representado por 31.257.700 agdes ordinarias e
61.361.556 acdes preferenciais, todas sem valor nominal.
Foi deliberado e aprovado por maioria na AGO/E de 31 de julho de 2020, o aumento de capital na
Controladora Eucatex S/A Industria e Comércio, mediante a capitalizagdo da totalidade da Reserva
Legal e da totalidade da Reserva de Lucros Estatutarios para Investimentos e Capital de Giro, um
aumento de R$ 363.757.549,31 (trezentos e sessenta e trés milhdes, setecentos e cinquenta e sete
mil, quinhentos e quarenta e nove reais e trinta e um centavos), elevando o capital social da
Companhia para R$ 851.940.928,07 (oitocentos e cinquenta e um milhdes, novecentos e quarenta
mil, novecentos e vinte e oito reais e sete centavos), dividido em 92.619.256 (noventa e dois
milhdes, seiscentas e dezenove mil, duzentas e cinquenta e seis) agdes escriturais, nominativas,
sem valor nominal, sendo: a) 31.257.700 (trinta e um milhdes, duzentas e cinquenta e sete mil e
setecentas) acdes ordinarias, e, b) 61.361.556 (sessenta e um milhdes, trezentas e sessenta e uma

mil, quinhentas e cinquenta e seis) a¢des preferenciais.”
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b.

Reserva de lucros
b.1 - Reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, e
nao podera exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
b.2 - Reserva para expansao de investimento
Refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros acumulados, com o objetivo de atender
principalmente aos planos de investimentos previstos em orcamento de capital, processos de
modernizagdo e manutengcdo das fabricas. A Administragdo propora na Assembleia Geral da
Companhia, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por Agbes, a retengdo do
referido saldo.

b.3 - Reserva de lucros a realizar
A reserva de lucros a realizar corresponde aos efeitos do reconhecimento do valor justo dos ativos

biolégicos, o qual sera utilizada na absorgédo do saldo da avaliagdo dos ativos biolégicos por seu
valor justo apurado no resultado, mas que ainda ndo foram realizados economicamente e
financeiramente. Apos a realizagédo efetiva do ativo biolégico, por meio da exaustdo dos ativos, a
parcela do valor justo do ativo exaurido é transferida da reserva de lucros a realizar para as
destinagdes legais do resultado auferido.

b.4 Reserva especial de dividendos
A parcela destinada aos dividendos minimos obrigatérios calculados a razédo de 25% do lucro

liquido ajustado, apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 no montante de R$
16.819 foram destinados a reserva especial de dividendos de acordo com os termos do Art. 202
§§ 4° e 52 da Lei n® 6.404/76, que se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverao ser pagos como dividendos assim que a situacgao financeira da Companhia permitir.

O montante da reserva especial foi zerado em dezembro de 2020 e transferido para conta de
dividendos a pagar, uma vez que as exigéncias legais para o seu pagamento foram satisfeitas.

b.5 Subvencao para investimento
A parcela destinada a subvengéo para investimento no montante de R$ 11.176 mil, se refere a

incentivos fiscais levantados de acordo com a Lei Complementar n? 160/17, a qual define que os
incentivos fiscais do ICMS s&o configurados como subvencédo para investimento, contanto que
satisfeitos os requisitos previstos no art. 30 da Lei n® 12.973/14. A EUCATEX beneficia-se de
reducao da base de célculo do ICMS, assentada no art. 56, do Anexo Il, do RICMS-SP, que em
resumo, reduz a base de cdlculo do imposto incidente na saida interna efetuada pelo
estabelecimento fabricante dos produtos, no caso da Eucatex o MDP, o MDF e a chapa de fibra,
de forma que a carga tributaria resulte no percentual de 7%, quando o normal seria 12%.
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c. Dividendos
Todas as agdes tém assegurado o direito a dividendo obrigatério, ndo inferior a 25% do lucro
liquido, calculado nos termos da legislagao societéria brasileira. As agdes preferenciais tém direito a
dividendos superiores em 10% aos atribuidos as acgdes ordinarias, prioridade na percepgao de
quaisquer dividendos excedentes do dividendo obrigatério e, no reembolso, em caso da liquidagéao
da Companhia, participagédo, em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias, na distribuicdo
de agdes bonificadas provenientes da capitalizagao de reservas ou lucros em suspenso.

A Companhia néo declarou ou distribuiu dividendos e/ou juros sobre capital préprio com base nos
resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. A destinagdo do lucro, conforme
demonstrado, teve efeito relevante da constituicdo da Reserva de Ativos Contingentes, que é
deduzida do lucro e voltara a compor o mesmo na medida que os créditos tributarios forem
compensados via Perdcomp ou procedimentos equivalentes.

O saldo a pagar de juros sobre capital préprio e dividendos em 31 de dezembro de 2020 é de R$
68.099, sendo R$ 16.819 do exercicio de 2019 referente a disponibilizagdo para pagamento da
Reserva Especial de dividendos, R$ 1.108 do exercicio de 2018, R$ 5.022 do exercicio de 2017, R$
2.694 do exercicio 2016, R$ 556 do exercicio de 2015, R$ 3.736 do exercicio de 2014, R$ 15.755
do exercicio de 2013 e R$ 22.409 do exercicio de 2011.

A Administragdo da Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos concluiram que os
dividendos dos exercicios de 2010 e 2012 no montante de R$ 18.519, estavam prescritos e por
esse motivo os mesmos foram estornados. Para os anos de 2011 e 2013 a conclusdo e que
permanece a mesma posi¢do divulgada através de comunicados ao mercado. Ja para os demais
anos, de 2014 a 2019, sera elaborado um cronograma e o pagamento sera realizado até o final do
exercicio de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, conforme demonstrado abaixo, o lucro ajustado foi igual a zero,

portanto ndo foram calculados os dividendos minimos obrigatérios.
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Base para os dividendos em 31 de dezembro foram calculados da seguinte forma 2020 2019

Lucro liquido do exercicio 144.175 65.683
Reserva legal (7.208) (3.284)
Dividendos e JCP prescritos 18.519

Reserva para subvengdo de investimento (11.176)

Constitui¢do da reserva de contingente ativo (131.757)

Constitui¢do da reserva de ativo biolégico (12.553) 4.877
Lucro liquido base para dividendos - 67.276
Dividendos minimos obrigatérios (25%) - 16.819

d. AcoOes em tesouraria

Em 13 de maio de 2010 o Conselho de Administragdo aprovou o programa de aquisi¢cdes de acoes
de emissdo da Companhia para manutengdo em tesouraria ou posterior cancelamento, sem

redugdo do capital social.

A quantidade de agbes em circulagdo no mercado era de 59.231.903 (cinquenta e nove milhdes,
duzentos e trinta e um mil, novecentas e trés). A Companhia poderia recomprar suas agdes
preferenciais sem valor nominal de emissdo da Companhia até o percentual de 10% (dez por
cento). O prazo maximo para aquisicdo é de 12 (doze) meses, com inicio em 14 de abril de 2011 e
término em 14 de abril de 2012. A aquisicao de agdes foi feita no pregdo da Bolsa de Valores de

Séo Paulo, a prego de mercado.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia mantinha 425.928 (483.034 em dezembro de 2019) de
acles preferenciais em tesouraria. Estas agbées sao mantidas em tesouraria para alienagao futura.
O valor de mercado de cada agdo preferencial, em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 7,21 por
acdo totalizando R$ 3.070 (em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 8,30 por agdo totalizando R$
4.009).

e. Lucro (Prejuizo) por agao
Basico
O lucro (prejuizo) basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia pela quantidade média ponderada de agbes emitidas durante o exercicio, excluindo
as agdes compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria. Sdo reduzidos do
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28.

29.

lucro atribuido aos acionistas da controladora, quaisquer dividendos de acdes preferencialistas e
eventuais prémios pagos na emissao de agdes preferenciais durante o exercicio.

Lucro por agido 31/12/2020 31/12/2019

Lucro das operagdes continuadas atribuivel aos acionistas da controladora antes das dedugdes 144.175 65.683
Quantidade de agdes ordinarias e preferenciais 92.136.222 92.136.222
Lucro liquido por ag3o - basico (em reais) R$1,56480 R$0,71289
Lucro liquido por ag3o - diluido (em reais) R$1,56480 R$0,71289
Lucro basico por a¢des ordindrias (em reais) R$1,46781 R$0,66870
Lucro basico por ag¢bes preferenciais (em reais) R$1,61461 R$0,73558

Diluido

A Companhia n&o possui divida conversivel em ag¢des e opg¢éao de compra de ac¢oes, dessa forma,
nao apresenta agdes ordinarias e preferenciais potenciais para fins de diluigao.

Compromissos

A controlada Novo Prisma Agro-Florestal Ltda., possui compromissos assumidos decorrentes do
contrato de arrendamento rural de terrenos e de parcerias para plantio de florestas. As formas de
pagamento destes compromissos de arrendamentos sdo mensais, trimestrais, semestrais, anuais
ou através de contratados de parceria rural mediante participagdo nos frutos no momento da
colheita. Os volumes de compromissos decorrentes dos arrendamentos rurais e parcerias
contratadas ao longo dos exercicios de 2020 e 2019 corresponderam a um desembolso anual de
R$ 11.000. O vencimento do Ultimo contrato serd em 2030, sendo que o prazo médio dos
contratos é de 14 anos.

Beneficios a administradores e empregados

A Companhia concede aos empregados e diretores beneficios que envolvem seguro de vida,
assisténcia médica e odontoldgica, alimentagdo, auxilio educagédo e outros, os quais respeitam o
regime de competéncia em sua contabilizagdo, sendo cessados apds término do vinculo
empregaticio, exceto para o caso do beneficio de assisténcia médica que permanece mesmo apos
o desligamento do funcionario por um periodo que pode chegar até 24 meses, conforme acordos
firmados com os sindicatos.

A Companhia tem uma politica de conceder participagdo nos lucros e resultados (PLR) aos seus
empregados e diretores. O valor da PLR é equivalente a um salario para a maior parte dos
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30.

31.

colaboradores e em 31 de dezembro de 2020, o montante provisionado é de R$ 12.262 (R$ 6.464

em 31 de dezembro de 2019), Nota 21.

Informacao por segmento

A administragao definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados

para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pela Administragdo, os quais estdo segmentados

entre os produtos madeira e tintas.

As principais informagdes por segmento de negdcio correspondente a 31 de dezembro de 2020 e

2019 sao as seguintes:

. Madeira e Outros Tintas Consolidado
Descri¢cao
31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019

Receita Liquida de Vendas e Servigos 1.394.091 1.222.378 403.499 303.402 1.797.590 1.525.780
Ativo Biologico 31.722 10.378 31.722 10.378
Custos dos produtos e dos servigos prestados (951.902) (882.381) (312.078) (225.728) (1.263.980) (1.108.109)
Lucro Bruto 473.911 350.375 91.421 77.674 565.332 428.049

34,0% 28,7% 22,7% 25,6% 31,4% 28,1%

O resultado consolidado considera as eliminagdes das vendas entre as empresas da Companhia. Em

31 de dezembro de 2020 a Companhia ndo possui nenhum cliente que represente mais de 10% de

sua receita liquida. Na elaboragao das informagdes por segmento da Companhia, através de critérios

gerenciais de alocagao, efetuou ajustes para melhor refletir as informagdes por segmento.

Receita operacional liquida

Reconciliagdo da receita bruta de vendas para a receita liquida de vendas esta assim representada,
para os trimestres findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Descriglio Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Receita bruta de vendas 2.118.503 1.833.410
Mercado interno 1.692.515 1.566.308
Mercado externo 451.789 287.684
Devolugdes (25.801) (20.582)
Impostos e contribui¢cdes sobre vendas (320.913) (307.630)
Receita Liquida de vendas 1.797.590 1.525.780
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32. Informacao sobre a natureza das despesas
A Companhia apresentou a demonstragao do resultado utilizando uma classificagdo das despesas
baseada na sua fungdo. As informagbes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstracéo do resultado séo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigdo
31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Custo dos produtos e das mercadorias vendidos (1.263.980) (1.108.109)
Despesas com vendas (255.340) (208.422)
Despesas gerais e administrativas (3.148) (948) (62.276) (60.891)

(3.148) (948) (1.581.596) (1.377.423)
Matéria-prima consumida e outros custos e depesas 16 (989.020) (821.661)
Despesas com pessoal e encargos (232.031) (240.637)
Despesas de vendas varidveis (181.349) (138.082)
Depreciagdo e amortizagdo (91.033) (80.437)
Servigos de terceiros (2.747) (763) (69.575) (73.430)
Propaganda e publicidade (207) (198) (15.440) (19.509)
Impostos e taxas (194) (3) (3.148) (3.666)

(3.148) (948) (1.581.596) (1.377.422)
33. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas.

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Processos e recisdes trabalhistas de representantes (1) (17.049) (10.343)
Parcelamento tributério (2) (98.535) (103.862)
Crédito tributario (Nota 10) 73.013 77.870
Processo Eletrobras (Nota 12) 3.377 3.550
Outras despesas e receitas liquidas (310) (173) (7.124) (9.062)
Total (22.455) (173) (46.615) (19.405)

(1) O valor de R$ 17.049, relativo a processos e rescisdes trabalhistas, registra no ano de 2020, um

acordo realizado na justica trabalhista relativo a acdo que questionava a inclusdo do DSR (descanso

semanal remunerado) no pagamento de horas extras.
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34.

35.

(2) Parcelamento tributario — a Companhia registrou o valor complementar do parcelamento de lei

11941/09, relativo a impostos federais.

Versdo: 1

Resultado financeiro liquido
Descrigdo Controladora Consolidado
31/12/2020 | 31/12/2019 31/12/2020 | 31/12/2019
RECEITAS
Receita com avp 1 11 6.492 6.491
Receita com derivativos - - 371 -
Receita com descontos concedidos, obtidos - 505 178
Receita com juros - - 1.813 1.598
Receita com juros partes relacionadas 1.684 10.231 13.595 19.573
Receita com variagdo cambial 19.168 3.168 104.102 59.101
Atualizagdo monetaria processo Eletrobras (Nota 12) 23.873 - 25.378 -
Atualizagdo monetaria de crédito tributario (Nota 10) 98.738 - 103.344 18.354
Outras Receitas 737 86 1.277 357
Total 144.201 13.496 256.877 105.652
DESPESAS
Despesa com avp (1) 9) (2.598) (1.609)
Despesa com descontos concedidos, obtidos - (12.055) (6.893)
Despesa com despesas bancarias (449) (354) (6.461) (6.766)
Despesa com juros 509 (1.948) (27.954) (50.454)
Despesas com juros partes relacionadas (24) - (13.932) (19.573)
Despesa com Juros de arrendamento - - (3.740) -
Despesa com variagdo cambial (47.660) (6.896) (141.948) (57.351)
Outras Despesas (64) (33) (345) (342)
Total (47.689) (9.240) (209.033) (142.988)
Total 96.512 4.256 47.844 (37.336)
Seguros

Em 31 de dezembro de 2020, a Administracdo da Companhia e suas controladas estdo estudando a

renovagdo das suas apdlices de seus seguros por montantes considerados suficientes para cobrir

eventuais sinistros, atualmente vencidas (Parque Fabril, Estoques), considerando a natureza e riscos

envolvidos em suas operagdes, e a orientacéo de seus consultores em seguros.
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Dada a natureza de suas atividades, da distribuicdo das florestas em diversas areas distintas e das
medidas preventivas adotadas contra incéndio e outros riscos florestais, a Administracdo da
Companhia concluiu tecnicamente pela ndo contratacdo de seguros, por outro lado a Administragéo
da Companhia, optou pela adogdo de politicas de protegdo, das quais, historicamente, tém se
mostrado altamente eficientes sem que tenha havido qualquer comprometimento as atividades
operacionais e financeira da Companhia. Desta forma, a Administracdo entende que, sua politica de
protecdo, de gerenciamento dos riscos e procedimentos adotados relacionados as atividades
florestais, sdo adequadas e mitigam os riscos, principalmente de eventual descontinuidade
operacional da Companhia.

As premissas de riscos para seguros, bem como, as politicas de prote¢éo adotadas pela Companhia,
dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria ou revisdo de demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, consequentemente ndo fazem parte do escopo dos auditores
independentes.

36. COVID-19

A Companhia ndo tem medido esforcos no sentido de buscar mitigar a disseminagdo do COVID19
entre os seus colaboradores, tendo criado o Comité Coronavirus, objetivando intensificar diversas
medidas de prevengdo e acompanhamento intensivo de suas operagoes, a fim de garantir a saude de
seus colaboradores e terceiros, bem como a manutengéo de suas operagdes.

Estdo sendo enviadas tempestivamente informagbes relevantes nos canais de comunicagdo da
Companhia, bem como sendo realizadas palestras nas diversas areas da empresa, sem aglomeracao
e com a presenga de médicos e profissionais de saude, reforgcando os protocolos de higiene, sempre
alinhados com as novas orientagdes divulgadas pela OMS e/ou 6rgdos governamentais. Dentre as
medidas que foram adotadas, estao as seguintes:

e Divulgacdo dos conceitos de distanciamento social e orientagées para que o colaborador
aplique no trabalho e em casa;

e Trabalho remoto (home office), além de antecipagéo de férias;

¢ Reducédo jornada de trabalho e salario no 2T20 em todas as fabricas e areas administrativas
e comerciais, onde predominantemente optou-se pela redugcdo de 25% de acordo com a
Medida Provisoria 936/2020;

¢ Rolagem de duas parcelas de um empréstimo com vencimento em 2020 para pagamento em
Maio/2020 e Agosto/20 totalizando R$ 6.900, prorrogado para Agosto/22 e Novembro/22;
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e Adiamento do pagamento de Impostos Federais PIS e COFINS no montante R$7.967,
Parcelamento Federal R$ 6.476, Encargos Trabalhistas FGTS R$2.991 e INSS R$ 5.936, os
recolhimentos ser&o feitos de acordo com as Portarias do Ministério da Economia 139/2020,
201/2020 e 245/2020, exceto pelo FGTS que a empresa optou pelo recolhimento integral no
més de julho de 2020. Os impostos adiados foram praticamente todos quitados no 3T20;

e Suspensao de viagens, reunides e treinamentos presenciais;

e (Contato preferencialmente com clientes e fornecedores através de ligagdes telefénicas ou
videoconferéncia;

e Afastamento de colaboradores administrativos e operacionais com mais de 60 anos,
priorizando sua permanéncia na propria residéncia;

e CQObrigatoriedade da circulagdo de Onibus e veiculos utilizados no transporte dos
colaboradores e terceiros com janelas abertas durante todo o transporte;

e Higienizagdo dos veiculos utilizados com alcool ou com solugdo de agua sanitaria,
principalmente, corriméos, bancos e onde houver possiveis contatos, todos os dias antes e
apos o transporte;

e Aumento dos horarios de refei¢cbes e paradas, para que seja mantida a distancia minima de
um metro e meio ou, se necessario, divisdo das equipes em grupos menores;

e Higienizagao frequente de maganetas, corrimaos e areas de convivéncia;

e Medicédo da temperatura de empregados ao ingressarem nas fabricas;

e Aquisigdo e disponibilizacdo de materiais de protegéo, tais como mascaras, adequados a
prevencao do COVID-19;

e Produgao de alcool em gel no 2T20, na unidade de Tintas e Vernizes, para o abastecimento
de todas as unidades fabris, escritorios, fazendas e demais ambientes da Companhia, além
de disponibilizar aos colabores para que levem para consumo proprio em casa;

e Reducdo de 25% nos honorarios da direcdo executiva no 2T20, sendo que o Diretor
Presidente dispensou integralmente a sua remuneragao;

e Implantagao de politica emergencial de reducao de gastos no 2T20 em todas as areas;

e Apresentacdo de proposta da administracdo para aumento de Capital e suspensao de
pagamento de dividendos, aprovada em AGO/E (Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria) realizada em 31/07/20.

No encerramento do 1T20 foram implantadas medidas de distanciamento social visando combater a
COVID-19, essas incluiram o fechamento de todas as atividades econdmicas, ficando liberadas

somente aquelas classificadas como essenciais. Essas medidas tiveram reflexo no faturamento da
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Companhia e na sua carteira de pedidos, ja final do més de margo, quando ocorreu uma “enxurrada”
de cancelamentos de vendas, que estendeu-se pelo més de abril, onde foi realizado ainda 80% do
faturamento previsto. Ainda no decorrer do més de abril e maio foram concedidas prorrogagdes de
duplicatas de clientes e foram aumentados consideravelmente os prazos médios de venda. Essa
situacdo gerou um aperto de liquidez na empresa, que também n&o conseguiu linhas de crédito
adequadas para fazer frente ao aumento da necessidade de capital de giro, assim nao restou outra
alternativa a ndo ser negociar com seus parceiros a prorrogagao de suas contas a pagar.

A implantacdo das medidas listadas acima, no 2T20, aliviaram em parte o impacto do aumento da
necessidade de capital de giro e da queda de faturamento.

Ja no més de maio, as vendas ligadas ao segmento de Construgdo Civil comegaram a mostrar
reacdo, uma vez que as lojas de material de construgdo permaneceram abertas e no més de junho,
as vendas ja estavam superando o faturamento do mesmo més do ano anterior, em praticamente
todos os segmentos de atuagdo da empresa, alterando completamente a expectativa de queda nas
vendas. A Companhia também, com a queda da demanda interna, apostou no Mercado Externo, que
ajudou na manutencgao de vendas praticamente estaveis no 2T20, comparativamente ao 2T19, onde
foi registrada uma queda de 1 % no faturamento.

O auxilio emergencial pago pelo governo federal, aliado a redugdo dos gastos das familias no setor
de servigos e também a redugdo nas taxas de juros, resultaram em um aquecimento no setor de
Construcao Civil. As pessoas ficaram mais em casa e estdo gastando tanto em reformas quanto em
decoragdo, além do aquecimento em obras novas, pois o setor de Construgdo Civil ndo teve
paralisacdo. Mesmo nos Estados Unidos, onde a Eucatex concentra parte importante das suas
exportagoes, esse fendmeno foi observado.

No 3T20 e no 4T20 a demanda por produtos da Companhia cresceu significativamente e em alguns
casos foi necessario o aumento de turnos de produgéo com a contratagdo de mao de obra para suprir
0 mercado. Durante todo o trimestre a Companhia trabalhou com niveis elevados de ocupagao das
suas linhas de producéo.

A recente onda de aumento do nimero de casos de COVID-19 e a consequente preocupagdo com o
colapso do sistema de salde, levou a adog¢do de novas medidas de distanciamento social em alguns
estados. A Companhia entende que isso tende a ter efeito algum impacto nas vendas, entretanto,
tendo em vista que as pessoas estdo sendo vacinadas aqui e principalmente nos Estados Unidos,
principal mercado de destino das exportagdes, ha necessidade de um tempo maior para saber se isso
trar4 maiores repercussoes nas atividades operacionais. Deixando de lado a visdo conturbada pelas
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medidas mais recentes, para os setores de atuagado da empresa o cenario € de continuidade de uma
demanda forte no Mercado Interno e Externo.

Conselho da Administragao

Presidente Vice-Presidente Conselheiros
Antbnio Delfim Netto
José Antonio Miguel Neto
Otavio Maluf Flavio Maluf Luis Fernando Prudencio Velasco
Miguel Jodo Jorge Filho
Rodrigo Fernandes Monteiro

Conselho Fiscal
Clévis Antonio Pereira Pinto
Freddy Rabbat
Marcos Roberto de Oliveira
Murici dos Santos
Simone Carrera

Diretoria

Diretor Presidente Flavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Geral Otavio Maluf
Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagées com Investidores José Antbnio Goulart de Carvalho
Diretor Juridico Genildo de Brito
Diretor de Controladoria Sergio Henrique Ribeiro

Sérgio Henrique Ribeiro

CRC 1SP 220148/0-6
20
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Proposta de Or¢camento de Capital

Or¢amento de Capital 2021

Valores em RS 000

2021
Modernizag¢do, Sustentagao e Manutencgdo Fabril 82.308
Investimentos Florestais 93.591
Total 175.899

Versdo: 1
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Outras Informagcdes Que A Companhia Entenda Relevantes

POSICAO ACIONARIA EM 31.12.2020

Agdes Ordindrias Agdes Preferenciais Total das Acbes
Nacionalidade CPF/CNP) (EEERED
% Espécie % Total Qtde % Espécie % Total Qtde %Total  deAcordo
Controladores
Brascorp Participacdes Ltda. Brasileira | 01.606.471/0001-00 | 1.721.075 5,51% 186% | 2.511.000 | 4,09% 2,71% | 4.232.075 [ 4,569% -
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 | 2032372 6,50% 2,19% 88.343 014% | 010% | 2120715 | 2,290% -
Grandfood Ind. e Comércio Ltda. Brasileira | 46.325.254/0001-80 | 2.245.301 7,18% 2,42% | 1588682 | 2,59% 1,72% | 3.833.983 | 4,140% -
Grandfood Ind. e Comércio Ltda. Brasileira | 46.325.254/0002-61 0 0,00% 000% | 492.000 | 080% | 053% | 492.000 | 0531% -
Otavio Maluf Brasileira 012.246.798-14 | 1422130 |  4,55% 1,54% 41.750 007% | 005% | 1.463.880 | 1,581% -
Pasama Participades S.A. Brasileira | 60.540.499/0001-51 | 10.733.676 |  34,34% 11,59% 0 000% | 000% |10733.676] 11,589% -
Paulo Salim Maluf Brasileira 007.687.828-72 302.028 0,97% 0,33% 79.232 013% | 009% | 381260 | 0,412% -
Outros acionistas acima 5%
Latinvest Fund Gri-Bretanha | 37.033.934/0001-30 | 4.054.974 |  12,97% 438% | 7337517 | 11,96% | 792% |11.392.401] 12,300% -
Latin Amer Infrastrure Fund Gri-Bretanha | 37.033.932/0001-40 | 3.393.980 |  10,86% 366% | 4769598 | 7,77% | 515% | 8.163.578 | 8,814% -
Mercosurian Challenge Fund Gri-Bretanha | 37.033.935/0001-84 | 2.866.653 9,17% 320% | 4599896 | 750% | 497% | 7.466.549 | 8062% -
The Oryx Fund Gré-Bretanha | 37.033.936/0001-29 | 618.034 1,98% 067% | 6.230.006 | 1015% | 673% | 6.848.040 | 7,394% -
Brazil Value Fund Ilhas Jersey | 37.033.931/0001-04 | 445.016 1,42% 048% | 6308557 | 1028% | 681% | 6.753.573 | 7,92% -
UBS Switzerland Ag Suica 05.447.738/0001-15 0 0,00% 000% | 6.026320 | 9,82% | 651% | 6.026320 | 6507% -
Itau Bank & Trust Cayman Ltd. llhas Cayman | 05.487.725/0001-70 | 798.665 2,56% 0,86% | 3.185.671 | 519% | 344% | 3.984.336 | 4,302% -
Amazon Horizon Fund Ilhas Jersey | 37.033.930/0001-51 | 316.162 1,01% 034% | 3367.088 | 549% 3,64% | 3.683.250 | 3,977% -
Outros acionistas abaixo 5% 307.634 0,98% 033% | 14.735.896] 2401% | 1591% |15.043.530| 16,242% -
Total das AgBes 31.257.700 61.361.556 92.619.256
Controladores 18.456.582 4.801.007 23.257.589
% Controladores 59% 8% 25%

Brascorp Participagdes Ltda.

Nacionalidade CPF/CNPJ
FIF Holding Participages Ltda. Brasileira 06.113.394/0001-70 37.391.820
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 3
Jacqueline de Lourdes Feitosa Torres Coutinho Brasileira 127.044.298-80 2

FIF Holding Participacdes Ltda.

Nacionalidade CPF/CNPJ
Fabio Torres Maluf Brasileira 230.953.128-65 4.519.272
Fernando Torres Maluf Brasileira 230.953.108-11 4.519.272
Isabella Torres Maluf Vasconcellos Brasileira 230.953.168-52 4.519.272
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 1
Jacqueline de Lourdes Feitosa Torres Coutinho Brasileira 127.044.298-80 1

Grandfood Ind. e Comércio Ltda.

Nacionalidade CPF/CNPJ
FIF Holding Participagdes Ltda. Brasileira 06.113.394/0001-70 1.263.998
Fébio Torres Maluf Brasileira 230.953.128-65 112.000
Fernando Torres Maluf Brasileira 230.953.108-11 112.000
Isabella Torres Maluf Vasconcellos Brasileira 230.953.168-52 112.000
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 1
Jacqueline de Lourdes Feitosa Torres Coutinho Brasileira 127.044.298-80 1

Pasama Participagdes S.A.

e N LR s
Paulo Salim Maluf Brasileira 007.687.828-72 9.825.065 21.075.066 30.900.131
Sylvia Luftalla Maluf Brasileira 127.796.558-79 1.309.060 1.309.059 2.618.119
Otavio Maluf Brasileira 012.246.798-14 13.928 13.928 27.856
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 13.928 13.928 27.856
Ligia Maluf Curi Brasileira 030.081.158-61 13.928 13.928 27.856
Minuanos Participagdes Ltda. Brasileira 06.043.124/0001-30 12.000.000 0 12.000.000

Minuanos Participagdes Ltda.

Nacionalidade CPF/CNPJ
Flavio Maluf Brasileira 064.335.778-57 4.000.000
OM Empreendimentos e Participagdes Ltda. Brasileira 01.074.602/0001-56 | 4.000.000
Ligia Maluf Curi Brasileira 030.081.158-61 4.000.000

OM Empr di e Participagdes Ltda.

Nacionalidade CPF/CNPJ
Otavio Maluf Brasileira 012.246.798-14 1.499.998
Cinthia Beatriz de Lima Barbosa Maluf Brasileira 269.214.038-90 2
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Com Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Eucatex S.A. Industria e Comércio

Sé&o Paulo - SP

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas da Eucatex S.A. Industria e Comércio ("Companhia"),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em
31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstrac8es individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na sec¢ao intitulada “Base para opinido com ressalva sobre as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Eucatex
S.A. Industria e Comércio em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e o0s seus fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Empréstimos e financiamentos - auséncia de documentagéo suporte apropriada para evidenciar a titularidade do credor e
consequentemente reconhecimento, mensuragédo e divulgacao adequados da referida divida

Conforme mencionado nas Notas Explicativas nos 2.18 e 19, a Companhia possui registrado e divulgado em suas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o saldo de divida no montante de R$ 122.623
mil (R$ 94.687 mil em 31 de dezembro de 2019) segregados entre passivos circulante e ndo circulante, nos montantes de R$ 35.182
mil e R$ 87.441 mil, respectivamente, junto a institui¢do financeira Deutsche Bank Service Uruguai, para o qual ndo recebemos
documentacao suporte apropriada para evidenciar a titularidade do credor da divida em 31 de dezembro de 2020, especialmente pelo
fato da Administracdo da Companhia receber uma notificagdo judicial descrevendo que o credor atual da referida divida € a empresa
Kildare Finance Limited, sem que tenha sido anuente com qualquer cessdo. Nessas circunstancias, a Administracdo da Companhia
apoiada pelos seus Assessores Juridicos discute judicialmente os seguintes elementos judiciais sobre a referida notificagcéo da divida:
i) Prejudicialidade; ii) llegitimidade Ativa; iii) Inexigibilidade por auséncia de liquidez do titulo; iv) Prescrigdo; v) Excesso de garantia e
vi) Inexisténcia de mora, além disso, segundo seus Assessores Juridicos esse caso ndo possui precedentes similares para avaliar o
valor envolvido e sendo dificil precisar o seu desfecho. Consequentemente, pela auséncia de documentacgdo suporte apropriada para
evidenciar o efetivo credor e pela indefinicdo dos demais elementos em discusséo judicial, ndo nos foi possivel, nas circunstancias e
pelas limitagbes apresentadas, opinar qual seria o credor atual da divida, o referido montante a ser reconhecido, mensurado e
divulgado, assim como determinar se ha outros eventos como garantias, avais, fiangas ou obrigacdes inclusive tributarias sobre a
referida divida apresentada nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estio descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Eucatex S.A. Indistria e Comércio e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com
ressalva.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas como um todo e na formagé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na se¢do “Base para opinido com
ressalva sobre as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas”, determinamos que os assuntos descritos abaixo séo 0s
principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.

Ativos biolégicos mensurados ao valor justo
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Conforme mencionado nas Notas Explicativas nos 2.17 e 16, os ativos biol6gicos séo mensurados a valor justo, na periodicidade
trimestral e determinados por meio do modelo financeiro de fluxo de caixa descontado, cujo valor presente do fluxo de caixa
descontado é determinado com base em metodologia especifica para refletir os modelos econdmicos de uma unidade de negdécios
exclusiva para o plantio de eucalipto. Na determinacédo dessa metodologia, séo utilizadas premissas que envolvem alto grau de
julgamento da Administracdo da Companhia e suas controladas, como por exemplo: Fluxos de caixa liquido, Taxa de descontos,
volume de colheita e periodicidade para calculo do valor justo do ativo bioldgico menos custo para vender. Nesse sentido, com base na
relevancia das estimativas e do impacto que eventuais mudancas nas premissas poderiam trazer nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, consideramos este assunto como sendo significativo para a nossa auditoria.

Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
- Avaliagdo dos controles internos relacionados a atividade florestal da Companhia e suas controladas;

- O envolvimento de nossos especialistas na avaliagdo das premissas utilizadas, inclusive foram realizados testes em bases amostrais
do recélculo do modelo financeiro de fluxo de caixa descontado preparados pela Administragdo da Companhia e suas controladas;

- Comparacgéo com as informacdes obtidas de fontes externas, quando disponiveis; e

- Realizac&o de testes documentais para suportar os dados utilizados nas premissas de célculo do valor justo, e avaliagdo da
adequada divulgacao dessas informacdes nas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuracao do valor justo dos ativos bioldgicos, consideramos que 0s
critérios e premissas consideradas para a mensuragao do valor justo dos ativos bioldgicos utilizados pela Administragdo, assim como
as respectivas divulgacdes nas Notas Explicativas nos 2.17 e 16, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas tomadas como um todo.

Reconhecimento de receita

Conforme mencionado nas Notas Explicativas nos 2.24 e 31, o reconhecimento de receita envolve controles com o objetivo de
assegurar a integridade dos registros das transacdes, condicionando os aspectos de transferéncia de riscos e beneficios atrelados aos
produtos e no momento adequado. Considerando o volume de transag8es envolvidas, portfélio de produtos, situacdo geogréfica de
logistica e atendimento aos clientes, o reconhecimento da receita envolve uma alta dependéncia do funcionamento adequado dos
controles internos determinados pela Companhia e suas controladas. Nesse sentido, com base na relevancia da dependéncia e
funcionamento dos referidos controles, e do impacto que eventual auséncia de funcionamento desses controles, poderiam trazer nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, consideramos este assunto como sendo significativo para a nossa auditoria.

Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- Avaliacdo e entendimento dos controles internos que abrangem a estimativa do prazo médio de entrega por regido geografica no
Brasil, bem como a identificacdo das vendas ndo entregues e que, consequentemente, ndo cumprem os critérios para reconhecimento;

- Recélculo dos valores dos ajustes efetuados pela Companhia e suas controladas para estornar receitas de vendas faturadas e néao
entregues no periodo contabil adequado;

- Teste documental, em bases amostrais de notas fiscais e comprovantes de entrega, a fim de corroborar a adequacgao do relatério que
demonstra as notas fiscais faturadas e ndo entregues no periodo. Tal relatério é base para o céalculo de estorno da receita de vendas
faturadas e nédo entregue;

- Avaliagcdo da adequada divulgacéo das informag8es em notas explicativas das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados nos processos de reconhecimento da receita da Companhia, e nas evidéncias de
auditoria obtidas que suportam os nossos testes, incluindo nossas analises e entendimento, consideramos que o reconhecimento da
receita da Companhia, assim como as respectivas divulgacdes nas Notas Explicativas nos 2.24 e 31, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas como um todo.

Estimativa de realizag&o dos tributos diferidos

Conforme mencionado nas Notas Explicativas nos 2.20 e 11, a Companhia mantém registrados créditos tributarios no saldo
Consolidado, oriundos de diferencas temporérias, base negativa e prejuizos fiscais de imposto de renda e contribui¢cdo social,
substancialmente, esses créditos foram registrados na medida em que a Administrac@o considera provavel que a Companhia e suas
controladas irdo gerar lucro tributario futuro suficientes para compensar os saldos desses créditos. Nessa consideragéo a
Administracdo da Companhia e suas controladas, estabelecem substanciais julgamentos que visam estimar sua realizagao futura,
como por exemplo na determinacdo das seguintes premissas: Fluxo de Caixa Descontado - trazido a valor presente; Taxas de
descontos; ProjecOes de crescimento; e Projecfes de despesas e custos. Nesse sentido, com base na relevancia das estimativas e do
impacto que eventuais mudancgas nas premissas poderiam trazer nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
consideramos este assunto como sendo significativo para a nossa auditoria.

PAGINA: 103 de 109



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - EUCATEX S.A. INDUSTRIA E COMERCIO Verséo : 1

Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- A revisdo das projec¢Oes de rentabilidade futura preparadas pela Administragcéo; a consisténcia das proje¢6es de rentabilidade futura
preparadas pela Administragdo com os dados histéricos de estimativas passadas e, também, com as efetivas realizacdes delas.
Adicionalmente, recorremos a profissionais especializados para nos auxiliar na avaliacdo das premissas e metodologia usadas pela
Companhia e suas controladas quando da preparacao dessas estimativas de rentabilidade futura;

- O resultado destes nossos procedimentos de auditoria sobre a estimativa de realizacdo dos tributos diferidos esta consistente com a
avaliacdo da Administragdo e com nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto;

- Também avaliamos a adequacao das divulgacGes efetuadas pela Companhia sobre a estimativa de realizacédo dos tributos diferidos
incluidas nas Notas Explicativas as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados sobre as estimativas de realizacdo dos tributos diferidos mediante disponibilidade
de lucros tributaveis futuros, consideramos que esta razoavel com a avaliagdo da Administragdo, consideramos que os critérios e
premissas de realizacao dos tributos diferidos, assim como as divulgacdes nas Notas Explicativas nos 2.20 e 11, s&o aceitaveis, no
contexto das demonstrag@es contabeis individuais e consolidadas individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Excluséo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS

Conforme mencionado nas Notas Explicativas nos 2.24 e 10, em abril de 2019, a Companhia obteve deciséo judicial transitada em
julgado Ihe concedendo o afastamento da exigéncia da incluséo do ICMS na base de célculo da contribuigdo para o PIS, e Ihe
garantindo, dessa forma, o direito a compensagédo dos valores recolhidos no periodo de 1992 a 2017 em relagdo a exclusédo do ICMS
na base de célculo da COFINS é de 2003 a 2017 em relagdo a exclusdo do ICMS na Base de Calculo do PIS.

Desta forma, a Companhia registrou crédito tributario de PIS e COFINS, no valor total de R$190.905 mil, incluindo principal e
atualizacdo monetaria. A mensuragdo desses créditos considerou julgamento da Administracdo em conjunto com seus Assessores
Juridicos, inclusive utilizando opiniéo legal, especialmente na determinacéo da metodologia de calculo dos créditos fiscais, no caso, foi
considerada a metodologia a taxa percentual do Pis e da Cofins sobre o ICMS destacado em nota fiscal.

Nesse sentido, consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria em razdo da relevancia dos valores envolvidos e da
existéncia de julgamento critico da administragdo, amparada pela opinido de assessores juridicos e tributarios, na mensuragao dos
impactos decorrentes da agéo transitada em julgado, bem como quanto a capacidade de realizagao do referido crédito tributario.

Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- O entendimento do processo da Administracao para mensuragéo e reconhecimento dos créditos tributarios, em conjunto com nossos
especialistas tributarios;

- A analise, com auxilio de nossos especialistas tributarios, da documentacao relativa a deciséo judicial transitada em julgado, bem
como das opinides legais emitidas em conexao com o tema;

- A realizagéo de testes de recélculo do crédito apurado pela Companhia em bases amostrais, incluindo a analise da documentacao
suporte dos itens selecionados para teste documental, em conjunto com a realizagédo de procedimentos analiticos substantivos de
auditoria;

- A analise da estimativa de recuperacao dos créditos tributarios preparada pela administracéo; e

- Também avaliamos a adequacéo das divulgagdes efetuadas pela Companhia sobre a estimativa de realiza¢éo dos créditos tributarios
incluidas nas Notas Explicativas nos 2.24 e 10 as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliacdo da Administracéo, consideramos
aceitaveis os critérios e premissas utilizados para mensuracéo e reconhecimento dos referidos créditos tributarios adotados pela
administracdo, assim como as divulgac8es nas Notas Explicativas nos 2.24 e 10, sédo aceitaveis, no contexto das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes individuais e consolidados ao exercicio anterior

Os valores correspondentes as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, da Eucatex S.A. Industria e Comércio, referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentados para fins de comparacgéo, foram por nés auditados, sobre o qual
emitimos relatério datado de 24 de margo de 2020, contendo modifica¢Bes sobre: (i) Exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e
COFINS — Auséncia de Reconhecimento pela nédo possibilidade de mensuracao do valor; e (ii) Auséncia de respostas as confirmagdes
externas — Institui¢es financeiras (Deutsche Bank Service Uruguai e Banco Original S.A. Esses assuntos, exceto pelos possiveis
efeitos no exercicio corrente do assunto descrito na secao intitulada “Base para opinido com ressalva sobre as demonstragfes
contabeis individuais e consolidadas”, foram submetidos aos procedimentos de auditoria do exercicio corrente, e ndo foram
identificados impactos neste conjunto completo de demonstragfes contébeis individuais e consolidados para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020.
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Demonstragfes do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstragdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informac¢&o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as
demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, exceto
pelos efeitos ndo conhecidos do assunto mencionado na se¢do “Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas”, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sédo consistentes em relacéo as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagfes que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Em decorréncia do assunto descrito na se¢do “Base para opinido com ressalva sobre as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”, as outras informag6es também podem estar distorcidas.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

A Administracao é responséavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragfes contabeis individuais e consolidadas livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas, a Administracédo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracéo das demonstrac@es contabeis, que compreende a diretoria da Companhia e suas controladas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes existentes. As distor¢6es podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisbées econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢ées contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstrages contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais;

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas;

- Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgag@es feitas
pela Administracéo;
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- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

- Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada;

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢cdo, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas do exercicio corrente e
gue, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Campinas, 29 de marco de 2021

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1
Mauro de Almeida Ambrésio

Contador CRC 1 SP 199692/0-5
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Pareceres E Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

Com base nos exames efetuados sobre as Demonstra¢des Financeiras e Relatorio da Administragdo, nos esclarecimentos prestados
pela Administracéo e, considerando ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragfes Financeiras, emitido pela
BDO RCS Auditores Independentes, o Conselho Fiscal opina (a) por maioria, que os referidos documentos, em todos 0s seus aspectos
relevantes estdo adequadamente apresentados e em condi¢des de serem apreciados e votados pela Assembleia Geral de Acionistas e
(b) por maioria, que estao de acordo com a de destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
devidamente aprovada em reunido do Conselho de Administracéo realizada ha mesma data, tendo os conselheiros aprovado a matéria
por maioria.

S&o Paulo, 25 de marco de 2021
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM ne 480/09

Declaro, na qualidade de Diretor Executivo da Eucatex S/A Industria e Comercio, sociedade por agfes com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1830 — 11° andar, CEP 04543-900, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n°® 56.643.018/0001-66 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instru¢gdo CVM n° 480, de 7
de dezembro de 2009, que juntamente com os demais membros da Diretoria da Companhia revi, discuti e concordei com as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao quarto trimestre de 2020.

S&o Paulo, 25 de Marco de 2021.

Flavio Maluf

Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragcéo
Otéavio Maluf

Diretor Vice-Presidente Geral e Presidente do Conselho de Administracdo
José Antonio Goulart de Carvalho

Diretor Vice-Presidente Executivo

Sergio Henrique Ribeiro

Diretor de Controladoria

Genildo de Brito

Diretor Juridico
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM ne 480/09

Declaro, na qualidade de Diretor Executivo da Eucatex S/A Industria e Comercio, sociedade por ag6es com sede na Cidade de
SaoPaulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830 — 11° andar, CEP 04543-900, inscrita no
CNPJ/MFsob o n° 56.643.018/0001-66 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n°
480, de 7de dezembro de 2009, , que juntamente com os demais membros da Diretoria da Companhia revi, discuti e concordei com a
opinido expressada no parecer dos auditores independentes, referentes ao quarto trimestre de 2020.

S&o Paulo, 25 de Marco de 2021.

Flavio Maluf

Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragcéo
Otéavio Maluf

Diretor Vice-Presidente Geral e Presidente do Conselho de Administracdo
José Antonio Goulart de Carvalho

Diretor Vice-Presidente Executivo

Sergio Henrique Ribeiro

Diretor de Controladoria

Genildo de Brito

Diretor Juridico
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