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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados senhores acionistas,

Convidamos os senhores acionistas da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.
("Companhia”) para participar da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria ("AGOE")
convocada para o dia 29 de abril de 2021, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos
termos do artigo 4°, §29, inciso I e artigo 21-C, §§ 2% 3° da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("*CVM") n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM
481"), para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1.

exame, discussao e deliberagao acerca das contas dos Administradores e das
demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da Administracao,
parecer dos Auditores Independentes e do resumo do relatorio e parecer do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

aprovagao da destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020;

definicdo do nimero de membros para composicao do Conselho de Administracdo da
Companhia;

eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

definicdo se os candidatos para o cargo de membros do Conselho de Administracdo sao
independentes; e

aprovacao da remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio social
de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1.

retificacdo da remuneracao global dos administradores da Companhia relativa ao exercicio
social de 2020; e

alteracdo do Estatuto Social da Companhia para (i) incluir a possibilidade de a Companhia
celebrar contratos de indenidade, em termos e condigGes previamente aprovados pelo
Conselho de Administracdo; e (ii) atualizar o capital social da Companhia considerando
aumento de capital social realizado dentro do limite do capital autorizado, bem como
consolidar o Estatuto Social.
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ORIENTAGOES PARA A PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS E PRAZOS

Com vistas a orientar os senhores acionistas sobre o procedimento para participacdo na AGOE,
disponibilizamos este Manual da Assembleia Geral de Acionistas.

Todos os documentos e informagOes relacionados as matérias referidas acima encontram-se a
disposicado dos acionistas na sede da Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao
Paulo, na Alameda Tocantins, n® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, nos websites
da Companhia (www.burgerking.com.br/ri), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3") (www.b3.com.br), conforme previsto na Lei das Sociedades por Acdes e na Instrucao
CVM 481. As informagbes de que tratam os artigos 10, 11 e 12 da Instrucdo CVM 481 foram
devidamente apresentadas a CVM por meio do Sistema Empresas.Net.

1. Instalacdao da AGOE

A instalacdo da Assembleia Geral Ordindria, bem como da Assembleia Geral Extraordinaria para
deliberacdo do item 1 acima, se dara, em primeira convocacdo, com a presenga de acionistas
representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia
e, em segunda convocacdo, mediante a publicacdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer
numero de acionistas presentes.

Ja a instalacao da Assembleia Geral Extraordinaria para deliberacao sobre a alteracao do Estatuto
Social da Companhia e para a consolidacdo deste, nos termos do item 2 da ordem do dia da
Assembleia Geral Extraordinaria, se dara, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social total com direito a voto da Companhia
e, em segunda convocagao, mediante a publicacdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer
numero de acionistas presentes.

2. A Participagao dos Acionistas

Considerando as recentes atualizagdes de casos de COVID-19 (coronavirus) no Brasil, sobretudo em
razdo das restricoes atualmente existentes a circulagdo e reunido de pessoas, a AGOE sera realizada
de modo exclusivamente digital, razao pela qual a participacdo do acionista podera ser:

(a) via boletim de voto a distancia (“Boletim”), sendo que as orientacdes detalhadas
acerca da documentacdo exigida para a votacao a distancia constam do item 12.2 do
Formulario de Referéncia da Companhia e do Boletim, que podem ser acessados nos websites
da Companhia (www.burgerking.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm); e

(b) via Plataforma Digital Teams (“Plataforma Digital”), nos termos do artigo 21-C,
§§20 e 39 da Instrucao CVM 481, caso em que o acionista ou seu procurador devidamente
constituido podera: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou
(i) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado
o Boletim e que, caso queira, vote na AGOE, todas as instrugdes de voto recebidas por meio
de Boletim serao desconsideradas.

Poderao participar da AGOE os acionistas titulares de agcdes emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores.

2.1. Participacao via Boletim
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O Acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das opgoes
abaixo descritas:

2.2.1. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos Acionistas ao escriturador das
acoes de emissao da Companhia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas no Ital
Corretora de Valores S.A. (“Itad”), na qualidade de escriturador das agdes da Companhia.

Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta opgao deverdo realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. InformagOes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
estao descritas no seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital.

2.2.2. Mediante instrugdes de voto transmitidos pelos Acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas com
instituicoes e/ou corretoras (“"Agentes de Custodia”) na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que
mantém suas posigdes em custddia.

O Acionista titular de agbes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugao de voto ao Agente de Custddia com o qual
mantem suas acdes em custodia, observadas as regras determinadas por esse Ultimo, que, na
sequéncia, encaminhara tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacao do servico de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do boletim
de voto a distdncia é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o Acionista
verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instrucbes de voto, bem como os documentos e informagdes por
eles exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM 481, o Acionista devera transmitir as instrugdes de
preenchimento do boletim de voto a distdncia para seus Agentes de Custodia até 7 dias antes da
data de realizacao da AGOE, ou seja, até 22 de abril de 2021, inclusive, salvo se prazo diverso,
sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que caso o respectivo Agente de Custddia ndao preste o servigo de voto a
distancia o Acionista tera a opgdo de enviar seu boletim de voto a distancia e documentos aplicaveis
diretamente ao escriturador das ag6es de emissdo da Companhia ou a propria Companhia, conforme
itens 2.2.1 acima e 2.2.3 abaixo. A Companhia ndo é responsavel pela comunicagdo entre os
Acionistas e seus respectivos Agentes de Custddia.

2.2.3. Mediante envio do boletim de voto a distincia preenchido e assinado
diretamente a Companhia

Caso os acionistas queiram encaminhar sua orientacao de voto diretamente a Companhia, deverao
acessar 0 website de Relagdes com Investidores da Companhia (www.burgerking.com.br/ri) ou o
website da CVM (http://www.gov.br/cvm), imprimir o boletim de voto a distancia, preenché-lo,
rubricar todas as paginas e assina-lo.
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Na sequéncia, deverdo encaminhar para o e-mail ri@burgerking.com.br ou, caso prefiram,
encaminhar ao enderego da sede da Companhia informado acima, aos cuidados da Diretoria de
Relacao com Investidores ou do Departamento Juridico: (@) a via original dos boletins de voto a
distancia relativos a Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria, devidamente
preenchidos, rubricados e assinados; e (b) copia dos seguintes documentos:

0] pessoa fisica: documento de identidade com foto do acionista ou, quando representado
por procurador, documento de identidade de seu representante legal e copia do
documento que comprove os poderes do signatario;

(i) pessoa juridica: ultimo estatuto ou contrato social consolidado e documentacao
societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou
procuracao), bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s)
legal(is); e

(iii) fundo de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da documentagao
societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou
procuracao), bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s)
legal(is).

A Companhia esclarece que, excepcionalmente para esta AGOE, dispensara a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representagao dos acionistas para a sede da Companhia, bem
como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragao para representagao do acionista, a
notarizagao, a consularizacao, o apostilamento e a traducdo juramentada de todos os documentos
de representagao do acionista, bastando o envio de copia simples das vias originais de tais
documentos para o e-mail da Companhia indicado acima.

Caso o boletim de voto a distancia seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e
ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatdrios
descritos acima, sera desconsiderado e o acionista sera informado por meio do endereco de e-mail
indicado boletim de voto a distancia. Eventuais boletins de voto a distancia recepcionados pela
Companhia ap6s 22 de abril de 2021 serao desconsiderados.

2.2. Participacao via Plataforma Digital

O acionista que desejar participar da AGOE via Plataforma Digital, devera enviar tal solicitacdo para
a Companhia através do e-mail ri@burgerking.com.br, com solicitacdo de confirmacdo de
recebimento, com antecedéncia minima de 2 dias da realizacdo da AGOE (ou seja, até o dia 27 de
abril de 2021), a qual devera ainda ser devidamente acompanhada de cdpia dos seguintes
documentos:

) pessoa fisica: documento de identidade com foto do acionista ou, quando representado
por procurador, documento de identidade de seu representante legal e cépia do
documento que comprove os poderes do signatario;

(ii) pessoa juridica: ultimo estatuto ou contrato social consolidado e documentagdo
societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou
procuracao), bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s)
legal(is); e

(iii) fundo de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da documentagao
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societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou
procuracao), bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s)
legal(is).

Se qualquer dos acionistas for representado por procurador também devera ser apresentado
(@) documento de identificacado com foto do procurador; (b) instrumento de mandato outorgado
nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, observado que o
procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano; e (c) documentos comprobatdrios
da regularidade da representacdo do acionista pelos signatarios das procuracdes, observado que,
conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), ndo ha necessidade do procurador de pessoa juridica ser acionista,
administrador da companhia ou advogado. Excepcionalmente para fins desta AGOE, a Companhia
admitird procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico.

A Companhia ressalta que nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas
que nao apresentarem os documentos de participacao necessarios no prazo aqui
previsto, nos termos do artigo 592, §3° da Instrucdao CVM 481.

A Companhia enviara os convites individuais de acesso a Plataforma Digital e as respectivas
instrugGes para acesso a Plataforma Digital aos acionistas que tenham apresentado sua solicitacdo
no prazo e nas condicdes acima. O acionista que participar por meio da Plataforma Digital sera
considerado presente a AGOE, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da
respectiva ata da AGOE, nos termos do artigo 21-V, §1° da Instrucao CVM 481.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo ndo receba da Companhia o e-
mail com as instrugOes para acesso e participacao na AGOE com antecedéncia minima de 24 horas
da sua realizacdo (ou seja, até as 10h00 do dia 28 de abril de 2021), devera entrar em contato com
a Companhia pelo telefone +55 (11) 9788-9103 — em qualquer cenario, antes das 8h00 do dia 29
de abril de 2021, a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas
instrugles para acesso.

A Companhia disponibilizard auxilio técnico para a hipétese de os acionistas terem quaisquer
problemas para participar da AGOE. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer
problemas operacionais ou de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer
outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a
participacado e a votacdo do acionista na AGOE.

A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletronicos com a utilizagdo da Plataforma Digital (por video e dudio). Adicionalmente, a Companhia
solicita a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a Plataforma Digital com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia do horario previsto para inicio da AGOE a fim de permitir a
validacdo do acesso e participacao de todos os acionistas que dela se utilizem.

A decisao da Companhia para a realizagdao da AGOE exclusivamente digital, nos termos do artigo
40, §2°, inciso I e artigo 21-C, §§2° e 3° da Instrugao CVM 481, foi tomada em contexto bastante
especifico e excepcional, uma vez que o Brasil esta vivenciando uma crise provocada pela pandemia
do COVID-19, onde o transito de pessoas foi limitado pelas autoridades competentes

3. Acionista Estrangeiro Presente a AGOE

GED - 4790305v5



Os acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentacdo que os acionistas brasileiros.
A Companhia dispensa o reconhecimento de firma e a consularizagdo dos instrumentos de
procuracdo, bem como a apresentacao de traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua inglesa ou espanhola. Serao aceitos os seguintes documentos de
identidade do acionista estrangeiro, desde que com foto: RNE ou Passaporte.

4, Dos Impedimentos de Voto

Conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢Ges, o acionista ndo podera votar nas deliberagoes
da AGOE relativas a aprovacgdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que
puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.
Havendo alegacdo por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de
acionista que o impeca de votar na AGOE, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipdtese legal de
impedimento de voto e ndo tendo o proprio acionista declarado seu impedimento, o presidente ou
secretario da mesa da AGOE devera suspender a deliberacdo para ouvir e receber tal alegacdo,
juntamente com eventual manifestacdo contraria do acionista em questdo, antes de colocar a
matéria em votagao. O proprio presidente da mesa da AGOE podera, em constatando um possivel
impedimento de voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situacdo, antes de colocar a
matéria em votacao.

Em linha com o entendimento da CVM, em situacdes em que o impedimento de voto seja inequivoco
e 0 acionista ndo se abstenha de votar, o presidente da mesa tem o poder de declarar tal
impedimento, nao lhe sendo facultado impedir o voto em outras situacdes, sem prejuizo das
disposicOes legais sobre a eventual anulabilidade do voto proferido.
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BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.
("Companhia”) convocados para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE"), a ser
realizada em 29 de abril de 2021, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos termos do
artigo 49, §29, inciso I e artigo 21-C, §§ 2% 3° da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 481"), para
deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1.

exame, discussao e deliberacdo acerca das contas dos Administradores e das
demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da Administracao,
parecer dos Auditores Independentes e do resumo do relatorio e parecer do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

aprovacao da destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020;

definicdo do nimero de membros para composicao do Conselho de Administracdo da
Companhia;

eleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia;

definicdo se os candidatos para o cargo de membros do Conselho de Administragao sao
independentes; e

aprovacao da remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio social
de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1.

retificagdo da remuneragdo global dos administradores da Companhia relativa ao exercicio
social de 2020; e

alteracdo do Estatuto Social da Companhia para (i) incluir a possibilidade de a Companhia
celebrar contratos de indenidade, em termos e condigdes previamente aprovados pelo
Conselho de Administragdo; e (ii) atualizar o capital social da Companhia considerando
aumento de capital social realizado dentro do limite do capital autorizado; bem como
consolidar o Estatuto Social.

Documentos a disposicdao dos acionistas. Todos os documentos e informagoes
relacionados as matérias referidas acima encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede e
no website da Companhia (www.burgerking.com.br/ri), bem como nos websites da CVM


http://www.burgerking.com.br/ri

(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), conforme previsto na Lei das Sociedades por
AcOes e na Instrucao CVM 481.

2. Participacao dos acionistas na AGOE. Considerando as recentes atualizacdes de casos
de COVID-19 (coronavirus) no Brasil, sobretudo em razdo das restricbes atualmente
existentes a circulacdo e reunido de pessoas, a AGOE sera realizada de modo exclusivamente
digital, razdo pela qual a participagdo do Acionista somente podera ser:

(o) via boletim de voto a distancia (“Boletim"”), sendo que as orientagdes detalhadas
acerca da documentacdo exigida para a votacao a distancia constam do item 12.2 do
Formulario de Referéncia da Companhia e do Boletim, que podem ser acessados nos websites
da Companhia (www.burgerking.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm); e

(d) via Plataforma Digital Teams (“Plataforma Digital”), nos termos do artigo 21-C,
§§20 e 39 da Instrucdo CVM 481, caso em que o acionista ou seu procurador devidamente
constituido podera: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou
(i) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado
o Boletim e que, caso queira, vote na AGOE, todas as instrucdes de voto recebidas por meio
de Boletim serdo desconsideradas.

3. Apresentaciao dos Documentos para Participacdao na AGOE. Poderdo participar da
AGOE ora convocada os acionistas titulares de agdes emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores.

O acionista que desejar participar da AGOE via Plataforma Digital, devera enviar tal solicitacao
para a Companhia através do e-mail ri@burgerking.com.br, com solicitacdo de confirmacao
de recebimento, com antecedéncia minima de 2 dias da realizacao da AGOE (ou seja, até o
dia 27 de abril de 2021), a qual devera ainda ser devidamente acompanhada dos
documentos indicados no Manual para Participagao na AGOE. A Companhia ressalta que
nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de acionistas que ndo
apresentarem os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto,

nos termos do artigo 5°, §3° da Instrucao CVM 481.

A Companbhia esclarece que, excepcionalmente para esta AGOE, dispensara a necessidade de
envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para a sede da
Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracdo para
representacao do acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o apostilamento e a traducao
juramentada de todos os documentos de representagdo do acionista, bastando o envio de
copia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado
acima.

Os boletins de voto a distancia poderdo ser enviados pelos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custodia, do escriturador das acoes da Companhia ou diretamente a
Companhia, conforme disposto no item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia e no
Boletim.

InformacOes detalhadas sobre as regras e procedimentos para participacdo e/ou votacao a
distancia na AGOE, inclusive orientagOes sobre acesso a Plataforma Digital e para envio do
Boletim, constam do Manual para Participacao na AGOE, que pode ser acessado nos websites
da Companhia (www.burgerking.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

10
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A decisao da Companhia para a realizagao da AGOE exclusivamente digital, nos termos do
artigo 4°, §29, inciso I e artigo 21-C, §§2° e 3° da Instrucao CVM 481, foi tomada em contexto
bastante especifico e excepcional, uma vez que o Brasil esta vivenciando uma crise provocada
pela pandemia do COVID-19, onde o transito de pessoas foi limitado pelas autoridades
competentes. A Companhia reitera seu compromisso com a adocdo das medidas de combate
a pandemia da COVID-19 e com a seguranca de seus acionistas e colaboradores e das
comunidades das regidoes onde atua.

4. Voto Muiltiplo. Considerando o item 4 da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria
indicada acima, para os efeitos do artigo 141 da Lei das S.A. e da Instrucao CVM 165, de 11
de dezembro de 1991, conforme alterada, bem como o artigo 4° da Instrugdo CVM 481, o
percentual minimo do capital votante para solicitagdo de adocao do processo de voto multiplo
na eleicdo de membros para compor o Conselho de Administracao é de 5% (cinco por cento).

Barueri, 30 de marco de 2021.

Marcos Grodetzky

Presidente do Conselho de Administracao
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DOCUMENTOS E LINKS RELACIONADOS

BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A.:

Relagbes com Investidores BK Brasil Operagao e

Assessoria a Restaurantes S.A.:
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM:

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao:
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ANEXO 1: MODELO DE PROCURACAO PESSOA FISICA

PROCURAGCAO

Pelo presente instrumento particular de mandato e na melhor forma de direito,
, residente e domiciliado(a) na , inscrito(a)
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n© ,
nomeia e constitui seu(s) bastante(s) procurador(es)
ao(s) qual(is) confere poderes especiais para representar os interesses da Outorgante na Assemblela
Geral Ordinaria e Extraordinaria da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A., com sede
social localizada na Cidade de Barueri, Estado de S3ao Paulo, na Alameda Tocantins, n°® 350,
100 andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia (“"CNPJ/ME") sob 0 n®13.574.594/0001-96, a ser realizada no dia 29 de abril
de 2021, as 10:00h, podendo deliberar, discutir e votar as matérias constantes da ordem do dia,
bem como examinar e aprovar documentos e contas, impugnar, concordar, assinar atas e livros de
presenca.

de de 2021.
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ANEXO 2: MODELO DE PROCURAGAO PESSOA JURIDICA

PROCURAGCAO

Pelo presente instrumento particular de mandato e na melhor forma de direito,
, com sede na , inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“"CNPJ/ME") sob o n® , heste
ato representada por seus Diretores infra-assinados, nomeia e constitui seu(s) bastante(s)
procurador(es) , ao(s) qual(is) confere poderes especiais
para (agindo em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de nomeacdo),
representar os interesses da Outorgante na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da BK Brasil
Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A., com sede social localizada na Cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, n°® 350, 10° andar, Alphaville Industrial, CEP 06455-020,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°13.574.594/0001-96, a ser realizada no dia 29 de abril de 2021, as
10:00h, podendo deliberar, discutir e votar as matérias constantes da ordem do dia, bem como
examinar e aprovar documentos e contas, impugnar, concordar, assinar atas e livros de presenca.

__ ,_de___ de2021
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