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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

A Administracdo da ATMA PARTICIPACOES S.A. (“Companhia” ou “ATMA”) vem, por meio da
presente Proposta da Administracdao, submeter a apreciacdo dos senhores acionistas as
matérias constantes da ordem do dia a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordindria e

Extraordindria, a realizar-se, em 12 convocacao no dia 26 de abril de 2021, as 11 horas, na sede
da Companbhia, na Rua Alegria, 86/96, 22 andar, parte A, Bras, Sdo Paulo/SP, conforme Edital de
Convocacdo divulgado na forma da Lei:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA:

1) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstra¢ées Financeiras, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do parecer dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal, todos
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A Administracdo da Companhia propde que os acionistas da Companhia, apds a devida analise,
aprovem as contas dos administradores, o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do parecer dos Auditores
Independentes, do parecer do Comité de Auditoria Estatutdrio e do parecer do Conselho Fiscal,
todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os quais foram
apreciados e devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada
em 09 de margo de 2021.

A Administracdo da Companhia discutiu e revisou as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e concordou com as opinides expressas
no parecer dos Auditores Independentes, em conformidade com as disposi¢gdes da Instrucdo
CVM n2 480/09.

Os referidos documentos foram disponibilizados na rede mundial de computadores, na pagina
da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.atmasa.com.br).

Os comentdrios dos Diretores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos do item
10 do seu Formulario de Referéncia, estdo anexos a presente proposta (“Anexo |”).

Tendo em vista a apuracdo de prejuizo liquido no montante de RS 214.691.521,61 (duzentos e
guatorze milhdes, seiscentos e noventa e um mil, quinhentos e vinte e um reais e sessenta e
um centavos), o resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 sera
destinado para a conta de prejuizos acumulados da Companhia, conforme previsto na
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legislacdo e procedimentos contabeis vigentes e no anexo a presente proposta (“Anexo 11”).

Dessa forma, conforme o Oficio-Circular/CVM/SEP/N21/2021, a Companhia esta dispensada da
apresentacdo do Anexo 9-1-ll, previsto na Instru¢do CVM 481/09.

2) Fixar a remuneragdo global dos Administradores da Companhia, referente ao
exercicio de 2021.

A Administracdo da Companhia propde que sejam aprovados os seguintes valores de
remuneracdo para a Administracdo, sendo: (i) verba global anual ordinaria (fixa) para o
Conselho de Administra¢do, de até RS 1.188.000,00 (um milhdo cento e oitenta e oito mil
reais) e para a Diretoria Estatutdria da Companhia de até RS 3.876.975,00 (trés milhdes
oitocentos e setenta e seis mil novecentos e setenta e cinco reais); e (ii) verba global anual
varidvel para a Diretoria Estatutdria da Companhia de até RS 810.000,00 (oitocentos e dez mil
reais).

Adicionalmente, os conselheiros devem ser reembolsados por despesas incorridas em viagens
e deslocamentos, devendo tais despesas reembolsdveis ter o mesmo tratamento, limites e
critérios observados pelos empregados da Companhia, conforme Politica vigente.

O valor da remuneracédo global anual ordinaria (fixa) do Conselho de Administracdo aprovada
em assembleia geral de acionistas para o exercicio de 2020 foi de RS 1.566.000,00. A diferenca
entre a proposta do ano de 2020 para a de 2021 ocorre em fung¢do da reducdo do nimero de
membros e do valor da remuneracdo ocorrido em 09 de marco de 2020.

O valor da remuneracdo global anual ordinaria (fixa) dos Diretores Estatutdrios para o exercicio
de 2020 foi de RS 4.429.000,00, totalizando a remuneracgdo global anual (fixa + varidvel) da
Diretoria da Companhia de até RS 5.104.000,00 (cinco milhdes cento e quatro mil reais),
conforme aprovado em assembleia geral de acionistas. A diferenga entre a proposta do ano de
2020 para a de 2021 ocorre em fungao da redugao dos beneficios diretos e indiretos.

A fixacdo do montante da remuneracdo dos administradores leva em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fun¢bes, sua competéncia e reputagdo
profissional e o valor dos seus servicos no mercado. Nesse tocante, o valor a ser pago a titulo
de remuneracdo aos administradores reflete o grau de dificuldade das tarefas que serdo
conduzidas, o grau de especializagdo nas atividades para as quais foram indicados, os riscos e
responsabilidades aos quais estardo sujeitos.

Estdo anexas a presente proposta, as informagBes detalhadas sobre a proposta de
remuneracdo dos Administradores, nos termos do art. 12 da Instrugcdo CVM n2 481/09 (“Anexo
I1I”). O valor proposto engloba os pagamentos suportados por empresas controladas.

3) Reformar o estatuto social para alterar a redacdo do caput do artigo 52, referente ao
capital social da Companhia.
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A Administracdo propde a alteracdo da redacdao do caput do artigo 52 para refletir os
aumentos do capital social da Companhia homologados, dentro do limite do capital
autorizado, em reunides do Conselho de Administracao realizadas em 21 de dezembro de 2020
e 15 de marco de 2021, decorrentes dos pedidos de conversao enviados pelos debenturistas
interessados e devidamente recebidos e confirmados pela Companhia, e nos termos do art.
157 da Lei n2 6.404/76 (“LSA”) e da Clausula 4.6.3 do Instrumento Particular De Escritura Da 72
Emissdo De Debéntures Da Espécie Quirografaria, Contando Com Garantia Adicional
Fidejussdria, Em Até 4 Séries, Sendo A Primeira E A Terceira Séries Compostas Por Debéntures
Conversiveis Em Acoes, E A Segunda E A Quarta Séries Compostas Por Debéntures Simples,
N3o Conversiveis Em AgOes, Para Distribuicdo Publica, Com Esforcos Restritos De Distribuicado,
Da ATMA ParticipacGes S.A.” datado de 13 de agosto de 2020, Primeiro e Segundo Aditamento
datados de 05 e 30 de novembro de 2020, respectivamente (“Escritura da 72 Emissdo”).

Em vista do acima exposto, a Administracdo da Companhia prop&e que seja alterado o caput
do artigo 52 do estatuto social, o qual, caso aprovado pelos Srs. Acionistas, passara a viger com
a seguinte redacao:

“Artigo 52 - O capital social da Companhia é RS 1.092.741.526,36 (um bilhdo, noventa
e dois milhées, setecentos e quarenta e um mil, quinhentos e vinte e seis reais e trinta e
seis centavos), divido em 24.788.472 (vinte e quatro milhGes, setecentos e oitenta e
oito mil, quatrocentos e setenta e duas) ag¢bes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”

4) Reformar o estatuto social para alterar a redacdo do caput do artigo 13, referente ao
prazo do mandato unificado dos membros do Conselho de Administragao da Companhia.

A Administragdo da Companhia propde a alteragdo da redag¢dao do caput do artigo 13, para
alterar o prazo do mandato unificado dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia de 2 (dois) anos para 1 (um) ano, com o consequente encerramento do mandato
dos membros do atual Conselho de Administragdo da Companhia. Dessa forma, caso aprovado
pelos Srs. Acionistas, o caput do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia passara a viger com
a seguinte redacao:

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 5 (cinco) e no
mdximo 09 (nove) membros, podendo a Assembleia Geral eleger igual numero de
suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo.

5) Eleger os membros para compor o Conselho de Administragdao da Companhia.

A Administracdo, em atenc¢do ao item anterior, que propde a alteragdo do prazo do mandato
unificado dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia de 2 (dois) anos para 1
(um) ano, com o consequente encerramento do mandato dos membros do atual Conselho de
Administracdo da Companhia, e considerando que, de acordo com o artigo 14 do Estatuto
Social da Companhia, ressalvados os casos de pedidos de voto multiplo, a elei¢do dos
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membros do Conselho de Administracdo da Companhia dar-se-a pelo sistema de chapas,
propde a eleicdo da chapa com os candidatos abaixo indicados, com mandato unificado de 1
(um) ano, ou seja, até a assembleia geral que aprovar as demonstracGes financeiras referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Efetivos Evento
André Felipe Rosado Franga Reconducdo
Fernando Perez Ruiz Reconducado
Gustavo Fleichman Reconducdo
Mauro Antonio Cerchiari Reconducdo
Norair Ferreira do Carmo Eleicao
6) Eleger os membros efetivos e suplentes para compor o Conselho Fiscal da

Companhia, com mandato até a assembleia geral ordindria que deliberar as contas do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

O Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés)
membros e suplentes em igual nimero, todos com mandato de 1 (um) ano, até a assembleia
geral ordinaria que aprovar as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo
no ano anterior.

A Administracdo da Companhia propGe a reeleicdo de 03 (trés) membros para o Conselho
Fiscal da Companhia, bem como seus respectivos suplentes a seguir identificados, todos com
mandato de 1 (um) ano, até a assembleia geral ordindria que aprovar as demonstra¢oes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Efetivo Suplente
Rafael Muller Gongalves dos Santos Ailton Antonio Corréa Leite
José Armando Lins Figueira Danilo Higasi Sales
Marcelo Yugue Ricardo Saife Monteiro

Estdo anexas a presente proposta as informagdes relativas aos indicados para a composi¢ao do
Conselho Fiscal, nos termos da Instru¢gdo CVM n2 481/09 (“Anexo IV”).

7) Fixar a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia.

A Administracdo da Companhia propde a fixacdo da remuneragdo para cada membro efetivo
do Conselho Fiscal no valor de R$ 11.250,00 (onze mil e duzentos e cinquenta reais) mensais,
respeitado o limite minimo em lei, na forma do paragrafo terceiro do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Ag¢des.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal receberdo proporcionalmente as reunides que
participarem em substituicdo ao membro efetivo, que deixara de aferir remuneracdo
proporcionalmente as reunides em que estiver ausente.
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Estdo anexas a presente proposta, as informacGes detalhadas sobre a proposta de
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, nos termos do art. 12 da Instrugdo CVM n?
481/09 (“Anexo 1lI”).

8) Em razdo das deliberag6es tomadas nos itens 3 e 4 acima, consolidar o Estatuto
Social da Companbhia.

A Administracdo da Companhia propde, em razdo das deliberacdes tomadas nos itens 3 e 4
acima, se aprovados pelos Srs. Acionistas, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia que
passara a vigorar nos termos do Anexo V que integra a presente proposta.

9) Autorizar os diretores a tomar todas as providéncias para implementar as
deliberagdes acima, caso aprovadas pela Assembleia.

A Administracdo da Companhia propde que, uma vez aprovadas as matérias, os Srs. Acionistas
autorizem diretores da Companhia a tomar todas as providéncias para a implementar o
qguanto deliberado.

ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPACAO NESTA ASSEMBLEIA:

Para participar da Assembleia, os Acionistas poderdo comparecer pessoalmente ou
representados por procurador, no local e hordrio da Assembleia, nos termos do respectivo
Edital de Convocacdo, munidos dos documentos abaixo indicados, bem como mediante o
envio do boletim de voto a distancia, conforme previsto na Instru¢do CVM n2 481/2009.

1. Acionista Pessoa Fisica:

(a) documento de identidade do Acionista;

(b) comprovante do agente custodiante das a¢cdes da Companhia, contendo a respectiva
participacdo aciondria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realiza¢do da
Assembleia; e

(c) em caso de participagdo por procurador, documentagao listada no item 3 adiante.

2. Acionista Pessoa Juridica:

(a) documento de identidade do representante legal ou procurador presente;

(b) comprovante do agente custodiante das a¢des da Companhia, contendo a respectiva
participacdo aciondria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da
Assembleia;

(c) estatuto ou contrato social atualizado, registrado no érgdao competente;

(d) documento que comprove poderes de representacgdo: ata de eleigdo do representante
legal presente ou da pessoa que assinou a procura¢do com firma reconhecida em
cartorio, se for o caso;

(e) se representado por procurador, documentacao listada no item 3 adiante; e
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(f) em caso de fundo de investimento, o regulamento, bem como os documentos em
o n

relacdo ao seu administrador (ou gestor, conforme o caso), relatados no item “iv
acima.

3. Acionista representado por procurador:

Caso o Acionista prefira ser representado por procurador, deverd adicionalmente apresentar
os seguintes documentos:

(a) procuragdo, com firma reconhecida, emitida hd menos de 1 (um) ano da data de
realizacdo da Assembleia, conforme exigéncia legal (artigo 126, §12 da Lei das
Sociedades por Agbes). As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderado
ser representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no
artigo 126, § 1.2 da Lei das Sociedades por AgGes. As pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do
Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014, ser representadas
por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador
da Companhia, acionista, advogado ou instituicdo financeira; e

(b) documento de identidade do procurador.

Obs: Procuragbes outorgadas fora do Brasil deverdo ser (i) notarizadas por tabeliGo publico
devidamente habilitado para este fim, (ii) apostiladas ou, caso o pais de emissdo do documento
ndo seja signatdrio da Conveng¢do de Haia, consularizadas em consulado brasileiro e (iii)
traduzidas para o portugués por um tradutor juramentado.

4. Envio de documentos:

Objetivando conferir maior celeridade ao processo de cadastramento dos Acionistas presentes
na Assembleia, solicitamos que a documentagdo acima seja enviada com até 2 (dois) dias Uteis
de antecedéncia da realizagdo da Assembleia, por portador, correio ou correio eletrénico
(neste caso o documento fisico deve ser trazido no dia da Assembleia) dirigidos aos enderecos
abaixo:

(a) Envio de documentos fisicos:

Diretoria Juridica

Rua Alegria, 88/96, 22 andar, parte A,

S3o0 Paulo/SP

CEP 03.043-010

Horario: de 9:00h as 12:00h e de 14:00h as 17:00h

(b) Envio de documentos por e-mail:
Favor colocar no assunto: Documentos AGOE ATMA — 26 de abril de 2021.
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E-mail: ri@atmasa.com.br, com cdpia para juridico-societario@atmasa.com.br.

A Companhia ressalta, entretanto, que o envio prévio da documentacdo visa somente a dar
agilidade ao processo, ndo sendo condi¢cdo necessaria para a participacao nesta Assembleia.

5. Participagdo por voto a distancia:

Os acionistas poderao exercer seu voto na Assembleia por meio do envio do boletim de voto a
distancia (“Boletim”), conforme previsto na Instrucdo CVM n2 481/2009. O Boletim serd
disponibilizado na pdagina da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), na pdagina da

B3 - Brasil Bolsa Balcdo (http://www.b3.com.br) e na pagina da Companhia

(www.atmasa.com.br).

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera (i) preencher e enviar
o Boletim diretamente a Companhia; e (ii) transmitir as instruces de voto a seus respectivos
agentes de custddia, caso as acles estejam depositadas em depositdrio central; ou caso tenha
acdes de emissdo da Companhia depositadas em instituicdo financeira responsavel pelos
servicos de acGes escriturais da Companhia (“Escriturador”), transmitir as instrugdes de voto
ao Escriturador, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos por este
exigidos.

Caso o acionista opte por enviar o Boletim diretamente a Companhia, nos termos da Instrucdo
CVM n2 481/2009, com redacdo dada pela Instrugdo CVM n2 561/2015, devera encaminhar os
documentos listados abaixo para o seguinte endereco: Rua Alegria, 88/96, 22 andar, parte A,
S3do Paulo/SP, Bras, CEP 03.043-010, aos cuidados do Departamento de RelagGes com
Investidores. A Companhia esclarece que serd considerado como data de recebimento pela
Companhia o dia em que o Boletim for efetivamente recebido pela Companhia, e ndo a data
da sua postagem.

(a) Via fisica do Boletim com (i.i) todos os seus campos devidamente preenchidos (com a
inclusdo do endereco de e-mail do acionista); (i.ii) todas as suas paginas rubricadas
pelo acionista; (i.iii) a assinatura do acionista ou de seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso, com firma reconhecida em cartério; e (i.iv) extrato atualizado de sua
posicdo aciondria emitido pela instituicdo financeira depositaria das acGes escriturais
de sua titularidade ou em custodia.

(b) Copia autenticada dos seguintes documentos, conforme o caso: (ii.i) acionistas que
sejam pessoas fisicas: documento de identificacdo com foto; (ii.ii) acionistas que sejam
pessoas juridicas: documento de identificagdo com foto do(s) seu(s) representante(s)
legal(is), devidamente acompanhado de cdpia autenticada do Uultimo estatuto ou
contrato social consolidado e da documentagcdo comprobatdria de representacdo (ata
acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento: documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is) do administrador do Fundo de
Investimento (ou do gestor, conforme o caso), acompanhado de cépia autenticada do
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ultimo Regulamento do Fundo e do Estatuto Social ou Contrato Social do seu
administrador (ou do gestor, conforme o caso), além da documentacdo societdria que
Ihe(s) outorgue poderes de representacdo (ata de elei¢cdo dos diretores ou procuragéo
com firma reconhecida em cartério).

O Boletim devera ser recebido pela Companhia em até, no maximo, 7 (sete) dias antes da data
de realizagcdo da respectiva Assembleia, ou seja, até o dia 19 de abril de 2021. O Boletim
recepcionado pela Companhia apds esta data sera desconsiderado.

Uma vez recebido o Boletim e os documentos que o tiverem acompanhado, a Companhia
comunicara o acionista, por meio do endereco de e-mail informado no Boletim, acerca de seu
recebimento e de sua aceita¢do ou ndo, nos termos do art. 21-U da Instrugdo CVM n2 481/09,
conforme alterada. Se houver a necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim ou dos
documentos que o acompanham, a Companhia descreverd os procedimentos e prazos
necessarios a regularizacdo do voto a distancia. O acionista poderd retificar ou reenviar o
Boletim e/ou os documentos que o acompanham, observado o prazo de 19 de abril de 2021. O
Boletim efou os documentos que o acompanham recebidos apds tal data serdo
desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servicos devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos
agentes de custddia ou ao agente escriturador das acdes de emissdo da Companhia, conforme
suas acoes estejam ou ndo depositadas em depositario central:

(a) O acionista com posicdo acionaria em livro escritural pode exercer o voto a
distancia por intermédio do escriturador. As instrucdes de voto deverdo ser
realizadas por meio do site Ital Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario
realizar um cadastro prévio e possuir um certificado digital valido. Informagdes
sobre o cadastro e procedimento para a emissdo do certificado digital estdo
descritas no site: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

(b) O acionista com posicdo aciondria em instituicdo custodiante/corretora devera
verificar os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da agdo.

6. Esclarecimentos adicionais:

A Proposta da Administracdao e o Edital de Convocacdo da referida Assembleia, encontram-se
disponiveis nas paginas da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 - Brasil Bolsa Balcado

(http://www.b3.com.br) e de Relagdes com Investidores da Companhia (www.atmasa.com.br)

na internet.

A Companhia estd disponivel para esclarecer eventuais duvidas relativamente a Ordem do Dia
mencionada nesta Proposta da Administragao por meio do site www.atmasa.com.br e da sua

area de Relagbes com Investidores.
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Sao Paulo, 26 de margo de 2021.

ATMA Participagoes S.A.
Luciano Bressan

Diretor de Finangas e de Relagbes com Investidores
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO |

[0 anexo tem inicio na pdgina seguinte]



10.1- CondicGes financeiras e patrimoniais gerais

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A ATMA Participagdes S.A., nova denominacdo da Lig Participagdes S.A. (“Companhia” ou
“ATMA”) tem como objeto social a participagdo em outras sociedades comerciais e civis, como
sOcia, acionista ou cotista, no pais ou no exterior.

Em 14 de outubro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia recebeu do Fundo de
Investimentos em Participagdes Nilai — Multiestratégia (“FIP Nilai”) uma proposta para a
integracao dos negocios da Companhia com a ETS Participacdes e Investimentos S.A. (“ETS”).

No ambito da Proposta de Integracdo, foi estabelecido um aumento do capital social na
Companhia, no montante de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhGes de reais), com a
subscricdo particular pelo FIP Nilai de 20.644.095 (vinte milhdes, seiscentas e quarenta e quatro
mil e noventa e cinco) novas ac¢les ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
pelo preco de emissdo de R$ 12,11 (doze reais e onze centavos) por agdo, fixado nos termos do
artigo 170, § 1.°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes, a serem integralizadas a vista,
mediante o aporte da totalidade das agdes de emissdo da ETS detidas pelo FIP Nilai (“Aumento
de Capital”). O Preco de emissdo foi fixado com fundamento no artigo 170, § 1.°, inciso III, da
Lei 6.404/76, com base no pre¢o médio ponderado por volume das a¢es da ATMA no mercado
nos 30 (trinta) pregdes anteriores ao dia 11 de outubro de 2019 (inclusive).

O Compromisso do FIP Nilai e a eficacia do Aumento de Capital ficaram condicionados, nos
termos do artigo 126 da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, a: (i) previa emissdo de novas
debéntures que contemplassem novas condi¢des para a divida financeira da Companhia e (ii)
aprovacao da integracdo de negocios pelas autoridades de defesa da concorréncia, nos termos
previstos na Proposta de Integragdo (“Condi¢des Suspensivas de Eficacia”).

Em 05/11/2019 a Companhia obteve a aprovacdo sem restricGes pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (“CADE”), conforme 0 Ato de Concentracdo n° 08700.004857/2019-31,
permitindo a integracdo de negdcios entre a Companhia e a ETS.

Em 08/11/2019 a Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia aprovou o
aumento de capital no montante de R$250.000.000,00, mediante o aporte pelo FIP Nilai da
totalidade das acbes de emissdo da ETS. A eficdcia do aumento de capital permanecia na
dependéncia da renegociagdo da divida financeira da Companhia.

Em 30/12/2019 a Companhia protocolou seu Plano de Recuperacdo Extrajudicial para
Reestruturagdo de seu Endividamento Financeiro. Na mesma data, o FIP Nilai renunciou a
condicdo suspensiva de emissdo de novas debéntures pela Companhia no ambito da
renegociacdo de sua divida, com efeitos a partir de 06/01/2020.

Em 06/01/2020 foi efetivada a integracdo dos negocios da ETS na Companhia através de
aumento de capital no montante de R$ 250.000.000,00, com a emissdo de 20.644.095 novas
acOes ordinérias. A partir desta data a Companhia passou a exercer o controle das operagdes da
ETS e de suas controladas.



Em assembleia extraordinéria de acionistas, realizada em 09/03/2020, foi aprovada a alteracéo
da razdo social da LIQ Participacdes S.A. para ATMA Participagdes S.A., passando a vigorar a
partir de 20/03/2020.

A unido dessas operacBes gerou valor para os acionistas por conta das sinergias operacionais e
comerciais e proporcionou uma diversificacdo do portfolio de servicos da Companhia, uma vez
gue agregou os segmentos de negdcios de Operacdo/Manutencdo Industrial, Facilities e 10T,
bem como reforcou seu posicionamento no segmento de trade marketing.

Em 14/07/2020 ocorreu a homologacdo pelo Poder Judiciario do Plano de Recuperagédo
Extrajudicial do endividamento financeiro da Companhia e de sua controlada Lig Corp.

Em 31/07/2020 se encerrou 0 prazo para opcao pelos credores, sendo que a totalidade optou
pelas séries 1* e 32 cujas condi¢cdes permitem a conversdo das debéntures em acles da
Companhia.

Em 13/08/2020 foi efetivado o Instrumento Particular de Escritura da 72 emissdo de debéntures
da Companhia, dando inicio ao processo de subscri¢do e integralizagdo das novas debéntures
através da entrega dos titulos de dividas anteriores da ATMA e Liq Corp.

No entanto, em 14/08/2020 foi deferido pedido de efeito suspensivo da sentenca homologatdria
do plano de recuperagdo extrajudicial a pedido de um credor.

Em 27/10/2020 foi revogado o efeito suspensivo da sentenca homologatéria do plano de
recuperacdo extrajudicial, voltando a vigorar os efeitos da referida sentenca proferida em
14/07/2020. Dessa forma, a Companhia retomou o processo da 72 emissdo de debéntures para
cumprimento do plano de recuperacdo extrajudicial, com a conclusdo da troca das dividas em
03/12/2020.

Em 2020, a Receita Operacional Liquida (ROL) da Companhia foi de R$ 944,8 milhdes,
representando um acréscimo de 9,5% em relacdo a 2019. Em 2019, a Receita Operacional
Liquida (ROL) da Companhia foi de R$ 862,8 milhdes, representando uma reducédo de 36,6%
em relacdo a 2018. Em 2018, a Receita Operacional Liquida (ROL) da Companhia foi de R$
1.360,4 milhdes, representando uma reducéo de 20,0% em relacdo a 2017, que foi de R$ 1.700,8
milhdes.

Em 2020, o Custo dos Servigos Prestados totalizou R$ 927,7 milhdes, uma reducédo de 8,2% em
relacdo a 2019. Em 2019, o Custo dos Servicos Prestados totalizou R$ 1.010,0 milhGes,
representando uma reducdo de 27,5% em relagdo a 2018. Em 2018, o Custo dos Servigos
Prestados totalizou R$ 1.393,0 milhdes, isto €, uma baixa de 19,4% em relacdo a 2017 que foi
de R$ 1.727,9 milhdes. O Resultado Bruto em 2020 foi de R$ 17,1 milhdes, com margem bruta
de 1,8%, (17,1%) e (1,6%) respectivamente aos periodos de 2020, 2019 e 2018.

Em 2020, o EBITDA totalizou R$ (25,1) milhdes, com margem EBITDA de -2,7%, comparada
ao EBITDA de R$ (157) milhdes, com margem EBITDA de -18,2% em 2019 e ao EBITDA de
R$ 12,8 milhGes, com margem EBITDA de 0,7% em 2018. No ano de 2020, a Companhia
registrou Prejuizo Liquido de R$ 166,8 milhdes, em compara¢do ao Prejuizo Liquido de R$



422,4 milhdes em 2018, e ao Prejuizo Liquido de R$ 223,4 milhdes em 2018. Esse resultado foi
uma resposta da melhora da eficiéncia operacional da Companhia, gerado pelas a¢des focadas
na recuperacao da receita e controle de gastos.

Por sua vez o caixa liquido proveniente das atividades operacionais foi um saldo positivo de R$
50,4 milhdes em 2020, comparado a um saldo positivo de R$ 16,3 milhdes em 2019 e um saldo
negativo de R$ 60,6 milhdes em 2018.

Em R} milhdes

Fluxo de caixa 2020 2019 2018

Caixa liquido das atividades operacionais 504 16,3 (60,6)

Caixa liquido das atividades de investimento (0,9) (6,6) (11,2)

Catxa liquido das atividades de financiamento (51.5) (61.6) (33.6)

WVariagio cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (2.0) 143 (5.6)

Acréscimo (redugio) liquido em caixa (4.0) (37.6) (1110}

Caixa no inicio do exercicio 579 93,5 206.5

Caria no fim do exercicio 539 579 95.5

Ademais, a Companhia apresentou 0s seguintes indicadores:
Em RS milhdes (Exceto percentuais)

Indicadores 2020 2019 2018 20x19 19x18 20x19 19x18
Disponibilidades 539 579 95.5 (4.0) (37.6) 1% -54%
Divida (1723)  (1614)  (149.7) (10.9) 11.7 7% -88%
Endividamento (3.2) (2.8) (1.6} (0.4) 12 15% -13%
Cana ]?qu:u?o permanente das (usado nas) atividades 504 163 (60.6) 341 (769) 209% 325%
operacionais

A posicdo de caixa e equivalentes de caixa ao final de 2020 era de R$ 53,9 milhGes,
apresentando reducdo de R$ 4 milhGes em relacéo a 2019.
2020 2019 2018

Indice de liquidez geral 049 0.89 1.07
Indice de liquidez corrente 1.14 0.49 0.96

b) estrutura de capital

A Companhia passou por ajustes positivos e relevantes em sua estrutura de capital em 2020,
concretizando as acgOes tomadas durante o processo de reestruturacdo e estabelecendo bases
robustas para 0s novos niveis de performance da Companhia.

A conclusdo do processo de Reestruturacdo do Endividamento Financeiro, ocorrida com a
realizacdo da 72 Emissdo de Debéntures da Companhia em substituicdo ao endividamento
antigo, permitiu o ajuste das obrigac6es financeiras ao nosso negdcio, com valores e prazos que
permitem o crescimento saudavel e o retorno adequado a todos os stakeholders da Companhia.



Em RS milhdes

2020 2019 2018
Divida Curto Prazo (62.4)  (1247)  (217.7)
Divida Longo Prazo (109,9) (36,7) (1.266.2)
Caixa 53,9 579 95,5
Divida Liquida (118.4)  (103,5) (1.388.4)
Divida Liquida EBITDA 14x n.m. n.m.

O inicio do processo de conversdo da divida reperfilada em capital e a capitalizacdo promovida
no inicio de 2020 permitiu um reforgco relevante na estrutura de capital da Companhia, que
encerrou 0 ano com um capital social de R$ 1.072,8 milhdes e um patrimdnio liquido positivo
de R$ 167,2 milhoes.

Em RS milhdes
2020 2019 2018
Capital Social 10728 6208 2476
Patriménio Liquido 1672 (165.5) 834

c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Nos ultimos anos, a ATMA, apds investimentos em novos negdcios e reducdo de volume de
receita, teve uma piora na sua posigéo de liquidez.

Tal piora foi mitigada pela conclusdo do processo de Reestruturacdo da Divida Financeira,
ocorrida com a realizacdo da 7% Emissdo de Debéntures da Companhia em substituicdo ao
endividamento antigo, que pelos novos cronogramas de amortizagdo, possui vencimentos
concentrados em 2038. S&o monitorados constantemente os fluxos de caixa esperados, valendo-
se das Politicas de Risco e de Caixa minimo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A principal fonte de capital de giro da Companhia nos 3 ultimos exercicios foi a geracdo de
caixa e a utilizacdo de suas disponibilidades financeiras.

A Administracdo da Companhia acredita que os recursos financeiros disponiveis sdo suficientes
para a sustentabilidade operacional da Companhia, atendendo as necessidades de capital de giro
e de investimentos nos proximos 12 meses.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia iniciou no 2° semestre de 2019 o processo de turnaround efetuando importantes
acOes de reestruturacdo e reducdo dos custos e despesas, objetivando maior eficiéncia e
qualidade dos servigos prestados.

Adicionalmente, em 30 de dezembro de 2019 a Companhia e sua subsidiéria Liq Corp S.A.
ajuizaram o Pedido de Homologacdo do Plano de Recuperagdo Extrajudicial da Divida
Financeira (“Pedido”) na 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central da



Comarca de Sao Paulo/SP, sob o n° 1000687- 91.2019.8.26.0228. Em 14 de julho de 2020, o
Plano de Recuperacdo Judicial foi homologado pelo juizo da 1° Vara de Faléncias e
Recuperacéo Judicial do Foro Central de S&o Paulo.

A concluséo do processo de Reestruturacdo da Divida Financeira, ocorrida com a realizagdo da
78 Emissdo de Debéntures da Companhia, de 30/11/2020 a 03/12/2020, em substituicdo ao
endividamento antigo, permitiu a adequacdo das obrigac¢des financeiras ao nosso negocio, com
valores e prazos que permitem o crescimento saudavel e o retorno adequado a todos os
stakeholders da Companhia.

A reestruturacdo do endividamento financeiro da Companhia reflete a confianca dos credores
financeiros na sua capacidade operacional e abre portas para novas negociacdes e fontes de
financiamento para capital de giro e futuros investimentos.
f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

O nivel de endividamento consolidado da Companhia, nos ultimos trés exercicios foram:

Consolidado - Em RS milhdes

Reconciliagio do caixa liquido 2020 2019 2018 2020wvs 2019 2019 vs 2018
(+} Cafxa e equivalentes de caixa 339 579 95,5 -6,9% -39.4%
() Debéntures (113.3) (47.6) (52.7) 138.1% 97%
(-} Empréstimos e financiamentos (59.0) (113.8) (95.3) -48.1% 19.5%
Caixa (divida) liquido (1184)  (103.3) (32.5) 14.4% 97.2%

As caracteristicas das dividas estdo especificadas no item 10.1.g abaixo.
g) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento financeiro da Companhia e da controlada Lig Corp foi objeto de plano de
recuperacao extrajudicial, o qual foi protocolado em 30 de dezembro de 2019 e homologado
pelo Poder Judiciario em 14 de julho de 2020. A homologacéo foi suspensa em 14 de agosto de
2020 pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. Em 27 de outubro ocorreu a revogagao
da suspenséo e o retorno dos efeitos da homologagé&o.

Nos termos do plano, foi realizada a 72 Emissdo de Debéntures pela ATMA Participacfes S.A.
com 4 séries distintas que representam as formas de pagamento escolhidas pelos credores
financeiros do Plano.

As condicOes de cada uma das séries da 72 Emissdo de Debéntures sdo apresentadas no quadro
adiante:

Conversivel Opgéo de
Série Remuneragao Vencimento Pagamento em acgdes alocacdo
12 CDI + 1% a.a. 15/12/2025 Trimestral, a partir de 15/03/2022 Sim 10%
22 CDI + 1% a.a. 15/12/2025 Trimestral, a partir de 15/03/2022 N&o 10%
3 TR+ 1% a.a. 15/12/2038 Vencimento Sim 90% ou 100%
42 TR + 1% a.a. 15/12/2038 Vencimento N&o 90%

Em 31 de julho de 2020 se encerrou o prazo para opcao de escolha das séries pelos credores,



sendo que a totalidade optou pelas séries 1 e 32, que representam a possibilidade de converséo
das debéntures em ac¢des da Companhia.

Em 13 de agosto de 2020 foi efetivado o Instrumento Particular de Escritura da 72 emissdo de
debéntures da Companhia, dando inicio ao processo de subscri¢do e integralizagdo das novas
debéntures através da entrega dos titulos de dividas anteriores da ATMA e Liq Corp.

Em 03 de dezembro de 2020 foi concluida a troca das dividas, momento em que as dividas
financeiras incluidas no Plano foram substituidas para dar lugar a nova divida da 72 Emissdo de
Debéntures.

As dividas financeiras da ETS ParticipacGes e de sua controlada direta Elfe ndo fizeram parte do
referido plano.

O quadro a seguir apresenta a movimentacdo de troca das dividas na data de conclusédo em 03 de
dezembro de 2020 (valores nominais em milhares de reais):

Posig&o em Posigdo em
Empresa Divida Data de emissdo Vencimento Remuneragéo a.a.  30/11/2020 Dagao das dividas IRRF Adeséao (*) 03/12/2020
ATMA 12 Emissao - 1° série 15/12/2011 15/08/2030 CDI +2,50% 11.814 (10.373) (128) (1.312)
ATMA 12 Emissao - 2% série 15/12/2011 15/08/2030 IPCA +7,884% 6.269 (4.566) - (1.703)
ATMA 2° Emissao - 1° série 15/08/2012 15/05/2035 CDI +2,50% 222.987 (208.484) (14.436) (67)
ATMA 32 Emissao - série Unica 29/08/2014 15/08/2030 CDI +2,50% 15.299 (13.880) - (1.420)
ATMA 52 Emissao - 12 série 20/03/2018 15/12/2027 CDI +2,50% 453.902 (450.408) (1.695) (1.798)
ATMA 52 Emissao - 22 série 20/03/2018 15/08/2030 CDI +2,50% 148.580 (148.488) (92) -
ATMA 52 Emissao - 32 série 20/03/2018 15/08/2030 CDI +2,50% 100.575 (100.575) -
ATMA 52 Emissao - 4° série 20/03/2018 15/08/2035 CDI +2,50% 77.352 (77.141) (211)
ATMA ICD - Banco do Brasil 06/12/2017 15/12/2027 CDI +2,50% 98.886 (98.886) -
LIQ Corp TCD - Santander 11/07/2017 15/12/2027 CDI +2,50% 135.446 - (135.446)
ATMA 7% Emissao - 1° série 13/08/2020 15/12/2025 CDI + 1,00% 111.375
ATMA 7% Emissao - 3 série 13/08/2020 15/12/2038 TR+ 1,00% 1.001.455
ATMA Créditos do Plano - 2025 13/08/2020 15/12/2025 CDI + 1,00% 332
ATMA Créditos do Plano - 2038 13/08/2020 15/12/2038 TR+ 1,00% 6.151
LIQ Corp Créditos do Plano - 2025 13/08/2020 15/12/2025 CDI + 1,00% 13.530
LIQ Corp Créditos do Plano - 2038 13/08/2020 15/12/2038 TR+ 1,00% 121.916
1.271.111 (1.112.802) (16.352) (141.957) 1.254.759
Total com vencimento em 2025 125.237
Total com vencimento em 2038 1.129.522
(*) Representam os credores abrangidos pelo plano de recuperagdo extrajudicial que néo
optaram pelas novas debéntures, contudo, aplicam-se para esse grupo de credores as mesmas
condicdes de remuneracéo, vencimento, pagamento e conversibilidade previstos no plano.
A composi¢cdo e movimentacdo das debéntures no exercicio de 2020 pelo valor justo esta
apresentada a seguir:
Consolidada
Pano de
P L, Mz Im;rg!ru;lo Encargo: Ajuste 2o walor justo ,.‘,,,., o Mova divida  Conversioemacées e
1571872017 15/08/2030 CDi+ 2,503 534 465 443 15561
151 15/08/7030 1PCL « T.RRAL FLL Tan (52 117
A5/0RS 3012 1505/ 0% c0i+ 350% 10870 &.M5 (7145 [LENGL
A5/0ES3092 152207 TAP - 1,508 " 10
TH/08S2014 15/08/3030 €DI+ 2,504 e02 0T 78 2
23/05/2018 15/12/2027 COF+ 2,500 20.53¢ 15708 [LEN 21T 211
202018 130852030 COF + 2,503 B.00% 4578 14099 18.543)
ATHA S Emassio - 17 série rossana 13/08/2030 COF+ 2,50 4510 LELL {8162} 14,699
LAY 5" Emssao - 8 serie Toisame 15087008 O+ 2,50% 140 LA {8955 11618
ATHA (D - Barco do Brast OWAL/2NT  1SMZ/H0T CDI+ 2,508 - 4059 40,590
1@ Corp  T(D - Santarder 10127 151272027 CDE+ 250% 55644 55649
ATHA T Emzsdo - 1" série 13/08/2020  15M12/2025 CDI+ 1,008 136 104 761 [[SLE] 65811
ATWA T Emssdo - 1 serie 13/08/2000  1512/2038 TR+1,00% T2 1577 s 4324 20470
ATWA Crédeos do glano - 1025 10/08/2020  1512/2025 DI+ 1,00% 1 . ik} . 4
ATMA Créditos do glano - 1038 1/08/2000  1512/2033 TR +1.00% 5 1 144
0 Corp  Cradtos do plana - 1025 1140852000 1512709025 €08+ 1008 1 12 BT LRt
1 Corp  Cradeos do plaen - 1004 000 S I 1SM2/0% TR .1 008 e 142 2174 0a:
LFE. 2'Em 04102018 D4/10/2022 IMCA - 12% 20.213 ey AT 14.78%
AT 577 0213 (.854) 30500 190467} P623Y {18, 469 102938 (10465 111,286




Segue quadro com as informagdes do valor justo e o valor nominal consolidado das debéntures
em 31 de dezembro de 2020, que contempla a 72 emisséo, os créditos do plano e as debéntures
da controlada Elfe:

Consolidado

31/12/2020
7* emissao e
creditos do plano
ATMA/Lig Elfe Tatal
Valor justo 98.477 14,789 113.266
Valor nominal 1.053.992 14.789 1.068.781

O valor justo das debéntures € uma estimativa dos seus fluxos de pagamento descontados a
valor presente pela curva de juros CDIXPré + spread de risco de crédito.

O cronograma de vencimento das debéntures e créditos do plano esté apresentado a seguir:

Consolidado
31/12/2020

2021 2022 2023 2024 2025 2038 Total
Valor justo 9.163 20.166 19.360 20.703 20.178 23.69%6 113.266
Valor nominal 9.163 17.225 23.199 34.798 46,398 937.998 1.068.781

Em 21 de dezembro de 2020 ocorreu a conversdo de 201.871.915 debéntures da 72 emissdo em
1.210.987 acdes ordinarias da Companhia, representando um aumento de capital de R$
201.992, liquido de IRRF, conforme quadro adiante:

Acoes Aumento de
N Debéntures ordinarias capital (RS
Debéntures convertidas quantidade emitidas mil)
7* Emissao - 1* Série 9.542.051 57.296 9.557
7* Emissao - 3* Série 192.329.864 1.153.691 192.435
201.871.915 1.210.987 201.992

Clausulas restritivas (“Covenants”)

A escritura das debéntures da 72 emissdo da Companhia contempla a obrigagdo de
cumprimento de indices financeiros minimos (“covenants”) que sdo avaliados nos trimestres
encerrados em junho e dezembro, sendo a primeira avaliacdo para o 4° trimestre de 2020.
Adicionalmente, a escritura prevé que o descumprimento somente estard caracterizado desde
que os indices exigidos deixem de ser observados por 2 (duas) apura¢es consecutivas ou 3
(trés) alternadas.

Os indices previstos na escritura das debéntures da 72 emissdo sdo os seguintes:

indices Ratio
Divida liquida / ERBITDA ex-contingéncias Igual ou inferior a 3,00
EBITDA ex-contingéncias / Despesas financeiras, liguidas  Igual ou superior a 2,00

A composicdo e movimentacdo dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de
2020 esté apresentada a seguir:



Consolidado

ETS
X X X . X Encargos Transferéncias
Devedor / Modalidade Vencimento  Taxade juros  31/12/2019 (integragéo Captagoes Amortizagées f 3 *) 31/12/2020
nanceiros
jan/2020)
ATMA
ICD Banco do Brasil (*) 2027 CDI+2,50 a.a. 45.930 - - - (5.340) (40.590)
LIQ CORP
TCD Santander (*) 2027 CDI+2,50 a.a. 61.018 - - - (5.369) (55.649)
ICD Société 2021 CDI+1,25 a.a. 6.858 - - (4.434) 573 - 2.997
ETS
CCB Sindicalizada 2022 160% CDI - 40.737 - (21.418) 2.008 - 21.327
ELFE
Progredir - Petrobras 2022 2,19% a.m. - 15.829 55.060 (54.269) 18.082 - 34.702
Banrisul 2020 2,25% a.m. - 167 - (184) 17
113.806 56.733 55.060 (80.305) 9.971 (96.239) 59.026
Circulante 113.806 53.274
Néo circulante - 5.752

(*) Dividas incluidas no Plano de Recuperagdo Extrajudicial executado com a emissao de debéntures da 72 emisséo

O cronograma de vencimentos dos empréstimos esta apresentado abaixo:

Consolidado

31/12/2020

2021 2022 Total

Valor justo 53.274 5.752 59.026
Valor nominal 53.274 5.752 59.026

h) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nos ultimos 3 exercicios a Companhia ndo contratou novas linhas de financiamento, e
atualmente ndo ha limites a serem utilizados.

i) alterac0es significativas em cada item das demonstracdes financeiras 2020 x 2019

Receita Bruta

A Receita da Companhia no 4T20 apresentou um incremento de 15% em relaco ao 3T20 e de
65% em relagdo ao 4T19. Esta importante melhora se deve (i) ao crescimento do wallet share
nos principais clientes, (ii) ao inicio de operagdes com novos clientes e (iii) a retomada de
operacdes relevantes impactadas pelas medidas restritivas da pandemia.

O segmento de Manutengdo manteve o crescimento com a aceleracdo das atividades a partir do
3T20, fechando 0 4T20 com R$ 98 milhdes de receita, 15% melhor que o 3T20.

A Receita do CRM também apresentou variagdo positiva de 15% entre 0 4T20 e o 3T20,
continuando com o crescimento em seus principais clientes e o inicio de operacGes de novos
clientes.

Com os ajustes nas medidas de isolamento a partir do 3T20, o Trade Marketing recuperou
receita em sua carteira de clientes, fechando o0 4720 R$ 39 milhdes, 22% acima do 3T20.

Consolidado em RS milhées 4720 3720 47119 QoQ YoY
Receita Bruta 301,9 261,4 182,8 15,5% 65,2%
Dedug&es da Receita (37,6) (31,9) (18,2) 17,8% 106,5%

Receita Liquida 264,4 229,5 164,6 15,2% 60,6%




Evolucdo Receita Bruta
Em R$ milhdes, %

280

234
183

4719 1120 120 3120 4120

261

Custos
A recuperagdo do resultado bruto comparado ao 4T19 confirma a melhora na eficiéncia
operacional da Companhia durante o ano de 2020.

A Companhia segue empenhada em sua estratégia de controle da eficiéncia operacional. A
margem bruta atingiu 14% no 4T20, ainda impactada por efeitos ndo recorrentes advindos da
pandemia COVID-19 e contingéncias judiciais, porém, em niveis muito mais saudaveis
comparados ao 4T19, quando foi de -47%.

Os principais impactantes do custo operacional da Companhia sdo pessoal e infraestrutura e
servigos. O aumento no custo de pessoal, que passou de 20.173 colaboradores em dezembro de
2019 para 27.973 colaboradores em dezembro de 2020, reflete o aumento da opera¢do no
periodo. O custo de infraestrutura foi reduzido em funcdo da readequacdo da nova estrutura da
Companbhia e agdes de eficiéncia e sinergia entre as empresas.

Evolucéo Resultado Bruto e Margem
Em R$ milhGes, %

4am19 1T20 2120 3120 47120
mmmm Resultado Bruto  —e— Mg Bruta

EBITDA

Encerramos o ano com trés trimestres consecutivos de resultado operacional estavel, com
EBITDA recorrente de R$ 34 milhdes e margem 13% no 4T20, ante um EBITDA recorrente
negativo de R$ 30 milhdes no 4T19, com margem -18%. No acumulado do ano, o EBITDA
recorrente foi positivo em R$ 63 milhdes, contra um EBITDA recorrente negativo em R$ 132
milhGes em 2019.

O EBITDA recorrente desconsidera o contencioso judicial extraordindrio e 0s impactos
causados pelo COVID-19, que foram relevantes a partir de marco/20.



A melhora no resultado da Companhia foi suportada pelo aumento da demanda de servicos
pelos clientes em todos os segmentos de atuacdo (Manutencdo, CRM e Trade Marketing),
crescimento da carteira de novos clientes, adequacdo da capacidade operacional ao novo nivel
de demanda por servigos, continuo processo de controle de gastos, incluindo os ajustes
realizados em infraestrutura e pela captura de eficiéncia e sinergias ap6s a integracdo dos
negocios da LIQ e ETS.

Consolidado RS milhdes Qo Yo¥
Receita Liquida 264,4 220,5 164,6 15,2% 39,5%
Custo dos Servicos Prestados (227,6) (196,3) (242,3) 16,0% -19,0%
Resultado Bruto 36,8 33,3 (77,7) 10,5% n.m.
Gerais e Administrativas (16,3) (26,4) (25,4} -38,4% 4,1%
EBITDA 20,5 6,9 {103,0) 198,0% n.m.

Margem EBITDA 7,8% 3,0% -62,69% 1,6 p.p. n.m.
Efeitos Ndo Recorrentes * 13,7 22,8 72,9 -40,1% -68,7%
EBITDA Recorrente 34,2 29,7 (30,1) 15,0% n.m.

Margem EBITDA Recorrente 12,9% 13,0% -18,3% 0,0 p.p. n.m.

EBITDA Recorrente e Margem
Em R$ milhdes, %

12,5% 13,0% 12,9%

-10,7%
-18,3%
34
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2019 x 2018

Receita Operacional Liquida

Em 2019, a Companhia registrou ROL de R$ 862,8 milhdes versus R$ 1.360,4 milhdes no ano
anterior, a queda € resultado da reducdo na demanda por servicos dos clientes em relagdo aos
periodos analisados.

Entretanto, no 4T19, a Receita Operacional Liquida Recorrente ja se mostra estavel.

Adicionalmente, as aclGes comerciais resultaram na implantacdo de novos clientes,
diversificando a carteira de contratantes em novos setores de mercado e portfélio de servigos.

Receita Operacional Bruta

Servigos de Contact Center 7501 12924 -42.0%
Servicos de Trade Marketing 1932 189.9 1.7%
Servigos de desenvolvimento de software 15,5 23.1 -32,9%
Receita Operacional Bruta 958.8 1.505,4 -36.6%
Imposto sobre vendas (96.0) (145,0) -33.8%

Receita Operacional Liquida 8628 1.360,4 -36,6%



Resultado Bruto e Custos dos Servigos Prestados
A companhia mantém o foco em iniciativas de reducdo dos Custos dos Servigos Prestados
(CSP), encerrando 2019 com uma queda de 30,6% quando comparado ao ano anterior.

A nova gestdo se concentrou na adequacdo (i) da capacidade operacional; (ii) da base de sites
em operacdo, e (iii) dos contratos com todos os fornecedores, que impactou positivamente a

estrutura de custos da Companhia.

Nos quadros abaixo, disponibilizamos os valores sem depreciacdo para composi¢do do EBITDA.

Receita Operacional Liquida 862,8 1.360,4 -36,6%
CsP (940.7) (1.355.9) -30,6%
Resultado Bruto (77.9) 4.6 nm.
Margem Bruta -8,0% 0,3% n.m.
Custos dos Servigos Prestados (940,7) {1.355,9) -30,6%
Pessoal (709,5) (1.027,0) -30,9%
Conting&ncias Trabalhistas (70.9) {100.4) -29.4%
Servigos de Terceiros (74.7) (99,9) -25,2%
Aluguéis e Seguros (16,7) (61,9) -73,0%
Outros (68.9) (66,6) 3,5%

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (SG&A), e Outras Despesas e Receita
Nos quadros abaixo, apresentamos os valores sem depreciacdo para composi¢do do EBITDA.

SG&A (B3.4) (117.9) -29,3%
Pessoal {40,8) (56.7) -28,0%
Servigos de Terceiros (26,2) {35,1) -254%
Aluguéis e Seguros (4,1) (5.6) -26,8%
Contingéncias Trabalhistas (1.,7) (6.4) -73.4%
Outros (10,6) (14.0) -24,3%

Outras Despesas e Receitas Operacionais 43 126,1 -96,6%

Despesas Totais (r9,1) 8,2 n.m.

n.m. - ndo mensuravel

As Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (SG&A) em 2019 totalizaram R$ 83,4
milhdes, versus R$ 117,9 milhGes em 2018, uma queda de 29,3% no periodo, resultado das
acodes de turnaround intensificadas pela nova gestéo.

Outras Despesas e Receitas Operacionais registraram um saldo positivo de R$ 4,3 milhdes em
2019, comparado a um saldo positivo de R$ 126,1 milhdes no ano anterior, em funcdo da
revisdo em 2018 dos valores provisionados para 0 RAT (R$ 79,8 milhdes) que passou a ser
considerado como de risco possivel. Excluindo-se tal reversdo, Outras Despesas e Receitas
Operacionais registraram um saldo positivo de R$ 46,3 milhdes.

EBITDA



O EBITDA de 2019 ficou negativo em R$ 157 milhdes, com margem -18,2%, comparado a um
EBITDA de R$ 12,8 milhGes com margem de 0,9% em 2018. Resultado impactado pelas a¢des
de turnaround realizadas ao longo do 2° semestre.

A Companhia segue focada na eficiéncia operacional, para a retomada da lucratividade no
curto/médio prazo.

Receita Operacional Liquida B62,8 1.360,4 -36,6%
Custo dos Servigos Prestados (940.7) {1.355.9) -30,6%
Resultado Bruto (77,9) 4.6 n.m.
SGEA (83.4) (117.9) -29,3%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 43 1261 95 6%
EBITDA (157,0) 12,8 n.m.
Margem EBITDA -18,2% 0,9% n.m.

n.m. = ndo mensurave!

2018 x 2017

Contas a receber de clientes: Representa em dezembro de 2018 — 19,7% do ativo total. Com uma
variacdo negativa de 31,9% em comparacdo a dezembro de 2017. Essa variacdo refere-se
principalmente a queda no faturamento e constituicdo em 2017 de AVP.

Caixa e equivalente de caixa: Representa em dezembro de 2018 — 12,6% do ativo total,
apresentando uma variagdo negativa de 53,8% na comparagdo com o ano anterior.

Tributos a recuperar: Representa em dezembro de 2018 — 1,1% do ativo total. Com aumento de
11,2% comparado com ano anterior, decorrente principalmente pela compensagéo de INSS sobre
a folha de pagamento no exercicio.

IR e CS a recuperar: Representa em dezembro de 2018 — 1,3% do ativo total. Essa reducéo
refere-se principalmente a compensaces feitas no exercicio.

Depésitos Judiciais: Representa em dezembro de 2018 — 24,4% do ativo total, apresentando um
aumento de 9,7% em compara¢do com ano anterior, decorrente principalmente de depdsitos
judiciais realizado durante o exercicio no valor de R$ 181 com reversoes e baixas e R$ 818 de
atualizacdo monetaria no exercicio.

Imobilizado: Representa em dezembro de 2018 — 7,0% do ativo total. Apresentado uma variacdo
negativa de 23,6% em relacdo ao ano anterior, decorrente dos efeitos da depreciacdo no
exercicio.

Intangivel: Representa em dezembro de 2018 — 22,9% do ativo total. Apresentado uma variagdo
negativa de 7,4% em relacdo ao ano anterior, decorrente dos efeitos da amortizagéo no exercicio.

Empréstimos e financiamentos e debéntures (Curto e Longo Prazo)
Representa em dezembro de 2018 — 6,0% do passivo total. Apresentando uma varia¢ao negativa



de 50,7% comparada com ano anterior. Essa variagdo decorre principalmente dos seguintes
itens: (a) captacdo no periodo 5,0 (b) amortizacdo de principal e juros R$ (37,4), (c) encargos
financeiros e variagdo cambial R$ 26,2 (d) Haircut (28,3).

Fornecedores: Representa em dezembro de 2018- 9,6% do passivo total. Possui uma variagdo
negativa (reducédo) de 2,8% comparada com ano anterior. Essa variacdo decorre principalmente
do plano de reducdo de custos e renegociacao das dividas junto aos fornecedores.

Salérios e Encargos: Representa em dezembro de 2018 — 8,6% do passivo total. Uma variacao
negativa de 29,7% em relacdo ao ano anterior. Decorrente principalmente, de continuidade ao
processo de readequacdo operacional da Companhia buscando melhor eficiéncia operacional.
Em dezembro de 2018 o quadro de colaboradores era de 36.131. (45.764 em dezembro de 2017).

Tributos a recolher: Representa em dezembro de 2018 - 1,7% do passivo total. Com variacao
negativa de 9,1% em relacdo ao ano anterior. Essa variagdo decorre de reducdo de alguns
tributos a recolher (como IRRF e INSS), e reclassificagdo para o ndo circulante de tributos
parcelados (REFIS).

Provisfes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: Representa em dezembro de 2018 — 16,7%
do passivo total. Com variacdo negativa de 61,1% em relagdo ao ano anterior. Essa variagdo €
decorrente dos seguintes fatos: AdicBes de R$ 128,9 no periodo, Reversdo de R$ (132,2),
pagamentos de R$ (37,1), e atualizacdo monetéria e encargos financeiros de R$ (2,9).

Demonstracdo do Resultado

Receita Liquida

No ano de 2018, a Receita Operacional Liquida (ROL) foi de R$ 1.360,4 milhdes, uma reducgdo
de 20%, comparado ao ano de 2017 ocasionado pela retragdo da atividade econdémica observada
e a consequente diminuicdo do nivel de volume de servigos demandados pelos clientes.

Custos dos Servigos Prestados

Os Custos dos Servigos Prestados foi de R$ 1.393,0 milhdes no ano de 2018, apresentando uma
reducdo de 19,4% em relacdo ao ano de 2017. Os principais motivos para esta variagdo no custo
de servicos prestados sdo: (i) o ajuste da capacidade operacional; (ii) renegociacdo de contratos
de aluguéis e readequacdo da base de sites operacionais, adequado ao novo nivel de demanda;
(iii) novos modelos de contratos de fornecimentos; e (iv) reducdo de estoque de processos
trabalhistas ativos, em razdo da reducdo do nimero de novos processos.

Receitas (despesas) operacionais Gerais e Administrativas: totalizaram R$ 143,2 milhdes no ano
2018, uma reducdo de 20,5% em relacdo ao ano de 2017. Os principais motivos para essa
variacao sdo: (i) menores despesas com pessoal, considerando a reducdo de 34,3% no quadro de
colaboradores administrativos no ano; (ii) reducdo no nimero de processos trabalhistas ativos,
além da reducdo dos novos processos trabalhistas entrantes; e (iii) pelos esforcos de
racionalizacdo de despesas com fornecedores.

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas: totalizou um saldo de R$ 126,1 milhdes em
2018, contra um saldo negativo de R$ 17,6 milhdes no ano de 2017. A variacdo nesta linha foi
ocasionada (i) pela recuperacgdo de créditos tributérios; e (ii) pela reversdo da provisao tributaria



em 2018.

Resultado Financeiro (Receita e Despesas financeiras liquidas): No ano de 2018, o resultado
financeiro liquido atingiu um saldo negativo de R$ 57,9 milhdes, contra um saldo positivo de R$
92,4 milhGes no ano de 2017. A Receita financeira foi de R$ 65,4 em 2018 (R$ 367,6 em 2017).
O significativo aumento das receitas financeiras em 2017 esta relacionado com o perdao parcial
da divida concedido por credores de empréstimos bilaterais, no ambito do reperfilamento da
divida, que correspondem a 25% do saldo devido destes empréstimos, resultando em uma receita
financeira de aproximadamente R$ 62,9 milhGes. A despesa financeira foi de R$ 123,3 em 2018
(R$ 275,2 em 2017), apresentando uma redugdo na compara¢do com 0 mesmo periodo do ano
anterior. A queda decorre, principalmente, em funcdo da reducdo do saldo devedor da divida,
decorrentes dos descontos concedidos no ambito do reperfilamento, da reversdo de provisdo
tributaria e da reducdo de processos trabalhistas ativos e da entrada de novos processos
trabalhistas, que implicariam no reconhecimento em contingéncias trabalhistas da atualizacéo
monetaria sobre os valores provisionados.

Imposto de Renda (“IRPJ”) e a Contribuigdo Social (“CSLL”): No ano, o IRPJ/CSLL da
Companbhia foi de R$ (111,7) milhdes, comparado ao resultado de R$ (246,6) milhdes em 2017.
Os principais efeitos para a variagdo foi a baixa expressiva referente ao diferido sobre prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social, além da constituicdo do ajuste a valor justo de
empréstimos e financiamentos ocorridas em 2017.

Lucro Liquido: O Prejuizo Liquido foi de R$ 223,5 milhdes em 2018, em compara¢do ao
Prejuizo Liquido de R$ 386,4 milhdes em 2017 e ao prejuizo R$ 78,2 milhdes em 2016. A
Companhia mantém o foco no forte acompanhamento e a aceleragdo das a¢Ges estruturadas de
virada operacional, obtendo consistentes resultados em termos de reducgdo de custos e despesas
mencionados, visando a retomada de sua lucratividade para os proximos exercicios.



10.2 - Resultado operacional e financeiro

a) resultados das operac6es do emissor, em especial:

i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Em 2020, a Companhia registrou Receita Operacional Liquida (ROL) de R$ 944,8 milhGes
versus R$ 862,8 milhdes no ano anterior, o incremento é resultado das agdes focadas na

retomada da lucratividade da Companhia adotada a partir do final de 2019, e inicio de 2020.

Consolidado

2020 2019

Receita operacional bruta 1.077.222 958.938
Tributos sobre as receitas

Pis/Cofins (56.355) (37.964)

CPRB (36.251) (28.935)

155 (33.305) (29.119)

ICMS (702) -
Abatimentos da receita (5.836) (149)
Receita operacional liquida 944,773 862.771

Em 2019, a Companhia registrou ROL de R$ 862,8 milhdes versus R$ 1.360,4 milhdes no ano
anterior, a queda € resultado da reducéo na demanda por servicos dos clientes em relacdo aos
periodos analisados.

Em 2018, a Companhia registrou ROL de R$ 1.360,4 milhdes, queda de 20,0% versus 2017,
resultado influenciado principalmente pelo novo nivel de volume de servigos demandados pelos
clientes no Gltimo ano.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2020, o custo dos servigos prestados atingiu R$ 927,7 milhdes, reduzindo 8,2% em
comparagdo a 2019. A Companhia mantém o foco em iniciativas de reducdo dos Custos dos
Servigos Prestados (CSP), e se concentrou na adequacao (i) da capacidade operacional; (ii) da
base de sites em operacgdo, e (iii) dos contratos com todos os fornecedores, que impactou
positivamente sua estrutura de custos.

As Despesas Gerais e Administrativas (CG&A) totalizaram R$ 111,0 milhdes em 2020, uma
queda de 2,8% em relacdo a 2019, resultado das a¢des de turnaorund intensificadas pela nova
gestdo. O EBITDA da Companhia em 2020 foi de R$ (35,0) milhdes, comparado a R$ (157,1)
milhdes reportado em 2019. Resultado impactado pelas a¢des de turnaround realizadas ao longo
do ano.

A administracdo segue totalmente comprometida e confiante no potencial de longo prazo da
Companhia, na capacidade de seus colaboradores e ciente de que tem todas as condicGes de se
tornar uma das maiores plataformas de servicos da América Latina, gerando valor a todos 0s
stakeholders.



b) variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

O aumento e a diminuig¢do do volume dos servicos demandados pelos nossos clientes afetam, de
forma significativa, os nossos resultados, particularmente porque tais oscilagdes comprometem
as taxas de utilizacdo da capacidade instalada e as receitas.

A unido das operacges da Lig com a ETS proporcionou uma diversificacdo do portfolio de
servicos da Companhia, uma vez que agregou 0s segmentos de negécios de
Operagdo/Manutencdo Industrial, Facilities e 10T, bem como refor¢ou seu posicionamento no
segmento de trade marketing, criando solugdes completas para os clientes através de
plataformas integradas ao seu negocio principal.

¢) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A atividade da Companhia, por esséncia, deve estar continuamente focada em ampliar os
ganhos de eficiéncia da operagdo e repassa-la em forma de precificacdo mais adequada para
seus clientes, bem como ampliar e sustentar as margens de lucratividade do negécio. Portanto,
no processo frequente de reajustes contratuais, a Companhia tende a repassar parte da inflacdo
interna observada, que é parcialmente compensada pelos ganhos de produtividade.

Considerando essa dinamica de reajuste e o mercado concorrencial em que atua, a Companhia
tem conseguido repassar parcialmente a inflagdo interna observada. Essa inflacdo, em geral, se
aproxima dos principais indicadores-referéncia de inflagdo do mercado.

Os custos e as despesas totais da Companhia (custos dos servigos prestados, despesas com
vendas, despesas gerais e administrativas e outras despesas e receitas operacionais liquidas)
cairam 2% em 2020, contra uma reducdo de 20,8% e de 26,8% em 2019 e 2018,
respectivamente. Outro fator relevante na estrutura de custos e despesas da Companhia sdo 0s
gastos com pessoal (72% dos custos e despesas totais em 2020). Assim sendo, o reajuste anual
de precos também tem correlagdo com a variagdo do salario minimo, além da inflagcdo passada.
O salario minimo sofreu aumento de 1,8%, 4,6% e 4,7% em 2018, 2019 e 2020,
respectivamente. As negocia¢fes com os sindicatos, de aumento de salarios e beneficios de
empregados poderdo impactar 0 negdcio da Companhia, até entrar em vigor 0 reajuste
contratual com os clientes. As negocia¢cBes anuais com o0s sindicatos de empregados
normalmente resultam em aumento de remuneracdo, que poderd ocorrer na forma de um
aumento percentual do sal&rio e/ou pagamento Unico. Esta Ultima hip6tese acarretaria por um
determinado periodo, um efeito mais significativo sobre o fluxo de caixa.

Em geral, os reajustes contratuais sdo anuais também em decorréncia dos periodos de reajuste
de outros dos principais custos da Companhia, tais como telecomunicacfes e aluguel de



instalagdes, que também sofrem reajustes periddicos. Se algum contrato com algum fornecedor
relevante for reajustado, os resultados mensais serdo impactados em relagdo ao més anterior.

Ao mesmo tempo em que a inflagdo tem sido mantida relativamente sob controle desde a
implementacdo do Plano Real em 1994, as pressdes inflacionarias tém aumentado nos ultimos
anos. Segundo o Indice Geral de Precos do Mercado (“IGP-M”) da Fundagdo Getulio Vargas
(“FGV?”), as taxas de inflagdo dos precos gerais no Brasil foram de 7,5%, 7,3% e 23,1% em
2018, 2019 e 2020, respectivamente. Segundo o IPCA, publicado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (“IBGE”), as taxas de inflagdo nos precos ao consumidor brasileiro
foram de 3,7%, 4,3% e 4,5% respectivamente, em 2018, 2019 e 2020.

O risco de taxas de juros é aquele pelo qual a Companhia podera vir a sofrer perdas econdmicas
decorrentes de alteracGes nas taxas de juros que afetem seus ativos e passivos. No encerramento
do exercicio social de 2020, a Companhia nao restringia a sua exposicao as diferentes taxas de
juros e também ndo estabelecia limites entre taxas pré ou pos-fixadas. A Companhia, entretanto,
monitora continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de
contratacdo de operagdes com 0 objetivo de protecdo contra a volatilidade dessas taxas e para
gerenciar o descasamento entre suas aplicacdes financeiras e dividas. Durante o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo celebrou contratos de instrumentos
financeiros derivativos.

O endividamento da Companhia estd atrelado, essencialmente, as taxas do Certificado de
Depésito Interbancario (“CDI”), & Taxa Referencial (“TR”) e ao Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”). Na ocorréncia de alteragdes adversas no mercado que resulte na
elevagdo do CDI, e do IPCA, o custo do endividamento pos-fixado se eleva, mas por outro lado,
0 custo do endividamento pré-fixado se reduz em termos relativos.

A Companhia mantém parte substancial dos saldos de caixa e equivalentes de caixa indexados a
variagdo do CDI. As projecBes macroecondmicas divulgadas no Relatorio Focus, emitido pelo
Banco Central do Brasil (“BACEN”), em 31 de dezembro de 2020, indicavam como cenario
provavel em 2021: IPCA de 3,32% e CDI (% a.a.) de 3,00%.

Essa evolugdo se compara as variagOes observadas nos principais indices de juros que séo
referéncia para o mercado: (i) o CDI que é a taxa utilizada como referéncia para os empréstimos
interbancarios e debéntures: suas taxas acumuladas dos anos de 2018, 2019 e 2020 foram de
6,4%, 6,0%, e 4,50%, respectivamente; e (ii) o IPCA, que é a taxa utilizada como referéncia
para uma série das debéntures foram de 3,7%, 4,3% e 3,60% respectivamente, em 2018, 2019 e
2020.



10.3 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras.
a) introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Com a integracdo das operacGes da LIQ e ETS, foi introduzido um novo segmento operacional
conforme especificado abaixo.

Manutenc¢éo Industrial:

Com 23 anos de mercado, a Companhia possui experiéncia e qualidade técnica para atender
todas as necessidades de infraestrutura industrial. A Companhia investe no uso intensivo de
tecnologia e nos mais avangados processos de classe mundial.

Listados abaixo o0s principais servicos:

e Manutencéo preditiva preventiva e corretiva nas especialidades de mecanica e elétrica
o Elétrica, instrumentacdo e automagéo

e Pintura industrial, monitoramento de corroséo

e Soldagem e usinagem

e Manutencdo em paradas operacionais

e Montagens industriais, comissionamentos, instalagdo de equipamentos e acessorios

e Movimentacao de cargas

e Manutencdo de turboméaquinas

b) constituicdo, aquisi¢io ou alienagdo de participacao societaria.

Em 14 de outubro de 2019 o Conselho de Administragdo da Companhia recebeu do Fundo de
Investimento em Participa¢fes Nilai — Multiestratégia (“FIP Nilai”) uma proposta de integragdo
de negocios da Companhia com a ETS Participagdes e Investimentos S.A. (“ETS”), a qual foi
submetida & apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

No &mbito da Proposta de Integracdo, foi estabelecido um aumento do capital social na
Companhia, no montante de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), com a
subscricao particular pelo FIP Nilai de 20.644.095 (vinte milhdes, seiscentas e quarenta e quatro
mil e noventa e cinco) novas ac¢Oes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
pelo preco de emissdo de R$ 12,11 (doze reais e onze centavos) por a¢do, fixado nos termos do
artigo 170, § 1.° inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acoes, a serem integralizadas a vista,
mediante o aporte da totalidade das a¢des de emissdo da ETS detidas pelo FIP Nilai (“Aumento
de Capital”). O Prego de emissdo foi fixado com fundamento no artigo 170, § 1.°, inciso Ill, da
Lei 6.404/76, com base no preco médio ponderado por volume das acBes da Companhia no
mercado nos 30 (trinta) pregbes anteriores ao dia 11 de outubro de 2019 (inclusive).

O Compromisso do FIP Nilai e a eficacia do Aumento de Capital ficaram condicionados, nos
termos do artigo 126 da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, a: (i) previa emissdo de novas



debéntures que contemplassem novas condi¢des para a divida financeira da Companhia e (ii)
aprovacao da integracdo de negocios pelas autoridades de defesa da concorréncia, nos termos
previstos na Proposta de Integragdo (“Condi¢des Suspensivas de Eficacia”).

Em 05 de novembro de 2019 a Companhia obteve a aprovacdo sem restricdes pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdomica (“CADE”), conforme o Ato de Concentracdo n°
08700.004857/2019-31, permitindo a integracao de negdcios entre a Companhia e a ETS.

Em 08 de novembro de 2019 a Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia
aprovou 0 aumento de capital no montante de R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes
de reais), mediante o aporte pelo FIP Nilai da totalidade das acGes de emissdo da ETS. A
eficacia do aumento de capital permanecia na dependéncia da renegociacdo da divida financeira
da Companhia.

Em 30 de dezembro de 2019 a Companhia protocolou seu Plano de Recuperacéo Extrajudicial
para Reestruturagdo de seu Endividamento Financeiro. Na mesma data, o FIP Nilai renunciou a
condicdo suspensiva de emissdo de novas debéntures pela Companhia no ambito da
renegociacdo de sua divida, estabelecendo a data de 06/01/2020 como marco para a eficécia do
aumento de capital e cessdo das a¢Oes da ETS para a Companhia. Considerando a concessao de
prazo para o exercicio do direito de preferéncia dos antigos acionistas, o FIP Nilai passou a ser o
acionista majoritario em 12/02/2020.

A unido dessas operacdes gerou valor para os acionistas da Companhia, por conta das sinergias
operacionais e comercias e proporcionou uma diversificacdo do portfélio de servicos da
Companhia, uma vez que agregou 0s segmentos de negdcios de Operagdo/Manutengdo
Industrial, Facilities e 10T, bem como reforgou seu posicionamento no segmento de trade e live
marketing, oferecendo solugdes completas para os clientes através de plataformas integradas ao
seu negacio principal.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2018 néo
foram constituidas, adquiridas ou alienadas participag¢des societarias na Companhia. Para mais
informacOes sobre as operacGes societarias da Companhia, ver item 15.7 do formulario de
referéncia da Companhia.

C) eventos ou operagdes ndo usuais

O endividamento financeiro da Companhia e da controlada Lig Corp foi objeto de Plano de
Recuperagédo Extrajudicial, o qual foi protocolado em 30 de dezembro de 2019 e homologado
pelo Poder Judiciario em 14 de julho de 2020. A homologacéo foi suspensa em 14 de agosto de
2020 pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo. Em 27 de outubro de 2020 ocorreu a
revogacao da suspensdo e o retorno dos efeitos da homologagéo.

Nos termos do Plano, foi realizada a 7 Emissdo de Debéntures pela ATMA Participagdes S.A.
com 4 (quatro) séries distintas que representam as formas de pagamento escolhidas pelos



credores financeiros do Plano.

As condicOes de cada uma das séries da 72 Emissdo de Debéntures sdo apresentadas no quadro
adiante:

Conversivel Opcéo de
Série Remuneragao Vencimento Pagamento em acdes alocacdo
12 CDI +1%a.a. 15/12/2025 Trimestral, a partir de 15/03/2022 Sim 10%
22 CDI + 1% a.a. 15/12/2025 Trimestral, a partir de 15/03/2022 N&o 10%
38 TR + 1% a.a. 15/12/2038 Vencimento Sim 90% ou 100%
42 TR + 1% a.a. 15/12/2038 Vencimento N&o 90%

Em 31 de julho de 2020 se encerrou o0 prazo para opcao de escolha das séries pelos credores,
sendo que a totalidade optou pelas séries 12 e 32, que representam a possibilidade de conversdo
das debéntures em agdes da Companhia.

Em 13 de agosto de 2020 foi efetivado o Instrumento Particular de Escritura da 72 emissdo de
Debéntures da Companhia, dando inicio ao processo de subscri¢do e integralizacdo das novas
debéntures através da entrega dos titulos de dividas anteriores da ATMA e Liq Corp.

Em 03 de dezembro de 2020 foi concluida a troca das dividas, momento em que as dividas
financeiras incluidas no Plano foram substituidas para dar lugar a nova divida da 72 emissdo de
Debéntures.

Em 21 de dezembro de 2020 ocorreu a conversdo de 201.871.915 debéntures da 72 emissdo de
Debéntures em 1.210.987 ac¢des ordinarias da Companhia, representando um aumento de capital
de R$ 201.992, liquido de IRRF, conforme quadro adiante:

Acbes Aumento de
. Debéntures ordinarias capital (RS
Debéntures convertidas quantidade emitidas mil)
7* Emissao - 1* Série 9.542.051 57.296 9.557
7* Emissao - 3 Série 192.329.864 1.153.691 192.435

201.871.915 1.210.987 201.992




10.4 - Mudangas significativas nas praticas contébeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis

As emissOes/alteracdes de normas IFRS efetuadas pelo IASB que séo efetivas para o exercicio
iniciado em 2020 ndo tiveram impactos nas demonstracBes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as
quais tem sua adocéo para o exercicio de 2021 ou apos.

b) Efeitos significativos das alteracfes em praticas contabeis:

N&o houve.

¢) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, datados em 9 de marco de 2021 (exercicios de 2020 e 2019), 19
de margo de 2020 (exercicios de 2019 e 2018) e 12 de margo de 2019 (exercicios de 2018 e
2017) ndo contiveram nenhuma ressalva.



10.5 Politicas contabeis criticas

Politica contébil critica é definida como aquela que €, a0 mesmo tempo, muito importante para
demonstrar a condic¢do financeira e os resultados da empresa e que requer julgamentos dificeis,
subjetivos e/ou complexos por parte da administragdo. Normalmente, as circunstancias que
tornam esses julgamentos dificeis, subjetivos e/ou complexos tém a ver com a necessidade de
realizar estimativas sobre o efeito de questdes que sdo inerentemente incertas.

Podemos considerar que as provisfes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo temas que
requerem julgamentos complexos, por estimativas, cuja alteracdo na politica pode ocasionar
mudancas significativas nos numeros apresentados nas demonstragdes financeiras, ja que as
provisdes séo reconhecidas quando:

1. a Companhia tem uma obrigacgdo presente, legal ou ndo formalizada, em consequéncia
de um evento passado;

2. é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo; e
3. possa ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigacao.

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. As avaliagcBes das
probabilidades de perdas destes processos incluem a andlise das evidéncias disponiveis, o
disposto nas leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes dos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para refletir alteragcGes nas circunstancias, conclusdes de
inspecBes fiscais ou exposi¢Oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.



10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial

Né&o existem outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
b) outros itens ndo evidenciados nas demonstraces financeiras

N&o existem outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.



10.7 - Comentarios sobre itens nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgdes financeiras da
Companhia

Né&o se aplica
b) natureza e proposito da operacéo
Né&o se aplica

) natureza e montante das obrigac@es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagdo

Néao se aplica



10.8 - Plano de Negocios

a) investimentos (inclusive descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e
desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos)

Investimentos em andamento

Os investimentos totalizaram R$ 1,0 milhdo em 2020, R$ 6,6 milhdes em 2019 e R$ 12,7
milhGes em 2018. Os investimentos realizados sdo destinados principalmente a aquisicdo de
softwares e benfeitorias em imdveis.

Investimentos previstos

A Companhia segue com sua estratégia de investimento em sintonia com a gestdo do capital de
giro e da necessidade de atualizagdo de seu parque tecnoldgico. Ndo ha expectativa de
investimentos significativos a serem realizados no exercicio social de 2021.

Fontes de financiamento dos investimentos

Atualmente, a Companhia utiliza seu caixa e sua capacidade de geracdo de caixa. Entretanto, se
necessario, a Companhia pode continuar a expandir suas atividades por meio de outras opgoes
de financiamento.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o houve nenhum desinvestimento relevante nos ultimos 3 exercicios.

b) aquisic@es ja& divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Né&o existe nenhuma aquisi¢édo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam a
vir influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia que ndo foram amplamente
divulgadas durante o periodo ou que afetardo os proximos anos que possam ser divulgadas
atualmente.

) novos produtos e servicos
(i) Descrigéo das pesquisas em andamento anteriormente divulgadas

N&o ha pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e servi¢os que tenham sido
anteriormente divulgadas.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N&o aplicavel, pois ndo ha pesquisas em andamento.

(iii) Projetos em desenvolvimento anteriormente divulgados



N&o aplicavel, pois ndo ha o desenvolvimento de novos produtos e servigos, que tenham sido
anteriormente divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos:

O desenvolvimento de novos produtos e servigos sdo conduzidos normalmente por equipes que
se envolvem também no acompanhamento e monitoramento das operacfes. Portanto,
atualmente, a Companhia ndo tem como determinar 0 montante exclusivamente gasto com o
desenvolvimento de novos produtos ou servicos.



10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

COVID-19

Ao final do 1° trimestre de 2020 ficou de forma clara, relevante e definitiva a nova realidade
advinda do COVID-19. Nossos clientes, parceiros, fornecedores e todo nosso time de
colaboradores foram e sdo impactados. O impacto dessa nova realidade trouxe desafios
adicionais a nossa Companhia.

Na segunda quinzena de margo de 2020, iniciou-se uma maior repercussdo na atividade
econdmica brasileira em decorréncia das medidas para contengéo da disseminacdo da pandemia
COVID-19. Neste contexto, os resultados da Companhia foram afetados pontualmente nas
linhas de servico e/ou negdcios, onde as medidas de isolamento social geraram maiores
restricdes a nossa logistica operacional, ocasionando a reducdo de operagcdes ou reprogramagao
de projetos que estavam em fase de implantag&o.

E importante destacar que, com o Decreto Federal n® 10.282, de 20 de margo de 2020, e
entendimentos das esferas Estaduais e Municipais, nossas principais operagdes (CRM e
Manutencéo) foram consideradas servi¢os essenciais. Tal fato gerou a estabilidade necesséaria
para que a parte principal de nossas atividades fossem mantidas, 0 que nos permitiu continuar e
intensificar nossos servigos e dar suporte operacional aos nossos clientes.

Os ajustes a nova realidade foram pontuais e concentrados. As atividades ligadas principalmente
aos setores de Varejo (principalmente no Trade Marketing) foram reduzidas no 2° trimestre. Em
CRM, a Companhia necessitou revisar todos seus processos operacionais, investir no
enquadramento as novas regras de higienizacdo e distanciamento social dentro dos call centers,
implantacdo de infraestrutura para alocacao de equipes em home office, fortalecer os sistemas de
monitoramento com estrutura médica mais robusta, limpeza técnica, dentre outros.

Em Manutencdo Industrial houve reprogramacéo de servicos, e aqueles que estavam em fase
inicial de implantacdo foram postergados para o 2° semestre de 2020 e 1° trimestre de 2021.

Adicionalmente, as despesas de pessoal da Companhia foram ajustadas de forma a refletir as
novas condi¢fes operacionais decorrentes da pandemia, tais como reducbes de jornada de
trabalho, suspenséo (layoff) de contratos, liberagdo de pessoas em grupos de risco, dentre outros.

Conforme portarias n° 139 de 2020 e n° 245 de 2020, os prazos de recolhimento de INSS das
competéncias de marco, abril e maio de 2020 foram prorrogados para 0 periodo entre agosto e
novembro do mesmo ano. Também foram prorrogados os recolhimentos de FGTS dos mesmos
periodos, conforme MP 927/2020. Para este ultimo, houve a possibilidade de parcelamento a
partir do més de julho de 2020 em até 6 parcelas, sem a incidéncia de atualizacdo monetaria,
multa e demais encargos.



Em relacdo aos contratos de recebiveis firmados com clientes, ndo foram identificados riscos de
perdas adicionais aos valores das provisdes para perdas ja reconhecidas. No entanto entre 0s
meses de abril a junho, ocorreram renegociagfes pontuais com alguns clientes visando o
alongamento dos prazos de vencimento. A Administragdo acompanha o tema com muita
proximidade e acredita que o nivel de perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa é
adequado a condi¢do de risco estimada para os clientes. Adicionalmente, também ocorreu uma
sinalizacdo da normalizacdo do cenario de renegociacdes.

Os impactos financeiros da pandemia no ano de 2020 estdo demonstrados a seguir:

Valor
Rubrica Impacto (em milhdes
R$)
Receita Reducdo na receita projetada do periodo (204)

Custos e despesas  Aumento devido aos ajustes no quadro de pessoal e (50)
custos com adaptacgdo dos locais de trabalho
Caixa e equivalente Dispéndio devido ao aumento de custos (50)
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO Il
ANEXO 9-1-1I - Destinagao do lucro liquido

Proposta de destinagdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020:

Tendo em vista a apura¢do de prejuizo liquido no montante de RS - 214.691.521,61 (duzentos
e quatorze milhdes, seiscentos e noventa e um mil, quinhentos e vinte e um reais e sessenta e
um centavos) referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e conforme
o Oficio-Circular/CVM/SEP/N21/2021, a Companhia estd dispensada da apresentagdo do
Anexo 9-1-1l-Destinacdo do Lucro Liquido, previsto na Instrucdo CVM 481/09.

Dessa forma, o resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 serd
destinado para a conta de prejuizos acumulados, conforme legislacdo e procedimentos
contabeis vigentes.
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Item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia

[0 anexo tem inicio na pdgina seguinte]



13.1 Politica e pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao:

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracéo

A politica de remunera¢do da Companhia tem como objetivo estabelecer uma remuneracao a
seus administradores, membros de seu Comité de Auditoria Estatutario e membros do Conselho
Fiscal, que seja condizente com as responsabilidades pertinentes ao cargo e com as melhores
préaticas de mercado. Embora a ATMA nao possua uma politica de remuneracdo formalmente
aprovada, as diretrizes e montantes praticados pela Companhia sdo anualmente discutidos no
ambito do Conselho de Administracéo.

b. Composicédo da remuneracgéo

(i) Descrigédo dos elementos da remuneracgéo e os objetivos de cada um deles Conselho de
Administragéo:

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é composta por
uma remuneracdo fixa mensal, que tem por objetivo compensar adequadamente os conselheiros
por suas atribuicBes e responsabilidades, bem como participagdo nas reunides do Conselho de
Administracdo e nas reunides dos Comités de Assessoramento. Ademais, 0s membros do
Conselho de Administracdo sdo contemplados por um Plano de Incentivo, aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2021. Esse plano tem por
objetivo ofertar aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia direitos sobre a
valorizagdo das agdes de emissdo da Companhia, com liquidacdo em caixa, visando obter um
maior alinhamento dos seus interesses com 0s interesses da Companhia, com vistas a assegurar
uma gestdo sempre em prol do crescimento e desenvolvimento da Companhia.

Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administragéo:

A Companhia possui 1 (um) Comité de Auditoria, como 6rgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragéo.

O Comité de Auditoria podera ser formado por membros internos e externos a Companhia,
podendo seu regimento estabelecer requisitos especificos para a sua composicdo, em
observéncia as leis e normas em vigor. Sua composicdo contard com, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo, pelo menos, um conselheiro independente e a0 menos um com reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, podendo o mesmo membro acumular
ambas caracteristicas.

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, quando devida, serd definida pelo
Conselho de Administragdo. Atualmente, todos os membros do Comité s&o membros do
Conselho de Administragéo e ndo recebem remuneragéo adicional.

Diretoria:

A remuneracdo dos Diretores Estatutarios e dos Diretores ndo Estatutarios da Companhia é
composta por:

(a) Remuneracdo fixa mensal: tem por objetivo compensar diretamente 0s servicos
prestados por estes membros;




Remuneracdo varidvel: bdnus de performance ou participacdo nos resultados da
Companhia, vinculada ao alcance de determinadas metas previamente negociadas ou a
determinado evento. Esta remuneracdo tem por objetivo alinhar os Diretores com 0s
resultados da Companhia, vinculando a recompensa financeira ao alcance de determinado
resultado. A remuneracdo varidvel também pode ser paga sob a forma de bbnus de
contratacao/indenizacdo, retencdo e por projeto. O bbnus de contratacdo/indenizacdo
constitui uma bonificacdo que pode ser oferecida para atrair determinado executivo para a
Companhia ou acordada no caso da saida de um executivo relevante. O bbnus de
retencdo, por sua vez, visa a estimular a permanéncia na Companhia de seus principais
executivos, contribuindo para a estabilidade e continuidade de seus negécios. Finalmente,
0 bbénus por projeto visa a premiar 0s executivos pelo sucesso na conclusdo de
determinado projeto que seja considerado relevante para 0s negécios da Companbhia;

(b) Beneficios: assisténcia médica, odontolégica, seguro de vida, auxilio refei¢do, auxilio
creche, dentre outros. Os beneficios tém por objetivo oferecer um pacote atrativo e que
seja compativel com os padrfes do mercado para o desempenho de fungdes semelhantes.

Cumpre informar que o Plano de Matching, aprovado em 30 de abril de 2014, foi cancelado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2020.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é composta por uma parcela fixa que, na
forma da lei, ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracgéo
fixa que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas da
representacdo e participagdo nos lucros. Esta remuneragdo tem por objetivo compensar
adequadamente os conselheiros por suas atribui¢des e responsabilidades, bem como participagdo
nas reunides e contribui¢des a Companhia.

(ii) Proporcéo de cada elemento na remuneragéo total:

2020 Con_se_lho de: Diretores Cor?selho Comités
Administragéo Estatutarios: Fiscal

Remuneragio Fixal 100% 91,1% 100% n.a.

Remuneracio Variavell - 0% - -

Remuneracdo Baseada em - - - .

Acles

Beneficios! - 8,9% - ]

Total 100% 100% 100% n.a.

Ih i Ih .

2019 Con_se_ 0 de~ Diretores Con_se 0 Comités
Administracéo Estatutarios: Fiscal

Remuneracao Fixal 100% 49,81% 100% n.a.

Remunerac3o Variavell - 41,81% - -

Remuneracdo Baseada em - - - .

Acdes

Beneficios! - 8,38% - -




Total 100% 100% 100% n.a.

2018 Con_se_lho de~ Dll’etC,)I’!-éS Cor?selho Comités
Administracdo Estatutariost Fiscal

Remuneragéo Fixal 100% 55,35% 100% 100%

Remuneragio Variavell - 39,80% - -

Remuneracdo Baseada em - - - -

Acoes

Beneficios! - 4,84% - -

Total 100% 100% 100% 100%

1 . . - ~ g -, - - 2 - P
Como sera descrito a seguir, a remuneracéo fixa, varidvel e beneficios dos Diretores Estatutarios da Companhia sdo
suportados por sociedade controlada da Companhia.

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais com consultorias especializadas e
obtém informacdes de mercado relacionadas a remuneracfes adotadas por companhias abertas,
para garantir o alinhamento da Companhia com as préaticas de mercado, bem como a
manutencdo da competitividade de sua estratégia de remuneracdo, fixa e varidvel, para o
Conselho de Administragdo, Comités de Assessoramento, Conselho Fiscal e Diretoria
Estatutaria e Ndo Estatutaria. As pesquisas salariais visam reconhecer e refletir o valor da
remuneracao relacionado ao cargo, seguindo premissas orgcamentarias e buscando a manutengéo
do equilibrio interno, considerando também os valores adotados por companhias de porte e
mercado semelhantes ao da Companhia.

A partir dos resultados das pesquisas, é realizado o procedimento de job matching com relacéo
aos correspondentes cargos e funcBes existentes na Companhia para eventuais ajustes dos
montantes gerais pagos aos diferentes cargos e niveis de forma comparativa, mantendo-se assim
a competitividade da remuneracdo paga pela Companhia.

A remuneracdo do Conselho de Administragdo, Comités de Assessoramento, Conselho Fiscal e
da Diretoria Estatutaria e N&do Estatutaria é reavaliada anualmente pela area de recursos
humanos. Com relacdo ao Conselho de Administragdo, Comités de Assessoramento, Conselho
Fiscal e a Diretoria Estatuaria, a proposta de remuneracdao é submetida para a aprovacao do
Conselho de Administracdo que, por sua vez, propde a matéria para deliberacdo da assembleia

geral dos acionistas da Companhia.

A remuneracdo para os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o exercicio
de 2021 foi calculada com base em 5 membros, mantendo-se uma remuneragdo maior para o
presidente do conselho de administracéo, pela maior atividade inerente ao cargo.

No caso do Conselho Fiscal, a remuneracdo fixa mensal estipulada aos membros do conselho
fiscal seque o valor minimo estipulado em lei, tendo sido fixada em R$ 11.250,00, conforme
assembleia geral de acionistas de 26 de abril de 2021.

No caso da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria da Companhia, a remuneracédo fixa mensal é
estabelecida com base em pesquisas salariais de mercado por empresa especializada com
objetivo de reconhecer e refletir o valor e responsabilidades do cargo.



No ano de 2021, a remuneracdo variavel prevista refere-se ao plano de incentivo de curto prazo
baseado em metas para o quarto trimestre de 2020. No ano de 2020 ndo foi pago remuneracao
variavel. No ano de 2019, a remuneracdo variavel paga refere-se a indenizagdo de desligamento
de trés Diretores Estatutarios no més de junho. No ano de 2018, em relacdo a parcela da
remuneracdo varidvel da Diretoria paga sob a forma de bodnus de contratacdo/indenizacao,
retencdo e por projeto, cabe ressaltar que: (i) ndo existem critérios gerais e pré-definidos na
determinagdo dos valores contratados com os Diretores a respeito de bonus de
contratacdo/indenizacdo, havendo, em cada caso, uma negociagdo entre a Companhia e o
respectivo Diretor; e (ii) também ndo ha um critério geral e preestabelecido para a determinacéo
do valor que cada Diretor faz jus a receber a titulo de bénus de retencéo, se for o caso, podendo
seu valor ser maior ou menor a depender do prazo acordado de permanéncia na Companhia.

(iv) Razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A estratégia de remuneracdo da Companhia visa a balancear elementos de curto, médio e longo
prazo que garantam alinhamento com o0s objetivos da Companhia, manutencdo de uma
remuneracdo competitiva frente ao mercado, atratividade para reter os executivos e remunerar
os profissionais adequadamente sob a 6tica das responsabilidades atribuidas a seus respectivos
cargos e em conformidade com o seu desempenho.

Neste contexto, com o objetivo de estimular os executivos a buscarem resultados que atinjam ou
superem as metas tragadas pelo Conselho de Administracéo, parte da remuneragdo se baseia no
componente variavel (de curto, médio e longo prazo), atrelado as metas.

(v) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Na Companhia, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal s&o
remunerados pela Companhia e os membros da Diretoria Estatutaria sdo remunerados
diretamente por sua controlada Liq Corp. Esse formato permite a concentracdo dos gastos da
Diretoria Estatutaria na empresa operacional. Os membros do Conselho de Administracdo que
atuam como membros dos Comités de Assessoramento ndo recebem remuneracdo adicional
pelo exercicio dessa funcdo, pois a remuneracdo dos conselheiros ja prevé o tempo e dedicacao
despendidos como membros dos Comités de Assessoramento.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinacao de cada elemento da remuneracéo

Em relacdo & remuneracdo fixa, a Companhia tem como objetivo estabelecer um salario
condizente com as responsabilidades pertinentes ao cargo e as praticas de mercado.

J& com relagdo a remuneracdo variavel, os principais indicadores relacionados ao resultado da
Companhia foram: Financeiros (Faturamento, Margem Operacional, Geragdo de Caixa,
EBITDA, Free Cash Flow ou Lucro Liquido), Pesquisas de Satisfacdo do Cliente Contratante
e/ou Cliente Interno e Lideranca.



d. Como a Remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Os indicadores da remuneracdo varidvel sdo acompanhados mensalmente e a apuracao final dos
resultados € feita no ano subsequente ao exercicio. Cada indicador tem um peso especifico que,
ponderado, consolida a remuneragdo variavel total.

e. Como a Politica ou Préatica de Remuneracdo se alinha aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo

Cada elemento da remuneracdo cumpre um papel no curto, médio e longo prazo. Como ha um
vinculo forte com resultados, a Companhia assegura uma remuneragdo sustentavel, que seja ao
mesmo tempo condizente com as possibilidades da Companhia e que estimule a melhoria de
seus resultados. A remuneragdo varidvel, que tem peso importante na remuneracdo dos
Diretores, os vincula diretamente aos resultados dos trés pilares estratégicos de longo prazo da
Companhia, que sdo (i) a qualidade, (ii) a rentabilidade e (iii) o crescimento.

Conforme exposto no item 13.1 b (iii) deste formulario de referéncia, a participacdo de
resultados distribuida anualmente aos Diretores € determinada pelo seu desempenho individual
e pelos resultados globais da Companhia, 0s quais sdo diretamente relacionados aos trés pilares
antes referidos (qualidade, rentabilidade e crescimento), que ao serem atingidos se alinham com
0s interesses da Companhia.

f.  Existéncia de Remuneracgéo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Atualmente, os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia recebem remuneracéo fixa e
variavel, por meio de sua controlada Lig Corp S.A., com exce¢do de eventual remuneragdo
baseada em agdes da prépria Companhia, a qual é suportada, quando aplicavel, pela propria
Companhia.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia

N&o ha qualquer beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

(i) os érgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

7

A remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria é reavaliada
anualmente pela area de recursos humanos da Companhia e pelo Conselho de Administragdo, o
qual, nos termos das suas atribuigdes, apresenta uma recomendagdo de remuneracdo global a



Assembleia Geral da Companhia. Observado o montante global aprovado pela Assembleia
Geral, 0 Conselho de Administracéo define a remuneragdo de cada um dos membros do proprio
Conselho de Administragéo.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A Companhia realiza periodicamente pesquisas salariais com consultorias especializadas e
obtém informagdes de mercado relacionadas a remunera¢des adotadas por companhias abertas
para garantir o alinhamento da Companhia com as préticas de mercado, bem como a
manutenc¢do da competitividade de sua estratégia de remuneracdo. As pesquisas salariais visam
a reconhecer e a refletir o valor da remuneracdo relacionado ao cargo, seguindo premissas
orcamentérias e buscando a manutencdo do equilibrio interno, considerando também os valores
adotados por companhias de porte e mercado semelhantes ao da Companhia. A partir dos
resultados das pesquisas, € realizado o procedimento de job matching com relacdo aos
correspondentes cargos e funcGes existentes na Companhia para eventuais ajustes dos montantes
gerais pagos aos diferentes cargos e niveis de forma comparativa, mantendo-se assim a
competitividade da remuneracao paga pela Companhia.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequagéo
da politica de remuneracéo do emissor

As diretrizes adotadas pela Companhia em sua préatica de remuneragéo, bem como os montantes
a serem pagos, sdo discutidos a0 menos uma vez ao ano no Conselho de Administragdo, no
contexto da elaboracdo da proposta de remuneracdo global anual da administrag&o.



13.2. Remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

Exercicio Social corrente — Valores Estimados para 2021

2021 Conselho de Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal ( C) Total (A+B+C)
Administragéo (A) (B)
N° de membros 5,17 6 13,17
N° de membros remunerados 517 2 3 10,17
Remuneracdo fixa anual (R$) 1.188.000,00 3.876.975,00 472.000,00 5.536.975,00
Salario ou Pré-labore 990.000,00 2.925.000,00 393.000,00 4.308.000,00
Beneficios diretos e indiretos 288.000,00 288.000,00
Participagdo em comités
Outros 198.000,00 663.975,00 78.750,00 940.725,00
Descrigdo de outras formas de Os valores de outros se | Os valores de outros se | Os valores de outros se
remuneragio referem a encargos referem a encargos referem a encargos
incidentes sobre o incidentes sobre o incidentes sobre o

salario ou pro-labore salario ou pro-labore salario ou pro-labore
Remuneracdo variavel (R$) 0,00 810.000,00 0,00 810.000,00
Bonus 675.000,00 675.000,00
Participagdo nos resultados
Participagdo em reunides
Comissoes
Outros 135.000,00 135.000,00
Descricdo de outras formas de
remuneracéo
Beneficios p6s-emprego
Beneficios motivados pela
cessao do exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em acoes
Observacao
Total da Remuneracéo (R$) 1.188.000,00 4.686.975,00 472.000,00 6.346.975,00

Exercicio Social 2020
2020 Conselho de Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal (C) Total (A+B+C)
Administragdo (A) (B)
N° de membros 5,67 6 13,67
N° de membros remunerados 5,67 2 3 13,67
Remuneracdo fixa anual (R$) 1.464.000,00 3.078.087,00,00 432.000,00 4.974.087,00
Salério ou Pré-labore 1.220.000,00 2.805.000,00 360.000,00 4.385.000,00
Beneficios diretos e indiretos 273.087,00 273.087,00
Participagdo em comités
Outros 244.000,00 0,00 72.000,00 316.000,00
Descricéao de outras formas de Os valores de outros se | Os valores de outros se Os valores de outros
remuneragio referem a encargos referem a encargos se referem a encargos
incidentes sobre o incidentes sobre o incidentes sobre o

salario ou pré-labore salario ou pré-labore salario ou pré-labore

Remuneracdo variavel (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00

Bonus

Participagdo nos resultados

Participagdo em reunides

Comissoes

Outros

Descricdo de outras formas de
remuneracéo

Beneficios p6s-emprego

Beneficios motivados pela
cessdo do exercicio do cargo

Remuneracdo baseada em
acoes




Observagao

Total da Remuneracéo (R$) 1.464.000,00 3.078.87,33,00 432.000,00 4.974.087,00
Exercicio Social 2019
2019 Conselho de Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal ( C) Total (A+B+C)
Administragéo (A) (B)
N° de membros 7,08 2,67 6 15,75
N° de membros remunerados 7,08 2,67 3 12,75
Remuneracdo fixa anual (R$) 3.924.166,00 3.564.967,55 470.745,00 7.959.878,55
Salario ou Pré-labore 3.270.139,00 3.010.577,82 392.288 6.673.004,82
Beneficios diretos e indiretos 0,00 513.420,35 0,00 513.420,35
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 654.028,00 40.969,38 78.458 773.455,38
Descrigdo de outras formas de Os valores de outros se | Os valores de outros se | Os valores de outros se
remuneragao referem a encargos referem a encargos referem a encargos
incidentes sobre o incidentes sobre o incidentes sobre o
salario ou pro-labore salario ou pro-labore salario ou pro-labore
Remuneracdo variavel (R$) 0,00 2.561.187,00 0,00 2.561.187,00
Bo6nus 0,00 2.561.187,00* 0,00 2.561.187,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras formas de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéo
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessdo do exercicio do cargo
Remuneracdo baseada em acoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacao 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneracéo (R$) 3.924.166,00 6.126.154,55 470.745,00 10.521.065,55

* Trata-se de indenizagédo decorrente do desligamento de trés Diretores Estatutarios no més de junho de 2019.

Exercicio Social 2018

2018

Conselho de

Diretoria Estatutaria

(B)

Conselho Fiscal ( C)

Total (A+B+C)

Administragdo (A)
9

N° de membros 4 6 19
N° de membros remunerados 9 3,58 3 15,58
?sg;“”era‘;ao b e 4.947.592,00 7.315.533,17 486.789,00 12.749.914,17
Saldrio ou Pré-labore 4.122.993,00 4.967.995,13 405.657,00 9.496.645,13
Beneficios diretos e indiretos 588.391,23 588.391,23
Participagdo em comités
Outros 824.599,00 1.759.146,81 81.132,00 2.664.877,81
Descricédo de outras formas Os valores de outros Os valores de outros
x Os valores de outros se referem a

de remuneracéo se referem a encargos S .- se referem a encargos

L encargos incidentes sobre o salario L

incidentes sobre o . incidentes sobre 0

g . ou pro-labore L A
salario ou pro-labore salario ou pré-labore

Remuneracdo variavel (R$)
Boénus 4.837.268,87 4.837.268,87

Participagdo nos resultados

Participagdo em reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras formas
de remuneracdo

Beneficios p6s-emprego

Beneficios motivados pela
cessdo do exercicio do cargo

Remuneracdo baseada em
acoes

Observagao

Os salarios, Beneficios, Bonus e




PLR descritos sdo suportados pela
controlada Liq Corp (vide também
item 13.15). NUmeros de membros
remunerados estimados com a
atual composigao dos 6rgédos. O
nimero de membros de cada 6rgdo
(letra “b”) foi apurada da forma
especificada no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019




Exercicio Social Corrente — Remuneracao Variavel Prevista para 2021

13.3. Remuneracdo variavel dos Gltimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente
do conselho de administracao, da diretoria estatutéria e do conselho fiscal.

Conselho de Diretoria .
2021 Administracéo Estatutaria* LI iz
N° de membros 5,17 2 6 13,17
N° de membros
remunerados** 517 2 3 10,17
Bénus
Valor minimo previsto
no plano de remuneracéo 0 0 0 0
Valor maximo previsto 00 675.000,00 0 675.000,00
no plano de remuneragéo ' ’
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas 0 675.000,00 0 675.000,00
sejam atingidas
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto 0 0 0 0
no plano de remuneracéo
Valor maximo previsto 0 0 0 0
no plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0 0 0 0
sejam atingidas
Exercicio Social- Remuneracéo Variavel 2020
Conselho de Diretoria .
eel Administracao Estatutaria* Coreeny e VEE
N° de membros 6 2 6 14
N° de membros
remunerados** 6 2 3 11
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de remuneracgéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
no plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social

Participacéo nos resultados




Valor minimo previsto

exercicio social

no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previs~to 0.00 0.00 0.00 0,00
no plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social

Exercicio Social — Remuneracédo Variavel 2019
Conselho de Diretoria .
2019 Administracédo Estatutaria* Sl (e Vi

N° de membros 9 3 6 4
N° de membros
remunerados** 9 8 3 4
Bénus

Valor minimo prewsfo 0,00 0,00 0,00 0,00
no plano de remuneracdo

Valor maximo previsto 0,00 2.550.000,00 0,00 2.550.000,00
no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas 0,00 3.952.500,00 0,00 3.952.500,00
sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Participacdo nos resultados

Valor minimo prewsEo 0,00 0,00 0,00 0,00
no plano de remuneragao

Valor maximo previsto 0,00 0,00 0,00 0,00
no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00




Exercicio Social — Remuneracéo Variavel de 2018

Conselho de Diretoria
AU Administracdo Estatutaria* Conselho Total
Fiscal
N° de membros 9 4 6 4
N° de membros
remunerados** 9 3,58 3 4
Bonus
Valor minimo prewsfo 0,00 0,00 0,00 0,00
no plano de remuneracéo
Valor maximo previsto 0,00
no plano de remuneragao 3.640.000,00 0,00 3.640.000,00
Valor previsto no plano de
[eMUNEragao, caso as metas o0 3.640.000,00 0,00 3.640.000,00
sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do 0,00 4.837.000,00 0,00 0,00
exercicio social
Participacéo nos resultados
Valor minimo prewsEo 0,00 0,00 0,00 0,00
no plano de remuneracdo
o . 0,00 0,00
Valor maximo previsto 1.185.000,00 1.185.000,00
no plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de 0,00 0,00
remuneracdo, caso as metas 1.185.000,00 1.185.000,00
sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social

*Os valores acima indicados para a Diretoria Estatutaria serdo suportados por sociedade controlada. Vide item 13.15 deste
formulario de referéncia.

** NUmero estimado considerando o numero atual de membros

***Q valor inclui encargos






13.4 Plano de remuneracdo baseado em acgdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente:

a. Termos e condicBes gerais

A Companhia, de acordo com o art. 5°, 85° de seu Estatuto Social, submeteu e aprovou junto
aos seus acionistas um Plano de Op¢do de Compra de Agdes (“Plano de Incentivo”), na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de dezembro de 2020,
ofertado aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

De acordo com as regras aprovadas pelo Plano de Incentivo, a Companhia concede 30.000
(trinta mil) Phantom Stocks ao Participante, membro do Conselho de Administracdo da
Companhia durante o Periodo do Mandato, observados os demais termos e condicGes
especificados no Contrato.

b. Principais objetivos do plano

O Plano possui 0 objetivo de ofertar aos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia direitos sobre a valorizacdo das a¢des de emissdo da Companhia, com liquidagéo
em caixa, visando obter um maior alinhamento dos seus interesses com 0s interesses da
Companhia, com vistas a assegurar uma gestdo sempre em prol do crescimento e
desenvolvimento da Companhia.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Tendo em vista que as a¢Ges ficam disponiveis para exercicio e alienacdo no final do mandato,
0s Beneficidrios do plano sdo fortemente estimulados a permanecerem na Companhia,
buscando resultados mais sustentaveis e de longo prazo.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da Companhia

Como explicado no item 13.1.b deste formulario de referéncia, o Plano é parte integrante do
plano de incentivo aos Beneficiarios.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a
curto, médio e longo prazo.

O Plano permite aos Beneficiarios direitos sobre a valorizagdo das agdes de emissdo da
Companhia, com liquidagdo em caixa, visando obter um maior alinhamento dos seus interesses
com os interesses da Companhia, com vistas a assegurar uma gestdo sempre em prol do
crescimento e desenvolvimento da Companhia. Como a valorizagdo das acgdes resulta em
grande parte da atuacdo eficiente dos Beneficiarios, o Plano de Incentivo funciona como
incentivo para que eles maximizem o desempenho da Companhia, alinhando os seus interesses
aos dos acionistas. Neste sentido, é um estimulo a praticas de gestdo que resultem em melhores
resultados de curto, médio e longo prazo e que contribuirdo para o aumento do valor das a¢des
da Companhia ao longo do tempo.



f. Numero maximo de ac¢Bes abrangidas

De acordo com o Plano de Incentivo, a outorga de opc¢des deve respeitar o limite maximo de
180.000 (cento e oitenta mil) Phantom Stocks. NUumero maximo de opg¢des a serem outorgadas.

O Plano de Incentivo concede aos beneficidrios um volume global equivalente ao limite
maximo de 180.000 (cento e oitenta mil) acBes da Companhia.

g. Condicdes de aquisicdo de acdes

De acordo com o Plano de Incentivo, o Beneficidrio recebera titulos ficticios (“Phantom
Stock™), cujo valor individual (“Valor Phantom™) sera determinado em 30 de abril de 2022
(“Data de Apuracdo”) e correspondera a média do prego por acdo da Companhia, quando do
fechamento do mercado, nos 60 (sessenta) dias anteriores & Data de Apuracdo. Caso o Valor
Phantom exceda o montante de R$ 12,11 (doze reais e onze centavos) (“Valor Base”), o
Beneficiario fard jus ao recebimento da diferenca entre o Valor Phantom e o Valor Base,
multiplicado pelo nimero de Phantom Stock que detiver. Caso o Valor Phantom seja inferior
ao Valor Base, o Beneficiario ndo fara jus a nenhum recebimento nos termos deste Plano de
Incentivo.

Os Beneficiarios que permanecerem na Companhia durante o periodo de mandato, receberdo
30.000 (trinta mil) Phantom Stock cada.

h. Critérios para fixagéo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

Dentro do Plano de Incentivo, o valor individual (“Valor Phantom”) sera determinado em 30
de abril de 2022 (“Data de Apuragdo”) e corresponderda a média do prego por acdo da
Companhia, quando do fechamento do mercado, nos 60 (sessenta) dias anteriores a Data de
Apuracdo. Caso o Valor Phantom exceda o montante de R$ 12,11 (doze reais e onze centavos)
(“Valor Base™), o Beneficidrio fara jus ao recebimento da diferenga entre o Valor Phantom e o
Valor Base, multiplicado pelo nimero de Phantom Stock que detiver. Caso o Valor Phantom
seja inferior ao Valor Base, o Beneficiario ndo fara jus a nenhum recebimento nos termos deste
Plano de Incentivo.

i Critérios para fixacao do prazo de exercicio:

Dentro do Plano de Incentivo, os Beneficiarios terdo o direito ao recebimento das Phantom
Stocks de forma proporcional ao periodo de permanéncia do Participante na Companhia como
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, calculado desde sua eleicdo ou
reelei¢do, na Assembleia Geral Ordinaria do exercicio de 2020 até o término de seu mandato
na Assembleia Geral Ordinaria de 2022, conforme definido nos contratos, mediante a
verificacdo do cumprimento das condic¢Ges do Plano.

J- Forma de liquidagdo

No Plano de Incentivo, a liquidacdo ocorre mediante a entrega das Phantom Stocks ao
Beneficiario apds a verificacdo do cumprimento dos requisitos do plano.



k. RestricGes a transferéncia das acoes

No Plano de Incentivo, as Phantom Stocks, bem como os direitos e obrigacGes decorrentes do
Plano, tem carater personalissimo e serdo intransferiveis, impenhoraveis e incomunicéaveis a
eventual conjuge, ndo podendo ser cedidas ou de qualquer forma transferidas a terceiros, nem
dadas em garantia.

. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracdo ou extinc¢do do plano

Na hipétese de o controle acionario da Companhia ser alterado ou transferido, cada
Beneficiario, a seu exclusivo critério, podera declarar os vencimentos do seu Contrato como
antecipados, de modo que (i) o Valor Phantom seré calculado com base na média do preco por
acdo da Companhia, quando do fechamento do mercado, nos 60 (sessenta) dias anteriores a
data de alteracdo ou transferéncia do controle acionario da Companhia. Neste caso, a
Companhia sucessora devera efetuar o pagamento do Prémio em 30 (trinta) dias contados da
data de alterag&o ou transferéncia do controle acionario da Companhia.

Ressalvado o disposto acima, na hipdtese de dissolucdo, transformacéo, incorporacgdo, fuséo,
cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas a¢bes admitidas a
negociagdo em bolsa de valores, os Contratos em vigéncia deverdo ser transferidos para a
Companhia sucessora e 0 Valor Phantom dever ser calculado com base na média do prego por
acdo da Companhia, quando do fechamento do mercado, nos 60 (sessenta) dias anteriores a
dissolucdo, transformacéo, incorporacéo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, sendo
certo que, caso apos os referidos calculos seja apurada a existéncia de Prémio, a Companhia
sucessora devera efetuar o pagamento do prémio em 30 (trinta) dias contados da data de
dissolucdo, transformacéo, incorporagéo, fuséo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia.

m. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneragdo baseado em agdes

O Plano de Incentivo estabelece que os Beneficiarios terdo o direito ao recebimento das
Phantom Stocks de forma proporcional ao periodo de permanéncia do Participante na
Companhia como membro do Conselho de Administracdo da Companhia, calculado desde sua
eleicdo ou reelei¢do, na Assembleia Geral Ordinaria do exercicio de 2020 até o término de seu
mandato na Assembleia Geral Ordinaria de 2022. Dessa forma, o nimero de Phantom Stocks a
ser recebido pelos Participantes que permanecerem na Companhia durante a totalidade do
Periodo de Mandato, sera reduzido proporcionalmente caso um Participante renuncie ou seja
destituido antes do final do Periodo de Mandato, sendo certo que o referido Participante, neste
caso, fara jus ao recebimento do numero pro rata de Phantom Stocks correspondente ao
percentual do Periodo de Mandato por ele cumprido.

No Plano de Incentivo, se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o
exercicio de sua funcdo na Companhia enquanto membro do Conselho de Administracdo, o
direito as Phantom Stocks sera assegurado ao Participante ou aos seus herdeiros e sucessores,
conforme o caso, de modo que o Participante ou seus herdeiros e sucessores fardo jus ao



recebimento do Prémio nos termos aqui dispostos. Em caso de falecimento, os herdeiros e
sucessores receberdo as Phantom Stocks na forma de disposicdo testamentéria, conforme
estabelecido no inventéario ou em ordem judicial competente.



13.5. Em relagdo a remuneracdo baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e & prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da

diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

2021 — Previsto

NUmero de membros

NUmero de membros remunerados

Quantidade de acOes outorgadas (maximo previsto em R$)
Diluicdo potencial em caso de exercicio das acdes

2020 - Plano de Matching

Diretoria Estatutaria

NUmero de membros

NUmero de membros remunerados

Quantidade de a¢Oes outorgadas (maximo previsto em R$)
Diluigdo potencial em caso de exercicio das agdes

2019

Diretoria Estatutaria

NUmero de membros

NUmero de membros remunerados

Quantidade de a¢bes outorgadas (maximo previsto em R$)
Diluicdo potencial em caso de exercicio das a¢oes

2018

Diretoria Estatutaria

NUmero de membros

NUmero de membros remunerados

Quantidade de a¢des outorgadas (maximo previsto em R$)
Diluigdo potencial em caso de exercicio das a¢bes




13.6 Em relacdo as opcbes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o existem opcBes em aberto ao final do Gltimo exercicio social da Companhia.



13.7 Em relacdo as op¢des exercidas e agdes entregues relativas a remuneracgdo baseada em acgdes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos trés altimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

Acdes Transferidas - exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de
Administraca
0

Diretoria
Estatutaria

N° de membros(1) Nao se aplica 0
Acdes Transferidas
NUmero de agdes N&o se aplica N&o se aplica
Preco médio ponderado de exercicio Nao se aplica Nao se aplica
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢des relativas as
opcoes exercidas N&o se aplica N4o se aplica
Acoes entregues (Plano de ILP)
NUmero de acdes entregues NZo se aplica N#o se aplica
Pre¢o médio ponderado de aquisi¢ao(2) N3o se aplica N3o se aplica
Diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor de mercado das agdes adquiridas  Nzp se aplica Nao se aplica
Acdes Transferidas - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Diretoria

Administraca
0

Estatutaria

N° de membros(1) Nio se aplica 0
Acoes Transferidas
Nimero de agdes Néo se aplica Néo se aplica
Pre¢co médio ponderado de exercicio N&o se aplica N&o se aplica
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acdes relativas as
opcdes exercidas N&o se aplica N&o se aplica
Acdes entregues (Plano de ILP)
NUmero de agdes entregues Néo se aplica Néo se aplica
Preco médio ponderado de aquisicao(2) N3o se aplica N3o se aplica
Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acGes adquiridas N3 se aplica N3o se aplica
Acdes Transferidas - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria

Administraca
0

Estatutaria

N° de membros(1) Néo se aplica 0

Acdes Transferidas

NUmero de acdes Néo se aplica Néo se aplica
Preco médio ponderado de exercicio N&o se aplica Nao se aplica
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢des relativas as

opgdes exercidas Né&o se aplica Né&o se aplica
Acdes entregues (Plano de ILP)

NUmero de acdes entregues Nao se aplica N4o se aplica
Preco médio ponderado de aquisi¢éo(2) No se aplica No se aplica
Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acbes adquiridas N3 se aplica N3o se aplica




13.8  Informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.7
(inclusive método de precificacdo do valor das ac¢des e das opgoes):

a. Modelo de Precificagio:

Para o Plano de Incentivo, 0 Beneficiario recebera titulos ficticios (“Phantom Stock™), cujo valor
individual (“Valor Phantom”) serd determinado em 30 de abril de 2022 (“Data de Apuragdo™) e
corresponderd a média do preco por acdo da Companhia, quando do fechamento do mercado, nos 60
(sessenta) dias anteriores & Data de Apuracdo. Caso o Valor Phantom exceda o montante de R$ 12,11
(doze reais e onze centavos) (“Valor Base™), o Beneficiario fara jus ao recebimento da diferenca entre o
Valor Phantom e o Valor Base, multiplicado pelo nimero de Phantom Stock que detiver. Caso o Valor
Phantom seja inferior ao Valor Base, o Beneficiério ndo fara jus a nenhum recebimento nos termos deste
Plano de Incentivo.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio ponderado das
acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo, dividendos esperados e
a taxa de juros livre de risco:

Para o Plano de Incentivo, o0 modelo de precificagdo de opc¢des ndo se aplica.

¢. Maétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado:

Para o plano, ha regras especificas de exercicio antecipado em situagdes de demissdo (voluntaria ou
compulsoria pelo beneficiario), falecimento, dissolucdo, incorporacdo de acles, fusdo, ciséo,
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia seja extinta, ou em caso de cancelamento do registro

de companhia aberta, entre outros.

d. Forma de determinacéo da volatilidade esperada:

Para o Plano de Incentivo, o calculo de preco justo das agdes sera feito de acordo ao item “a” acima.

e. Sealguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo:

Nenhuma outra caracteristica da opg¢do foi incorporada na mensuragdo do seu valor justo, além das
dispostas nos itens acima.



13.9. Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidos por
administradores e conselheiros fiscais — por érgao:

ATMA Participagdes S.A. — Posicdo de 31 de dezembro de 2020

Orgio Conselho de Administragdo  Diretoria  Conselho Fiscal
Acoes 742.882 0 0
Debéntures 0 0 0
Outros Valores Mobiliérios 0 0 0



13.10 Em relacéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracéo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac6es em forma
de tabela.

N4o héa plano de previdéncia em vigor conferido aos membros do Conselho de Administracéo e
aos Diretores Estatutarios.



13.11 - Remuneracgdes

Individual

Méaxima, Minima E Média

Administracdo, da Diretoria Estatutaria E do Conselho Fiscal

do Conselho de

Valor Médio de Remuneragao Individual

Conselho de Administracéo 2020 2019 2018

Nimero de Membros 5,67 7,58 9,00

Numero de Membros Remunerados 5,67 7,58 9,00

Valor da Maior Remuneragéo Individual 360.000,00 644.352,00 858.812,00

Valor da Menor Remunerago Individual 240.000,00 506.390,00 571.486,62
258.201,06 517.700,00 549.732,44

Observacoes

Para o ano de 2020, a
menor remuneracgéo
com relagdo ao
Conselho de
Administracdo levou
em consideragdo o
conselheiro que ficou
12 meses na
Companbhia. Para a
maior remuneragao
individual anual, foi
considerado o
pagamento ao cargo
de maior valor. Nesta
remuneragao, esta
sendo considerada a
remuneragdo fixa
mais encargos.

Para o ano de 2019, a
menor remuneracao
com relagdo ao
Conselho de
Administracdo levou
em consideragdo o
conselheiro que ficou
12 meses na
Companhia. Para a
maior remuneragao
individual anual, foi
considerado o
pagamento ao
membro que ficou 12
meses na
Companhia. Nesta
remuneragao, esta
sendo considerada a
remuneracdo fixa
mais encargos.

Para 0 ano de 2018, a
menor remuneracgéo
com relagdo ao
Conselho de
Administragio levou
em consideragdo o
conselheiro que ficou
12 meses na
Companhia. Para a
maior remuneracgao
individual anual, foi
considerado o
pagamento ao membro
que ficou 12 meses na
Companhia. Nesta
remuneragao, esta
sendo considerada a
remuneragao fixa mais
encargos.

Valor da Menor Remuneracéo Individual

Conselho Fiscal 2020 2019 2018
Numero de Membros 6 6 6
Nimero de Membros Remunerados 3 3 3
Valor da Maior Remunerago Individual 144.000,00 156.915,00 163.227,00
Valor da Menor Remuneragéo Individual 144.000,00 156.915,00 163.227,00
Valor Médio de Remuneragao Individual 144.000,00 156.915,00 162.263,00
Observacéo Com relacdo ao Com relagdo ao Com relagdo ao
Conselho Fiscal em | Conselho Fiscal em | Conselho Fiscal em
2020, a remuneracdo | 2019, a remuneracdo | 2018, a remuneragéo
mensal é igual para | mensal é igual para | mensal é igual para
todos os membros. todos os membros. todos 0s membros.
Diretoria 2020 2019 2018
Numero de Membros 2 2,67 4
Numero de Membros Remunerados 2 2,67 3,58
Valor da Maior Remuneraco Individual 1.569.761,00 2.739.145,00 6.222.407,40
1.508.325,00 655.120,00 1.287.343,16




Valor Médio de Remuneragao Individual

1.539.043,00

2.257.941,65

3.394.637,43

Observacoes

Na diretoria, para o
ano de 2020, os dois
membros exerceram
0 cargo por 12
meses. Para a maior
remuneragdo total
(remuneracéo fixa e
variavel, beneficios,
encargos e eventuais
valores de
contratacéo e
indenizagao)
individual anual foi
considerado o
pagamento ao
membro com a maior
remuneragao no ano.
Para estabelecer a
menor remuneragao,
foi considerada
também a
remuneragdo de
menor valor. Foram
considerados para
esta divulgagdo o
valor dos encargos
incidentes.

Na Diretoria, para o
ano de 2019, nenhum
membro exerceu o
cargo por 12 meses.
Para a maior
remuneracgdo total
(remuneracéo fixa e
variavel, beneficios,
encargos e eventuais
valores de
contratacéo e
indenizagao)
individual anual foi
considerado o
pagamento ao
membro com a maior
remunerag&o no ano.
Para estabelecer a
menor remuneragao,
foi considerada
também a
remuneragdo de
menor valor. Foram
considerados para
esta divulgagdo o
valor dos encargos
incidentes.

Na Diretoria, para o
ano de 2018, para a
maior remuneragéo
total (remuneracéo fixa
e variavel, beneficios,
encargos e eventuais
valores de contratacdo
e indenizacéo)
individual anual, foi
considerado o
pagamento ao membro
que ficou 12 meses na
Companbhia e a menor,
12 meses na
Companhia. Foram
considerados para esta
divulgacéo o valor dos
encargos incidentes




13.12 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor:

A Companhia possui seguro de responsabilidade civil de administradores e diretores (“Seguro
D&0O”), contratado com a Chubb Seguros Brasil S.A., pelo periodo de 25 de junho de 2020 a 25
de junho de 2021.

Adicionalmente, foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 08 de
mar¢o de 2017, uma politica de indenidade para manter indenes os administradores (‘“Politica de
Indenidade™) da Companhia, e de suas controladas direta e indiretas, em funcdo de eventuais
perdas ou restricdes de bens e direitos que venham a ser incorridos diretamente por tais
administradores em decorréncia do exercicio regular de suas funcdes.

Assim, exceto pelo Seguro D&O, pela Politica de Indenidade, e pelos beneficios descritos no
quadro 13.1 deste formulario de referéncia, ndo ha qualquer outro arranjo contratual nem
qualquer instrumento que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para 0s
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas
fungdes.



13.13 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total de
cada o6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contébeis que tratam desse
assunto:

2020 Conselho de Conselho Diretoria
Administracao Fiscal Estatutaria*
Remuneragdo Total (R$ mil) 0 0 0
Partes Relacionadas ao Controlador (R$ mil) 0 0 0
Participacao (%o) 0% 0% 0%
2019 Conselho de Conselho Diretoria
Administragdo Fiscal Estatutaria*
Remuneragao Total (R$ mil) 0 0 0
Partes Relacionadas ao Controlador (R$ mil) 0 0 0
Participacao (%o) 0% 0% 0%
2018 Conselho de Conselho Diretoria
Administragdo Fiscal  Estatutaria*
Remuneragao Total (R$ mil) 0 0 0
Partes Relacionadas ao Controlador (R$ mil) 0 0 0

Participacao (%o) 0% 0% 0%



13.14 Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por
gualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados:

Remuneracgéo Recebida em Decorréncia do exercicio de outras funcdes:

Exercicio Social de 2020

N&o houve remuneracédo reconhecida no resultado da Companhia referente & remuneracédo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal por qualquer razdo que ndo a
funcéo que ocupam.

Exercicio Social de 2019

N&o houve remuneragédo reconhecida no resultado da Companhia referente & remuneracédo de membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal por qualquer razdo que ndo a
funcdo que ocupam.

Exercicio Social de 2018

N&o houve remuneragédo reconhecida no resultado da Companhia referente & remuneracédo de membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal por qualquer razdo que ndo a
funcdo que ocupam.



13.15 Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos:

Atualmente, os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia sdo diretores também das sociedades
controladas diretas Lig Corp S.A. e ELFE Operagdo e Manutencdo S.A.. Estes diretores recebem
remuneracdo fixa, variavel e beneficios por meio da controlada Lig Corp S.A.. Cumpre informar que o
valor destes pagamentos integra o valor da remuneracdo submetido a aprovacdo dos acionistas da
Companhia, conforme detalhado no item 13.2 deste formulério de referéncia:

Remuneracéo no Exercicio Social de 2020, paga por Sociedades Controladas —em R$

Conselho de Conselho Diretoria
2020 Administracéo Fiscal Estatutaria Total
Qor)troladores diretos e 0 0 0 0
indiretos
Controladas 0 0 3.078.087,00 3.078.087,00
Sociedade sob controle 0 0 0 0
comum
A remuneracdo paga por sociedades controladas encontram-se detalhados a seguir:
0 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo (A) EHRIIETT Fiscal (A+B+C)
(B) ©)
N° de membros 0 2 0 2
N° de membros remunerados 0 2 0 2
Remuneracédo fixa anual (R$) 0,00 3.078.087,00 0,00 3.078.087
Salério ou pro-labore* 0,00 2.805.000,00 0,00 2.805.000
Beneficios diretos e indiretos* 0,00 273.087,00 0,00 273.087,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus* 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela
cessagdo do exercicio do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo




Remuneracdo baseada em

aches** 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo
Total da remuneracéo (R$) 0,00 3.078.087 0,00 3.078.087
Remuneracéo no Exercicio Social de 2019, paga por Sociedades Controladas — em R$
Conselho de Diretoria Conselho
AU Administragdo Estatutaria Fiscal Vi
Controladores diretos e indiretos 0 4 0 4
Controladas 0 6.126.154,55 0 6.126.154,55
Sociedade sob controle comum 0 0 0 0
Os pagamentos pagos por sociedades controladas encontram-se detalhados a seguir:
Conselho de Diretoria Conselho Total
2019 Administracéo (A) Estatutaria Fiscal (A+B+C)
(B) ©
N° de membros 0 2,67 0 2,67
N° de membros remunerados 0 2,67 0 2,67
Remuneracédo fixa anual (R$) 0,00 3.564.967,55 0,00 3.564.967,55
Salério ou pro-labore* 0,00 3.010.577,82 0,00 3.010.577,82
Beneficios diretos e indiretos* 0,00 513.420,35 0,00 513.420,35
ParticipacGes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 40.969,38 0,00 40.969,38
Remuneracéo variavel (R$) 0,00 2.561.187,00 0,00 2.561.187,000,00
Bonus* 0,00 2.561.187,00** 0,00 2.561.187,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela
cessagdo do exercicio do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Remuneracdo baseada em
~ 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes
Observacao *Vide item 13.2 *Vide item 13.2 *V'f:f ;tem *Vide item 13.2-

Total da remuneracéo (R$)

6.126.154,55

6.126.154,55

* A remuneracdo fixa e variavel da Diretoria é suportada por sociedades controladas, conforme detalhado no item 13.2 deste

formulario de referéncia.

**Trata-se de indenizagdo decorrente do desligamento de trés Diretores Estatutarios no més de junho de 2019.

Remuneracéo no Exercicio Social de 2018, paga por Sociedades Controladas —em R$

2018

Conselho de
Administracio

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total




Controladores diretos e indiretos 0 4 4
Controladas 0 12.152.802,04 12.152.802,04
Sociedade sob controle comum 0 0 0
Os pagamentos pagos por sociedades controladas encontram-se detalhados a seguir:
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Total
2018 Administracio Fiscal
(B) (A+B+C)
(A) (©)
N° de membros 9 4 6 15,92
N° de membros 9 3,83 03 1275
remunerados
RO EEAD DE) 0,00 7.315533,17 000 | 731553317
anual (R$)
Salério ou pro-labore* 0,00 4.967.995,13 0,00 4.967.995,13
| ZBTEiBos ClEiIs e 0,00 588.391,23 0,00 588.391,23
indiretos
Participacdes em
Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.759.146,81 0,00 1.759.146,81
'(?;g)‘“”eragao VTl 0,00 4.837.268,87 0 4.837.268,87
Bonus* 0,00 4.837.268,87 0,00 4.837.268,87
Participagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Pa}r~t|(:|pa(;ao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pds-
empreqo 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados
pela cessacéo do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Remuperagao baseada 0,00 0,00 0,00 0,00
em agdes
x I o~ *Vide item *Vide item
Observacao Vide item 13.2 Vide item 13.2 132 13.2-
(T,gg" U (R 0,00 12.152.802,04 0,00 12.152.802,04

* A remuneragdo fixa e varidvel da Diretoria é suportada por sociedades controladas, conforme detalhado no item 13.2 deste

formulario de referéncia.




Remuneracdo Recebida em Decorréncia de Outras Fungdes:

Nos exercicios sociais de 2018, 2019 e 2020 ndo houve pagamento de remuneracdo em
decorréncia de outras funcdes.

Exercicio Social de 2020

Conselho de Diretoria Conselho
AVAY Administraco Estatutéria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 0.00 0,00 0,00 0.00
Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social de 2019
Conselho de Diretoria Conselho
2019 Administracéo Estatutéria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos 0.00 0,00 0,00 0.00
Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social de 2018
Conselho de Diretoria Conselho
20 Administracdo Estatutaria Fiscal Veikl
Controladores diretos e indiretos 0.00 0,00 0,00 0.00
Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00




13.16 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevante.

Na assembleia geral extraordinaria da ATMA realizada em 07 de dezembro de 2020, os
Acionistas aprovaram um plano de outorga de opcdo de compra de a¢Bes baseado em agdes de
emissdo da Companhia, nos termos da proposta apresentada pela administracdo da Companhia e
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada no dia 16 de
novembro de 2020. A referida aprovagdo contemplou o Instrumento Particular de Outorga de
Opcdo de Acoes.

Cumpre, porém, informar que o referido plano ndo é um plano de remuneracdo. A seguir,
elencamos as principais caracteristicas:

a. Potenciais beneficiarios

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opgdo de compra de agdes os diretores
(estatutdrios ou ndo), gerentes chave e prestadores de servico da Atma Participagdes S.A.
(“Companhia™), inclusive em relagdo a novas contratagdes, ficando todos eles sujeitos a
aprovacao do Conselho de Administragdo da Companhia (“Participantes”).

b. Numero méximo de opgdes a serem outorgadas

Serdo outorgadas opgbes em volume que ndo supere o limite correspondente ao namero
estabelecido no item 2.c. abaixo.

c. Numero méximo de a¢des abrangidas pelo plano

O nmero méaximo de agdes que estardo sujeitas & Outorga podendo ultrapassar 1.700.000 (um
milh&o e setecentas mil) a¢bes do capital social da Companhia.

d. CondicGes de aquisicao

A outorga de Opc¢es ocorreu nos dias 15 e 16 de dezembro de 2020, permanecendo vigente até
31 de dezembro de 2026.

As Opcgoes, bem como os direitos e obrigagdes decorrentes da Outorga e do Contrato, tém
carater personalissimo e serdo intransferiveis, impenhoraveis e incomunicaveis a eventual
cdnjuge, ndo podendo ser cedidos ou de qualquer forma transferidos a terceiros, nem dados em
garantia. O Participante ndo podera fazer operagdes de hedge ou qualquer tipo de operacéo que
reduza o risco atrelado as Opg¢des como venda a descoberto de a¢fes da Companhia, compra de
opcdes de venda (put options), operacdes em mercado futuro, etc.

As Opcdes poderao ser exercidas em periodos especificos, conforme disposto no Contrato, para
a aquisicdo de Acdes, apos as respectivas Datas de Vesting dispostas no Contrato, sendo o
término do Periodo de Caréncia encerrado no dia 31 de dezembro de 2022. Apds as respectivas
Datas de Vesting, os Participantes poderdo exercer as Opg¢des que atenderam ao Periodo de
Caréncia (“Opg¢Bes Maduras™) aplicaveis ao direito do Participante de adquirir Acgdes de




emissdo da Companhia por preco previamente fixado, durante um determinado periodo de
tempo, atendidas as condi¢des estabelecidas no Contrato (“Opcdes”™).

Uma vez comunicada a Companhia, o efetivo exercicio das Opgdes ocorrerd na forma
determinada no Contrato, que estabelece as datas em que serdo adquiridas e entregues as Agoes.

O exercicio das Opc¢oes serd formalizado mediante (i) o envio da notificacdo a Companhia,
mencionada acima, (ii) o pagamento do Preco de Exercicio e (iii) a entrega de recibo ou boletim
de subscri¢do pela Companhia discriminando o Preco de Exercicio e a quantidade de agdes a
serem adquiridas.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio
O preco de exercicio € fixado em R$12,11 (doze reais e onze centavos) por agao.

O Preco de Exercicio corresponde ao valor da acdo do aumento de capital da Companhia
aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada em 08 de novembro de 2019.

Na ocasido, o prego de emissdo foi fixado com fundamento no artigo 170, § 1.°, inciso Ill, da
Lei 6.404/76, com base no preco médio ponderado por volume das acBes da Companhia no
mercado nos 30 (trinta) pregbes anteriores ao dia 11 de outubro de 2019 (inclusive).

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Os Participantes poderdo exercer as OpcOes Maduras a partir de trés datas especificas:
01/01/2023, 01/01/2024 e 01/01/2025, conforme os critérios descritos na tabela abaixo:

Periodo de Datas de Vesting Acdes Adquiriveis
Caréncia
A partir de 1/3 (um terco) das AcOes passiveis de aquisi¢do nos termos da Opgao
01.01.2023 poderdo ser adquiridas a partir desta data a critério do Participante.
Até 31.12.2022 A partir de 2/3 (dois tercos) das Acdes passiveis de aquisi¢do nos termos da Opgéo
T 01.01.2024 poderdo ser adquiridas a partir desta data a critério do Participante
A partir de A totalidade das Ac0es passiveis de aquisicdo nos termos da Opcgédo
01.01.2025 poderdo ser adquiridas a partir desta data a critério do Participante

As OpcoOes que ndo forem exercidas até, 31.12.2026, serdo extintas e ndo poderdo mais ser
exercidas pelos Participantes.

g. Forma de liquidacéo de opcGes

No exercicio das Opcdes Maduras, e consequente aquisicdo das Ac¢des, os Participantes estardo
sujeitos as regras restritivas de negociacao com ac0es de companhias abertas estabelecidas pela




regulamentacéo aplicavel e pela Politica de Negocia¢do da Companhia.

Observados os critérios previstos no Contrato, o Participante que desejar exercer suas Opgoes
Maduras devera comunicar a Companhia, por escrito, sua inten¢do, nos termos do modelo de
comunicacdo a ser divulgado pelo Conselho de Administragéo.

Uma vez comunicada a Companhia, o efetivo exercicio das OpgBes ocorrerd na forma do
Contrato.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou extingao
do plano

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Contrato e no Plano e observados
os tratamentos dados a cada caso especifico nos termos das Clausulas 8 e 9 do Plano, as Opgdes
extinguir-se-80 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes
casos:

(@) ap6s o decurso do Periodo de Exercicio das Opg6es ou do Prazo de Vigéncia;
(b) mediante o distrato do Contrato;
(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(d) em caso de Desligamento do Participante (excetuado o Desligamento por Invalidez),
sendo certo que, neste caso, devem ser observadas as disposi¢des das Clausulas 8 e 9 do
Plano para fins de determinar os diferentes tratamentos que séo dados, no que se refere
ao exercicio das OpcOes outorgadas, nos casos de Desligamento pela Companhia por
justa causa, Desligamento pela Companhia sem justa causa ou Desligamento voluntario
pelo Participante.

Desligamento significa qualquer ato ou fato que resulte no término da relagdo juridica do
participante com a Companhia, exceto casos de invalidez permanente, desaparecimento ou
falecimento. Desligamento abrange inclusive as hip6teses de rescisdo de contrato de trabalho,
destituicdo, substituicdo, rentncia ou ndo reeleicdo do Participante como administrador da
Companhia ou aposentadoria.

Em caso de Desligamento por Invalidez (definido no Contrato), o direito ao exercicio das
Opgoes sera assegurado ao Participante ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso,
nos mesmos termos previstos no Contrato no Plano de Opcéo para Participantes que continuam
ativos na Companhia, sem qualquer perda ou modificagcdo dos direitos aqui previstos. Em caso
de falecimento, 0s herdeiros e sucessores receberdo as agdes na forma de disposicdo

testamentaria, conforme estabelecido no inventario ou em ordem judicial competente.
3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano



A Outorga tem por objetivo ofertar aos diretores, gerentes chave e prestadores de servico
considerados como estratégicos, a oportunidade de adquirirem a¢des da Companhia por meio do
exercicio de op¢do de compra de agdes. Considerando o fato de que a administracdo da
Companhia acredita que hd um longo caminho de crescimento adiante, a Outorga visa gerar o
alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes com os interesses dos
acionistas, de forma a que todos acreditem no potencial de crescimento da Companhia,
ampliando o senso de propriedade e o comprometimento dos Participantes por meio do conceito
de investimento e risco, vinculando a concessdo de incentivos de longo prazo com o resultado
de curto prazo da Companhia e principalmente reforcando o poder de retencdo de um grupo
estratégico de funcionérios e administradores.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A Outorga concede opcles de compra de acdes aos Participantes para incentivar melhores
desempenhos na gestdo e no alcance de resultado de longo prazo e, consequentemente, na
valorizacdo da Companhia e das a¢fes por ela emitidas.

A Outorga tem como finalidade incentivar melhores desempenhos da gestdo no alcance de
resultados de longo prazo, incentivando que os resultados obtidos ndo se percam nos anos
seguintes. A Outorga também incentiva o participante a buscar a continuidade de resultados
positivos, haja vista que a estrutura do plano premia os Participantes por resultados positivos
continuos.

c. Como o plano se insere na politica de remunera¢do da companhia

A Outorga faz parte da estratégia de retengdo dos funcionarios e administradores, com o
compromisso destes na geragdo de valor & Companhia, sem fazer parte do pacote de
remuneracdo dos Participantes.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

A Outorga busca fortalecer a retengdo dos funcionérios, administradores e prestadores de
servigos, visando o compromisso dos mesmos em gerar valor e resultados sustentaveis para a
Companhia no médio e longo prazo.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes da Outorga representardo, conjuntamente, o
montante aproximado de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil) reais.

Cabe destacar que o montante acima representa apenas estimativa com base nas premissas
descritas e (i) podera apresentar variagdes significativas, e, (ii) ndo considera eventuais custos
tributérios, trabalhistas e previdenciérios, decorrentes da controvérsia jurisprudencial existente
sobre o tratamento devido aos planos de opcdo de compra de acdes para colaboradores.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO IV

Em atendimento ao disposto na Instru¢io CVM n2 481/2009, conforme alterada, e conforme
itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da Companhia.

[0 anexo tem inicio na pdgina seguinte]



12.1. Descricdo da Estrutura Administrativa do Emissor, conforme estabelecido no seu
estatuto social e regimento interno.

A administracdo da Companhia é composta por um Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e uma Diretoria, regidos pelo disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A.”), bem como por um Comité de Auditoria Estatutario.

O estatuto social da Companhia prevé ainda, a criacdo de comités adicionais pelo Conselho de
Administracdo, para 0 assessoramento da administracdo da Companhia, com objetivos
especificos, designando os seus respectivos membros, de acordo com a necessidade.

a. Atribuicdes do Conselho de Administracéo e dos 6rgaos e comités permanentes que se
reportam ao conselho de administragéo.

Conselho de Administragao:

De acordo com o Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo, além de outras
atribuicbes que lhe sejam atribuidas por lei:

i fixar a politica geral dos negdcios da Companhia e acompanhar sua execugao;

ii. aprovar e alterar o orcamento anual da Companhia, bem como das sociedades
por ela controladas, e as metas e estratégias de negdcios previstos para o
periodo subsequente;

iii. eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Companbhia, fixando-lhes as
atribuicdes, observadas as disposicdes legais e estatutarias;

iv. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros da
Companbhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo ou sobre quaisquer outros atos;

V. atribuir os honorarios de cada um dos membros do Conselho de Administragdo
da Companhia, da Diretoria, do Conselho Fiscal, e dos Comités, bem como
estabelecer as diretrizes referentes aos critérios de remuneracdo dos
administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia e de sociedades
controladas assim como realizar a verificacdo de seu cumprimento, desde que
respeitados os limites previamente estabelecidos em Assembleia Geral,

Vi. escolher, destituir os auditores independentes;
Vil. convocar a Assembleia Geral de acionistas e de debenturistas;
viii. aprovar e submeter a Assembleia Geral as demonstracfes financeiras e o

Relatério da Administracdo da Companhia, neles incluidas as demonstragdes
consolidadas;

iX. criar comités de assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho
de Administracdo, bem como definir a respectiva composicdo e atribuicdes
especificas;



Xi.

Xil.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

XViii.

XiX.

XX.

XXI.

XXil.

XXiil.

XXIV.

eleger e destituir os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo previstos no Estatuto Social da Companbhia;

aprovar e alterar o Regimento Interno da Companhia, do Conselho de
Administracio e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo;

estabelecer a localizacdo da sede da Companhia;
submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

deliberar sobre a aquisicdo de controle e de participacdo em outras sociedades,
bem como o aumento de participacdo em sociedades controladas ou coligadas
no pais ou no exterior;

deliberar sobre a criacdo de qualquer subsidiéria;

autorizar a alienacao, no todo ou em parte, das participacfes de sua propriedade
de emissdo das sociedades controladas e coligadas, que ndo esteja prevista no
orcamento anual da Companbhia;

autorizar associagdes e celebracdo de acordos de acionistas pela Companhia ou
por suas controladas;

autorizar a celebracdo de consércios com outras sociedades que ndo sejam
controladas por ou estejam sob controle comum da Companbhia;

autorizar a aquisicdo de agBes de emissdo da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

aprovar investimentos em valor igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhGes de reais), quando ndo previstos no orgamento anual da Companhia ou
de suas controladas;

aprovar qualquer empréstimo, financiamento ou a concessdo de qualquer
garantia real ou fidejussdria pela Companhia ou por suas controladas, isolada ou
cumulativamente dentro do periodo compreendido pelo orgamento entdo em
vigor, em valor igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais);

autorizar a assinatura de contratos de qualquer natureza, excetuados os contratos
com clientes, que impliqguem obrigacdes para a Companhia ou representem
valores em montante superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que
ndo estejam previstos no orgamento da Companhia ou de suas controladas;

autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar bens do ativo permanente, renunciar a
direitos, transigir ou onerar de qualquer forma, bens em valores que
representem responsabilidade igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhGes de reais), que ndo estejam previstos no or¢camento anual da Companhia
ou de suas controladas;

fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias
Gerais e reunides das Sociedades em que participe como acionista e aprovar
previamente as alteracbes do Contrato Social das sociedades em que a



Companhia participa como sécia para as matérias relacionadas aos itens deste

Artigo;
XXV. aprovar a emissao de bdnus de subscricao;
XXVi. aprovar a emissdo e cancelamento de debéntures conversiveis em agdes, dentro

do limite do capital autorizado;

xxvii.  deliberar sobre a emissdo de a¢bes dentro do limite do capital autorizado;

xxviii.  apresentar a Assembleia Geral chapa para eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo, com ou sem suplentes, na forma prevista no artigo 14 do
Estatuto Social da Companhia;

XXIX. avaliar e divulgar anualmente quem sdo os seus conselheiros independentes,
bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia; e

XXX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por
acOes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acles, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agBes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;
(ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de a¢Oes sobre 0s interesses
da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo
a Companhia; (iv) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

O Conselho de Administracdo da Companhia possui regimento interno proprio aprovado em
reunido do Conselho de Administracdo de 30/06/2016 e, posteriormente, alterado na reunido do
Conselho de Administragdo de 05/01/2017, e esta disponivel para consulta na rede mundial de
computadores, na pagina da Companhia (www.atmasa.com.br).

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria tem por objetivo assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia
nas questdes relacionados & auditoria interna e externa, mecanismos e controles relacionados a
gestdo de riscos, estratégias e politicas voltadas a controles internos e conformidade com as
normas aplicaveis em assuntos relacionados aos temas de sua competéncia nas sociedades
controladas direta e indiretamente pela Companhia. Podera ser formado por membros internos e
externos a Companhia, podendo seu regimento estabelecer requisitos especificos para a sua
composicao.

Compete ao Comité de Auditoria:

a. opinar na contratacéo e destituicao dos servicos de auditoria independente;



b. avaliar as informacBes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstracdes financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

c. avaliar e monitorar as exposic@es de risco da Companhia;

d. avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacGes entre
partes relacionadas; e

e. possuir meios para recepcdo e tratamento de informacgdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com previsdao de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade
da informacgao.

O Comité de Auditoria da Companhia € estatutario e foi instituido na forma da ICVM 308/99,
possuindo regimento interno proprio aprovado em reunido do Conselho de Administragdo de
30/06/2016 e alterado nas reunibes do Conselho de Administragdo de 05/01/2017 e
20/05/2020, estando disponivel para consulta na rede mundial de computadores, na pagina da
Companhia (www.atmasa.com.br).

b. Diretoria Estatutéaria

A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Finangas, 1 (um) Diretor de Relagdes com
Investidores, e 0s demais, Diretores sem designacao especifica, acionistas ou nao, residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele destituiveis a qualquer tempo. O Diretor
Presidente determinara as funcdes especificas de cada um dos Diretores, observando os limites
que lhe forem determinados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a Lei, o Estatuto Social e o Conselho de
Administracdo lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia. A Diretoria ndo possui regimento interno proprio.

Compete especificamente ao Diretor-Presidente:
i.  exercer a supervisdo de todas as atividades da Companbhia;
ii. supervisionar as atividades dos demais Diretores;
iii. submeter & aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e orcamento

anuais, os planos de investimentos e os novos programas de expansdo da Companhia e
de suas empresascontroladas, promovendo a sua execuc¢ao nos termos aprovados;



Vi.

Compete

formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer
os critérios para a execucao das deliberagGes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracdo, com a participacdo dos demais Diretores;

coordenar e supervisionar as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas
reunides, com voto de qualidade em caso de empate; e

exercer as demais atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

ao Diretor de Relages com Investidores, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a

ser estabelecidas pelo Diretor Presidente:

Vi.

Vii.

representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas,
investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais;

planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a comunicagdo entre a
Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobiliarios
da Companhia sejam admitidos & negociagéo;

propor diretrizes e normas para as relagdes com os investidores da Companhia;

observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais em
vigor e divulgar ao mercado as informacdes relevantes sobre a Companhia e seus
negocios, na forma requerida em lei;

guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles
feitos;

supervisionar os servicos realizados pelo escriturador contratado pela Companhia,
incluindo o pagamento de dividendos e bonificacdes e compra e venda de ac¢des;

zelar pelo cumprimento e execucdo das regras de governanga corporativa e das
disposicdes estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliérios; e

viii. exercer as demais atribuices que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Compete

Administracao.

a Diretoria exercer as atribuicGes que a Lei, o Estatuto Social e o Conselho de

Administracéo Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia.

Como 6rgéo colegiado, a Diretoria exercera as seguintes atribuicdes:

estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacdo geral dos
negocios fixada pelo Conselho de Administragao;

elaborar o orcamento, a forma de sua execucdo e os planos gerais da Companhia,
submetendo-os a aprovacao do Conselho de Administragéo;



iii. apresentar ao Conselho de Administracdo as propostas de empresas controladas
relativas as diretrizes gerais de organizagdo, de desenvolvimento de mercado, e ao
plano de investimentos e orgamento;

iv. apresentar periodicamente ao Conselho de Administracdo a evolucdo geral dos
negocios da Companbhia;

v.  propor ao Conselho de Administracéo a alienacdo dos bens do ativo permanente da
Companhia, caso estes bens representem valor igual ou superior a
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) e a alienagdo ndo esteja prevista no
orcamento anual da Companbhia;

vi. apresentar proposta ao Conselho de Administracdo do Regimento Interno da
Companhia com a respectiva estrutura organizacional,

vii. apreciar o Balango Geral e demais demonstracdes financeiras e o Relatorio Anual
da Companhia, bem como a proposta de destinacéo de resultado submetendo-os ao
Conselho Fiscal, aos Auditores Independentes e ao Conselho de Administracéo;

viii. aprovar a criacdo, transferéncia ou encerramento de filiais, escritorios, depdsitos ou
agéncias de representacBes, em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior; e

iX. deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos pelo Conselho de Administracéo.

c. Data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos
comités

O Conselho Fiscal foi instalado pela primeira vez na Assembleia Geral Ordinaria realizada em

18 de abril de 2006, e se tornou permanente por deliberacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria de 20 de abril de 2016.

O Conselho Fiscal é um 6rgdo estatutario que funcionara em carater permanente, de modo
independente de nossa administracdo e de nossos auditores independentes e tera a competéncia
que lhe for atribuida por lei.

Nos termos da Lei das S.A., compete ao Conselho Fiscal da Companhia:

i.  fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

ii. opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacBes complementares que julgar necesséarias ou Uteis a deliberacdo da
assembleia geral;

iii. opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a
assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures



ou bbénus de subscricdo, planos de investimento ou orgamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacao, fusdo ou cisdo;

iv. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes
ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da
companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias Uteis a companhia;

v. convocar a assembleia geral ordinéria, se os 6rgdos da administracdo retardarem
por mais de 1 (um) més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

vi. analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela companhia;

vii. examinar as demonstra¢des financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e

viii. exercer suas atribuicGes, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposi¢des
especiais que a regulam.

O Conselho Fiscal possui regimento interno préprio aprovado em reunidao do Conselho Fiscal
realizada no dia 14 de agosto de 2017.

d. Mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracdo e de cada
orgédo ou comité que se reporta ao conselho de administracéo

A Companhia ndo possui mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho de
Administracdo, da Diretoria enquanto 6rgdo colegiado, do Conselho Fiscal e dos Comités.
Também ndo possui mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros de cada 6rgéo ou
comité.



12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:
a. prazos de convocacao

A Companhia ndo adota préticas e politicas diferenciadas relativamente aos prazos de
convocacdo das assembleias gerais estipulados na legislacdo aplicavel, sendo convocada, nos
termos do art. 124 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”), com prazo minimo de
antecedéncia de 15 (quinze) dias na primeira convocagdo e de 8 (oito) dias na segunda
convocacdo. As assembleias gerais sdo convocadas mediante anincio publicado por 3 (trés)
vezes no diario oficial competente e em jornal de grande circulacao.

A Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”™) podera, a seu exclusivo critério, mediante
decisdo fundamentada de seu Colegiado, a pedido de qualquer acionista e ouvida a
Companhia: (i) aumentar, para até 30 (trinta) dias, o prazo de antecedéncia da data de
publicacdo do primeiro anuncio de convocagdo de assembleia geral, desde que tal assembleia
tenha por objeto operagdes que, por sua complexidade e a juizo da CVM, exijam maior prazo
para que possam ser conhecidas e analisadas pelos acionistas; e (ii) interromper o curso do
prazo de convocacgdo de assembleia geral extraordinaria por até 15 (quinze) dias, a fim de que
a CVM conhega e analise as propostas a serem submetidas a assembleia.

b. competéncias
Compete privativamente a assembleia geral, além das atribui¢des previstas em lei:
a. reformar o estatuto social;

b. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da Companhia, ressalvado
o disposto no artigo 17, 111, do estatuto social da Companbhia;

c. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

d. autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em ages, ressalvado o disposto no estatuto
social da Companhia;

e. suspender o exercicio dos direitos do acionista;

f. deliberar sobre transformac&o, fusdo, incorporagéo e cisdo da Companhia, sua dissolucao e
liquidagéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

g. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do
capital social,

h. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou
extrajudicial,

i. deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado; e



j. escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliacdo da Companhia,
nas hipdteses previstas na Lei das Sociedades por Ac¢Bes e no Estatuto Social da Companhia.

c. enderecos (fisico e eletrbnico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposicao dos acionistas para analise

A documentacdo relativa as assembleias gerais da Companhia fica a disposicdo dos acionistas
para analise em sua sede, situada na Rua Alegria, n.° 88/96, 2° andar, Bras, CEP 03043-010,
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, bem como pode ser visualizada na rede mundial
de computadores, na pagina da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 Brasil Bolsa Balcdo
(www.b3.com.br) e da Companhia (www.atmasa.com.br/ri).

d. identificacdo e administracao de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse nas
assembleias gerais, aplicando-se a hipétese as regras constantes na legislacao brasileira.

e. solicitacao de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas para solicitacdo de procuragdes pela
administracdo para o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais.

f. formalidades necessérias para aceitagdo de procuragdes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao,
consularizacéo e tradugdo juramentada e se 0 emissor admite procuraces outorgadas
por acionistas por meio eletrdnico

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
assembleia geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo
126, § 1.° da Lei das Sociedades por Acdes. As pessoas juridicas que forem acionistas da
Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista,
advogado ou instituicdo financeira

A Companhia admite instrumentos de procuragdes originais ou coOpias autenticadas, com
poderes especificos para participacdo nas assembleias e com firma reconhecida em cartorio.
Também sdo analisados se os poderes conferidos sdo permitidos pelo estatuto social ou
contrato social do acionista (em caso de acionista Pessoa Juridica) e se o signatério de fato tem
0s poderes necessarios para outorgar os poderes indicados na respectiva procuracao.

Objetivando conferir maior celeridade ao processo de cadastramento dos acionistas presentes
na assembleia, a Companhia solicita ao acionista que desejar ser representado por procurador
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gue deposite, com até 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia, o respectivo mandato com firma
reconhecida em cartério, com poderes especiais, acompanhado de cdpia de atos societarios
e/ou documentos que comprovem a representacdo do acionista, quando pessoa juridica, na Rua
Alegria, n.° 88/96, 2° andar, Bras, CEP 03043-010, Sdo Paulo/SP, de 9:00h as 12:00h e de
14:00h as 18:00h, aos cuidados da Diretoria Juridica. O acionista participante de custddia
fungivel de agdes nominativas das Bolsas de Valores que desejar participar da assembleia
deverd apresentar extrato emitido com até 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia, contendo a
respectiva participagdo acionaria, fornecida pelo 6rgdo custodiante.

Procuracdes outorgadas fora do Brasil deverdo ser (i) notarizadas por tabelido publico
devidamente habilitado para este fim, (ii) apostiladas ou, caso o pais de emissdo do documento
ndo seja signatario da Convencdo de Haia, consularizadas em consulado brasileiro e (iii)
traduzidas para o portugués por um tradutor juramentado. A Companhia ndo admite
procuracOes outorgadas por meio eletrdnico.

g. formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a companhia, indicando se 0 emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizagdo e consularizacéo

Os acionistas poderdo exercer seu voto nas assembleias por meio do envio do boletim de
voto a distancia (“Boletim”), conforme previsto na Instrugdo CVM n° 481/2009. O Boletim
sera disponibilizado na pagina da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e na
pagina da B3 Brasil Bolsa Balcédo (www.b3.com.br).

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia poderé (i) preencher e
enviar o Boletim diretamente a Companhia; (ii) transmitir as instru¢es de voto a seus
respectivos agentes de custddia, caso as agdes estejam depositadas em depositario central;
ou (iii) caso tenha acBes de emissdo da Companhia depositadas em instituicdo financeira
responsavel pelos servicos de agdes escriturais da Companhia (“Escriturador”), transmitir as
instrugbes de voto ao Escriturador, observados os procedimentos estabelecidos e 0s
documentos por este exigidos.

Caso 0 acionista opte por enviar o Boletim diretamente a Companhia, nos termos da
Instrucdo CVM n° 481/2009, com redacdo dada pela Instrucdo CVM n° 561/2015, devera
encaminhar os documentos listados abaixo para o seguinte endereco: Rua Alegria, n.° 88/96,
2° andar, Bras, CEP 03043-010, Séo Paulo/SP, aos cuidados do Departamento de Relagbes
com Investidores. A Companhia esclarece que sera considerada a data de recebimento do
Boletim pela Companhia, e ndo a data da postagem do Boletim.

(a) Via fisica do Boletim com (a.i) todos os seus campos devidamente preenchidos
(com a inclusdo do endereco de e-mail do acionista); (a.ii) todas as suas paginas rubricadas
pelo acionista; (a.iii) a assinatura do acionista ou de seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso, com firma reconhecida em cartério; e (a.iv) extrato atualizado de sua
posicdo aciondria emitido pela instituicdo financeira depositéaria das acdes escriturais de sua
titularidade ou em custodia.

(b) Copia autenticada dos seguintes documentos, conforme o caso: (b.i) acionistas
que sejam pessoas fisicas: documento de identificacdo com foto; (b.ii) acionistas que sejam
pessoas juridicas: documento de identificacdo com foto do(s) seu(s) representante(s) legal(is),
devidamente acompanhado de cépia autenticada do Gltimo estatuto ou contrato social
consolidado e da documentacdo comprobatdria de representacdo (ata de eleicdo dos diretores
e/ou procuracdo com firma reconhecida em cartério); (b.iii) acionista constituido sob a forma
de Fundo de Investimento: documento de identificagdo com foto do(s) representante(s)
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legal(is) do administrador do Fundo de Investimento (ou do gestor, conforme o caso),
acompanhado de cdpia autenticada do Gltimo Regulamento do Fundo e do Estatuto Social ou
Contrato Social do seu administrador (ou do gestor, conforme o caso), além da documentagao
societaria que lhe(s) outorgue poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores ou
procuracdo com firma reconhecida em cartdrio).

O Boletim deveré ser recebido pela Companhia em até, no maximo, 7 (sete) dias antes da
data de realizacdo da respectiva assembleia. O Boletim recepcionado pela Companhia apés
esta data sera desconsiderado.

Uma vez recebido o Boletim e os documentos que o tiverem acompanhado, a Companhia
comunicara o acionista, por meio do enderego de e-mail informado no Boletim, acerca de
seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos do art. 21-U da Instrucdo CVM n°
481/09, conforme alterada. Se houver a necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim ou
dos documentos que o acompanham, a Companhia descreverd os procedimentos e prazos
necessarios a regularizacdo do voto a distancia. O acionista poderéa retificar ou reenviar o
Boletim e/ou 0s documentos que 0 acompanham, observado o prazo de no maximo 7 (sete)
dias antes da data de realizacdo da respectiva assembleia. O Boletim e/ou os documentos
que o acompanham recebidos apos tal data serdo desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigos deverad transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos
agentes de custodia ou ao agente escriturador das acBes de emissdo da Companhia,
conforme suas agdes estejam ou ndo depositadas em depositario central:

° O acionista com posi¢do acionaria em livro escritural pode exercer o voto a
distancia por intermédio do escriturador. As instrugdes de voto deverdo ser realizadas por
meio do site Ital Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e
possuir um certificado digital. InformacGes sobre o cadastro e procedimento para a emissao
do certificado digital estdo descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

. O acionista com posicdo acionaria em instituicdo custodiante/corretora devera
verificar os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acdo.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a
disténcia ou de participacao a disténcia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participacdo a distancia.

i. instrucOes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagéo,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administracéo e do Conselho Fiscal
no boletim de voto a distancia

Conforme previsto no art. 21-L da Instru¢do CVM n° 481/09, acionistas que representem
0s percentuais minimos estabelecidos nos Anexos 21-L-I e 21-L-1l da Instrugdo CVM n°
481/09 poderdo solicitar, respectivamente, a inclusdo no boletim de voto a distancia
(“Boletim”) de (i) candidatos ao conselho de administracdo e ao conselho fiscal da
companhia, sempre que convocada assembleia geral para sua eleicdo sujeita ao
procedimento de voto a distancia, conforme 8§ 1° do art. 21-A, ou (ii) propostas de deliberacéo
para as assembleias gerais ordinarias da Companhia.
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As solicitacdes de inclusdo descritas acima deverdo ser recebidas pela Diretoria de Relacdes
com Investidores da Companhia nos prazos estabelecidos pela regulamentacéo vigente.

Toda e qualquer solicitacdo de inclusdo de propostas de deliberacdo ou candidatos no
Boletim, conforme descritas acima, devera observar os requisitos legais aplicaveis, bem
como o disposto nos artigos 21-L e 21-M da Instrucdo CVM n° 481/09, além de conter 0s
dados para contato, local, data e assinatura do acionista solicitante reconhecida em cartério.
Caso 0 acionista seja uma pessoa juridica nos termos da legislagdo brasileira, a assinatura
deverd ser de seus representantes legais ou procuradores, reconhecidas em cartério,
devendo, ainda, ser encaminhada a documentacéo societaria que Ihes outorgue os poderes
de representacdo. Os documentos devem ser enviados aos seguintes enderecos, fisicos e
eletronicos:

J-

Sr. Diretor de Relagfes com Investidores

Rua Alegria, n.° 88/96, 2° andar, Bras, CEP 03043-010, S&o Paulo,
SP.

Aos Cuidados: Departamento de Relagdes com Investidores
E-mail: ri@atmasa.com.br

se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores

destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k. outras informacdes necessarias a participacédo a distancia e ao exercicio do direito de
voto a distancia

A Companhia esclarece que o sistema de voto a distancia passou a ser adotado em 1° de
janeiro de 2018, em atendimento a Instru¢cdo CVM n° 481/2009.

Além do envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, 0s acionistas também
poderdo exercer 0 voto a distancia através das instrucdes de preenchimento transmitidas a
seus respectivos agentes de custddia ou ao agente escriturador da Companhia, conforme
suas acOes estejam ou ndo depositadas em depositorio central.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus agentes de custddia ou com
0 agente escriturador das acdes de emissao da Companhia, a Itat Corretora de Valores S.A.,
e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para a emissdo das instrugdes de voto
via boletim de voto a distancia, bem como os documentos e informag6es que venham a ser
por elesexigidos.

Dados do Escriturador da Companbhia:

Itatl Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar, Séo Paulo, SP.
Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades).

Horario de atendimento em dias Uteis, das 9h00 as 18h00.
E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

A Companhia destaca a aplicacdo das regras previstas em seu estatuto social para eleicdo dos
membros do seu Conselho de Administracdo, nos termos dos artigos 14 e 15.
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Ressalvados os casos de pedidos de voto multiplo, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia dar-se-& pelo sistema de chapas que sejam indicadas: (a) pelo
Conselho de Administracéo; ou (b) por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

O 83° do art. 14 do Estatuto Social da Companhia prevé certos procedimentos que a
Companhia solicita sejam seguidos por seus acionistas para apresentacdo da chapa
alternativa, a fim de permitir o seu bom processamento e divulgacdo de acordo com a
regulamentacdo aplicavel e boas préticas de governanca corporativa:

O acionista ou conjunto de acionistas devera, com antecedéncia de, pelo menos, 05 (cinco)
dias em relacdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de
Administracdo declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo (a) sua qualificacdo completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia
profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem
como qualificacbes profissionais e académicas; e (c) informacBes sobre processos
disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido condenado, como também
informacdo, se for o caso, da existéncia de hipoteses de impedimento ou conflito de
interesses previstas no Artigo 147, Pardgrafo 3° da Lei das Sociedades por Agles. A
Companhia solicita, ainda, que sejam apresentadas, em relacdo a tais candidatos, as
informacdes requeridas para os itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia, nos termos
do Anexo 24 da Instru¢gdo CVM n.° 480/09.

A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administracéo.

Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados eleitos 0s
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo é facultado aos acionistas requererem,
na forma da lei, a adogdo do processo de voto maltiplo, desde que o fagam, no minimo, 48
(quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral, observados 0s requisitos
previstos em lei e na regulamentagdo da CVM.



12.3 Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragao,
indicando:

a. nimero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre
nimero de reunides ordindarias e extraordinarias

O Conselho de Administragdo se reine ordinariamente a0 menos uma vez a cada trimestre, e
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacgéo pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou por 3 (trés) de seus membros, de acordo com o estatuto social da
Companhia. As reunifes do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas, de forma
presencial ou ndo, podendo excepcionalmente ser realizada por conferéncia telefonica, video
conferéncia, correio eletrbnico ou por qualquer outro meio de comunicacdo gque permita a
identificacdo do conselheiro e a comunicacdo com todas as demais pessoas que participarem da
reunido.

No exercicio social de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia se reuniu 24 (vinte e
quatro) vezes, sendo:

Reunibes do Conselho de Administracdo — Exercicio Social 2020

NUmero de Reunides Ordindrias 10
Ndmero de Reunides Extraordinarias 14
Numero Total de Reunides 24

b.  se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculagdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

A Companhia ndo possui acordo de acionistas atualmente em vigor.

C. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo possui regras de identificacdo e administracéo de conflitos de interesses.
d. politica de indicacao e de preenchimento de cargos do conselho de administracao

A Companhia ndo possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de
administracéo.



12.4. Descricdo da clausula compromissoria para resolucdo de conflitos por meio de
arbitragem

De acordo com o artigo 40 do estatuto social da Companhia, esta, Seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacéo,
validade, eficécia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n°
6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento
de SancGes e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Cabe ressaltar que em 25 de maio de 2016, a B3, Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) aprovou a
migracdo da Companhia ao segmento Novo Mercado. Em 18 de julho de 2016, a B3 concluiu a
andlise do processo de migracdo da Companhia para o segmento especial de listagem da B3
denominado Novo Mercado, passando as ac¢fes da Companhia a serem negociadas neste
segmento a partir de 21 de julho de 2016. A partir da mesma data, passou a ter eficacia a reforma
global do estatuto social da Companhia, que visou a adequa-lo as clausulas minimas do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, conforme deliberacdo aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de abril de 2016, e 0 acordo de
acionistas da Companhia deixou de vigorar e produzir quaisquer efeitos, tendo em vista a
verificacdo da hipotese prevista no item (ii) da clausula 16.1 do referido acordo.



ATMA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 04.032.433/0001-80
NIRE 35.300.180.631
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
ANEXO IV

Em atendimento ao disposto na Instru¢cdo CVM n° 481/2009, conforme alterada, e
conforme itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da Companhia.

[O anexo tem inicio na pagina seguinte]



Eleger os membros para compor o Conselho de Administracao.

A Administracdo, em atencdo a alteracdo do prazo do mandato unificado dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia de 2 (dois) anos para 1 (um) ano, com 0
consequente encerramento do mandato dos membros do atual Conselho de Administracdo da
Companhia, considerando que, de acordo com o artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, e
ressalvados os casos de pedidos de voto mdltiplo, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia dar-se-a pelo sistema de chapas, prop0e a eleicdo da chapa com
o0s candidatos abaixo indicados, com mandato unificado de 1 (um) ano, ou seja, até a assembleia
geral que aprovar as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2021.
EFETIVOS EVENTO

André Felipe Rosado Franga Reconducéo
Fernando Perez Ruiz Reconducdo
Gustavo Fleichman Reconducdo
Mauro Antdnio Cerchiari Reconducéo

Norair Ferreira do Carmo Eleicéo

(i) CONSELHEIRO EFETIVO:

(a)

(b)

(c)

Dados pessoais: André Felipe Rosado Franca, brasileiro, casado,
economista, portador da cédula de identidade RG n°. 11.093.591-2, expedida
pela IFP/RJ, inscrito no CPF/MF n°, 074.955.737-08, domiciliado na cidade
de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, com endereco comercial na Rua Alegria,
96, Bras, CEP: 03043-010;

Atuacdo na Companhia: eleito diretor presidente em junho de 2019, com
mandato até a assembleia geral que aprovar as demonstra¢Ges financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021;

Curriculo resumido: Experiéncia Profissional: Atualmente é Diretor
Presidente na ATMA, cargo para o qual foi eleito em junho de 2019.
Também atual como membro do Conselho de Administracdo da ATMA
desde abril de 2020. Graduado em Economia pela UFRJ e p6s-graduado em
Mercado de Capitais pela PUC-RIO. Iniciou sua carreira como analista de
crédito na SR Rating e analista financeiro na area de controle e gestdo da
EMBRAER. Foi Gerente de Operagdes na Contax no desenvolvimento do
setor de cobranca e liderou projetos de finangas como Gerente na Accenture.
Além disso, atuou como CFO na VOKI S.A. (joint venture entre Telefénica,
Intel Capital e ldeiasNet). Desde 2010, atua em posi¢Oes de lideranca em
empresas do setor de servi¢os, com destaque para 0s Ultimos quatro anos na
posicdo de Diretor Geral da AVIT Gestdo e WRR Investimentos S.A., no
comando de empresas do setor de servicos de manutencdo industrial e



(i)

(d)

(e)

facilities;

Informacdes sobre condenacgfes: em cumprimento ao disposto na Instrucédo
CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, o indicado
declarou que, durante os ultimos cinco anos NAO SOFREU qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM ou ainda qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial;

Informac6es adicionais: ainda em cumprimento ao disposto na Instrucdo
CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, o indicado declarou que NAO
POSSUI qualquer relacdo conjugal, unido estadvel ou parentesco de até
segundo grau com administradores da Companhia ou administradores de
empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia. O indicado,
caso eleito: (a) formalizara sua adesdo ao Codigo de Etica, a Politica de
Divulgacdo de InformacBes e & Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia; e (b) assumira expressamente sua
responsabilidade pessoal pelo cumprimento das regras constantes do Contrato
de Participagdo do Novo Mercado subscrito pela Companhia, e do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que disciplinam o referido
segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3 Brasil Bolsa
Balcéo.

CONSELHEIRO EFETIVO:

(a)

(b)

(c)

Dados pessoais: Fernando Perez Ruiz, brasileiro, casado, portador da
cédula de identidade RG n°. 25.251.952-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF n°. 275.496.638-23, domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de
S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Cayowaa, 560;

Atuacdo na Companhia: foi eleito membro do Conselho de
Administracdo em11 de julho de 2019, com mandato até a assembleia geral
que aprovar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021;

Curriculo resumido: Experiéncia Profissional: Profissional com 20 anos de
experiéncia no mercado financeiro e de capitais. Atuou no Bradesco na area de
bolsa de valores, estruturando, originando e executando diversas operacgdes de
mercado de capitais tais como OPAs, IPOs, block trades e processos de
privatizagbes. Em 2003, se juntou a Interamericana Ltda. como consultor
responsavel pela area de estruturagdo financeira e gestéo de family offices. Em
2004, participou da formacdo da Aggrego Consultores atuando como socio



(iii)

(d)

(e)

responsavel pela &rea de M&A, funding e desenvolvimento de negdcios para
clientes locais e estrangeiros. Como assessor financeiro, coordenou diversas
transagOes e captagdes. Em mandatos de assessoria financeira coordenou a
venda da Locomotiva (Alpargatas) para Grupo Brasfanta, aquisicdo da Serasa
pela Experian Plc., aquisi¢do da Interactiva Brasil pelo Grupo IMI Plc., entre
outras transagdes. Membro do Conselho Consultivo do Instituto Brasileiro de
Certificagdo e Monitoramento - IBRACEM, Agente Autbnomo de
Investimento ANCORD, é graduado em Administracdo de Empresas pela
PUC-SP, Direito pela Universidade Mackenzie e especializacdo em
negociacéo;

Informacdes sobre condenagdes: em cumprimento ao disposto na Instrucao
CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, o indicado
declarou que, durante os dltimos cinco anos NAO SOFREU qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM ou ainda qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial;

Informacges adicionais: ainda em cumprimento ao disposto na Instrugéo
CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, o indicado declarou que NAO POSSUI
qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau
com administradores da Companhia ou administradores de empresas
controladasdireta ou indiretamente pela Companhia. O indicado, caso eleito:
(a) formalizara sua adesdo ao Codigo de Etica, a Politica de Divulgacio de
Informacdes e a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da
Companhia; e (b) assumira expressamente sua responsabilidade pessoal pelo
cumprimento das regras constantes do Contrato de Participacdo do Novo
Mercado subscrito pela Companhia, e do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, que disciplinam o referido segmento especial de negociacdo de
valores mobiliérios da B3 Brasil Bolsa Balcao.

CONSELHEIRO EFETIVO:

(a)

(b)

Dados pessoais: Gustavo Fleichman, brasileiro, divorciado, advogado,
portador da cédula de identidade RG n°. 19.661.903, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/MF n°. 784.792.077- 87, domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua Batataes, 460, salas
22/23/24, Jardim Paulista, CEP 01423-010.

Atuacgdo na Companhia: foi eleito membro do Conselho de Administragédo
em 23 de abril de 2018, nos termos do estatuto social da Companhia. O



(d)

(e)

(c)

mandato se estenderd até a assembleia geral que aprovar as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Curriculo resumido: Experiéncia Profissional: Advogado com 30 anos de
experiéncia profissional. Além da formagdo em direito, tem pds-graduacédo em
direito tributdrio e em gestdo empresarial. Ocupou  posi¢Bes
juridico/executivas em empresas de telecomunicacdes, petroleo e
combustiveis, com representacdo institucional nestes setores através de
sindicatos e associa¢Oes da industria. Como executivo de corporagBes atuou
como Secretario Geral e Vice-presidente juridico da Telefonica no Brasil
(abril de 2006 a maio de 2011), além de ja ter ocupado as posi¢Ges de Diretor
Juridico da Telemar/Oi (abril de 2002 a novembro de 2004), Vice-presidente
Juridico da Shell Brasil SA (agosto de 1998 a abril de 2002) e Gerente Geral
Juridico da Cia Brasileira de Petrdleo Ipiranga (fevereiro de 1993 a julho de
1998). Foi advogado associado ao escritorio de advocacia Bulhdes Pedreira,
Bulhdes de Carvalho (novembro de 2004 a abril de 2006). Fundou em junho
de 2011 seu proprio escritério Fleichman Sociedade de Advogados, situado
em S8o Paulo, cujo foco é prestar assisténcia juridica e estratégica para
empresas em diversos setores com clientes em Telecomunicacdes, Seguros,
Incorporagdo Imobiliaria, Navegacao, Prestacdo de Servigos e industria em
geral. Em sua atuacdo institucional foi Diretor Juridico do Sindicato das
Empresas de Telecomunicagdes — Sinditelebrasil quando de sua fundacéo e
teve larga atuacdo no Sindicato das Distribuidoras de Combustiveis —
SINDICOM no combate ao comércio irregular de combustiveis, aonde chegou
a ocupar a posicao de Vice-presidente Juridico. Foi Conselheiro Seccional da
OAB Rio de Janeiro de 2003 a 2006 e Conselheiro Seccional da OAB S&o
Paulo de janeiro de 2010 a dezembro de 2012.

Informacdes sobre condenacBes: em cumprimento ao disposto na Instrucéo
CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, o indicado
declarou que, durante os Gltimos cinco anos NAO SOFREU qualquer
condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

Informagdes adicionais: ainda em cumprimento ao disposto na Instrucéo
CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, o indicado declarou que NAO POSSUI
qualquer relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau
com administradores da Companhia ou administradores de empresas
controladasdireta ou indiretamente pela Companhia. O indicado, caso eleito:
(a) formalizara sua adesdo ao Codigo de Etica, & Politica de Divulgagéo de
Informacdes e & Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da



(iv)

Companbhia; e (b) assumird expressamente sua responsabilidade pessoal pelo
cumprimento das regras constantes do Contrato de Participagdo do Novo
Mercado subscrito pela Companhia, e do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, que disciplinam o referido segmento especial de negociacdo de
valores mobiliarios da B3 Brasil Bolsa Balcéo.

CONSELHEIRO EFETIVO:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Dados pessoais: Mauro Antbnio Cerchiari, brasileiro, casado, economista,
portador da cédula de identidade RG n°. 5.546.686-1, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/MF n°. 562.280.828-68, domiciliado na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Séo Paulo, com endereco comercial na Rua Alegria, 96, Bras, CEP:
03043-010;

Atuacao na Companhia: foi eleito membro do Conselho de Administracéo
em 30 de abril de 2020, nos termos do estatuto social da Companhia. O
mandato se estendera até a assembleia geral que aprovar as demonstraces
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Curriculo resumido: Experiéncia Profissional: Formado em Economia pela
Universidade de Séo Paulo com Mestrado em Administracdo de empresas pela
PUC-SP. MBA’s na Universidade de Columbia — USA e Fundagcdo Dom
Cabral/lnsead — Franca. Experiéncia de mais de 20 anos em empresas dos
setores de celulose e papel como Champion Papel e Celulose e International
Paper em cargos de direcdo nas areas de financas, desenvolvimento
estratégico, comercial e direcdo geral, com participacdo ativa em M&A de
empresas do setor (Fibria Celulose, Inpacel e Stora Enso). Diretor Presidente
da Brasil Ecodiesel S.A. e socio-diretor de empresa ligada ao agronegocio.
Vice-Presidente de entidades de classe como Bracelpa (Associacdo de
produtores de celulose e papel), ABTCP (Associagdo Técnica do setor) e
FIESP;

Informaces sobre condenacBes: em cumprimento ao disposto na Instrucéo
CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, o indicado
declarou que, durante os dltimos cinco anos NAO SOFREU qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM ou ainda qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de
qualquer atividade profissional ou comercial;

Informacgfes adicionais: ainda em cumprimento ao disposto na Instrucéo
CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, o indicado declarou que NAO POSSUI
qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau



(v)

com administradores da Companhia ou administradores de empresas
controladasdireta ou indiretamente pela Companhia. O indicado, caso eleito:
(a) formalizara sua adesdo ao Caodigo de Etica, a Politica de Divulgacio de
Informacdes e a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo
da Companhia; e (b) assumira expressamente sua responsabilidade pessoal
pelo cumprimento das regras constantes do Contrato de Participagédo do Novo
Mercado subscrito pela Companhia, e do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, que disciplinam o referido segmento especial de negociacdo de
valores mobiliarios da B3 Brasil Bolsa Balcéo.

CONSELHEIRO EFETIVO:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Dados pessoais: Norair Ferreira do Carmo, brasileiro, casado, contador,
portador da cédula de identidade RG n°. 16.220.475-9, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/MF n°. 054.307.008-51, domiciliado na cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Alegria, 96, Bras, CEP:
03043-010;

Atuacdo na Companhia: N&o ocupou outros cargos Ou exerceu outras
fungdes no emissor.

Curriculo resumido: Diretor Administrativo e Financeiro (CFO) na Sumicity
TelecomunicacBes S.A, empresa do segmento de telecomunicag@es, provedor
de internet banda larga, voz e TV via tecnologia em fibra 6tica. Trabalhou
também como Diretor Administrativo na QUATTRO Participagdes, empresa
do segmento de provedor de acesso a internet, 4G, via tecnologia 2,5Ghz.
Como Diretor Administrativo e Financeiro das referidas empresas, atuou na
direcdo estratégica e operacional das areas de Tesouraria, Faturamento,
Cobranca, Contabilidade, Juridico, Logistica, Compras e Facilities. Foi Sécio-
Diretor de Desenvolvimento de Negdcio (BDM) na direcdo estratégica e
operacional das areas de Tesouraria, Contabilidade, Recursos Humanos,
Juridico, Logistica, Compras e Facilities, da KPMG AUDITORES
INDEPENDENTES, empresa mundial de auditoria e consultoria.

Informac6es sobre condenacdes: em cumprimento ao disposto na Instrucao
CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, o indicado
declarou que, durante os dltimos cinco anos NAO SOFREU qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM ou ainda qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de
qualquer atividade profissional ou comercial;

Informacgfes adicionais: ainda em cumprimento ao disposto na Instrucéo



CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, o indicado declarou que NAO POSSUI
qualquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau
com administradores da Companhia ou administradores de empresas
controladasdireta ou indiretamente pela Companhia. O indicado, caso eleito:
(a) formalizara sua adesdo ao Caodigo de Etica, a Politica de Divulgacio de
Informacdes e a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo
da Companhia; e (b) assumira expressamente sua responsabilidade pessoal
pelo cumprimento das regras constantes do Contrato de Participagédo do Novo
Mercado subscrito pela Companhia, e do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, que disciplinam o referido segmento especial de negociacdo de
valores mobiliarios da B3 Brasil Bolsa Balcao.



12.5/6 - Em relagdo a cada um dos membros do conselho de administracéo, indicar, em forma de tabela:

Se é membro
independente e,
outros | Se foi eleito Ca:qsﬂa?lofscl)?\éo’ N de |Percentual de
cargos e elo > Umero de ML
Nome nazgtrigr?to Profissdo CPF Cargo Zﬁa;oe Da('::lsge r’;];arfg:tlg fun%ﬁes conteolador EATIZETD mandatos | Participacdo
¢ P exercidas | oundo utilizado pelo | consecytivos | Nas reunioes
no emissor emissor para
determinar a
independéncia
André Felipe '\élgggr::ef;itg/: Diretor 100%
Rosado Franca 08/08/1977 Economista 074.955.737-08 Administracio 26/04/2021 | 26/04/2021 | AGO 2022 | Presidente Né&o Né&o 1
Membro
Fernando Perez efetivo do 100%
Ruiz 11/11/1977 Administrador ~ [275.496.638- 23| Conselho de | 26/04/2021 | 26/04/2021 | AGO 2022 Nao Néo Sim 2 0
Administracdo
Membro
Gustavo efetivo do 100%
Fleichman 23/01/1960 Advogado 784.792.077-87| Conselho de | 26/04/2021 | 26/04/2021 | AGO 2022 Néo Nao Sim 3
Administracdo
Membro
Mauro efetivo do 100%
Antbnio 28/08/1953 Economista 562.280.828-68| Conselho de | 26/04/2021 | 26/04/2021 | AGO 2022 Néo Nao Néo 1
Cerchiari Administracdo
Membro
Norair Ferreira | - »g/0/1964 Contador 054.307.008-51| Cfetivo do 0 -
do Carmo B Conselho de | 26/04/2021 | 26/04/2021 | AGO 2022 Néo Né&o Sim

Administracdo

*De acordo com a determinacdo de conselheiro independente da Secdo Il — Definigdes - Item 2.1 do Regulamento do Novo Mercado.




Reeleger os membros efetivos e suplentes para compor o Conselho Fiscal da Companhia,
com mandato até a assembleia geral ordinaria que deliberar as contas do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Em virtude do disposto no artigo 161 e seguintes da Lei das Sociedades por Acdes, conforme
alterada, e nos termos do artigo 30 do estatuto social da Companhia a Administracdo apresenta a
proposta de reeleicdo dos 03 (trés) membros para compor o Conselho Fiscal da Companhia, e
seus respectivos suplentes, conforme abaixo.

(vi) CONSELHEIRO EFETIVO:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Dados pessoais: Rafael Muller Gongalves dos Santos, brasileiro, unido
estavel, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°.
28.800.062-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF n°. 200.607.888-
79, domiciliado na cidade de Curitiba, Estado do Parana, com endereco
comercial naPraga S&o Paulo da Cruz, 50, 14 andar, CEP 80.030-480;

Atuacdo na Companhia: exerceu cargo de membro efetivo do Conselho
Fiscal da emissora no ultimo exercicio social;

Curriculo resumido: Experiéncia Profissional: Possui formacdo em
Administracdo de Empresas pela PUC-SP, pds-graduacdo em Financas
Corporativas pelo IBMEC, Certificado de Agente Autdnomo de Investimento
CVM/ ANCORD. Atua had mais de 21 anos no mercado financeiro e
bancario, analisando, estruturando e acompanhado operacGes de crédito,
investimentos e derivativos. Foi executivo de areas corporate no Ital BBA,
Banco Votorantim, Banco HSBC, Banco Fibra e Banco Safra. Atualmente é
socio sénior da Praisce Capital;

Informacg0es sobre condenagdes: em cumprimento ao disposto na Instrugdo
CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, o indicado
declarou que, durante os dltimos cinco anos NAO SOFREU qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM ou ainda qualguer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial;

Informacfes adicionais: ainda em cumprimento ao disposto na Instrucdo
CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, o indicado declarou que NAO POSSUI
qualquerrelagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de até segundo grau
com administradores da Companhia ou administradores de empresas
controladas direta ou indiretamente pela Companhia. Também declarou que,
nos trés dltimos exercicios sociais, NAO TEVE qualquer relacdo de



(vii)

subordinacdo, prestacdo de servico ou controle com sociedade controlada,
direta ou indiretamente pela Companhia, ou com qualquer controlador, direto
ou indireto, da Companhia. O indicado, caso eleito: (a) formalizard sua
adesdo ao Cddigo de Etica, a Politica de Divulgacdo de Informacdes e a
Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia; e
(b) assumira expressamente sua responsabilidade pessoal pelo cumprimento
das regras constantes do Contrato de Participacdo doNovo Mercado subscrito
pela Companhia, e do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que
disciplinam o referido segmento especial de negociacao de valoresmobiliarios
da B3 Brasil Bolsa Balcéo.

CONSELHEIRO SUPLENTE:

(a) Dados pessoais: Ailton Antdnio Corréa Leite, brasileiro, casado,
contador,portador da cédula de identidade RG n°. 6.054.813-7, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF n°. 647.022.438-53, domiciliado na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Rua Domingos Lopes da Silva, 500;

(b) Atuacdo na Companhia: exerceu cargo de membro suplente do Conselho
Fiscal da emissora no dltimo exercicio social,

(c) Curriculo resumido: Graduado em ciéncias contabeis pelas Faculdades
Metropolitanas Unidas — S&o Paulo e extensédo em finangas e valuation.
Desenvolveu sua carreira em empresas de grande e médio porte, como
Unibanco, Camargo Corréa e Tabacow, nos setores bancério, industria e
servicos em posigdes de diretoria e presidéncia. Atual diretor de novos
negocios da Blackstone SolucGes Corporativas e socio da ACL
Consultoria Financeira;

(d) Informacdes sobre condenagdes: em cumprimento ao disposto na
Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, o
indicado declarou que, durante os Gltimos cinco anos NAO SOFREU
qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM ou ainda qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de qualquer atividade profissional ou comercial,

(e) Informacdes adicionais: ainda em cumprimento ao disposto na
Instrugdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, o indicado declarou que
NAO POSSUIqualquer relagdo conjugal, unifo estavel ou parentesco de
até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores
de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.



(viii)

Também declarou que, nos trés Gltimos exercicios sociais, NAO TEVE
qualquer relacdo de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle com
sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, ou com
qualquer controlador, direto ou indireto, da Companhia. O indicado, caso
eleito: (a) formalizou sua adesdo ao Codigo de Etica, a Politica de
Divulgacdo de InformacBGes e a Politica de Negociagdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia; e (b) assumird expressamente
sua responsabilidade pessoal pelo cumprimentodas regras constantes do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado subscrito pela Companhia,
e do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que disciplinam o
referido segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3
Brasil Bolsa Balcéo.

CONSELHEIRO EFETIVO:

(a)

(b)

(c)

(d)

Dados pessoais: Marcelo Yugue, brasileiro, solteiro, consultor, portador
da cédula de identidade n° 14.169.600 expedida pela SSP-SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 130.341.808-88, residente e domiciliado na cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco na Rua D Luisa Julia, 47,

Atuacdo na Companhia: exerceu cargo de membro efetivo do Conselho
Fiscal da emissora no dltimo exercicio social,

Curriculo resumido: Formado em administracdo de empresas pela
Fundacdo Getulio Vargas e direito na Faculdade de Direto da USP,
mestrando em Tecnoligias da Inteligéncia e Design Digital — TIDD/PUC-
SP, com énfase em inteligéncia artificial. Experiéncia Profissional:
Desenvolveu sua carreira em grandes escritorios de advocacia e empresas
de auditoria, como Mattos Filho, PWC e Arthur Andersen. Foi membro
do Comité de Auditoria - Banco Pan e Consultor de diversas empresas
nas areas de consultoria tributdria (apuracdo e revisdo de impostos),
assessoria em projetos de abertura de Capital, reestruturacdo de
empresas, consultoriasocietaria, Planejamento Tributario e assessoria em
M&A,;

Informacgdes sobre condenacfes: em cumprimento ao disposto na
Instrugdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, o
indicado declarou que, durante os ultimos cinco anos NAO SOFREU
qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prética de qualquer atividade profissional ou comercial,



(ix)

(e)

Informacdes adicionais: ainda em cumprimento ao disposto na
Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, o indicado declarou que
NAO POSSUIqualquer relagio conjugal, unifo estavel ou parentesco de
até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores
de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.
Também declarou que, nos trés Gltimos exercicios sociais, NAO TEVE
qualquer relacdo de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle com
sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, ou com
qualquer controlador, direto ou indireto, da Companhia. O indicado, caso
eleito: (a) formalizara sua adesdo ao Codigo de Etica, a Politica de
Divulgacdo de Informacdes e a Politica de Negociagdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia; e (b) assumird expressamente
sua responsabilidade pessoal pelo cumprimento das regras constantes do
Contrato de Participagdo do Novo Mercado subscrito pela Companhia e
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que disciplinam o
referido segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3
Brasil Bolsa Balcao (“B3”).

CONSELHEIRO SUPLENTE:

(a)

(b)

(c)

(d)

Dados pessoais: Danilo Higasi Sales, brasileiro, contador, portador da
cedula de identidade n°® 34.872.970-4, expedida pela SSP-SP, inscrito no
CPF/MF sob 0 n° 219.751.518-79, residente e domiciliado na cidade de
Atibaia, Estado de S&o Paulo, com endereco residencial na Alameda
Arara Azul, 157 — lote D26 — Parque Residencial Shambala II, CEP
12952-011;

Atuacao na Companhia: exerceu cargo de membro suplente do Conselho
Fiscal da emissora no ultimo exercicio social;

Curriculo resumido: formado em ciéncias contabeis pela PUC/SP, com
MBA em Controladoria e Financas pela USP. Executivo com mais
de 18anos de experiéncia nas areas Financeiras, Controladoria e Fiscal e
em consultoria financeira no exterior. Possui diversos cursos de
extensdo, técnicos e de idiomas, no Brasil e no exterior. Atualmente, é
CFO do Banco Topazio;

Informacgdes sobre condenacfes: em cumprimento ao disposto na
Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, o
indicado declarou que, durante os Gltimos cinco anos NAO SOFREU
qualquer condenagdo criminal, qualquer condena¢do em processo
administrativo da CVM ou ainda qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou



(x)

inabilitado para a prética de qualquer atividade profissional ou comercial,

(e) Informacdes adicionais: ainda em cumprimento ao disposto na
Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, o indicado declarou que
NAO POSSUIqualquer relagio conjugal, unifo estavel ou parentesco de
até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores
de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.
Também declarou que, nos trés Gltimos exercicios sociais, NAO TEVE
qualquer relacdo de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle com
sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, ou com
qualquer controlador, direto ou indireto, da Companhia. O indicado, caso
eleito: (a) formalizara sua adesdo ao Caddigo de Etica, a Politica de
Divulgacdo de Informacdes e a Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia; e (b) assumira expressamente
sua responsabilidade pessoal pelo cumprimentodas regras constantes do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado subscrito pela Companhia, e
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que disciplinam o
referido segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3
Brasil Bolsa Balcéo.

CONSELHEIRO EFETIVO:

(a) Dados pessoais: José Armando Lins Figueira, brasileiro, casado,
auditor, portador da carteira de identidade RG n°. 15.831.688-5, expedida
pela SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob o n°. 077.531.618-06, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Av. Lins de Vasconcelos, n® 1042, 9° andar, sala 93, CEP
01538-000;

(b) Atuacdo na Companhia: exerceu cargo de membro efetivo do Conselho
Fiscal da emissora no ultimo exercicio social;

(c) Curriculo resumido: formado em ciéncias contabeis pela USP e MBA
executivo pelo IBMEC SP. Atua em auditoria independente de
instituicbes financeiras, seguradoras e companhias abertas. Atualmente é
socio responsavel por Risk and Quality na Parkerrussell auditores
independentes. Atuou por 20 anos na Pricewaterhouse Coopers sendo
gerente executivo de auditoria de 1998 a 2004. Possui CNAI CVM
BACEN e SUSEP;

(d) Informacdes sobre condenagdes: em cumprimento ao disposto na
Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, a
indicada declarou que, durante os Gltimos cinco anos NAO SOFREU



(xi)

(e)

qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM ou ainda qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial;

Informacdes adicionais: ainda em cumprimento ao disposto na
Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, a indicada declarou que
NAO POSSUI aalquer relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco de
até segundo grau com administradores da Companhia ou administradores
de empresas controladas direta ou indiretamente pela Companhia.
Também declarou que, nos trés Gltimos exercicios sociais, NAO TEVE
qualquer relacdo de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle com
sociedade controlada, direta ou indiretamente pela Companhia, ou com
qualquer controlador, direto ou indireto, da Companhia. A indicada, caso
eleita: (a) formalizard sua adesdo ao Codigo de Etica, a Politica de
Divulgacdo de Informacdes e a Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia; e (b) assumird expressamente
sua responsabilidade pessoal pelo cumprimentodas regras constantes do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado subscrito pela Companhia, e
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que disciplinam o
referido segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3
Brasil Bolsa Balcéo.

CONSELHEIRO SUPLENTE:

(a)

(b)

(c)

Dados pessoais: Ricardo Saife Monteiro, brasileiro, solteiro,
administrador, portador da cédula de identidade RG n.° 28.557.490-5,
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 219.924.468-73, residente e
domiciliado na cidade e Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na
Rua Gomes de Carvalho, n.°1507, conj. 61;

Atuacdo na Companhia: Nao ocupou outros cargos ou exerceu outras
funcBes no emissor;

Curriculo_resumido: Graduado em administracdo de empresas pela
FEA-USP. Executivo com mais de 20 anos de experiéncia nas areas
Financeiras e Controladoria de empresas como Unibanco Asset, GP
Investimentos e BRZ Investimentos. Atuou nas areas de Middle e Back
Office, Area de Risco (V@R, stress test, controle de limites de
exposicdo a derivativos, ordens e produtos), Controladoria (resultado
gerencial da empresa, EBTIDA, P&L por &rea, balanco, valuation,
investimentos proprietarios, fluxo de caixa) e Estruturacdo Novas
Operagbes / Fundos de Investimentos.  Atualmente, é gerente




(d)

operacional, de risco e compliance na BRZ Investimentos;

Informacgdes sobre condenagfes: em cumprimento ao disposto na
Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada, a
indicada declarou que, durante os Gltimos cinco anos NAO SOFREU
qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM ou ainda qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial;

(e) Informacgbes adicionais: ainda em cumprimento ao disposto na

Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009, a indicada declarou que
NAO POSSUI qualquer relacio conjugal, unido estavel ou parentesco de
até segundo grau com administradores da Companhia ou
administradores de empresas controladas direta ou indiretamente pela
Companhia. Também declarou que, nos trés ultimos exercicios sociais,
NAO TEVE qualquer relacio de subordinacdo, prestacdo de servico ou
controle com sociedade controlada, direta ou indiretamente pela
Companhia, ou com qualquer controlador, direto ou indireto, da
Companhia. A indicada, caso eleita: (a) formalizard sua adesdo ao
Codigo de Etica, & Politica de Divulgagio de Informacdes e a Politica de
Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia; e (b)
assumira expressamente sua responsabilidade pessoal pelo cumprimento
das regras constantes do Contrato de Participacdo do Novo Mercado
subscrito pela Companhia, e do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado,que disciplinam o referido segmento especial de negociagédo de
valores mobiliarios da B3 Brasil Bolsa Balcéo.



12.5/6 - Em relacdo a cada um dos membros do conselho fiscal, indicar, em forma de tabela:

Se é membro
independente e,
Outros R iti
Se foi eleito | “2° pelng Percentual
cargos € | qual foi o NGmero de d
Nome Data de Profissdo CPF Cargo Data de eleicéo Data de Prazodo | fungges conteilc;dor criterio mandatos Partici?)a(;éo
nascimento posse mandato |exercidas ol Ao util_izado pelo  |consecutivos o T AT
no emissor para
emissor determinar a
independéncia
Rafael Muller Membro
Goncalvesdos Administrador de | 200.607.888- | Efetivo do x x _— 0
Santos 09/02/1978 Empresas 79 Conselho 26/04/2021 26/04/2021 | AGO 2022 Néo Néo Sim 1 100%
Fiscal
José Armando 19/03/1965 Auditor 077.531.618- Membro
LinsFigueira 06 Efetivo do 26/04/2021 26/04/2021 | AGO 2022 | Néo N4o Sim* 1 100%
Conselho
Fiscal
Marcelo Yugue | 25/04/1967 Consultor 130.341.808- Membro
38 Efetivo do x ~ .
26/04/2021 26/04/2021 | AGO 2022 Nao Nao Sim* 1 100%
Conselho
Fiscal
Ailton Antonio | 13/07/1953 Contador 647.022.438- Membro
Correal.eite >3 Suplente do 26/04/2021 26/04/2021 | AGO 2022|  Nao Néo Sim* 1 100%
Conselho
Fiscal
Danilo Higasi 24/07/1980 Contador 219.751.518- Membro
Sales & Suplente do 26/04/2021 26/04/2021 | AGO 2022 | Nao Néo Sim* 1 100%
Conselho
Fiscal
Ricardo Saife 13/03/1981 Administrador ~ [219.924.468- Membro
Monteiro 3 Suplente do 26/04/2021 26/04/2021 | AGO2022| Nao Nao Sim* 0 .
Conselho
Fiscal

*De acordo com a determinacdo de conselheiro independente da Secdo Il — Definigdes - Item 2.1 do Regulamento do Novo Mercado.




12.10. RelagBes de Subordinacdo, Prestacdo de Servigo ou Controle Entre
Administradores E Controladas, Controladores e Outros, mantidas nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais

Exercicios Sociais de: 31/12/2018; 31/12/2019; e 31/12/2020:

Identificacéo
Cargo/ Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

André Felipe Rosado

074.955.737-08

Diretor Presidente da

Subsidiéria integral

Franca Lig Corp S.A. da Companhia.
Luciano Bressan 023.310.169-17 Diretor Financeiro da Subsidiéria Integral
Lig Corp S.A. da Companhia

Mauro Antdnio

562.280.828-68

Diretor Executivo da

Subsidiéria Integral

Cerchiari ETS Participagdes e e controladas da
Investimentos S.A.; Companhia. A
ELFE Operagédo e relacéo se encerrou
Manutencgdo S.A; e em 30/04/2020,
Metalfort Manutencdo | com sua elei¢do ao
Comércio e Servicos Conselho de
Eireli. Administracéo da

Companhia.

A maioria dos membros do Conselho de Administragdo se enquadra no conceito de
conselheiro independente, na forma do disposto na Secéo Il — Definicdes - Item 2.1 do
Regulamento do Novo Mercado. Dentre os conselheiros independentes, ndao ha a
existéncia de relacdo de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle entre
administradores, controladores, controladas, dentre outros.

O Diretor Presidente, André Felipe Rosado Franca, € membro do Conselho de
Administragdo e ndo cumpre 0s requisitos de independéncia definidos pelo
Regulamento do Novo Mercado, sem apresentar qualquer outra relacdo além do atual
cargo ocupado como CEO da Companhia, além de Diretor Presidente da Lig Corp S.A.

O Diretor Financeiro, Luciano Bressan, além de Diretor Financeiro e de Rela¢fes com
Investidores da Companhia, é Diretor Financeiro da Lig Corp S.A.

O Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Mauro Antbénio Cerchiari, ndo é
conselheiro independente. Nos anos anteriores, Mauro exerceu a fungdo de Diretor da
ELFE Operagdo ¢ Manutencdo S.A. (“ELFE”), sociedade controlada do Grupo ETS.
Com sua eleicdo ao Conselho de Administragdo da ATMA, Mauro deixou a diretoria
executiva da controlada. A ELFE integra o Grupo ETS, que unificou os neg6cios com
0 Grupo ATMA, por meio do aumento de capital por subscricdo particular de a¢6es,
aprovado pela AGE da Companhia de 09 de novembro de 2019.



12.11 Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de Despesas
Suportadas Pelos Administradores

Descrever as disposi¢des de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam
0 pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes
da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por
agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou
judiciais, em virtude do exercicio de suas funcdes

A Companhia possui Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores e Diretores
(“D&0O”), com extensdo da cobertura da apolice para suas Controladas, Subsidiarias e/ou
Coligadas, contratado com a Chubb Seguros Brasil S.A., como seguradora lider (50%), e Tokio
Marine,Axa Seguros e Ezze, (37,5%, 7.5% e 10%, respectivamente) como Cosseguradoras, pelo
periodo de 25 de junho de 2020 a 25 de junho de 2021. O prémio liquido para: (i)
responsabilidade civil de diretores e administradores é de R$ 372.489,56 e (ii) responsabilidade
civil ambiental por danos causados ao meio ambiente e a terceiros é de R$ 12.800,00,
totalizando o valor de R$ 385.289,65. O limite maximo de garantia é de R$ 160.000.000,00,
tanto para responsabilidade civil de diretores e administradores, quanto para responsabilidade
civil ambiental por danos causados ao meio ambiente e a terceiros. Esse limite ndo é
cumulativo.

Adicionalmente, a Companhia adota Politica de Indenidade e celebra, em complemento a
apodlice de Seguro D&O, Acordo de Indenizacdo com todos os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, inclusive para os que ndo sejam mais Administradores
mas que venham a sofrer perdas em funcao de sua atuacdo como Administrador da Companhia
(“Administradores”), com a finalidade de manter indenes seus Administradores e de suas
Controladas em funcdo de eventuais perdas ou restricdes de bens e direitos que venham a ser
incorridas diretamente por tais Administradores em decorréncia do exercicio regular de suas
fungdes. O Acordo de Indenizacdo ndo estabelece limite ou periodo de cobertura para fins de
ressarcimento.

A Politica de Indenidade e 0 Acordo de Indenizagdo ndo inclui o pagamento ou o reembolso de
indenizagdes ou multas que os Administradores forem obrigados a pagar quando
responsabilizados por danos causados a terceiros em consequéncia de quaisquer atos ilicitos
praticados. Ainda, ndo fara jus ao ressarcimento o Administrador que ndo houver (i) atuado
dentro dos limites e condigdes impostos pela lei societaria aos administradores de empresas; (ii)
exercido todas as fungdes exigidas pelo Estatuto ou Contrato Social da Companhia e/ou das
Controladas em que figurar como administrador, conforme o caso, e/ou (iii) atuado sempre no
interesse da referida Companhia ou de sua Controlada, nos termos da Lei n° 6.404/1976.

Compete ao Comité de Auditoria Estatutaria (“CAE”) da Companhia, manifestar-se
formalmente quanto a regularidade ou ndo do ato praticado pelo Administrador, quando



invocada a aludida protecdo do exercicio funcional. Apresentado o Relatério pelo CAE
competira ao Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido especifica, deliberar sobre
a aprovacdo ou rejeicdo de cada pedido de protecio ao exercicio funcional. E vedada a
participacdo do Administrador ou Administradores envolvidos na mesma demanda, nas reuniées
que deliberarem sobre os ressarcimentos.

Embora ndo haja previsdo estatutaria, a Companhia possui acordos de indenidade com valor
limitado a apdlice de D&O, abrangendo também qualquer outro valor dispendido pelo
administrador. O acordo tem validade indeterminada, com data de inicio da data de eleigdo do
administrador; ndo estdo inclusas perdas por eventuais lucros cessantes, perda de oportunidade
comercial e/ou profissional, interrupcdo de atividade profissional, e/ou danos morais
eventualmente invocados pelo Administrador. A indenizagdo fica condicionada a confirmacao
de que o Administrador atuou dentro dos limites e condi¢bes impostos pela lei societaria e
exerceu todas as funcdes exigidas pelo Estatuto ou Contrato social da Companhia e de suas
controladas e que atuou no interesse da companhia, conforme as normas aplicaveis. Sao
indenizaveis as perdas decorrentes de reivindicagbes, obrigacGes bloqueios financeiros,
penhoras, perdas patrimoniais, restrigdes de direitos, defesa, dentre outras.

Pelo acordo, a Companhia poderd adiantar valor mensal, para garantir a subsisténcia do
administrador, limitado ao teto mé&ximo mensal de R$ 100.000,00 (cem mil reais). O
procedimento para o pagamento da indenizagdo compreende a contratacdo de escritorio
terceirizado, que emitird parecer para apreciacdo do CAE. O CAE apresentara relatorio ao
Conselho de Administracdo, em reunido especifica, para a deliberagdo da matéria.

Aplicam-se a matéria todas as leis e politicas da empresa sobre conflitos de interesse, de modo
gue o procedimento garante a independéncia das decisdes tomadas pelos 6rgaos envolvidos no
procedimento. Desse modo, os institutos de Seguro D&O e Acordo de Indenidade sédo
complementares, de modo que atendem aos interesses da Companhia e de seus acionistas.



12.12. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Informacdes sobre assembleias gerais da Companhia:

Além das informagdes abaixo, ndo hé outras informacgdes a serem prestadas nesta se¢do 12 do

formulario de referéncia.

ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS REALIZADAS ENTRE 2018 até 2020

Casos de Instalacdo

Assembleia Geral Extraordinaria

Data da Realizagao em Segunda Quorum~de
~ Instalagdo

Convocagéao
Acionistas

19/01/2018

Instalada em 12
Convocagao.

representando 29.56%
do capital social da
Companhia com direito
de voto.

Assembleia Geral Extraordinaria

30/01/2018

Instalada em 12
Convocagéo.

Acionistas
representando 29.71%
do capital social da
Companhia com direito
de voto.

Assembleia Geral Ordinaria

23/04/2018

Instalada em 12
Convocagao.

Acionistas
representando 57,12%
do capital social da
Companhia com direito
de voto.

Assembleia Geral Ordinaria

30/04/2018

Instalada em 22
Convocagao.

Acionistas
representando 5.11%
do capital social da
Companhia com direito
de voto.

Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria

30/04/2019

Instalada em 22
Convocacao

Acionistas
representando 5.11%
do capital social da
Companhia com direito
de voto.

Assembleia Gera Extraordinaria

11/07/2019

Instalada em 12
Convocagéo.

Acionistas
representando 66,77%
do capital social da
Companhia com direito
de voto.




Assembleia Gera Extraordinaria

08/11/2019

Instalada em 22
Convocagéo.

Acionistas
representando 61,55%
do capital social da
Companhia comdireito
de voto.

Assembleia Gera Extraordinaria

03/02/2020

Instalada em 12
convocagao.

Acionistas
representando 55,58%
do capital social da
Companhia com
direito de voto.

Assembleia Geral Extraordinaria

09/03/2020

Instalada em 12
convocagao

Acionista
representando 88,84%
do capital social da
Companhia com
direito de voto.

Assembleia Geral Ordinaria

30/04/2020

Instalada em 12
convocagao.

Acionista
representando 88,84%
do capital social da
Companhia com
direito de voto.

Assembleia Geral Extraordinaria

06/08/2020

Instalada em 12
convocagao.

Acionista
representando 88,01%
do capital social da
Companhia com
direiro a voto.

Assembleia Geral Extraordinaria

07/12/2020

Instalada em 12
convocagao.

Acionista
representando 87,95%
do capital social da
Companhia com
direito a voto.

Assembleia Geral Extraordinaria

17/12/2020

Instalada em 12
convocagao.

Acionista
representando 87,95%
do capital social da
Companhia com
direito a voto.

Assembleia Geral Extraordinaria

22/12/2020

Instalada em 12
convocagao.

Acionista
representado 83,63%
do capital social da
Companhia com
direito a voto.

Processos de avaliagdo, treinamento e dendncias relativas ao Codigo de Conduta Etica:

A Companhia possui processo de avaliacdo e programa de treinamento aplicavel a todos 0s seus
colaboradores, inclusive aos membros da Diretoria da Companhia, conforme descrito no item
5.4 desse Formulario de Referéncia. Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités
ndo participam do programa de treinamento.

Por fim, a Companhia recebeu denuncias internas e externas relativas ao Codigo de Conduta
Etica no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Todas as dendncias recebidas
sdo apuradas na forma prevista no Cadigo de Conduta Etica e sua violacdo estd sujeita a



responsabilizagéo prevista na legislacéo e no Programa de Medidas Educativas da Companhia.

Governanga da Companhia em relagéo aos fatos que tem impactos contra terceiros nas reunides
do Conselho de Administracdo:

Em observancia ao disposto no artigo 30, inciso V da Instrucdo CVM 480/2009, a Companhia
confere a devida publicidade as atas de reunides do Conselho de Administragdo que contenham
deliberaces destinadas a produzir efeitos perante terceiros, mediante envio a CVM, Junta
Comercial competente, e publicacdo nos jornais em que a Companhia divulga seus atos
societérios, se for o caso.

Comité de Transformacao

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada no dia 07 de
maio de 2019 deliberaram, nos termos do Artigo 17, inciso I1X do Estatuto Social da
Companbhia, o término do Comité de Transformag&o, comité de assessoramento ndo estatutario.

Comités Estratégico, de Pessoas e Financeiro

A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 09 de marco de 2020, aprovou
projeto de simplificacdo societaria, de modo que foram encerrados o Comité Estratégico, o
Comité de Pessoas e o Comité Financeiro. Com a nova estrutura, a Companhia passa a deter,
atualmente, apenas o Comité de Auditoria Estatutario, com previsdo estatutaria expressa, na
forma do Regulamento do Novo Mercado e na forma da ICVM 308/99.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ANEXO V
ESTATUTO SOCIAL

[0 anexo tem inicio na pdgina seguinte]



Estatuto Social Atual

Nova Redagao Proposta

Justificativa

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominagao, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 12 - A ATMA Participagbes S.A.
(“Companhia") é uma sociedade anGnima, que se
rege por este Estatuto e disposicdes legais que |he
forem aplicdveis.

§ 12 - Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
sujeitam-se  a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal,
as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado
da B3 (“Regulamento do Novo Mercado").

§ 22 - A Companhia, seus administradores e
acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissdo a Negociacdo de Valores Mobilidrios,
incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios
admitidos a negociacdo nos Mercados

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominagao, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 12 - A ATMA Participagdes S.A. S.A.
(“Companhia") é uma sociedade andnima, que se
rege por este Estatuto e disposicdes legais que Ihe
forem aplicaveis.

§ 12 - Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal,
as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado
da B3 (“Regulamento do Novo Mercado").

§ 22 - A Companhia, seus administradores e
acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissdo a Negociacdo de Valores Mobilidrios,
incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios
admitidos a negociacdo nos  Mercados




Organizados administrados pela B3.

§ 32 - As disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicOes
estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

§ 42 - Os termos iniciados em letra mailscula,
guando ndo definidos no corpo deste Estatuto
Social, terdo o significado que |hes sdo atribuidos
no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Rua
Alegria, n2 88/96, 22 andar, parte A, Bras, na
cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP
03043-010, e pode, por deliberacdo da Diretoria,
abrir, manter e fechar filiais, escritérios, depdsitos
ou agéncias de representagdes, em qualquer
parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a
participacao, direta ou indireta, em outras
sociedades, comerciais e civis, como sOcia,
acionista ou quotista, no pais ou no exterior.

Artigo 42 - O prazo de duracgdo sera por tempo
indeterminado.

CAPITULO II

Organizados administrados pela B3.

§ 32 - As disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutdrias, nas hipoteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

§ 42 - Os termos iniciados em letra mailscula,
guando ndo definidos no corpo deste Estatuto
Social, terdo o significado que Ihes sdo atribuidos
no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Rua
Alegria, n2 88/96, 22 andar, parte A, Bras, na
cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP
03043-010, e pode, por deliberagdo da Diretoria,
abrir, manter e fechar filiais, escritérios, depdsitos
ou agéncias de representa¢gdes, em qualquer
parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a
participacdao, direta ou indireta, em outras
sociedades, comerciais e civis, como sdcia,
acionista ou quotista, no pais ou no exterior.

Artigo 42 - O prazo de duragdo sera por tempo
indeterminado.

CAPITULO II




Do Capital Social e A¢Ges

Artigo 52 - O capital social da Companhia é RS
870.814.872,04 (oitocentos e setenta milhdes,
oitocentos e quatorze mil, oitocentos e setenta e
dois reais e quatro centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 23.458.943
(vinte e trés milhGes, quatrocentas e cinquenta e
oito mil, novecentas e quarenta e trés) acles
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

§ 12 - Cada acdo ordinaria da direito a um voto
nas deliberacGes das Assembleias Gerais.

§ 22 - A Companhia ndao poderd emitir agbes
preferenciais e partes beneficiarias.

§ 32 - A Companhia estd autorizada a aumentar
seu capital social até que o valor do seu capital
social alcance RS 2.400.000.000,00 (dois bilhdes e
quatrocentos de reais), independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que fixara as
condigdes da emissao.

§ 42 - Na emissdo de novas acdes, debéntures
conversiveis em ag¢des ou bonus de subscricdo,
cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta

Do Capital Social e AgGes

Artigo 52 - O capital social da Companhia é RS
1.092.741.526,36 (um bilhdo, noventa e dois
milhGes, setecentos e quarenta e um mil,
quinhentos e vinte e seis reais e trinta e seis
centavos) totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 24.788.472 (vinte e quatro milhdes,
setecentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e
setenta e duas) ag¢bes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 12 - Cada acdo ordindria da direito a um voto
nas deliberacGes das Assembleias Gerais.

§ 22 - A Companhia ndao poderd emitir agdes
preferenciais e partes beneficirias.

§ 32 - A Companhia estd autorizada a aumentar
seu capital social até que o valor do seu capital
social alcance RS 2.400.000.000,00 (dois bilhdes e
quatrocentos de reais), independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que fixara as
condigbes da emissao.

§ 42 - Na emissdo de novas acbes, debéntures
conversiveis em ag¢des ou bdénus de subscricdo,
cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta

Justificativa: Alteracdo da redag¢do do caput do
artigo 59 para refletir os aumentos do capital
social da Companhia homologados, dentro do
limite do capital autorizado, nas reunides do
Conselho de Administragdo realizadas em 21 de
dezembro de 2020 e 15 de margo de 2021,
decorrentes dos pedidos de conversdo enviados
pelos debenturistas interessados e devidamente
recebidos e confirmados pela Companhia, e nos
termos do art. 157 da Lei n® 6.404/76 (“LSA”) e da
Cldusula 4.6.3 do Instrumento Particular De
Escritura Da 72 Emissdo De Debéntures Da Espécie
Quirografdria, Contando Com Garantia Adicional
Fidejussdria, Em Até 4 Séries, Sendo A Primeira E
A Terceira Séries Compostas Por Debéntures
Conversiveis Em Ac¢ées, E A Segunda E A Quarta
Séries Compostas Por Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis Em A¢bes, Para Distribui¢do Publica,
Com Esforcos Restritos De Distribuicdo, Da ATMA
Participacbes S.A.” datado de 13 de agosto de
2020, Primeiro e Segundo Aditamento datados de
05 e 30 de novembro de 2020, respectivamente
(“Escritura da 72 Emissdo”).




por acbes, em oferta publica de aquisicio de
controle, o Conselho de Administracdo podera
excluir o direito de preferéncia para os antigos
acionistas na subscricdo, ou reduzir o prazo para
seu exercicio.

§ 52 - A Companhia poderd, nos termos e limites
de plano aprovado por deliberacdo da Assembleia
Geral, outorgar opcdo de compra de acdes em
favor dos administradores e empregados, ou a
pessoas haturais que prestem servicos a
sociedade sob seu controle.

§ 62 - A ndo realizacdo, pelo subscritor, do valor
subscrito nas condicbes previstas no boletim ou
na chamada fard com que o mesmo fique, de
pleno direito, constituido em mora, para fins dos
artigos 106 e 107 da Lei n® 6.404/76, sujeitando-
se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variagao do
IGP-M na menor periodicidade legalmente
admitida, além dos juros de 12% (doze por cento)
ao ano, “pro rata temporis” e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da
prestacdao em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il

Secao |

por acbes, em oferta publica de aquisicio de
controle, o Conselho de Administracdo podera
excluir o direito de preferéncia para os antigos
acionistas na subscricdo, ou reduzir o prazo para
seu exercicio.

§ 52 - A Companhia poder3, nos termos e limites
de plano aprovado por deliberagdo da Assembleia
Geral, outorgar opcdao de compra de acdes em
favor dos administradores e empregados, ou a
pessoas nhaturais que prestem servicos a
sociedade sob seu controle.

§ 62 - A ndo realizacdo, pelo subscritor, do valor
subscrito nas condicOes previstas no boletim ou
na chamada fard com que o mesmo fique, de
pleno direito, constituido em mora, para fins dos
artigos 106 e 107 da Lei n? 6.404/76, sujeitando-
se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variagao do
IGP-M na menor periodicidade legalmente
admitida, além dos juros de 12% (doze por cento)
ao ano, “pro rata temporis” e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da
prestacdao em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il

Secgao |




Da Assembleia Geral

Artigo 62 - A Assembleia Geral é o 6rgdo superior
da Companhia, com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as providéncias que julgar
convenientes a defesa e desenvolvimento da

Companhia.

Artigo 72 - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos
termos da lei, reunir-se-a:

(a) Ordinariamente: dentro dos quatro primeiros
meses, depois de findo o exercicio social, para:

i tomar as contas dos administradores,
discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

ii. eleger o Conselho de Administracdao nas
épocas proprias e o Conselho Fiscal,
quando for o caso; e

iii. deliberar sobre a destinagdo do lucro
liguido do exercicio, se houver, e a
distribuicdo de dividendos, quando for o
caso; e fixar a remuneragdo dos
administradores.

(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante
convocacao legal, os interesses sociais
aconselharem ou exigirem o pronunciamento dos

Da Assembleia Geral

Artigo 62 - A Assembleia Geral é o 6rgdo superior
da Companhia, com poderes para deliberar sobre
todos os negodcios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as providéncias que julgar
convenientes a defesa e desenvolvimento da

Companhia.

Artigo 72 - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos
termos da lei, reunir-se-a:

(a) Ordinariamente: dentro dos quatro primeiros
meses, depois de findo o exercicio social, para:

i tomar as contas dos administradores,
discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

ii. eleger o Conselho de Administracdo nas
épocas proprias e o Conselho Fiscal,
qguando for o caso; e

iii. deliberar sobre a destinagdo do lucro
liguido do exercicio, se houver, e a
distribuicdo de dividendos, quando for o
caso; e fixar a remuneragdo dos
administradores.

(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante
convocacao legal, os interesses sociais
aconselharem ou exigirem o pronunciamento dos




acionistas.

Artigo 82 - A Assembleia Geral serd convocada
pelo Presidente do Conselho de Administragao,
cabendo ao seu Presidente consubstanciar o
respectivo ato, ou na forma prevista no Paragrafo
Unico do art. 123 da Lei n? 6.404/76.

Artigo 92 - A Assembleia Geral serd instalada por
gualquer Diretor da Companhia, que procederd a
eleicdo da mesa Diretora, composta de um
presidente e um secretario, escolhidos dentre os
presentes.

Artigo 10 - Dos trabalhos e deliberagdes da
Assembleia Geral serd lavrada ata, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes,
que representem, no minimo, a maioria
necessaria para as deliberagdes tomadas.

§ 12 - A ata sera lavrada na forma de sumario dos
fatos, inclusive dissidéncias e protestos.

§ 22 - Salvo deliberagdbes em contrdrio da
Assembleia, as atas serdo publicadas com
omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 11 - Compete privativamente a Assembleia
Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

acionistas.

Artigo 82 - A Assembleia Geral serd convocada
pelo Presidente do Conselho de Administragao,
cabendo ao seu Presidente consubstanciar o
respectivo ato, ou na forma prevista no Paragrafo
Unico do art. 123 da Lei n? 6.404/76.

Artigo 92 - A Assembleia Geral serd instalada por
gualquer Diretor da Companhia, que procederd a
eleicdo da mesa Diretora, composta de um
presidente e um secretario, escolhidos dentre os
presentes.

Artigo 10 - Dos trabalhos e deliberagdes da
Assembleia Geral serd lavrada ata, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes,
que representem, no minimo, a maioria
necessaria para as deliberagdes tomadas.

§ 12 - A ata sera lavrada na forma de sumario dos
fatos, inclusive dissidéncias e protestos.

§ 22 - Salvo deliberacbes em contrario da
Assembleia, as atas serdo publicadas com
omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 11 - Compete privativamente a Assembleia
Geral deliberar sobre as seguintes matérias:




reformar o estatuto social;

eleger ou destituir, a qualquer tempo, os
administradores e fiscais da Companhia,
ressalvado o disposto no Artigo 17, llI,
deste Estatuto;

tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as
demonstracbes financeiras por eles
apresentadas;
autorizar a
conversiveis em agoes,
disposto neste Estatuto;
suspender o exercicio dos direitos do
acionista;

deliberar sobre transformacdo, fusao,
incorporagdo e cisdo da Companhia, sua
dissolucdo e liquidagdo, eleger e destituir
liguidantes e julgar-lhes as contas;
deliberar sobre a avaliagdo de bens com
que o acionista concorrer para a
formacao do capital social;

autorizar os administradores a confessar
faléncia e pedir recuperacdo judicial ou
extrajudicial;

deliberar sobre proposta de saida da
Companhia do Novo Mercado; e

escolher a instituicdo ou a empresa
especializada responsavel pela avaliagcdo
da Companbhia, nas hipdteses previstas na
Lei n2 6.404/76 e neste Estatuto Social.

emissdo de debéntures
ressalvado o

Q

reformar o estatuto social;

eleger ou destituir, a qualquer tempo, os
administradores e fiscais da Companhia,
ressalvado o disposto no Artigo 17, llI,
deste Estatuto;

tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as
demonstragbes financeiras por eles
apresentadas;

autorizar a emissdo de debéntures
conversiveis em acgOes, ressalvado o
disposto neste Estatuto;

suspender o exercicio dos direitos do
acionista;

deliberar sobre transformacdo, fusao,
incorporacdo e cisdo da Companhia, sua
dissolucdo e liquidacdo, eleger e destituir
liguidantes e julgar-lhes as contas;
deliberar sobre a avaliagdo de bens com
que o acionista concorrer para a
formacdo do capital social;

autorizar os administradores a confessar
faléncia e pedir recuperacao judicial ou
extrajudicial;

deliberar sobre proposta de saida da
Companhia do Novo Mercado; e

escolher a instituicdo ou a empresa
especializada responsavel pela avaliagdo
da Companbhia, nas hipdteses previstas na
Lei n2 6.404/76 e neste Estatuto Social.




Secao ll
Administracao da Companhia

Artigo 12 - A Companhia serd administrada por
um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social,
estando os seus membros dispensados de prestar
caucdo para exercer suas fungoes.

8§12 - O Conselho de Administracdo, orgao
colegiado de  deliberacdo, exercerd a
administracdo superior da Companhia,
deliberando sobre a estratégia da Companhia e
demais atribuicGes previstas em seu Estatuto
Social.

8§22 - A Diretoria é drgdo executivo de
administracdo da Companhia, atuando cada um
de seus membros segundo a respectiva
competéncia.

§32 - As atribuicOes e poderes conferidos por lei a
cada um dos 6rgdos de administracdo ndo podem
ser outorgados a outro érgao.

Segao Il
Conselho de Administracao

Segao Il
Administracao da Companhia

Artigo 12 - A Companhia serd administrada por
um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social,
estando os seus membros dispensados de prestar
caucdo para exercer suas fungoes.

§12 - O Conselho de Administragdo, oérgao
colegiado de  deliberagdo, exercera a
administracdo superior da Companhia,
deliberando sobre a estratégia da Companhia e
demais atribuicGes previstas em seu Estatuto
Social.

§22 - A Diretoria é o6rgdo executivo de
administracdo da Companhia, atuando cada um
de seus membros segundo a respectiva
competéncia.

§32 - As atribuicGes e poderes conferidos por lei a
cada um dos érgdos de administracdo ndo podem
ser outorgados a outro érgao.

Secao Il
Conselho de Administracao




Artigo 13 - O Conselho de Administragdo serd
composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo
09 (nove) membros, podendo a Assembleia Geral
eleger igual nimero de suplentes, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

§ 12 - Dos membros do conselho de
administracdo, no minimo, 2 (dois) conselheiros
ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, e expressamente declarados como tais
na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) independente(s) ofs)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei
n? 6.404/76, na hipotese de haver acionista
controlador.

§ 22 - Quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido no paragrafo acima, resultar
numero fraciondrio de conselheiros, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

§ 32 - O Conselho de Administracdo terda um
Presidente e um Vice-Presidente escolhidos entre
seus membros, que serao eleitos pela maioria dos
votos dos membros do Conselho de

Artigo 13 - O Conselho de Administragdao sera
composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo
09 (nove) membros, podendo a Assembleia Geral
eleger igual numero de suplentes, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo.

§ 12 - Dos membros do conselho de
administracdo, no minimo, 2 (dois) conselheiros
ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, e expressamente declarados como tais
na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) independente(s) ofs)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei
n? 6.404/76, na hipotese de haver acionista
controlador.

§ 22 - Quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido no paragrafo acima, resultar
numero fraciondrio de conselheiros, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

§ 32 - O Conselho de Administracdo terd um
Presidente e um Vice-Presidente escolhidos entre
seus membros, que serdo eleitos pela maioria dos
votos dos membros do Conselho de

Justificativa: Reformar o estatuto social para
alterar a redagdo do caput do artigo 13, referente
ao prazo do mandato unificado dos membros do
Conselho de Administra¢Go da Companhia.




Administragdo na primeira reunido a se realizar
apds a posse destes. Cabera ao Presidente do
Conselho de Administragdo convocar ou solicitar a
convocacao das reunides do Conselho de
Administracdo e, ao Vice-Presidente, substituir
interinamente o Presidente sempre que
necessario no exercicio de suas fungdes.

§ 42 - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa.

8§52 - A posse dos membros do Conselho de
Administracdo, efetivos e suplentes, estard
condicionada a assinatura de termo de posse, que
deve contemplar sua sujeicdo a cldusula
compromissdria referida no artigo 43 deste
estatuto social.

§ 62 - Findo o mandato, os Conselheiros
permanecerdao no exercicio dos cargos até a
investidura dos administradores que os
substituam, nos termos da lei e deste Estatuto.

§ 72 - Em suas auséncias ou impedimentos
tempordrios, o Conselheiro serd substituido por
seu suplente, quando houver, a ser
especificamente designado para cada reunido.
Nas hipoteses de auséncias ou impedimentos

Administracdo na primeira reunido a se realizar
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permanecerdao no exercicio dos cargos até a
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temporarios do Presidente, seu suplente, quando
houver, o substituira como membro do Conselho
de Administracdo, mas ndo exercerd a funcdo de
Presidente, que serd atribuida ao Vice-Presidente
do Conselho de Administragao e, na hipdtese de
auséncia ou impedimento do Vice-Presidente, os
demais membros do Conselho escolherdo quem
assumird interinamente as fungées de Presidente
da reunido.

§ 82 - Ocorrendo vacancia nos cargos de membros
do Conselho de Administracdo, restando nimero
inferior ao minimo de membros previstos no art.
13 supra, devera ser convocada Assembleia Geral
de Acionistas para eleicdo de substitutos.

§ 92 — Sem prejuizo do disposto no paragrafo 82
acima, quando houver vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo, o Vice-
Presidente assumira a Presidéncia do Conselho e
os membros do Conselho de Administragdo
elegerdo um novo Vice-Presidente dentre os
demais membros em exercicio.

Artigo 14 — Ressalvado o disposto no Artigo 15
deste Estatuto, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao dar-se-a pelo sistema
de chapas.
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§ 12 - Na eleicio de que trata este Artigo,
somente poderdo concorrer as chapas: (a)
indicadas pelo Conselho de Administragdo; ou (b)
gue sejam indicadas, na forma prevista no
Pardgrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista
ou conjunto de acionistas.

§ 22 - O Conselho de Administracdo devera, até
ou na data da convocac¢do da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de
Administracdo, divulgar proposta da
administracdo com a indicacdo dos integrantes da
chapa proposta e disponibilizar na sede da
Companhia declaracdo assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ele indicada, contendo:
(a) sua qualificagdo completa; (b) descricdo
completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as  atividades  profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como
qualificagGes profissionais e académicas; e (c)
informacdes sobre processos disciplinares e
judiciais transitados em julgado em que tenha
sido condenado, como também informacdo, se
for o caso, da existéncia de hipdteses de
impedimento ou conflito de interesses previstas
no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades
por Acdes.

§ 32 - Sem prejuizo da possibilidade dos acionistas
ou conjunto de acionistas solicitarem a inclusao
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§ 22 - O Conselho de Administracdo deverd, até
ou na data da convocacdo da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de
Administracdo, divulgar proposta da
administracdo com a indicacdo dos integrantes da
chapa proposta e disponibilizar na sede da
Companhia declaracdo assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ele indicada, contendo:
(a) sua qualificagdo completa; (b) descricdo
completa de sua experiéncia profissional,
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de candidatos ao Conselho de Administracdo da
Companhia previamente a convocagdo de
Assembleia Geral, nos termos da regulamentacao
aplicavel, os acionistas ou conjunto de acionistas
gue desejarem propor outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administragao
deverdo, com antecedéncia de, pelo menos, 25
(vinte e cinco) dias em relacdo a data marcada
para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho
de  Administracdo  declaracbes  assinadas
individualmente pelos candidatos por eles
indicados, contendo as informagdes mencionadas
no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de
Administracdo  providenciar a  divulgacdo
imediata, por meio de aviso inserido na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM e
para a B3, dos integrantes da chapa proposta e da
informacdo de que os documentos referentes as
demais chapas apresentadas encontram-se a
disposicdo dos acionistas na sede da Companbhia.

§ 42 - O Conselho de Administracdo ou os
acionistas, conforme o caso, deverdo identificar,
dentre os integrantes da chapa proposta, os
nomes indicados como candidatos a Conselheiros
Independentes, observado o disposto no
Pardgrafo 1° do Artigo 13 acima.

§ 52 - A mesma pessoa podera integrar duas ou
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§ 42 - O Conselho de Administracdo ou os
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dentre os integrantes da chapa proposta, os
nomes indicados como candidatos a Conselheiros
Independentes, observado o disposto no
Paragrafo 1° do Artigo 13 acima.

§ 52 - A mesma pessoa poderd integrar duas ou




mais chapas, inclusive aquela
Conselho de Administragao.

indicada pelo

§ 62 - Cada acionista somente podera votar a
favor de uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior niumero
de votos na Assembleia Geral.

Artigo 15 — Na eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo é facultado aos acionistas
requerer, na forma da lei, a adog¢do do processo
de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo,
48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da
Assembleia Geral, observados os requisitos
previstos em lei e na regulamentacdo da CVM.

§ 12 - A Companhia, imediatamente apds o
recebimento do pedido, devera divulgar, por
meio de aviso inserido em sua pdgina na rede
mundial de computadores e encaminhado, por
meio eletronico, a CVM e a B3, a informacdo de
que a eleicdo se dara pelo processo do voto
multiplo.

§ 22 - Instalada a Assembleia Geral, a mesa
promovera, a vista das assinaturas constantes do
Livro de Presenca de Acionistas e do numero de
acOes de titularidade dos acionistas presentes, o
calculo do nimero de votos que caberdo a cada
acionista.
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Conselho de Administragao.
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favor de uma chapa, sendo declarados eleitos os
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mundial de computadores e encaminhado, por
meio eletronico, a CVM e a B3, a informacdo de
que a eleicdo se dara pelo processo do voto
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§ 22 - Instalada a Assembleia Geral, a mesa
promovera, a vista das assinaturas constantes do
Livro de Presenca de Acionistas e do nimero de
acles de titularidade dos acionistas presentes, o
calculo do numero de votos que caberdo a cada
acionista.




§ 32 - Na hipdtese de eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo, deixard de haver a eleicao por chapas e
serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que
trata o Artigo 14, bem como os candidatos que
vierem a ser indicados por acionista presente,
desde que sejam apresentadas a Assembleia
Geral as declaracdes assinadas por estes
candidatos, com o conteldo referido no
Pardgrafo 29 do Artigo 14 deste Estatuto.

§ 42 - Cada acionista terd o direito de cumular os
votos a ele atribuidos em um Unico candidato ou
distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos
aqueles que receberem maior quantidade de
votos.

§ 52 - Os cargos que, em virtude de empate, nao
forem preenchidos, serdo objeto de nova
votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o
numero de votos que caberd a cada acionista em
funcdo do numero de «cargos a serem
preenchidos.

§ 62 - Sempre que a eleicdo tiver sido realizada
pelo processo de voto multiplo, a destituicao de
qualquer membro do Conselho de Administracao
pela Assembleia Geral importara a destituicdo dos

§ 32 - Na hipdtese de eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e
serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que
trata o Artigo 14, bem como os candidatos que
vierem a ser indicados por acionista presente,
desde que sejam apresentadas a Assembleia
Geral as declaragcdes assinadas por estes
candidatos, com o conteddo referido no
Paragrafo 22 do Artigo 14 deste Estatuto.

§ 42 - Cada acionista tera o direito de cumular os
votos a ele atribuidos em um Unico candidato ou
distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos
aqueles que receberem maior quantidade de
votos.

§ 52 - Os cargos que, em virtude de empate, nao
forem preenchidos, serdo objeto de nova
votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o
numero de votos que caberd a cada acionista em
funcdo do numero de cargos a serem
preenchidos.

§ 62 - Sempre que a eleicao tiver sido realizada
pelo processo de voto multiplo, a destituicao de
gualquer membro do Conselho de Administracao
pela Assembleia Geral importara a destituicdo dos




demais membros, procedendo-se a nova eleicao.

§ 72 - Caso a Companhia venha a estar sob
controle de acionista ou grupo controlador,
conforme definido no Artigo 116 da Lei das
Sociedades por AcgGes, acionistas minoritarios
detentores de a¢bes ordinarias poderao, na forma
prevista no Pardgrafo 42 do Artigo 141 da Lei das
Sociedades por Acles, requerer que a eleicdo de
um membro do Conselho de Administracdo seja
feita em separado, ndo sendo aplicaveis a tal
eleicdo as regras previstas no Artigo 14 acima.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-
se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada
trimestre, e extraordinariamente, sempre que
necessario, mediante a convocagdo pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou por
3 (trés) de seus membros. As reunibes do
Conselhno de Administragdo poderdo ser
realizadas, de forma presencial ou ndo, podendo
excepcionalmente ser realizada por conferéncia
telefénica, videoconferéncia, correio eletrénico
ou por qualquer outro meio de comunicagao que
permita a identificagdo do conselheiro e a
comunica¢ao com todas as demais pessoas que
participarem da reunido.

§ 12 - A convocacao das reunides do Conselho de
Administracdo devera conter a ordem do dia e as
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matérias a serem deliberadas na
reunido.

respectiva

§ 22 - As reunibes ordindrias do Conselho de
Administracdo deverdao ser convocadas com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis e as
reunides extraordindrias do Conselho de
Administracdo deverdo ser convocadas por
escrito com antecedéncia minima de 03 (trés) dias
Uteis. Sem prejuizo do disposto no § 12 deste
artigo, nos casos de urgéncia as reuniGes do
Conselho de Administragdo poderdo ser
convocadas, excepcionalmente, com 01 (um) dia
util de antecedéncia. Independentemente das
formalidades de convocagdo, considerar-se-a
regular a reunidao do Conselho de Administragdo a
que participarem todos os seus membros.

§ 32 - O quérum de instalagdao das reunides do
Conselho de Administracdo sera a maioria dos
membros em exercicio.

§ 42 - O Conselho de Administracdo deliberara por
maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente, além do seu voto pessoal, o de
desempate.

§ 52 - A Ata da Reunido do Conselho de
Administracao que eleger, destituir, designar ou
fixar as atribuicdes dos Diretores devera ser
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arquivada na Junta Comercial do Estado e
publicada em 6rgdo da imprensa local, adotando-
se idéntico procedimento para atos de outra
natureza, quando o Conselho de Administracao
julgar conveniente.

§ 62 - As decisGes do Conselho de Administracdo
constardo de ata que serda assinada pelos
presentes.

Artigo 17 -
Administragao:

Compete ao Conselho de

i. fixar a politica geral dos negdcios da
Companhia e acompanhar sua execuc¢ao;

ii. aprovar e alterar o orgamento anual da
Companhia, bem como das sociedades
por ela controladas, e as metas e
estratégias de negdcios previstos para o
periodo subsequente;

iii. eleger e destituir, a qualquer tempo, os
diretores da Companhia, fixando-lhes as
atribuicdes, observadas as disposi¢Ges
legais e estatutdrias;

iv. fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinando, a qualquer tempo, os livros
da Companhia e solicitando informagées
sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, ou sobre quaisquer outros
atos;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

atribuir os honordarios de cada um dos
membros do Conselho de Administragao
da Companhia, da Diretoria, do Conselho
Fiscal, e dos Comités, bem como
estabelecer as diretrizes referentes aos
critérios de remuneragao dos
administradores e membros do Conselho
Fiscal da Companhia e de sociedades
controladas assim como realizar a
verificagdo de seu cumprimento, desde
que respeitados os limites previamente
estabelecidos em Assembleia Geral;
escolher e destituir os auditores
independentes;

convocar a Assembleia Geral de acionistas
e de debenturistas;

aprovar e submeter a Assembleia Geral as
demonstragdes financeiras e o Relatdrio
da Administragdo da Companhia, neles
incluidas as demonstracGes consolidadas;
criar  comités de  assessoramento
destinados a auxiliar os membros do
Conselho de Administracdo, bem como
definir a respectiva composicdo e
atribuigdes especificas;

eleger e destituir os membros dos
comités de assessoramento ao Conselho
de Administracdo previstos neste Estatuto
Social;

aprovar e alterar o Regimento Interno da
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Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

Companhia, do Conselho de
Administracdo e dos Comités de
Assessoramento ao  Conselho de
Administragdo;

estabelecer a localizagdo da sede da
Companbhia;

submeter a Assembleia Geral o destino a
ser dado ao lucro liquido do exercicio;
deliberar sobre a aquisicdo de controle e
de participacdo em outras sociedades,
bem como o aumento de participacdo em
sociedades controladas ou coligadas no
pais ou no exterior;

deliberar sobre a criacdo de qualquer
subsidiaria;

autorizar a alienagdao, no todo ou em
parte, das participagdes de sua
propriedade de emissao das sociedades
controladas e coligadas, que ndo esteja
prevista no or¢amento anual da
Companhia;

autorizar associagdes e celebragdo de
acordos de acionistas pela Companhia ou
por suas controladas;

autorizar a celebragdo de consércios com
outras sociedades que ndo sejam
controladas por ou estejam sob controle
comum da Companbhia;

autorizar a aquisicao de a¢des de emissdo
da  Companhia, para efeito de

Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

Companbhia, do Conselho de
Administracdlo e dos Comités de
Assessoramento  ao  Conselho de
Administragao;

estabelecer a localizagdo da sede da
Companhia;

submeter a Assembleia Geral o destino a
ser dado ao lucro liquido do exercicio;
deliberar sobre a aquisicdo de controle e
de participacdo em outras sociedades,
bem como o aumento de participacdo em
sociedades controladas ou coligadas no
pais ou no exterior;

deliberar sobre a criacdo de qualquer
subsidiaria;

autorizar a alienagao, no todo ou em
parte, das participagdbes de sua
propriedade de emissao das sociedades
controladas e coligadas, que ndo esteja
prevista no orgamento anual da
Companbhia;

autorizar associagdes e celebragdo de
acordos de acionistas pela Companhia ou
por suas controladas;

autorizar a celebra¢do de consdrcios com
outras sociedades que ndo sejam
controladas por ou estejam sob controle
comum da Companbhia;

autorizar a aquisicao de a¢des de emissao
da  Companhia, para efeito de




XX.

XXi.

XXii.

xXiii.

cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienacao;

aprovar investimentos em valor igual ou
superior a RS 30.000.000,00 (trinta
milhGes de reais), quando ndo previstos
no orcamento anual da Companhia ou de
suas controladas;

aprovar qualquer empréstimo,
financiamento ou a concessao de
qualquer garantia real ou fidejussoéria pela
Companhia ou por suas controladas,
isolada ou cumulativamente dentro do
periodo compreendido pelo orcamento
entdo em vigor, em valor igual ou
superior a RS 30.000.000,00 (trinta
milhGes de reais);

autorizar a assinatura de contratos de
qualquer natureza, excetuados os
contratos com clientes, que impliquem
obrigacbes para a Companhia ou
representem valores em montante
superior a RS 30.000.000,00 (trinta
milhGes de reais), que ndo estejam
previstos no orcamento da Companhia ou
de suas controladas;

autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar
bens do ativo permanente, renunciar a
direitos, transigir ou onerar de qualquer
forma, bens em valores que representem
responsabilidade igual ou superior a RS

XX.

XXi.

XXii.

XXiii.

cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienacao;

aprovar investimentos em valor igual ou
superior a RS 30.000.000,00 (trinta
milhGes de reais), quando ndo previstos
no orcamento anual da Companhia ou de
suas controladas;

aprovar qualquer empréstimo,
financiamento ou a concessdo de
gualquer garantia real ou fidejusséria pela
Companhia ou por suas controladas,
isolada ou cumulativamente dentro do
periodo compreendido pelo orcamento
entdo em vigor, em valor igual ou
superior a RS 30.000.000,00 (trinta
milhGes de reais);

autorizar a assinatura de contratos de
qualquer natureza, excetuados os
contratos com clientes, que impliquem
obrigacbes para a Companhia ou
representem valores em montante
superior a RS 30.000.000,00 (trinta
milhnGes de reais), que ndo estejam
previstos no orcamento da Companhia ou
de suas controladas;

autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar
bens do ativo permanente, renunciar a
direitos, transigir ou onerar de qualquer
forma, bens em valores que representem
responsabilidade igual ou superior a RS




XXiV.

XXV.

XXVi.

XXVii.

XXViii.

XXiX.

XXX.

30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
que ndo estejam previstos no orgamento
anual da Companhia ou de suas
controladas;

fixar o voto a ser dado pelo representante
da Companhia nas Assembleias Gerais e
reunioes das Sociedades em que participe
como acionista e aprovar previamente as
alteracées do Contrato Social das
sociedades em que a Companhia participa
como sdcia para as matérias relacionadas
aos itens deste Artigo;
aprovar a emissdo de
subscricdo;

aprovar a emissdo e cancelamento de
debéntures conversiveis em a¢des, dentro
do limite do capital autorizado;

deliberar sobre a emissdo de a¢Ges dentro
do limite do capital autorizado;
apresentar a Assembleia Geral chapa para
eleicdo de membros do Conselho de
Administragdo, com ou sem suplentes, na
forma prevista no artigo 14 deste
Estatuto;

avaliar e divulgar anualmente quem sdo
os seus conselheiros independentes, bem
como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer
sua independéncia; e
manifestar-se

bonus de

favoravel ou

XXiV.

XXV.

XXVi.

XXVii.

XXVviii.

XXiX.

XXX.

30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
que ndo estejam previstos no orgamento
anual da Companhia ou de suas
controladas;

fixar o voto a ser dado pelo representante
da Companhia nas Assembleias Gerais e
reunides das Sociedades em que participe
como acionista e aprovar previamente as
alteracées do Contrato Social das
sociedades em que a Companhia participa
como sdcia para as matérias relacionadas
aos itens deste Artigo;
aprovar a emissdao de
subscricdo;

aprovar a emissdo e cancelamento de
debéntures conversiveis em a¢des, dentro
do limite do capital autorizado;

deliberar sobre a emissdo de a¢Ges dentro
do limite do capital autorizado;
apresentar a Assembleia Geral chapa para
eleicdo de membros do Conselho de
Administragdo, com ou sem suplentes, na
forma prevista no artigo 14 deste
Estatuto;

avaliar e divulgar anualmente quem sdo
os seus conselheiros independentes, bem
como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer
sua independéncia; e
manifestar-se

bonus de

favoravel ou




contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agbes ou
valores mobilidrios  conversiveis ou
permutdveis por acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de agGes, que
devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agbes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacdo ao
preco e aos potenciais impactos para a
liguidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussGes da oferta
publica de aquisicdo de ac¢Oes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo
de ag¢les disponiveis no mercado; e (v)
outros pontos que o Conselho de
Administracdao considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo unico - Os valores mencionados neste
artigo serdo atualizados ao final de cada ano civil
pela variacdo do IPCA/IBGE ou, em caso de sua

contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agbes ou
valores mobilidrios  conversiveis ou
permutdveis por acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de agGes, que
devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de ag¢bes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacdo ao
preco e aos potenciais impactos para a
liqguidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussGes da oferta
publica de aquisicdo de ag¢des sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacio a Companhia; (iv) alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo
de agles disponiveis no mercado; e (v)
outros pontos que o Conselho de
Administracdao considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo unico - Os valores mencionados neste
artigo serdo atualizados ao final de cada ano civil
pela variagdo do IPCA/IBGE ou, em caso de sua




extingdo, por outro indice que venha legalmente a
substitui-lo.

Secao IV
Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria serd composta por no
minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
de Financas, 1 (um) Diretor de RelagGes com
Investidores, e o0s demais Diretores sem
designacdo especifica, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo e por ele destituiveis a qualquer
tempo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida
a recondugao e a cumulagdo de cargos.

§ 12 - Os Diretores, findo o prazo de gestdo,
permanecerdo no exercicio dos respectivos
cargos, até a eleigdo e posse dos novos Diretores.

§ 22 - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou
impedimento do titular, caberd ao Conselho de
Administracdo eleger o novo Diretor ou designar
0 substituto, cujo mandato expiraréa com os
demais Diretores.

§ 32 - Em caso de auséncia ou impedimento
tempordrio, os Diretores substituir-se-do,
reciprocamente, por designa¢ao da Diretoria.

extingdo, por outro indice que venha legalmente a
substitui-lo.

Secao IV
Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria serd composta por no
minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
de Finangas, 1 (um) Diretor de Relagbes com
Investidores, e o0s demais Diretores sem
designacdo especifica, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo e por ele destituiveis a qualquer
tempo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida
a recondugdo e a cumulagdo de cargos.

§ 12 - Os Diretores, findo o prazo de gestdo,
permanecerdo no exercicio dos respectivos
cargos, até a eleicdo e posse dos novos Diretores.

§ 22 - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou
impedimento do titular, caberd ao Conselho de
Administracdo eleger o novo Diretor ou designar
o substituto, cujo mandato expirard com os
demais Diretores.

§ 32 - Em caso de auséncia ou impedimento
tempordrio, os Diretores substituir-se-3o,
reciprocamente, por designacao da Diretoria.




§ 42 - Os membros do Conselho de
Administracdo, até o maximo de um tergo,
poderdo ser eleitos para os cargos de Diretores,
com exercicio cumulativo de funcdes.

§ 52 - A posse dos membros da Diretoria, efetivos
e suplentes, estard condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a cldusula compromissdria referida no
artigo 43 deste estatuto social.

Artigo 19 - Os mandatos serdao sempre assinados
por 2 (dois) Diretores em conjunto, e outorgados
para fins especificos e por prazo determinado,
ndo excedente de 1 (um) ano, salvo os que
contemplarem os poderes da clausula ad judicia.
Além do prazo, as procuracdes “ad negotia”
vedardo o substabelecimento.

Artigo 20 - A Companhia sera representada, ativa
e passivamente, em quaisquer atos que criem
obrigacdes ou desonerem terceiros de obrigacGes
para com a Companhia, por dois Diretores em
conjunto, por um diretor e um procurador,
nomeado na forma acima, ou por dois
procuradores também nomeados na forma acima,
através de mandato para pratica do ato nele
especificado.

§ 42 - Os membros do Conselho de
Administracdo, até o mdaximo de um tergo,
poderdo ser eleitos para os cargos de Diretores,
com exercicio cumulativo de fungdes.

§ 52 - A posse dos membros da Diretoria, efetivos
e suplentes, estard condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no
artigo 43 deste estatuto social.

Artigo 19 - Os mandatos serdo sempre assinados
por 2 (dois) Diretores em conjunto, e outorgados
para fins especificos e por prazo determinado,
ndo excedente de 1 (um) ano, salvo os que
contemplarem os poderes da clausula ad judicia.
Além do prazo, as procuracbes “ad negotia”
vedardo o substabelecimento.

Artigo 20 - A Companhia sera representada, ativa
e passivamente, em quaisquer atos que criem
obrigacGes ou desonerem terceiros de obriga¢Ges
para com a Companhia, por dois Diretores em
conjunto, por um diretor e um procurador,
nomeado na forma acima, ou por dois
procuradores também nomeados na forma acima,
através de mandato para pratica do ato nele
especificado.




§ 12 - A Companhia podera ser representada por
apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos
seguintes casos: (a) quando o ato a ser praticado
impuser representacdo singular ela serd
representada por qualquer Diretor ou procurador
com poderes especiais; (b) nos casos de
correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a
Companhia e da pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante
reparticoes publicas, sociedades de economia
mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias
das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores
e outros de idéntica natureza, e (c) nos casos de
licitagdo publica, mediante outorga de poderes
especificos para participar de processos
licitatorios.

§ 22 - O Conselho de Administracdo podera
autorizar a pratica de outros atos ndo previstos
no paragrafo 12 acima por apenas um dos
membros da Diretoria ou por um procurador,
agindo isoladamente, ou ainda, por meio da
aprovacdo de critérios de delimitagdo de
competéncia, que permitam, em determinados
casos, a representacdo da Companhia a apenas
um Diretor ou um procurador.

sera

§ 32 - A Companhia representada
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administrativa, inclusive os praticados perante
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mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias
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um Diretor ou um procurador.

sera

§ 32 - A Companhia representada




isoladamente por qualquer dos membros da
Diretoria, sem as formalidades previstas neste
artigo, nos casos de recebimento de citagdes ou
notificacbes judiciais e extrajudiciais e na
prestacdo de depoimento pessoal.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a4 sempre que
necessario e a convocacdo cabe ao Diretor-
Presidente, com antecedéncia de 2 (dois) dias
Uteis.

§ 12 - O qudrum de instalagdo das reunides é o da
maioria dos membros em exercicio, e as
delibera¢Ges serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos Diretores presentes a reunido.

§ 22 - As atas das reunides e as deliberagdes da
Diretoria serdo registradas em livro préprio.

Artigo 22 - Compete a Diretoria exercer as
atribuicbes que a Lei, o Estatuto Social e o
Conselho de Administragdo Ihe conferirem para a
pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companbhia.

§ 12 - Compete especificamente ao Diretor-
Presidente:

i exercer a supervisao de todas as
atividades da Companhia;

isoladamente por qualquer dos membros da
Diretoria, sem as formalidades previstas neste
artigo, nos casos de recebimento de cita¢gdes ou
notificacdes judiciais e extrajudiciais e na
prestacdo de depoimento pessoal.
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necessario e a convocacdo cabe ao Diretor-
Presidente, com antecedéncia de 2 (dois) dias
Uteis.

§ 12 - O qudérum de instalagdo das reunides é o da
maioria dos membros em exercicio, e as
deliberagGes serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos Diretores presentes a reunido.

§ 22 - As atas das reunibes e as deliberacbes da
Diretoria serdo registradas em livro préprio.

Artigo 22 - Compete a Diretoria exercer as
atribuicbes que a Lei, o Estatuto Social e o
Conselho de Administragdo lhe conferirem para a
pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companbhia.

§ 12 — Compete especificamente ao Diretor-
Presidente:

i exercer a supervisao de todas as
atividades da Companhia;




ii.  supervisionar as atividades dos demais
Diretores;

iii.  submeter a aprovacdao do Conselho de
Administracdao os planos de trabalho e
orcamento anuais, os planos de
investimentos e os novos programas de
expansao da Companhia e de suas
empresas controladas, promovendo a sua
execugao nos termos aprovados;

iv. formular as estratégias e diretrizes
operacionais da Companhia, bem como
estabelecer os critérios para a execuc¢do
das deliberacdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracdo, com a
participacdo dos demais Diretores;

V. coordenar e supervisionar as atividades
da Diretoria, convocando e presidindo as
suas reunibes, com voto de qualidade em
caso de empate;

Vi. exercer as demais atribuicGes que lhe
forem conferidas pelo Conselho de
Administragado.

§ 22 - Compete ao Diretor de Relagbes com
Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe

venham a ser estabelecidas pelo Diretor
Presidente.

i. representar a Companhia,

privativamente, perante a CVM,

ii. supervisionar as atividades dos demais
Diretores;

iii. submeter a aprovacdo do Conselho de
Administragdo os planos de trabalho e
orcamento anuais, os planos de
investimentos e os novos programas de
expansao da Companhia e de suas
empresas controladas, promovendo a sua
execugao nos termos aprovados;

iv. formular as estratégias e diretrizes
operacionais da Companhia, bem como
estabelecer os critérios para a execuc¢do
das deliberacdoes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracdo, com a
participacdo dos demais Diretores;

V. coordenar e supervisionar as atividades
da Diretoria, convocando e presidindo as
suas reunides, com voto de qualidade em
caso de empate;

vi.  exercer as demais atribuicGes que lhe
forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

§ 22 - Compete ao Diretor de Relagbes com
Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe

venham a ser estabelecidas pelo Diretor
Presidente.

i representar a Companhia,

privativamente, perante a CVM,




vi.

Vii.

acionistas, investidores, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais drgaos
relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais;

planejar, coordenar e orientar o
relacionamento e a comunicagdo entre a
Companhia e seus investidores, a CVM e
as entidades onde os valores mobilidrios
da Companhia sejam admitidos a
negociagao;

propor diretrizes e normas para as
relagbes com os investidores da
Companbhia;

observar as exigéncias estabelecidas pela
legislagdo do mercado de capitais em
vigor e divulgar ao mercado as
informacdes relevantes sobre a
Companhia e seus negdcios, na forma
requerida em lei;

guardar os livros societdrios e zelar pela
regularidade dos assentamentos neles
feitos;

supervisionar os servicos realizados pelo
escriturador contratado pela Companhia,
incluindo o pagamento de dividendos e
bonificagGes e compra e venda de ac¢des;
zelar pelo cumprimento e execuc¢ao das
regras de governanga corporativa e das
disposicoes estatutdrias e legais
relacionadas ao mercado de valores

Vi.

vii.

acionistas, investidores, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais;

planejar, coordenar e orientar o
relacionamento e a comunicacdo entre a
Companhia e seus investidores, a CVM e
as entidades onde os valores mobilidrios
da Companhia sejam admitidos a
negociagao;

propor diretrizes e normas para as
relacbes com os investidores da
Companhia;

observar as exigéncias estabelecidas pela
legislacdo do mercado de capitais em
vigor e divulgar ao mercado as
informacdes relevantes sobre a
Companhia e seus negécios, na forma
requerida em lei;

guardar os livros societarios e zelar pela
regularidade dos assentamentos neles
feitos;

supervisionar os servicos realizados pelo
escriturador contratado pela Companbhia,
incluindo o pagamento de dividendos e
bonificacdes e compra e venda de agdes;
zelar pelo cumprimento e execuc¢ao das
regras de governanga corporativa e das
disposicoes estatutdrias e legais
relacionadas ao mercado de valores




mobilidrios; e
exercer as demais atribuicGes que lhe
forem conferidas pelo Conselho de
Administragdo.

viii.

Artigo 23 - O Diretor Presidente determinara as
funcbes especificas de cada um dos Diretores,
observando os limites que |he forem
determinados pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia.

Artigo 24 - A Diretoria, como 6rgdo colegiado,
exercera as seguintes atribui¢des:

i estabelecer politicas  especificas e
diretrizes decorrentes da orientagdo geral
dos negdcios fixada pelo Conselho de
Administracao;

ii. elaborar o or¢amento, a forma de sua
execucdo e os planos gerais da
Companhia, submetendo-os a aprovacgdo
do Conselho de Administragao;

iii. apresentar ao Conselho de Administragdo
as propostas de empresas controladas
relativas as  diretrizes gerais de
organizacao, de desenvolvimento de
mercado, e ao plano de investimentos e
or¢camento;

iv. apresentar periodicamente ao Conselho
de Administracdao a evolucdao geral dos

mobilidrios; e
exercer as demais atribuicGes que lhe
forem conferidas pelo Conselho de
Administragao.

viii.
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i. estabelecer politicas  especificas e
diretrizes decorrentes da orientagdo geral
dos negdcios fixada pelo Conselho de
Administracgao;

ii. elaborar o or¢amento, a forma de sua
execucdo e o0s planos gerais da
Companhia, submetendo-os a aprovacgdo
do Conselho de Administragao;

iii. apresentar ao Conselho de Administragdo
as propostas de empresas controladas
relativas as  diretrizes gerais de
organizacao, de desenvolvimento de
mercado, e ao plano de investimentos e
orcamento;

iv. apresentar periodicamente ao Conselho
de Administracdao a evolucdao geral dos




Vi.

Vii.

viii.

negocios da Companbhia;

propor ao Conselho de Administracdo a
alienacdo dos bens do ativo permanente
da Companhia, caso estes bens
representem valor igual ou superior a
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais)
e a alienacdo ndo esteja prevista no
orcamento anual da Companbhia;
apresentar proposta ao Conselho de
Administracdo do Regimento Interno da
Companhia com a respectiva estrutura
organizacional;

apreciar o Balanco Geral e demais
demonstragbes financeiras e o Relatdrio
Anual da Companhia, bem como a
proposta de destinagdo de resultado
submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos
Auditores Independentes e ao Conselho
de Administracao;

aprovar a criacdo, transferéncia ou
encerramento de filiais, escritorios,
depdsitos ou agéncias de representagdes,
em qualquer parte do territério nacional
ou no exterior; e

deliberar sobre outros assuntos julgados
como de competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo unico - Os valores mencionados neste
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orcamento anual da Companhia;
apresentar proposta ao Conselho de
Administragdo do Regimento Interno da
Companhia com a respectiva estrutura
organizacional;

apreciar o Balanco Geral e demais
demonstragbes financeiras e o Relatdrio
Anual da Companhia, bem como a
proposta de destinagdo de resultado
submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos
Auditores Independentes e ao Conselho
de Administrac¢ao;

aprovar a criacdo, transferéncia ou
encerramento de filiais, escritorios,
depdsitos ou agéncias de representagoes,
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deliberar sobre outros assuntos julgados
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Diretoria, ou a ela atribuidos pelo
Conselho de Administragao.
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Artigo serdo atualizados ao final de cada ano civil
pela variagdo do IPCA/IBGE ou, em caso de sua
extin¢do, por outro indice que venha legalmente a
substitui-lo.

SecaoV
Orgaos Auxiliares da Administragdo

Artigo 25. A Companhia tera, obrigatoriamente,
um Comité de Auditoria, como 06rgdo de
assessoramento vinculado ao conselho de
administracdo da Companhia, com autonomia
operacional e orcamento proprio aprovado pelo
conselho de administracdo, destinado a cobrir
despesas com seu funcionamento.

§ 12 - O Comité podera analisar os temas e
assuntos dentro das competéncias definidas
neste Estatuto Social ou pelo Conselho de
Administracdo em seu regimento, inclusive
aqueles relacionados as sociedades controladas
direta ou indiretamente pela Companhia.

§ 22 - O Conselho de Administracdo podera criar
comités adicionais para o assessoramento da
Administracdo da Companhia, com obijetivos

especificos, designando os seus respectivos
membros.
§ 32 - As regras aplicdveis aos comités de
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assessoramento e seus membros, tais como seu
funcionamento, composicdo e procedimentos
operacionais serdo definidos por este Estatuto e
em seus respectivos Regimentos Internos,
aprovados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

§ 42 - Serdo aplicaveis aos membros dos comités
de assessoramento previstos neste Estatuto e dos
demais comités adicionais que venham a ser
criados pelo Conselho de Administracdo para o
assessoramento da administracdo da Companhia,
as mesmas obrigacdes e vedacbes impostas pela
lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do
Novo Mercado aos administradores da
Companbhia.

§ 52 - O Conselho de Administracdo definird a
remuneracdo dos membros dos comités de
assessoramento, quando devida.

Subsec¢ao | Comité de Auditoria

Art. 26 - O Comité de Auditoria tem por objetivo
assessorar o Conselho de Administracdo da
Companhia nas questdes relacionadas a auditoria
interna e externa, mecanismos e controles
relacionadas a gestdo de riscos, estratégias e
politicas voltadas a controles internos e
conformidade com as normas aplicaveis em
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operacionais serdo definidos por este Estatuto e
em seus respectivos Regimentos Internos,
aprovados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

§ 49 - Serdo aplicdveis aos membros dos comités
de assessoramento previstos neste Estatuto e dos
demais comités adicionais que venham a ser
criados pelo Conselho de Administracdo para o
assessoramento da administracdo da Companhia,
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Companhia.
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assuntos relacionados aos temas de sua
competéncia nas sociedades controladas direta e
indiretamente pela Companbhia.

§ 12 - O Comité de Auditoria podera ser formado
por membros internos e externos a Companhia,
podendo seu regimento estabelecer requisitos
especificos para a sua composigdo, em
observancia as leis e normas em vigor. Sua
composicdo contard com, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo, pelo menos, um conselheiro
independente e ao menos um com reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, podendo o mesmo membro acumular
ambas caracteristicas.

§22 O Comité de Auditoria contard com um
coordenador cujas atividades estardo definidas
em seu regimento interno, aprovado pelo
conselho de administracao.

832 - Compete ao Comité de Auditoria, dentre
outras:

a) opinar na contratacdo e destituicdo dos
servicos de auditoria independente;
b) avaliar as informagOes trimestrais,

demonstragdes intermedidrias e demonstragdes
financeiras;
) acompanhar as atividades da auditoria
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competéncia nas sociedades controladas direta e
indiretamente pela Companhia.
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interna e da d4rea de controles internos da
companhia;

d) avaliar e monitorar as exposi¢ées de risco
da companhia;

e) avaliar, monitorar, e recomendar a
administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da companhia, incluindo a

politica de transacOes entre partes relacionadas; e

f) possuir meios para recepgio e
tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e

normativos aplicdveis a companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacao.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Artigo 27 - A Companhia terd um Conselho Fiscal,
composto de 3 (trés) membros e suplentes em
igual numero, de funcionamento permanente,
eleito pela Assembleia Geral Ordinaria, na forma
prevista em lei.

§ 12 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas
naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato até a primeira Assembleia Geral

interna e da area de controles internos da
companhia;
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Ordinaria que se realizar ap0ds a eleicao.

§ 22 - Os membros do Conselho Fiscal somente
fardo jus a remuneracao que lhes for fixada pela
Assembleia Geral, durante o periodo em que o
6rgao funcionar e estiverem no efetivo exercicio
das fungodes.

§ 32 - O Conselho Fiscal terd as atribuicGes
previstas em lei, sendo indelegaveis as funcdes de
seus membros.

§ 42 - A posse dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, estard condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicao a clausula
compromissdria referida no artigo 43 deste
estatuto social.

CAPITULO V
Exercicio Social, Balango e Resultados

Artigo 28 - O exercicio social terd a duragdo de 1
(um) ano, e terminard no ultimo dia do més de
dezembro de cada ano.

Artigo 29 - Ao fim de cada exercicio social serdo
elaboradas, com base na escrituragdo mercantil
da Companhia, as demonstracdes financeiras,
exigidas pela Lei das Sociedades por Ac¢des, de

Ordinaria que se realizar ap0ds a eleicao.
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exigidas pela Lei das Sociedades por Acgdes, de




acordo com a regulamentagdo aplicavel.

§ 12 - O balango patrimonial e as demonstragdes
financeiras serdao submetidos a Assembleia Geral
pelo Conselho de Administracdo, a base dos
elementos que lhe tiverem sido apresentados e
propostos pela Diretoria.

§ 22 - A Companhia podera levantar Balango
semestral ou trimestrais e distribuir dividendos
em tais periodos, desde que o total dos
dividendos pagos a cada semestre do exercicio
ndo exceda o montante de suas reservas de
capital.

§ 32 - A qualquer tempo, o Conselho de
Administracdo também podera deliberar sobre: (i)
a distribuicdo de dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral ou (ii) o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital préprio no curso do exercicio aos
acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagao,
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para
o imposto de renda.

acordo com a regulamentagdo aplicavel.

§ 12 - O balango patrimonial e as demonstra¢des
financeiras serao submetidos a Assembleia Geral
pelo Conselho de Administracdo, a base dos
elementos que lhe tiverem sido apresentados e
propostos pela Diretoria.

§ 22 - A Companhia podera levantar Balanco
semestral ou trimestrais e distribuir dividendos
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Administracdo também podera deliberar sobre: (i)
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eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para
o imposto de renda.




§ 12 - Sobre o lucro remanescente apurado na
forma do caput deste artigo, serd calculada a
participacdo estatutdria dos administradores, até
o limite maximo legal.

§ 22 - Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a
deducdo de que trata o paragrafo anterior,
destinar- se-a:

a. 5% (cinco por cento) para a reserva legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado. A constituicdo da Reserva Legal
poderd ser dispensada no exercicio em que o
saldo dela, acrescido do montante das reservas
de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social;

b. do saldo lucro liquido do exercicio, obtido
apo6s a deducdo de que trata o paragrafo anterior
e ajustado na forma do art. 202 da Lei no.
6.404/76, destinar-se-d3o0 25% (vinte e cinco por
cento), para pagamento de dividendo obrigatdrio
a todos os seus acionistas;

C. por proposta dos orgdos da
administracdo, uma parcela correspondente a até
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do Artigo 202, respeitado o
registro de lucros na reserva de lucros a realizar,
serd levada a Reserva para Investimentos,
destinada a assegurar a realizacdo de
investimentos de interesse da companhia, bem

§ 12 - Sobre o lucro remanescente apurado na
forma do caput deste artigo, sera calculada a
participacdo estatutdria dos administradores, até
o limite maximo legal.

§ 22 - Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a
deducdo de que trata o paragrafo anterior,
destinar- se-a:

a. 5% (cinco por cento) para a reserva legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado. A constituicdo da Reserva Legal
poderd ser dispensada no exercicio em que o
saldo dela, acrescido do montante das reservas
de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social;

b. do saldo lucro liquido do exercicio, obtido
apods a deducgdo de que trata o paragrafo anterior
e ajustado na forma do art. 202 da Lei no.
6.404/76, destinar-se-do 25% (vinte e cinco por
cento), para pagamento de dividendo obrigatério
a todos os seus acionistas;

C. por proposta dos orgdos da
administragdo, uma parcela correspondente a até
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do Artigo 202, respeitado o
registro de lucros na reserva de lucros a realizar,
serd levada a Reserva para Investimentos,
destinada a assegurar a realizagdio de
investimentos de interesse da companhia, bem




como para reforcar seu capital de giro, a qual ndo
podera ultrapassar, junto com as demais reservas
de lucros, o valor do Capital Social.

Artigo 31 - Os dividendos ndo reclamados no
prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido colocados a disposicdo dos
acionistas, prescreverdo em favor da Companbhia.

Artigo 32 - Os 6rgdos da administracao poderdo
pagar ou creditar juros sobre o capital préoprio nos
termos do artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei 9.249/95
e legislacdo e regulamentacdo pertinentes, até o
limite dos dividendos minimos obrigatérios de
que trata o artigo 202, da Lei 6.404/76, os quais
serao pelo valor liquido do imposto de renda.

CAPITULO VI
Alienagdo de Controle

Artigo 33 - A Alienagdo de Controle da
Companhia, direta ou indireta, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de

operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, de que o Adquirente do controle se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acdes tendo por objeto as acdes de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas
da Companhia, observando as condi¢cdes e os
prazos previstos na legislacdo vigente e no

como para reforcar seu capital de giro, a qual nao
podera ultrapassar, junto com as demais reservas
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Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao
Alienante.

Paragrafo Unico - Os Administradores devem se
manifestar sobre os termos e condi¢cdes de
reorganizacoes societarias, aumentos de capital e
outras transacbes que derem origem a mudanca
de controle, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhia.

CAPITULO VII
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 34 - Na oferta publica de aquisiciao de
acles, a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro
de companhia aberta, o prego minimo a ser
ofertado deverd corresponder ao Preco Justo,
apurado na forma estabelecida na legislacdo em
vigor.

CAPITULO VIII
Saida do Novo Mercado

Artigo 35 - A saida voluntaria do Novo Mercado
serd precedida de oferta publica de aquisi¢ao de
acGes, que observara os procedimentos previstos
na regulamentacdao editada pela CVM sobre

Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Alienante.

Paragrafo Unico - Os Administradores devem se
manifestar sobre os termos e condi¢cdes de
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Companhia.
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de companhia aberta, o prego minimo a ser
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Artigo 35 - A saida voluntaria do Novo Mercado
serd precedida de oferta publica de aquisicdo de
acles, que observara os procedimentos previstos
na regulamentacdao editada pela CVM sobre




ofertas publicas de aquisicdo de acbes para
cancelamento de registro de companhia aberta,
observando os seguintes requisitos:

I - o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, portanto, o pedido de nova avalia¢do da
companhia, na forma estabelecida na legislacdo
societaria; e

Il — 0s acionistas titulares de mais de 1/3
(um terco) das agbes em circulagdo deverdo
aceitar a oferta publica de aquisicdo de agGes ou
concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das acdes.

§ 12 - Consideram-se agBes em circulagdo apenas
as acoes cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado ou
se habilitem para o leildo de oferta publica de
aquisicdo de acles, na forma da regulamentacdo
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de
aquisicdo de a¢des de companhia aberta para
cancelamento de registro.

§ 22 - Atingido o quérum previsto no “caput”:

I - os aceitantes da oferta publica de
aquisicdo de agbes ndo podem ser submetidos a
rateio na alienacdo de sua participagao,
observados os procedimentos de dispensa dos

ofertas publicas de aquisicdo de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta,
observando os seguintes requisitos:
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aceitar a oferta publica de aquisicdo de acGes ou
concordar expressamente com a saida do
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§ 12 - Consideram-se ag¢des em circulagdo apenas
as acoes cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado ou
se habilitem para o leildo de oferta publica de
aquisicdo de acles, na forma da regulamentacdo
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de
aquisicdo de a¢bes de companhia aberta para
cancelamento de registro.
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rateio na alienacdo de sua participagao,
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limites previstos na regulamentacdo editada pela
CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de
acoes; e

Il - o ofertante ficara obrigado a adquirir as
agdes em circulagdo remanescentes, pelo prazo
de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do
leildo, pelo preco final do leildo de oferta
publicacdo de aquisicdo de a¢des, atualizado até a
data do efetivo pagamento, nos termos do edital
e da legislacdo e da regulamentagdo em vigor,
que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo
acionista.

Artigo 36 - A saida voluntdria do Novo Mercado
pode ocorrer independentemente da realizacdo
da oferta pubica de aquisicdo de acgOes
mencionada no “caput” na hipétese de dispensa
aprovada em assembleia geral.

812 A assembleia geral referida no caput que
devera ser instalada em primeira convocagdo com
a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acSes em
circulacgao.

8§22 Caso esse qudérum ndo seja atingido, a
assembleia geral podera ser instalada em segunda
convocagdo, com a presenca de qualquer nimero

limites previstos na regulamentacao editada pela
CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de
acoes; e

Il - o ofertante ficara obrigado a adquirir as
acdes em circulagdo remanescentes, pelo prazo
de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do
leildo, pelo preco final do leildo de oferta
publicacdo de aquisicdo de a¢Ges, atualizado até a
data do efetivo pagamento, nos termos do edital
e da legislagdo e da regulamentacdo em vigor,
qgue deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo
acionista.

Artigo 36 - A saida voluntaria do Novo Mercado
pode ocorrer independentemente da realizacdo
da oferta pubica de aquisicdo de acgdes
mencionada no “caput” na hipétese de dispensa
aprovada em assembleia geral.

§12 A assembleia geral referida no caput que
devera ser instalada em primeira convocagdo com
a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acSes em
circulagao.

§22 Caso esse quorum ndo seja atingido, a
assembleia geral podera ser instalada em segunda
convocacdo, com a presenca de qualquer nimero




de acionistas titulares de a¢des em circulagado.

§32 A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo
da oferta publica de aquisicdo de acbes deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de ag¢Oes em circulagdo presentes na
assembleia geral.

Artigo 37 - A saida compulséria da Companhia do
Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo
Mercado deverd seguir os procedimentos
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado
e estd condicionada a efetivacdo de oferta publica
de aquisicdo de ac¢lGes, com as mesmas
caracteristicas da oferta publica de agbes em

decorréncia da saida voluntdria do Novo
Mercado.
CAPITULO IX
Reorganizagdo Societaria
Artigo 38 — Na hipdtese de reorganizagdo

societaria que envolva a transferéncia da base
aciondria da companhia, as sociedades
resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data
da assembleia geral que deliberou a referida
reorganizacdao. Caso a reorganizacdo envolva
sociedades resultantes que nao pretendam

de acionistas titulares de a¢des em circulagao.

§32 A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo
da oferta publica de aquisicdo de acbes deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
titulares de a¢bes em circulacdo presentes na
assembleia geral.

Artigo 37 - A saida compulséria da Companhia do
Novo Mercado em razdao de descumprimento de
obrigacGes constantes do Regulamento do Novo
Mercado devera seguir os procedimentos
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado
e estd condicionada a efetivacdo de oferta publica
de aquisicdo de acles, com as mesmas
caracteristicas da oferta publica de ag¢bes em

decorréncia da saida voluntdria do Novo
Mercado.
CAPITULO IX
Reorganizagdo Societaria
Artigo 38 — Na hipdtese de reorganizagdo

societaria que envolva a transferéncia da base
aciondria da companhia, as sociedades
resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data
da assembleia geral que deliberou a referida
reorganizacdao. Caso a reorganizacdo envolva
sociedades resultantes que ndo pretendam




pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria
dos titulares das acdes em circulagcdo da
companhia presentes na assembleia geral deve
dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
Liquidagao, Dissolucao e Extingao

Artigo 39 - A Companhia entrard em liquidacao,
dissolucdo e extincdo nos casos previstos em lei,
ou em virtude de deliberacdo da Assembleia
Geral.

Paragrafo unico - O Conselho de Administracao
nomeard o liquidante, as formas e diretrizes a
seguir, fixara os seus honorarios e elegerd o
Conselho Fiscal, que deverd funcionar durante o
periodo de liquidacao.

CAPITULO X
Juizo Arbitral

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,

pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria
dos titulares das acbGes em circulacio da
companhia presentes na assembleia geral deve
dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
Liquidac¢ao, Dissolucdo e Extingao

Artigo 39 - A Companhia entrard em liquidacao,
dissolucdo e extincdo nos casos previstos em lei,
ou em virtude de deliberacdo da Assembleia
Geral.

Paragrafo unico - O Conselho de Administracao
nomeard o liquidante, as formas e diretrizes a
seguir, fixara os seus honordrios e elegera o
Conselho Fiscal, que deverda funcionar durante o
periodo de liquidacao.

CAPITULO X
Juizo Arbitral

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,




administradores, e membros do conselho fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas
na Lei n? 6.385/76, na Lei n? 6.404/76, no
estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdao de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo
no Novo Mercado.
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administradores, e membros do conselho fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas
na Lei n? 6.385/76, na Lei n? 6.404/76, no
estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdao de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao
no Novo Mercado.
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO|
Denominagao, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 12 - A ATMA Participagdes S.A. (“Companhia") é uma sociedade anénima, que se rege por este
Estatuto e disposi¢oes legais que lhe forem aplicaveis.

§ 12 - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balciao (“B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, as
disposices do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado").

§ 22 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobilidrios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos a negociacdo nos
Mercados Organizados administrados pela B3.

§ 32 - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicGes estatutarias,
nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

§ 42 - Os termos iniciados em letra maiuscula, quando nao definidos no corpo deste Estatuto Social,
terdo o significado que lhes sdo atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Rua Alegria, n? 88/96, 22 andar, parte A, Bras, na cidade de
Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 03043-010, e pode, por deliberacao da Diretoria, abrir, manter e
fechar filiais, escritérios, depdsitos ou agéncias de representa¢des, em qualquer parte do territdrio
nacional ou no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a participacdo, direta ou indireta, em outras sociedades,
comerciais e civis, como sdcia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior.

Artigo 42 - O prazo de duragdo serd por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
Do Capital Social e Agoes

Artigo 52 - O capital social da Companhia é RS 1.092.741.526,36 (um bilhdo, noventa e dois milhdes,
setecentos e quarenta e um mil, quinhentos e vinte e seis reais e trinta e seis centavos), divido em
24.788.472 (vinte e quatro milhGes, setecentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e setenta e duas)
acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

§ 12 - Cada acdo ordindria da direito a um voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais.

§ 22 - A Companhia ndo podera emitir a¢cdes preferenciais e partes beneficiarias.

§ 32 - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que o valor do seu capital social
alcance RS 2.400.000.000,00 (dois bilhdes e quatrocentos de reais), independentemente de reforma

estatutdria, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢des da emissdo.

§ 42 - Na emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢cdo, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢cdao publica ou permuta por agdes, em



oferta publica de aquisicdo de controle, o Conselho de Administracdo poderd excluir o direito de
preferéncia para os antigos acionistas na subscri¢cdo, ou reduzir o prazo para seu exercicio.

§ 52 - A Companhia podera, nos termos e limites de plano aprovado por deliberacdo da Assembleia
Geral, outorgar opc¢do de compra de agdes em favor dos administradores e empregados, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a sociedade sob seu controle.

§ 62 - A ndo realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condi¢Ges previstas no boletim ou na
chamada fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106
e 107 da Lei n? 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de
acordo com a variacdao do IGP-M na menor periodicidade legalmente admitida, além dos juros de 12%
(doze por cento) ao ano, “pro rata temporis” e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da
prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
Secao |
Da Assembleia Geral

Artigo 62 - A Assembleia Geral é o 6rgdo superior da Companhia, com poderes para deliberar sobre
todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as providéncias que julgar convenientes a
defesa e desenvolvimento da Companbhia.

Artigo 72 - A Assembleia Geral dos Acionistas, nos termos da lei, reunir-se-a:
(a) Ordinariamente: dentro dos quatro primeiros meses, depois de findo o exercicio social, para:

i tomar as contas dos administradores, discutir e votar as demonstragées financeiras;
ii. eleger o Conselho de Administracdo nas épocas proéprias e o Conselho Fiscal, quando for o caso;
e
iii. deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a distribuicio de
dividendos, quando for o caso; e fixar a remunerac¢do dos administradores.

(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante convocagao legal, os interesses sociais aconselharem ou
exigirem o pronunciamento dos acionistas.

Artigo 82 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao, cabendo
ao seu Presidente consubstanciar o respectivo ato, ou na forma prevista no Paragrafo Unico do art. 123

da Lei n2 6.404/76.

Artigo 92 - A Assembleia Geral serd instalada por qualquer Diretor da Companhia, que procederda a
eleicdo da mesa Diretora, composta de um presidente e um secretdrio, escolhidos dentre os presentes.

Artigo 10 - Dos trabalhos e delibera¢Ges da Assembleia Geral sera lavrada ata, assinada pelos membros
da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria para as
delibera¢des tomadas.

§ 12 - A ata serd lavrada na forma de sumadrio dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos.

§ 22 - Salvo deliberagGes em contrario da Assembleia, as atas serdo publicadas com omissdo das
assinaturas dos acionistas.

Artigo 11 - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:



a. reformar o estatuto social;

b. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da Companhia, ressalvado o
disposto no Artigo 17, lll, deste Estatuto;

c. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

d. autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em ag¢oes, ressalvado o disposto neste Estatuto;

e. suspender o exercicio dos direitos do acionista;

f. deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacao e cisdao da Companhia, sua dissolucdo e
liguidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

g. deliberar sobre a avaliagdao de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital
social;

h. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial;

i. deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado; e

j. escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliacdo da Companhia, nas
hipdteses previstas na Lei n2 6.404/76 e neste Estatuto Social.

Secao ll
Administracao da Companhia

Artigo 12 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social, estando os seus membros dispensados de prestar caucdo para
exercer suas funcoes.

§12 - O Conselho de Administragdo, 6rgdo colegiado de deliberacdo, exercera a administragdo superior
da Companhia, deliberando sobre a estratégia da Companhia e demais atribuicbes previstas em seu
Estatuto Social.

§22 - A Diretoria é 6rgdo executivo de administracdo da Companhia, atuando cada um de seus membros
segundo a respectiva competéncia.

§32 - As atribuicGes e poderes conferidos por lei a cada um dos 6rgdos de administracdo ndo podem ser
outorgados a outro érgao.

Secgao Il
Conselho de Administragao

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 09 (nove)
membros, podendo a Assembleia Geral eleger igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo.

§ 12 - Dos membros do conselho de administragdao, no minimo, 2 (dois) conselheiros ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei n2 6.404/76, na hipdtese de haver acionista controlador.

§ 22 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar
numero fraciondrio de conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

§ 32 - O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente escolhidos entre seus
membros, que serdo eleitos pela maioria dos votos dos membros do Conselho de Administracdao na
primeira reunido a se realizar apds a posse destes. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo



convocar ou solicitar a convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo e, ao Vice-Presidente,
substituir interinamente o Presidente sempre que necessario no exercicio de suas fungoes.

§ 42 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§52 - A posse dos membros do Conselho de Administracao, efetivos e suplentes, estara condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no
artigo 43 deste estatuto social.

§ 62 - Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdao no exercicio dos cargos até a investidura dos
administradores que os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto.

§ 72 - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Conselheiro serd substituido por seu
suplente, quando houver, a ser especificamente designado para cada reunido. Nas hipéteses de
auséncias ou impedimentos temporarios do Presidente, seu suplente, quando houver, o substituira
como membro do Conselho de Administracdo, mas ndo exercerd a funcdo de Presidente, que serd
atribuida ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e, na hipétese de auséncia ou impedimento
do Vice-Presidente, os demais membros do Conselho escolherdo quem assumird interinamente as
fungdes de Presidente da reunido.

§ 82 - Ocorrendo vacancia nos cargos de membros do Conselho de Administracdo, restando numero
inferior ao minimo de membros previstos no art. 13 supra, devera ser convocada Assembleia Geral de
Acionistas para eleicdo de substitutos.

§ 92 — Sem prejuizo do disposto no paragrafo 82 acima, quando houver vacancia do cargo de Presidente
do Conselho de Administracdo, o Vice-Presidente assumira a Presidéncia do Conselho e os membros do
Conselho de Administracdo elegerdo um novo Vice-Presidente dentre os demais membros em exercicio.

Artigo 14 — Ressalvado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§ 12 - Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas pelo
Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo,
por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§ 22 - O Conselho de Administracdo devera, até ou na data da convocacdo da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdo, divulgar proposta da administragdo com
a indicacdo dos integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaracdo
assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificacdo
completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades
profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificacGes profissionais e académicas; e (c)
informagdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informacdo, se for o caso, da existéncia de hipdteses de impedimento ou
conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Ag¢des.

§ 32 - Sem prejuizo da possibilidade dos acionistas ou conjunto de acionistas solicitarem a inclusdo de
candidatos ao Conselho de Administragdo da Companhia previamente a convocagdo de Assembleia
Geral, nos termos da regulamentac¢do aplicavel, os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem
propor outra chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com
antecedéncia de, pelo menos, 25 (vinte e cinco) dias em relagdo a data marcada para a Assembleia
Geral, encaminhar ao Conselho de Administracdo declara¢bes assinadas individualmente pelos
candidatos por eles indicados, contendo as informag¢ées mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo
ao Conselho de Administragao providenciar a divulgagdo imediata, por meio de aviso inserido na pagina



da Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM e
para a B3, dos integrantes da chapa proposta e da informacdo de que os documentos referentes as
demais chapas apresentadas encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede da Companhia.

§ 42 - O Conselho de Administracdo ou os acionistas, conforme o caso, deverao identificar, dentre os
integrantes da chapa proposta, os nomes indicados como candidatos a Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Pardgrafo 1° do Artigo 13 acima.

§ 52 - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de
Administracao.

§ 62 - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 15 — Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao é facultado aos acionistas requerer,
na forma da lei, a adog¢do do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 (quarenta e
oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, observados os requisitos previstos em lei e na
regulamentacdo da CVM.

§ 12 - A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera divulgar, por meio de aviso
inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletrénico, a CVM e
a B3, ainformacdo de que a eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

§ 22 - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas e do nimero de a¢Ges de titularidade dos acionistas presentes, o célculo do
numero de votos que caberdo a cada acionista.

§ 32 - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 14, bem como os candidatos que vierem
a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaragcGes
assinadas por estes candidatos, com o conteuldo referido no Paragrafo 22 do Artigo 14 deste Estatuto.

§ 42 - Cada acionista terad o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico candidato ou
distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade de votos.

§ 52 - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votacao, pelo
mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera a cada acionista em fun¢do do nimero de
cargos a serem preenchidos.

§ 62 - Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a destituicdo de
qualguer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importard a destituicdo dos
demais membros, procedendo-se a nova eleicao.

§ 72 - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Ag¢des, acionistas minoritarios detentores de agles
ordinarias poderdo, na forma prevista no Paragrafo 42 do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes,
requerer que a eleicdo de um membro do Conselho de Administragao seja feita em separado, ndo sendo
aplicaveis a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 14 acima.

Artigo 16 - O Conselho de Administra¢do reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada
trimestre, e extraordinariamente, sempre que necessario, mediante a convocac¢do pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por 3 (trés) de seus membros. As reunides do Conselho de Administracdo
poderdo ser realizadas, de forma presencial ou ndo, podendo excepcionalmente ser realizada por



conferéncia telefonica, videoconferéncia, correio eletrébnico ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que permita a identificacdo do conselheiro e a comunica¢ao com todas as demais pessoas
gue participarem da reunido.

§ 12 - A convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo devera conter a ordem do dia e as
matérias a serem deliberadas na respectiva reunido.

§ 22 - As reunides ordindrias do Conselho de Administragdo deverdo ser convocadas com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias Uteis e as reunides extraordinarias do Conselho de Administra¢do deverdo ser
convocadas por escrito com antecedéncia minima de 03 (trés) dias Uteis. Sem prejuizo do disposto no §
19 deste artigo, nos casos de urgéncia as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas, excepcionalmente, com 01 (um) dia util de antecedéncia. Independentemente das
formalidades de convocacdo, considerar-se-a regular a reunido do Conselho de Administracdo a que
participarem todos os seus membros.

§ 32 - O quérum de instalacdo das reunides do Conselho de Administracdo sera a maioria dos membros
em exercicio.

§ 42 - O Conselho de Administracdo deliberard por maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente, além do seu voto pessoal, o de desempate.

§ 52 - A Ata da Reunido do Conselho de Administracdo que eleger, destituir, designar ou fixar as
atribuicées dos Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em érgao da
imprensa local, adotando-se idéntico procedimento para atos de outra natureza, quando o Conselho de
Administracdo julgar conveniente.

§ 62 - As decisGes do Conselho de Administracdo constardao de ata que sera assinada pelos presentes.
Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administragdo:

i. fixar a politica geral dos negdcios da Companhia e acompanhar sua execugao;

ii. aprovar e alterar o orgamento anual da Companhia, bem como das sociedades por ela
controladas, e as metas e estratégias de negdcios previstos para o periodo subsequente;

iii. eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicGes,
observadas as disposicGes legais e estatutarias;

iv. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros da Companhia e
solicitando informagGes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, ou sobre
quaisquer outros atos;

v.  atribuir os honordrios de cada um dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
da Diretoria, do Conselho Fiscal, e dos Comités, bem como estabelecer as diretrizes referentes
aos critérios de remuneragdo dos administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia
e de sociedades controladas assim como realizar a verificagdo de seu cumprimento, desde que
respeitados os limites previamente estabelecidos em Assembleia Geral;

vi. escolher e destituir os auditores independentes;

vii. convocar a Assembleia Geral de acionistas e de debenturistas;

viii. aprovar e submeter a Assembleia Geral as demonstra¢des financeiras e o Relatdrio da
Administracdo da Companhia, neles incluidas as demonstragdes consolidadas;

ix. criar comités de assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de
Administracdo, bem como definir a respectiva composicao e atribui¢des especificas;

Xx. eleger e destituir os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo
previstos neste Estatuto Social;

Xi. aprovar e alterar o Regimento Interno da Companhia, do Conselho de Administracao e dos
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administrac¢ao;

xii.  estabelecer a localizacdao da sede da Companhia;



xiii. submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

xiv.  deliberar sobre a aquisicdo de controle e de participacdo em outras sociedades, bem como o
aumento de participacdo em sociedades controladas ou coligadas no pais ou no exterior;

xv. deliberar sobre a criacdo de qualquer subsididria;

xvi. autorizar a alienagdo, no todo ou em parte, das participacdes de sua propriedade de emissdo
das sociedades controladas e coligadas, que nao esteja prevista no orcamento anual da
Companbhia;

xvii.  autorizar associacGes e celebracdo de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas
controladas;

xviii.  autorizar a celebracdo de consdrcios com outras sociedades que ndao sejam controladas por ou
estejam sob controle comum da Companhia;

Xix. autorizar a aquisicdo de acOes de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

XX. aprovar investimentos em valor igual ou superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
guando nao previstos no orcamento anual da Companhia ou de suas controladas;

Xxi. aprovar qualquer empréstimo, financiamento ou a concessdao de qualquer garantia real ou
fidejussoéria pela Companhia ou por suas controladas, isolada ou cumulativamente dentro do
periodo compreendido pelo orcamento entdo em vigor, em valor igual ou superior a RS
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

xxii.  autorizar a assinatura de contratos de qualquer natureza, excetuados os contratos com clientes,
gue impliquem obrigacdes para a Companhia ou representem valores em montante superior a
RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que n3o estejam previstos no orcamento da
Companhia ou de suas controladas;

xxiii. autorizar a Diretoria a adquirir ou alienar bens do ativo permanente, renunciar a direitos,
transigir ou onerar de qualquer forma, bens em valores que representem responsabilidade igual
ou superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que n3o estejam previstos no
orcamento anual da Companhia ou de suas controladas;

xxiv.  fixar o voto a ser dado pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais e reunides das
Sociedades em que participe como acionista e aprovar previamente as altera¢gdes do Contrato
Social das sociedades em que a Companhia participa como sécia para as matérias relacionadas
aos itens deste Artigo;

XXv. aprovar aemissdo de bonus de subscri¢do;

Xxvi. aprovar a emissdo e cancelamento de debéntures conversiveis em ac¢des, dentro do limite do
capital autorizado;

xxvii.  deliberar sobre a emissdo de a¢des dentro do limite do capital autorizado;

xxviii. apresentar a Assembleia Geral chapa para eleicdo de membros do Conselho de Administragdo,
com ou sem suplentes, na forma prevista no artigo 14 deste Estatuto;

xxix.  avaliar e divulgar anualmente quem sdo os seus conselheiros independentes, bem como indicar
e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia; e

xxX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de
acdes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por a¢ées de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagcdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de ag¢des, que deverd abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao pre¢o e aos potenciais
impactos para a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussées da
oferta publica de aquisicdo de acBes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) alternativas a aceitacdo da
oferta publica de aquisicdo de acgbes disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informacOes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo unico - Os valores mencionados neste artigo serdo atualizados ao final de cada ano civil pela
variacdo do IPCA/IBGE ou, em caso de sua extingdo, por outro indice que venha legalmente a substitui-lo.



Secao IV
Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, sendo 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Finangas, 1 (um) Diretor de Relagbes com Investidores, e os
demais Diretores sem designacao especifica, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho
de Administragdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reconducdo e a cumulacado de cargos.

§ 12 - Os Diretores, findo o prazo de gestao, permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos, até a
eleicao e posse dos novos Diretores.

§ 22 - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, caberd ao Conselho de
Administracdo eleger o novo Diretor ou designar o substituto, cujo mandato expirard com os demais
Diretores.

§ 32 - Em caso de auséncia ou impedimento temporadrio, os Diretores substituir-se-do, reciprocamente,
por designacdo da Diretoria.

§ 42 - Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de um terco, poderao ser eleitos para
os cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de fungoes.

§ 52 - A posse dos membros da Diretoria, efetivos e suplentes, estara condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no artigo 43
deste estatuto social.

Artigo 19 - Os mandatos serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto, e outorgados para
fins especificos e por prazo determinado, ndo excedente de 1 (um) ano, salvo os que contemplarem os
poderes da cldusula ad judicia. Além do prazo, as procuragées “ad negotia” vedardo o
substabelecimento.

Artigo 20 - A Companhia serd representada, ativa e passivamente, em quaisquer atos que criem
obrigacbes ou desonerem terceiros de obrigagdes para com a Companhia, por dois Diretores em
conjunto, por um diretor e um procurador, nomeado na forma acima, ou por dois procuradores também
nomeados na forma acima, através de mandato para pratica do ato nele especificado.

§ 12 - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos
seguintes casos: (a) quando o ato a ser praticado impuser representagao singular ela serd representada
por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais; (b) nos casos de correspondéncia que nao
crie obrigacOes para a Companhia e da prdtica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticGes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza, e (c) nos casos de
licitagdo publica, mediante outorga de poderes especificos para participar de processos licitatérios.

§ 22 - O Conselho de Administragao poderd autorizar a pratica de outros atos ndo previstos no paragrafo
12 acima por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador, agindo isoladamente, ou
ainda, por meio da aprovagao de critérios de delimitacdo de competéncia, que permitam, em
determinados casos, a representa¢do da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

§ 32 - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria, sem as
formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citagdes ou notificagGes judiciais e
extrajudiciais e na presta¢do de depoimento pessoal.



Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a convocagao cabe ao Diretor-Presidente,
com antecedéncia de 2 (dois) dias uteis.

§ 12 - O quérum de instalacdo das reunides é o da maioria dos membros em exercicio, e as deliberagGes
serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes a reuniao.

§ 22 - As atas das reunides e as deliberacdes da Diretoria serdo registradas em livro préprio.

Artigo 22 - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a Lei, o Estatuto Social e o Conselho de
Administracdao lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia.

§ 12 — Compete especificamente ao Diretor-Presidente:

i exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia;

ii. supervisionar as atividades dos demais Diretores;

iii.  submeter a aprovacgdo do Conselho de Administra¢do os planos de trabalho e orcamento anuais,
os planos de investimentos e os novos programas de expansdo da Companhia e de suas
empresas controladas, promovendo a sua execugdo nos termos aprovados;

iv.  formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os
critérios para a execugao das deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo,
com a participacao dos demais Diretores;

V. coordenar e supervisionar as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas reunides,
com voto de qualidade em caso de empate;

Vi. exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao.

§ 22 - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Diretor Presidente.

i representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais;

ii. planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacdo entre a Companhia e seus
investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a
negociacao;

iii. propor diretrizes e normas para as relagdes com os investidores da Companhia;

iv. observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de capitais em vigor e divulgar
ao mercado as informagdes relevantes sobre a Companhia e seus negdcios, na forma requerida
em lei;

V. guardar os livros societdrios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos;

vi. supervisionar os servigos realizados pelo escriturador contratado pela Companhia, incluindo o
pagamento de dividendos e bonificagdes e compra e venda de a¢des;

vii. zelar pelo cumprimento e execugdo das regras de governancga corporativa e das disposi¢des
estatutdrias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; e

viii. exercer as demais atribui¢des que |he forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 23 - O Diretor Presidente determinard as funcGes especificas de cada um dos Diretores,
observando os limites que |he forem determinados pelo Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 24 - A Diretoria, como 6rgdo colegiado, exercerd as seguintes atribuicdes:

i. estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacdo geral dos negdcios fixada
pelo Conselho de Administragao;



ii. elaborar o orcamento, a forma de sua execugao e os planos gerais da Companhia, submetendo-
os a aprovacao do Conselho de Administracao;

iii. apresentar ao Conselho de Administracdo as propostas de empresas controladas relativas as
diretrizes gerais de organizacao, de desenvolvimento de mercado, e ao plano de investimentos
e orgamento;

iv. apresentar periodicamente ao Conselho de Administracdo a evolucdo geral dos negdcios da
Companbhia;

V. propor ao Conselho de Administracao a alienacdo dos bens do ativo permanente da Companhia,
caso estes bens representem valor igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais)
e a alienacdo ndo esteja prevista no orcamento anual da Companhia;

vi. apresentar proposta ao Conselho de Administragdo do Regimento Interno da Companhia com a
respectiva estrutura organizacional;
vii. apreciar o Balangco Geral e demais demonstragdes financeiras e o Relatério Anual da

Companhia, bem como a proposta de destinagdo de resultado submetendo-os ao Conselho
Fiscal, aos Auditores Independentes e ao Conselho de Administragao;
viii. aprovar a criacdo, transferéncia ou encerramento de filiais, escritdrios, depdsitos ou agéncias de
representacdes, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior; e
iX. deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia coletiva da Diretoria, ou a ela
atribuidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - Os valores mencionados neste Artigo serdo atualizados ao final de cada ano civil pela
variacdo do IPCA/IBGE ou, em caso de sua exting¢do, por outro indice que venha legalmente a substitui-
lo.

SecaoV
Orgaos Auxiliares da Administragdo

Artigo 25. A Companhia terd, obrigatoriamente, um Comité de Auditoria, como drgdo de
assessoramento vinculado ao conselho de administracdao da Companhia, com autonomia operacional e
orcamento proprio aprovado pelo conselho de administragdo, destinado a cobrir despesas com seu
funcionamento.

§ 12 - O Comité poderd analisar os temas e assuntos dentro das competéncias definidas neste Estatuto
Social ou pelo Conselho de Administragdo em seu regimento, inclusive aqueles relacionados as
sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

§ 22 - O Conselho de Administracdo poderd criar comités adicionais para o assessoramento da
Administracdo da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos membros.

§ 32 - As regras aplicaveis aos comités de assessoramento e seus membros, tais como seu
funcionamento, composi¢do e procedimentos operacionais serdo definidos por este Estatuto e em seus
respectivos Regimentos Internos, aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

§ 49 - Serdo aplicaveis aos membros dos comités de assessoramento previstos neste Estatuto e dos
demais comités adicionais que venham a ser criados pelo Conselho de Administracdo para o
assessoramento da administracdo da Companhia, as mesmas obrigacbes e vedacdes impostas pela lei,
por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companhia.

§ 52 - O Conselho de Administracdo definirda a remuneragdo dos membros dos comités de
assessoramento, quando devida.

Subsecao |
Comité de Auditoria



Art. 26 - O Comité de Auditoria tem por objetivo assessorar o Conselho de Administragcdao da Companhia
nas questdes relacionadas a auditoria interna e externa, mecanismos e controles relacionadas a gestado
de riscos, estratégias e politicas voltadas a controles internos e conformidade com as normas aplicaveis
em assuntos relacionados aos temas de sua competéncia nas sociedades controladas direta e
indiretamente pela Companhia.

§ 12 - O Comité de Auditoria podera ser formado por membros internos e externos a Companhia,
podendo seu regimento estabelecer requisitos especificos para a sua composicdao, em observancia as
leis e normas em vigor. Sua composi¢do contard com, no minimo, 3 (trés) membros, sendo, pelo menos,
um conselheiro independente e ao menos um com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria, podendo o mesmo membro acumular ambas caracteristicas.

§22 O Comité de Auditoria contara com um coordenador cujas atividades estardo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo conselho de administracao.

§32 - Compete ao Comité de Auditoria, dentre outras:

a) opinar na contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstragdes financeiras;

c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da companhia;

d) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da companhia;

e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas
internas da companhia, incluindo a politica de transacGes entre partes relacionadas; e

f) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Artigo 27 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros e suplentes em igual
numero, de funcionamento permanente, eleito pela Assembleia Geral Ordindria, na forma prevista em
lei.

§ 12 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas,
serdo eleitos pela Assembleia Geral, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se
realizar apds a eleigdo.

§ 22 - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracdo que lhes for fixada pela
Assembleia Geral, durante o periodo em que o d6rgdo funcionar e estiverem no efetivo exercicio das
fungdes.

§ 32 - O Conselho Fiscal tera as atribuicGes previstas em lei, sendo indelegaveis as fungbes de seus
membros.

§ 42 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a assinatura
de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a cladusula compromissoéria referida no artigo 43
deste estatuto social.

CAPITULO V
Exercicio Social, Balango e Resultados



Artigo 28 - O exercicio social terd a duracdo de 1 (um) ano, e terminarad no ultimo dia do més de
dezembro de cada ano.

Artigo 29 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na escrituracdo mercantil da
Companhia, as demonstragées financeiras, exigidas pela Lei das Sociedades por A¢oes, de acordo com a
regulamentacao aplicavel.

§ 12 - O balanco patrimonial e as demonstragdes financeiras serdo submetidos a Assembleia Geral pelo
Conselho de Administracdo, a base dos elementos que lhe tiverem sido apresentados e propostos pela
Diretoria.

§ 22 - A Companhia podera levantar Balanco semestral ou trimestrais e distribuir dividendos em tais
periodos, desde que o total dos dividendos pagos a cada semestre do exercicio ndo exceda o montante
de suas reservas de capital.

§ 32 - A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo também podera deliberar sobre: (i) a distribuicdo
de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral ou (ii) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio no
curso do exercicio aos acionistas, nos termos da legislacao aplicavel.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.

§ 12 - Sobre o lucro remanescente apurado na forma do caput deste artigo, sera calculada a participagdo
estatutdria dos administradores, até o limite maximo legal.

§ 22 - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que trata o paragrafo anterior, destinar-
se-a:

a. 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado. A constituicdo da Reserva Legal poderd ser dispensada no exercicio em que o
saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social;

b. do saldo lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que trata o paragrafo anterior e
ajustado na forma do art. 202 da Lei no. 6.404/76, destinar-se-do 25% (vinte e cinco por cento),
para pagamento de dividendo obrigatdrio a todos os seus acionistas;

c. por proposta dos érgaos da administracdo, uma parcela correspondente a até 75% (setenta e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, respeitado o registro de
lucros na reserva de lucros a realizar, serd levada a Reserva para Investimentos, destinada a
assegurar a realiza¢do de investimentos de interesse da companhia, bem como para reforgar
seu capital de giro, a qual ndo podera ultrapassar, junto com as demais reservas de lucros, o
valor do Capital Social.

Artigo 31 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham
sido colocados a disposicdo dos acionistas, prescreverdao em favor da Companhia.

Artigo 32 - Os 6rgdos da administracdo poderdo pagar ou creditar juros sobre o capital préprio nos
termos do artigo 92, paragrafo 72, da Lei 9.249/95 e legislacdo e regulamentacdo pertinentes, até o
limite dos dividendos minimos obrigatérios de que trata o artigo 202, da Lei 6.404/76, os quais serdo
pelo valor liquido do imposto de renda.

CAPITULO VI
Alienagao de Controle



Artigo 33 - A Alienagdo de Controle da Companhia, direta ou indireta, tanto por meio de uma unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, de que o
Adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das a¢des tendo por objeto as
acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as
condicOes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao Alienante.

Paragrafo Unico - Os Administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢des de
reorganizagoes societdrias, aumentos de capital e outras transacdes que derem origem a mudanca de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia.

CAPITULO VII
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Artigo 34 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Preco Justo, apurado na forma estabelecida na legislagdo em vigor.

CAPITULO VIII
Saida do Novo Mercado

Artigo 35 - A saida voluntdria do Novo Mercado serd precedida de oferta publica de aquisicao de acoes,
que observara os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas
de aquisicdo de agBes para cancelamento de registro de companhia aberta, observando os seguintes
requisitos:

| - o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da companhia,
na forma estabelecida na legislacdo societdria; e

Il — os acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢Bes em circulacdo deverdo aceitar a oferta
publica de aquisicdo de agGes ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a
venda das agdes.

§ 12 - Consideram-se a¢bes em circulacdo apenas as acdes cujos titulares concordem expressamente
com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo de oferta publica de aquisicdo de ages, na
forma da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acGes de
companhia aberta para cancelamento de registro.

§ 22 Atingido o quérum previsto no “caput”:

| - os aceitantes da oferta publica de aquisicdo de acGes ndo podem ser submetidos a rateio na alienagado
de sua participa¢ao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacgao
editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de ac¢les; e

Il - o ofertante ficara obrigado a adquirir as acdes em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um)
més, contado da data da realiza¢do do leildo, pelo preco final do leildo de oferta publicacdo de aquisicdo
de acles, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislacdo e da
regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do
exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 36 - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo da
oferta pubica de aquisicdo de acdes mencionada no “caput” na hipotese de dispensa aprovada em
assembleia geral.



§12 A assembleia geral referida no caput que deverd ser instalada em primeira convoca¢do com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acées em circulacdo.

§22 Caso esse quorum ndo seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada em segunda
convocacao, com a presencga de qualquer nimero de acionistas titulares de a¢ées em circulagao.

§32 A deliberacao sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes deve ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agcdes em circulacdo presentes na assembleia geral.

Artigo 37 - A saida compulséria da Companhia do Novo Mercado em razdao de descumprimento de
obrigacbes constantes do Regulamento do Novo Mercado devera seguir os procedimentos
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de ag¢des, com as mesmas caracteristicas da oferta publica de acdes em decorréncia da saida
voluntdria do Novo Mercado.

CAPITULO IX
Reorganizagdo Societdaria

Artigo 38 — Na hipdtese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da
companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e
vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizacdo. Caso a reorganizagdo
envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos
titulares das acdes em circulacdo da companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO IX
Liquidagao, Dissolugdo e Extingao

Artigo 39 - A Companhia entrard em liquidac¢do, dissolucdo e extingdo nos casos previstos em lei, ou em
virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo unico - O Conselho de Administracdo nomeara o liquidante, as formas e diretrizes a seguir,
fixard os seus honordrios e elegera o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de
liguidagao.

CAPITULO X
Juizo Arbitral

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cimara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n2 6.385/76, na Lei n2 6.404/76, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participagdao no Novo Mercado.
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