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Propostas submetidas a aprovacao

MRS LOGISTICA S/A
CNPJ n° 01.417.222/0001-77
NIRE n° 33.300.163.565
Companhia Aberta
Registro CVM n° 01794-9

Proposta da Administracdo a ser submetida & aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 29
de abril de 2021, com informacdes requeridas pela Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009
(“Instrucdo CVM n° 481").

Senhores Acionistas,

A administracdo da MRS Logistica S.A. (“Companhia”) vem apresentar aos seus acionistas proposta sobre as
seguintes matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada no dia 29
de abril de 2021, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Praia de Botafogo 228, sala 1.201-E, Botafogo,
na cidade e Estado do Rio de Janeiro, conforme edital de convocacdo publicado nesta data:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatdrio da administracao e as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes.

A administracdo da Companhia propde que os acionistas apreciem as contas dos administradores, o relatorio
da administracdo e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, acompanhadas do respectivo parecer dos auditores independentes e, apos atenta consideracdo,
aprovem os referidos documentos cuja aprovacdo foi recomendada pelo conselho de administracdo em
reunido realizada em 24 de marco de 2021.

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o relatorio
da administracdo, o parecer dos auditores independentes, o formulario de demonstracbes financeiras
padronizadas - DFP e o comentario dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia nos
termos do item 10 do formulario de referéncia disposto no Anexo | desta proposta encontram-se disponiveis
na sede e no site da Companhia (ri.mrs.com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3
(www.b3.com.br), nos termos da Instrucdo CVM n° 481/2009.

(i) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, a distribuicao de dividendos, a aprovacao de orcamento de capital para o exercicio social de 2021
e a retencao de parcela de lucros, conforme proposta dos 6rgaos da administracao, nos termos do art.
196 da Lei n° 6.404/76.

A administracdo da Companhia propde que seja apreciada a destinacao do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, conforme recomendada pelo conselho de administracdo em reunido
realizada em 24 de marco de 2021 e prevista nas demonstragdes contabeis (DFP) de 2020, bem como seja
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aprovado o orcamento de capital para o exercicio referente ao ano de 2021.

0 lucro liquido do exercicio social encerrado no ano de 2020 foi de RS 430.281.690,13 (quatrocentos e trinta
milhdes, duzentos e oitenta e um mil, seiscentos e noventa reais e treze centavos).

No que se refere & destinacdo do lucro liquido relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a
administracao propde a distribuicdo de dividendos no valor de RS 102.191.901,41 (cento e dois milhdes, cento e
noventa e um mil, novecentos e um reais e quarenta e um centavos) correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido (apds a deducdo de 5% destinado a reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei n°
6.404/76), a serem pagos em 1 (uma) Gnica parcela, até o @ltimo dia do exercicio social de 2021. Por ser
tributada com base no lucro real, segundo o artigo 10 da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, os
dividendos distribuidos pela Companhia ndo sdo sujeitos a incidéncia do imposto de renda na fonte, nem
devem integrar a base de calculo do imposto de renda do beneficiario, pessoa fisica ou juridica, domiciliado
no Pais ou no exterior. A quantia remanescente do lucro liquido de 2020 sera retida, nos termos do art. 196
da Lei n° 6.404/76, para custeio de parte dos investimentos previstos no orcamento de capital referente ao
exercicio social de 2021.

Informacdes adicionais sobre a proposta de destinacdo do resultado apresentada pela administracdo nos
termos do Anexo 9-1-Il da Instrucdo CVM n° 481/2009 e sobre o orcamento de capital estdo disponiveis nos
Anexos IV e V a presente proposta, bem como na sede e no site da Companbhia (ri.mrs.com.br), no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site da B3 (www.b3.com.br), nos termos da Instrugdo CVM n° 481/2009.

(iii) Fixar a remuneracéo global dos administradores para o periodo compreendido entre 1° de janeiro de
2021 e 31 de dezembro de 2021.

A administracdo da Companhia propbe a remuneracdo para os membros do conselho de administracdo no
montante de R$180,00 (cento e oitenta reais) por reunido a que comparecerem. Adicionalmente, propde uma
remuneracéo de até RS 13.124.628,78 (treze milhdes, cento e vinte e quatro mil, seiscentos e vinte e oito Reais
e setenta e oito centavos) para, de modo global, atender a remuneracao da diretoria estatutaria no periodo
de 1° de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, delegando ao conselho de administracao a sua distribuicao
entre os membros da aludida diretoria, conforme dispde o art. 11 do Estatuto Social. A administracao prope
também que o referido montante, correspondente a até RS 13.124.628,78 (treze milhdes, cento e vinte e quatro
mil, seiscentos e vinte e oito Reais e setenta e oito centavos), seja replicado para igual periodo relativo ao
ano de 2022, até que a respectiva assembleia geral ordinaria a realizar-se no préximo ano estabeleca novo
limite.

Ao término do exercicio de 2020, a diretoria estatutdria fez jus a uma remuneragdo no valor total de RS
13.283.941,16 (treze milhdes, duzentos e oitenta e trés mil, novecentos e quarenta e um Reais e dezesseis
centavos).

As informacdes do item 13 do Formulario de Referéncia dizem respeito ao periodo do exercicio social, de I° de
janeiro a 31 de dezembro.

Informacbes adicionais sobre a remuneracdo dos administradores de acordo com as informacdes indicadas
no item 13 do Formulario de Referéncia encontram-se disponiveis no Anexo Il a presente proposta, na sede e
no site da Companhia (ri.mrs.com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3 (www.b3.com.br), em
conformidade com o art. 12 da Instrucdo CVM n° 481/2009.
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(iv) (1) Definir o ndmero de membros a compor o Conselho de Administragcao da Companhia; (2) Eleger os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e (3) Eleger o presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia;

Conforme previsto no artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo sera eleito
pela Assembleia Geral e composto de até 17 (dezessete). A administracao da Companhia propde e entende que
o0 cenario mais provavel é que sejam eleitos 10 (dez) membros para compor o conselho de administracdo da
Companhia, incluindo 1 (um) membro representante dos empregados da Companhia, nos termos do artigo 30
do Estatuto Social, e propbe-se também que seja eleito o presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, nos termos do artigo 13, paragrafo Gnico, do Estatuto Social.

Ainda, conforme previsto no artigo 10, Paragrafo 1°, do Estatuto Social, os membros eleitos terdo mandato de
02 (dois) anos contados desde a data da eleicao, permitida a reeleicao.

Para investidura nos cargos, os membros eleitos para o Conselho de Administracdo deverdo firmar
declaracdo de desimpedimento nos termos da Lei n° 6.404/76 e da regulamentacdo da CVM, sendo certo que
estdo em condicdes de firmar tal instrumento. Firmardo também o Termo de Posse e o Termo de Adesdo as
Politicas de Divulgacdo de Informacdo e de Negociacdo de Valores Mobilidrios da Companhia, pelo qual se
comprometem a cumprir as regras ali constantes.

Nos termos do artigo 141 da Lei n° 6.404/76, do artigo 4° da Instrucdo CVM n° 481/09 e do artigo 3° da Instrucdo
CVM n° 165/91, alterada pela Instru¢cdo CVM n° 282/98, o percentual minimo para requerer a adocdo do voto
maltiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é de 5% (cinco por cento) do capital
votante. Tendo em vista que a quantidade de aces ordinarias de emissdo da Companhia em circulacdo ndo
atinge esse patamar, a hipdtese da adocado do voto miltiplo e/ou do voto em separado para a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia nao é aplicavel.

0 Anexo Il desta proposta, que reflete as informac6es constantes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia relativos aos candidatos ao Conselho de Administracdo indicados pelos acionistas controladores
e pelos empregados da Companhia, encontra-se disponivel no site e na sede da Companhia
(www.mrs.com.br/ri), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Instrucdo CVM n° 481/2009.

Voto & Distancia

A Companhia adotou 0 mecanismo de voto a distancia por meio do preenchimento e entrega do boletim de
voto a distdncia, para esta Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da Instrugdo CVM n° 481. Informacdes
adicionais referente ao exercicio do voto a distancia podem ser verificadas no boletim de voto a distancia,
disponibilizado pela Companhia nesta data e no item 12.2 da dltima versdo arquivada do Formulario de
Referéncia da Companbhia.



Outras Informacdes

A Companhia esclarece ainda que esta proposta da administracao, o edital de convocagdo, o boletim de voto
a distancia e todos os demais documentos necessarios ao exercicio do direito de voto nesta Assembleia
Geral Ordinaria encontram-se disponiveis na sede e no site da Companhia (ri.mrs.com.br), no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site da B3 (www.b3.com.br). Adicionalmente, os documentos relacionados a esta
proposta da administracdo, incluindo aqueles exigidos pela Instru¢cdo CVM n° 481, encontram-se a disposicao
dos acionistas na sede da Companhia.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2021.

Viktor Nigri Moszkowicz
Presidente do Conselho de Administragao



ANEXO |
Secao 10 do Formulario de Referéncia



10. Comentarios dos Diretores

10.1.  Os diretores devem comentar sobre:
a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

a.l. condic6es financeiras e patrimoniais gerais em 2020

A MRS encerrou o0 ano de 2020, com 159,8 milhdes de toneladas transportadas, registrando um incremento de
8,8% em relacdo ao ano de 2019. Esse incremento pode ser explicado pelo impulso na demanda por minério de
ferro, no mercado externo. Os diretores destacam que houve um aumento de 12,2% no volume do Grupo
Mineracdo (minério de ferro - mercado local e externo, carvao e coque), com um incremento de 3,8% no
volume do segmento Carga Geral (grupo composto por produtos agricolas, siderdrgicos, cimento,
contéineres, dentre outros), correspondendo ao final de 2020 por 38,6% do mix transportado.

Os diretores também informam que, em 2020, o Transit Time do minério de ferro, indicador que calcula o
tempo de transporte (da origem até o destino) da principal carga da Companhia, apresentou incremento para
20,07 horas, contra 19,08 horas, de 2019. Esse pequeno incremento pode ser justificado pelo impacto do novo
modelo de circulacdo para atendimento ao terminal do Andaime através da operacdo do Trem N&o Tripulado.
Nesse novo modelo, para o trem transpor a Zona de Auto Salvamento (ZAS) da Barragem Forquilha Ill de forma
ndo tripulada é preciso cumprir um protocolo técnico e de seguranca que reduz a velocidade média da
composicao.

Em 2020, a Companhia realizou investimentos na ordem de RS 785,0 milhdes, 5,0% acima do total alocado em
2019. Segundo a diretoria, este incremento do volume de investimentos em 2020 pode ser verificado,
principalmente, com a priorizacao na eficiéncia do transporte e sustentabilidade do negdcio.

0Os diretores apresentam na tabela abaixo os principais indicadores financeiros da MRS em 2020 e a sua
comparacao com 2019.

Resultados Anuais 2020 2019 23310;
Receita Bruta (RE milhdes) 2.890,2 32,4837 11,7%
Tarifa Media Bruta (Rf/ton) 24,0 23,7 1,1%
Receita Liquida (R milhdesy  3.6050  3.200,8 12,6%
Tarifa Média Liquida (R$/ony 22,6 21,8 3,5%
EBITDAL (RE milhdes) 2.012,9 1.963,9 2,9%
Margerm EBITDA (%) 55,8%  61,4%  -5,6pp
Lucro Liquido (RE milhdes) 430,3 503,4 -14,5%
Divida Liquida/EBITDA (x) 0,83x 1,19% -0,36%

'EBITDA acumulado 12 meses

Em 2020, a Companhia registrou Receita Liquida de RS 3,6 bilhdes. Segundo os diretores, o incremento
verificado em relacdo a 2019, é explicado, principalmente, pela demanda inflada por minério de ferro no
mercado externo.

0 EBITDA de 2020 foi de RS 2,0 bilhdes, 2,5% acima do verificado em 2019. Segundo a diretoria, contribuiram
para este melhor resultado pela boa performance no transporte tanto do grupo mineracéo, quanto do grupo
de carga geral.

0 resultado final de 2020 foi um Lucro Liquido de RS 430,3 milhdes, que representou uma retracéo de 14,5%
em relacdo ao verificado em 2019. Os diretores esclarecem que este resultado alcancado em 2020
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representou a politica constante da busca pela eficiéncia dos gastos, além da melhora do desempenho no
grupo mineracao, além do bom desempenho em Carga Geral.

0 indice de endividamento da Companhia medido pela relagdo Divida Liquida/EBITDA melhorou na comparacao
com 2019, encerrando 2020 em 0,83x, refletindo o foco sustentavel na gestao de recursos, controle da baixa
alavancagem e boa performance operacional.

A Companhia possui nota de classificacdo de risco (rating) atribuida pelas agéncias de classificacdo de risco
Standard & Poor’s (S&P) e Fitch Ratings (Fitch). Em 2020, ambas as agéncias reafirmaram os ratings da
Companhia que sao ‘brAAA‘ pela S&P e ‘brAAA’ pela Fitch.

a.2. condic6es financeiras e patrimoniais gerais em 2019

Em 2019, a Companhia registrou Receita Liquida de RS 3,2 bilhdes. Segundo os diretores, a reducéo verificada
em relacdo a 2018, é explicada, principalmente, pela queda da barragem em Brumadinho (MG) e suas
consequéncias. 0 EBITDA de 2019 foi de RS 1,96 bilhao, 27,3% acima do verificado em 2018. Segundo a diretoria,
contribuiram para este melhor resultado a adocao da norma contabil CPCO6R2/IFRS16, que realocou os custos
de alguns contratos de arrendamento operacional, pela reducdo no consumo de combustivel, em decorréncia
do menor volume transportado, pelo empenho da Companhia para redimensionar e reduzir seus gastos

operacionais e o resultado favoravel em outras receitas e despesas.

0 resultado final de 2019 foi um Lucro Liquido de RS 503,4 milhdes, que representou uma pequena retragéo
de 3,5% em relacdo ao verificado em 2018. Os diretores esclarecem que este resultado alcancado em 2019
representou a politica constante da busca pela eficiéncia dos gastos, além da melhora do desempenho em
Carga Geral, e provisado das clausulas contratuais que constam nos contratos de longo prazo da Companhia -
Take or Pay. 0 indice de endividamento da Companhia medido pela relacdo Divida Liquida/EBITDA melhorou na
comparagdo com 2018, encerrando 2019 em 119x, refletindo o foco sustentavel na gestdo de recursos,
controle da baixa alavancagem e boa performance operacional.

A Companhia possui nota de classificacdo de risco (rating) atribuida pelas agéncias de classificacao de risco
Standard & Poor’s (S&P) e Fitch Ratings (Fitch). Em 2019, ambas as agéncias reafirmaram os ratings da
Companhia que sao ‘brAAA* pela S&P e ‘brAAA’ pela Fitch.

. . ’ 2019 %
Resultados Anuais 2019 2018 2018
Receita Bruta (Rf milhdes) 24837 4.083,6 -14, 7%
Tarifa Media Bruta {RE/Hon) 23,7 23,4 1,3%
Receita Liquida (Bf milhdes)  3.200,8 37264 -14,1%
Tarifa Média Liquida (RE/Mony 21,8 21,3 2,3%
ERITDA! (RE milhdies) 1.963,9 15432  27,7%
Margerm EBITDA (%) 61,4%  41,4%  20,0pp
Lucro Liguido (R$ milhdes) 503, 4 521,6 -3,5%
Divida Liquida,/EBITDA (1) 1,19x 1,38x -0,19x

1EEITDA acumulado 12 mes es

a.3. condicdes financeiras e patrimoniais gerais em 2018

No ano de 2018 a MRS apresentou o melhor resultado de sua série histérica relativo ao volume transportado,
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com 174,6 milhdes de toneladas transportadas, crescimento de 2,1% comparado a 2017 e de 3,5% em relacéo a
2016. Além do recorde de producdo, os diretores destacam que, em 2018, a Companhia verificou um aumento
na participagdo da Carga Geral (produtos agricolas, siderdrgicos, cimento, contéineres dentre outros), que
atingiu 32% do volume transportado e compensou a queda verificada no transporte de minério de ferro.
Dentre os volumes de producdo da Companhia, os diretores comentam que a queda de 0,9% no transporte do
grupo Mineracdo (anteriormente denominado Heavy Haul), que registrou 119 milhdes de toneladas de carga
transportada no ano de 2018, & explicada pela reducdo dos volumes de minério de ferro destinado ao
mercado externo, tendo em vista que este ano ficou marcado por dificuldades enfrentadas pelos clientes da
Companhia devido as oscilagdes nos precos do minério de ferro no mercado internacional oriundas dos
niveis exigidos de pureza do produto e do aumento de producdo em sistemas de exportacdo. Sobre o
transporte de produtos do grupo carga geral, os diretores informam que houve crescimento de 9,1% na
comparacdo entre 2018 e 2017, atingindo 55,5 milhdes de toneladas transportadas, e que este bom resultado
& explicado pela melhor performance no transporte de produtos agricolas, refletindo as melhores safras de
milho e soja, e pela retomada da producdo do setor siderirgico.

Os diretores também informam que, em 2018, a MRS continuou a buscar a melhoria dos seus indicadores de
eficiéncia operacional, como o consumo de combustivel (diesel), que foi reduzido de 2,463 para 2,446 L/TKB
(litro/mil tonelada bruta por km) na comparacao com 2017. Outro importante indicador, o Transit Time (medido
em horas), da origem ao destino nos fluxos de minério de ferro destinados a exportagdo melhorou, passando
de 19,50 horas em 2017 para 19,47 horas em 2018. De acordo com os diretores, essas melhorias operacionais
refletem o trabalho continuo da Companhia para incrementar seus ganhos de eficiéncia operacional e
financeira, além dos investimentos realizados nos Gltimos anos, como a aquisicdo de locomotivas mais
modernas, GE AC-44, o emprego do CBTC (Communication Based Train Control) e o projeto AESS (Automatic
Engine Start Stop), que tornam as operacdes da MRS mais seguras e eficientes.

Em 2018, a Companhia realizou investimentos na ordem de RS 819,1 milhdes, acima do verificado em 2017 (que
correspondeu a RS 751,8 milhdes). Segundo a diretoria, 0 aumento do volume de investimentos em 2018 pode
ser verificado, principalmente, nos projetos de confiabilidade e modernizacdo da via permanente e material
rodante (vagdes e locomotivas).

Os diretores apresentam na tabela abaixo os principais indicadores financeiros da MRS em 2018 e a sua
comparacgéo com 2017.

Resultados Anuais 2018 2017 23318_;:
Receita Bruta (RE milhdes) 4.083,6 3.870,3 5,5%
Tarifa Média Bruta (RE/ton) 23,4 22,6 3,5%
Receita Liguida (Rf mihdes) 37204 34928 G, 7%
Tarifa Média Liquida (REMom) 21,3 20,4 4,5%
EBITDAL (RE milhdes) 1.543,2 1.429,0 2,0%
Margerm EBITDAL (%) 41,4%  40,9% ° 0Spp
Lucro Liquidot (RE milhdes) 521,46 434,5 20,0%
Divida Liquida,/BERBITDAZ (x) 1,38x 1,50 -0,12%

"Mos resultados ajustados s 30 desconsiderados os eventos ndo-recorrentes
?EBITDA acumulado nos dltimos 12 meses (resultado ndo ajustado, ouseja,
considerando os eventos nSo-recarrentes)



b. estrutura de capital:

A Companhia busca sempre a otimizacdo de sua estrutura de capital com énfase na reducgdo de custos
financeiros. A tabela abaixo resume a estrutura de capital da Companhia nos trés altimos exercicios,
apresentando o padrdo de financiamento de suas operacdes:

Em R$ milhdes 2020 2019 2018
Patrimdnio Liquido (PL) 4.312,8 4.102,5 3.968,0
Capital de Terceiros (CT) 6.816,9 6.621,6 4.051,0
Passivo Circulante 21314 18688 1.17/61
Passivo Nao Circulante 4.685,5 4.752,8 2.874,9
Participacdo do Capital Préprio (PL) 39% 38% 49%
Participacdo do Capital de Terceiros (CT) 61% 62% 51%

c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos:

Observando o endividamento, o fluxo de caixa e a posicdo de liquidez, os diretores acreditam que a
Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes, bem como que a Companhia tem condicdes de, se
necessario, obter novos recursos junto a instituicbes financeiras piblicas e privadas ou no mercado de
capitais, de forma a cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos
anos, embora ndo possam garantir que tal situacdo permanecerd inalterada. Os resultados dos principais
indicadores de capacidade de pagamento de divida utilizados pela Companhia sdo detalhados no item 10.1.f
(iv) abaixo.

Os diretores da Companhia entendem que, em condi¢bes normais de mercado, a sdlida geracdo de caixa
confere & Companhia margem de conforto para honrar todas as obrigagdes existentes.

0Os diretores destacam que as analises de dois importantes indicadores sdo relevantes para garantir a
capacidade de pagamento da Companhia, quais sejam:

(i) 0 indicador Divida Liquida/EBITDA, ficou em 0,83x em 2020, inferior (melhor), quando comparado com
o indicador de 2019, que ficou em 1,19x e, de 2018, em 1,38x. Logo, nos exercicios sociais encerrados
em 2020, 2019 e 2018, a Companhia cumpriu o covenant estabelecido com seus credores; e

(ii) 0 indicador EBITDA/Despesa Financeira Liquida, que em 2020 foi de 9,61x, inferior ao verificado em
2019, de 11,79x, e ao verificado em 2018, de 10,0x. Logo, nos exercicios sociais encerrados em 2020,
2019 e 2018, a Companhia também cumpriu este covenant firmado junto aos credores.

Os diretores ressaltam ainda que a Companhia possui 0s seguintes mecanismos de protecdo contratual, que
garantem um fluxo de receita minimo anual, conforme acordado nos contratos com seus clientes cativos,
que sdo també&m os controladores da Companhia:

(i} Take or Pay: prevé o pagamento de um valor minimo por ano & MRS, tendo por base um volume
acordado entre a Companhia e referido cliente, independentemente de o transporte ter ocorrido.

(ii) Gatilho: prevé reajuste na tarifa cobrada do cliente a fim de repassar um eventual aumento no custo
do 6leo diesel, combustivel utilizado nas locomotivas e um dos principais custos da Companhia.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
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utilizadas:

Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018, os diretores informam que as fontes de recursos utilizadas pela Companhia para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo-circulantes foram a geracdo de caixa operacional, empréstimos e
financiamentos e emissao de valores mobiliarios no mercado de capitais.

A esse respeito, os diretores acrescentam que a Companhia utiliza linhas bancarias de longo prazo, bem
como analisa constantemente as opcdes de financiamento via mercado de capitais, ja tendo realizado 9
(nove) emissdes de debéntures desde a sua criagdo. Com relacdo aos trés dltimos exercicios sociais, note-se
que foram realizadas em 2020, captagdes junto a bancos privados e piblicos, no valor total de RS511 milhdes.
Em 2019, ocorreu a 9* emissdo de debéntures da Companhia, no valor de RS650 milhdes. Ja em 2018,
ocorreram captacdes no montante de RS607 milhdes.

Os diretores destacam, ainda, que a MRS esta inserida no setor de infraestrutura, considerado estratégico na
visdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES. Desta forma, a Companhia
consegue financiar seus investimentos em via permanente, vagdes e locomotivas com linhas especificas
deste banco, com taxas de juros e prazos de pagamento compativeis com a caracteristica de longa
maturacdo deste tipo de investimento.

Em relacdo ao financiamento para capital de giro, os diretores destacam que a Companhia aufere prazo
médio de recebimento curto, possuindo forte geracdo de caixa e, por isso, os financiamentos com a
finalidade de fortalecer o capital de giro quase ndo sao utilizados. Em contrapartida, os diretores acreditam
que a Companhia busca sempre as melhores oportunidades no mercado para alongar o prazo médio de sua
divida e reduzir seu custo financeiro. Desta forma, na opinido dos diretores, as fontes de financiamento que
nao sao atreladas aos investimentos da Companhia foram tomadas para melhoria do perfil da sua divida.

Para informacdes mais detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia consulte o
item 10.1.f (i) deste documento.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A diretoria da MRS entende que, caso ocorram deficiéncias de liquidez, poderdo ser utilizadas fontes
bancérias de prazo mais longo ou ainda operac6es via mercado de capitais.

0 detalhamento das informacdes a respeito dos limites dos financiamentos ja contratados encontra-se
disponivel no item 10.1.g abaixo.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A tabela a seguir demonstra o nivel de endividamento, considerando o passivo circulante e ndo circulante:
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Em RS milhdes 2020 2019 2018

Total do Passivo 6.816,9 6.621,6 4.051,0
Passivo Circulante 21314 18688 1.176,1
Passivo Nao Circulante 46855 4.752,8 2.874,9

As informacbes do endividamento apresentadas no quadro a seguir dizem respeito apenas ao passivo

oneroso, diferente do apresentado na tabela imediatamente anterior.

Em RS milhes 2020 # 2019 # 2018 #

Divida de Curto Prazo 8226 28,6% 682,6  22,7% 426,7 17,0%
Divida de Longo Prazo 20509 7F14% 232432 F7,3% 2.081,9 83,0%
Total Divida Bruta 28735 100% 30069 100% 25086  100%

I - Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Os diretores informam que os empréstimos e financiamentos da Companhia totalizaram R$2.998,2 milhdes

em 2020, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Em RS milhdes 2020 2019 2018
Debéntures 1.794,5 1.807,1 1.128,6
BNDES - Operacges Diretas e Indiretas 404,8 669,9 784,5
Banco MUFG 653,6 617,1 587,1
CCB 152,6 - -
EX-IM Bank USA - - 8,4
Arrendamento Mercantil - - 29,7
Perdas com Instrumentos Financeiros e Derivativos 10,6 12,3 24,4
Custos da Transacao (17,9) (25,5) (26,7)
Total Divida Bruta® 2.998,2 3.080,9 2.536,0

T Os valores acima nao consideram o resultado liquido das operacdes de swap

Il - Outras relacées de longo prazo com instituicées financeiras

Os diretores informam que ndo ha outras relacdes de longo prazo entre a Companhia e instituicoes

financeiras que ndo estejam descritas no item | acima.

Il - Grau de subordinacao entre as dividas

Os diretores informam que ndo foram estabelecidas clausulas de subordinacdo entre as dividas da
Companhia, sendo o grau de subordinagdo entre elas determinado pela legislacdo em vigor, especialmente a
Lei n® 11.101/2005. Porém, para algumas das dividas pendentes tomadas pela Companhia foram constituidas
garantias especificas (o que pode afetar a posicao dos respectivos créditos no ambito de eventual concurso

de credores, nos termos da legislacdo em vigor), quais sejam:
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1) BNDES (DULC/FINEM):!
e Penhor de recebiveis (contratos de prestacao de servicos);

e Cessdo de 90% do “Direito & Indenizacdo por Rescisdo” relativa ao eventual término antecipado do
Contrato de Concessdo efou do Contrato de Arrendamento;

'As garantias foram revistas e algumas que era previstas originalmente foram retiradas dos contratos com o
Banco.

2) BNDES (operacdes de FINAME e FINEM) para a aquisicdo de material rodante, vagdes e locomotivas:

e Penhor dos bens financiados (vagdes e/ou locomotivas).

3) Outros financiamentos (incluindo a 7*, a 8* e a 9* Emissdes de Debéntures):

e OperacOes sem garantia.

IV - eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, & alienacdo de ativos, & emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes

Os diretores informam abaixo os contratos financeiros que possuem clausulas contratuais restritivas
(covenants):

Contratos Indicadores 2020 2019 2018
BHDES Divida Liquida/EBITDA Menor ou igual a 2,51 Menor ou igual a 2,51 Menor ou igual a 2,51
Banco MUFG Divida Liquida/EBITDA Menor ou igual a 3,0 Menor ou igual a 3,0 Menor ou igual a 3,0

Debéntures &* Emissdo

Divida Liquida/EBITDA

Menor ou igual a 3,0

EBITDA/Despesas
Financeiras Liquidas

Maior que 4,0 ou menor que 0 (zero)

Debéntures 72 Emissdo

Divida Liquida/EBITDA

Menor ou igual a 3,0

Menor ou igual a 3,0

Menor ou igual a 3,0

EBITDA/Despesas
Financeiras Liquidas

Maior que 4,0 ou menor que 0 (zero)

Maior que 4,0 ou menor que 0 (zero)

Maior que 4,0 ou menor que 0 (zero)

Debéntures &% Emissdo

Divida Liquida /EBITDA

Menor ou igual a 3,0

Menor ou igual a 3,5

Menor ou igual a 3,02

EBITDA/Despesas
Financeiras Liquidas

Maior que 3,5 ou menor que 0 (zero)?

Maior que 3,5 ou menor gue 0 (zerc)?

Maior que 4,0 ou menor que 0 (zero)?

Debéntures %° Emissao

Divida Liquida /EBITDA

Menor ou igual a 3,0

Menor ou igual a 3,5

CCB Safra

Divida Liquida /EBITDA

Menor ou igual a 3,5

CCB Sumitomo

Divida Liquida /EBITDA

Menor ou igual a 3,5

“A Companhia obteve anuancia do BDES para que nas medigbes de Dezembro de 2016 o indice Divida Liquida/ EBITDA fosse repactuada de menor ou igual a 2,5 para mener ou igual 3,0

=A escritura das 8 & 9 emissio de debéntures prevé a repactuacio automatica do covenant Divida Liquida /EBITDA de menor ou igual a 2,0 para menor ou igual a 3,5 apés a liquidsc3o da totalidade das debintures da 6° emissio.
24 escritura da 8% emisso de debintures prevé a repactuasio automatica do covenant EBTIDA/ Despesas Financeiras Liquidas de maior ou igual a 4,0 ou menar que 0 (z2ra) para maior ou igual a 3,5 ou menar que 0 (z2ro) apds a
liquidag3o da totalidade das debéntures da &% emissio

“A partir de maia/2020 o indice Divida Liquida/EBITDA, que em 2019 & menor ou igual a 3,5, passa a ser menor ou igual a 3,0

As trés emissdes de debéntures ativas da Companhia (7%, 8* e 9* emissdes) possuem as seguintes restricdes,
além dos covenants financeiros listados na tabela acima:
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(a) Debéntures 7* Emissao:

(i) Restricdo a alienacdo de ativos imposta somente a ativos permanentes que representem em um
periodo de 12 meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a RS 100.000.000,00, ou seu
equivalente em outras moedas, exceto se previamente autorizado por Debenturistas representando, no
minimo, 2/3 das debéntures em circulagdo.

(i) Restricdo ao pagamento de dividendos, caso a Companhia esteja em mora com relacdo ao
pagamento de qualquer obrigacdo pecunidria relativa as Debéntures, previsto no estatuto social da
Emissora, que ndo tenham sido declarados até a data de celebragdo da Escritura de Emissao, ressalvando o
pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

(b) Debé@ntures 8* Emissao:

(i) Restricdo a alienacdo de ativos imposta somente a ativos permanentes que representem em um
periodo de 6 meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a RS 150.000.000,00, ou seu
equivalente em outras moedas, exceto se previamente autorizado por Debenturistas representando a maioria
absoluta debéntures em circulacdo.

(i) Restricdo ao pagamento de dividendos, caso a Companhia esteja em mora com relacdo ao
pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa &s Debéntures, previsto no estatuto social da
Emissora, que ndo tenham sido declarados até a data de celebracao da Escritura de Emissao, ressalvando o
pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

(c) Debéntures 9* Emissao:

(i) Restricdo a alienacdo de ativos ndo-circulantes que representem valor igual ou superior a 15%
(quinze por cento) dos ativos ndo-circulantes, em relacdo as demonstracdes financeiras auditadas e
consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, atualizado
monetariamente pelo IPCA na menor periodicidade permitida pela lei, a partir da Data de Emissao, ou seu
equivalente em outras moedas, exceto em caso de: (i) alienacdo ou permuta de bens, quando realizada com a
finalidade Gnica e exclusiva de substituicdo do referido bem ou no caso de obsolescéncia do referido bem
para o curso regular dos negdcios; (ii) alienacdes em razdo da renovacdo da Concessdo, desde que ndo
impacte negativamente o EBITDA da Emissora; ou (iii) se previamente autorizado pelo Agente Fiduciario

(i) Restricdo ao pagamento de dividendos, caso a Companhia esteja em mora com relacdo ao
pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures ou tenha ocorrido e esteja vigente
qualquer Evento de Vencimento Antecipado, previsto no estatuto social vigente da Emissora, que ndo tenha
sido declarada até a data de celebracdo desta Escritura de Emissdo, ressalvado o pagamento do dividendo
minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes;

0Os diretores informam que nos exercicios sociais encerrados em 2020, 2019 e 2018, a Companhia cumpriu os
covenants financeiros e as demais restricdes estabelecidas pelos credores.

Além das restricdes acima, a 7* emissdo de debéntures da Companhia possui clausulas de vencimento
antecipado automatico relacionadas ao rebaixamento da classificacdo de risco da Companhia em 2 ou mais
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notches em relacdo ao rating na data de emissdo das debéntures. As debéntures da 8* e 9* emissdes ndo
possuem clausula de vencimento antecipado automatico relacionado ao rebaixamento da classificacdo de
risco da Companhia. A diretoria informa, ainda, que ndo houve eventos de vencimento antecipado de suas
dividas nos exercicios sociais encerrados em dezembro de 2020, dezembro de 2019 e em dezembro de 2018.

g. limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

As tabelas abaixo mostram os financiamentos contratados e parcialmente utilizados nos periodos abaixo
indicados:

Em RS Milhies
Dezembrof2020
Credor ¥alor Contratado Yalor Tomado Saldo Litilizado Yalor Disponivel
BMOES Direto &0,0 0,0 0% 80,0
BMLES Indireto 0,0 0,0 0% 0,0
Total 80 0,0 0,0% 80
Dezembrof2019
Credor ¥alor Contratado Yalor Tomado $aldo tHilizado ¥alor Disponivel!
BMOES Direta 332,4 240,0 T2 92,4
BMLES Indireto 0,0 0,0 0% 0,0
Total 3324 40,0 F2,2% 924

'Uma linkia de financiamento fai contratada em 2013

Dezembro/2018
Credor ¥alor Contratado Yalor Tomado $aldo tilizado ¥alor Disponivel!
BMNCES ireto 2024 100,0 A0% 152,4
BMLES Indireto 0,0 0,0 0% 0,0
Total FLYE:| 100,0 39.6% 1524

Uma linkha de financiamento foi contratada em 2018

Segundo os diretores, os contratos acima possuem prazos longos de pagamento e tém como finalidade o
financiamento de material rodante, obras civis e tecnologia para material rodante.

h. alteragoes significativas em cada item das demonstrac6es financeiras

As tabelas abaixo apresentam a demonstracéo do resultado do exercicio e o balango patrimonial dos Gltimos
3 anos, com suas respectivas analises verticais e horizontais:

. Pp>



MRS LOGISTICA S.A.

COMPARATIVO DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS DE 2018, 2019 E 2020

(Em milhdes de reais)

% Horizontal % Horizontal
2018 % Vertical 2019 % Vertical 2020 % Vertical 2018/2019 2019/2020
RECEITA LIQUIDA DE SERVIGOS 3.726,5 100,0% 3.200.8 100.0% 3.603,0 100.0% -14.1% 12.6%
Custo dos servigos prestados (2.476.5) 665%  (2.377.8) 74,3% (2.517.7) 69,8% -4.0% 5,9%
LUCRO BRUTO 1.250.0 33.5% 823.0 257% 1.087.3 30.2% -34.2% 32,1%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas (14.5) 0,4% (14,0) 0,4% (13.4) 0.4% 3.4% -4.0%
Despesas gerais € administrativas (212,8) -5,7% (222,5) -7.0% (247.2) £.9% 46% 1.1%
Qutras receitas/(despesas) operacionais 84.0 -2.3% 456.1 14.2% 136.4 3.8% -643.0% -70,1%
LUCRO OPERACIONAL Q38,7 25.2% 1.042.6 32,6% 963.0 26,7% 11.1% -7.6%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 2707 7.3% 3125 9.8% 4989 13.8% 15,4% 59.7%
Despesas financeiras (425.0) -11.4% (597 4) -18.7% (815.3) -22.6% 40.6% 36.5%
154.3) -4.1% 284 9) -8.9% 316.4) -8.8% 84 6% 11.1%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA . . . . .
CONTRIBUIGAO SOCIAL 7844 21,0% 7877 23.7% 6466 17.9% -3.4% -14.7%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ SOCIAL
Corrente (296.9) -8,0% (391.5) -12,2% (340.3) 0.4% 31.9% -13,1%
Diferido 341 0,9% 137.2 4,3% 1241 3.4% 302.3% -9.6%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 5216 14.0% 503.4 15.7% 430.3 11.9% -3.5% -14.5%

MRS LOGISTICA S.A.
COMPARATIVO DOS BALANCOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS DE 2018, 2019 e 2020

(Em milhes de reais)

% Horizontal % Horizontal

ATIVO 2018 % Vertical 2019 % Vertical 2020 % Vertical 201872019 2019/2020

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 276,7 3.58% 663,3 6.2% 1.206.5 10,8% 141,6% 80.5%
Caixa restrito 69.3 0,9% 20 0.0% - 0,0% 97 1% -100.0%
Contas a receber de clientes (*) 2472 31% 8997 8.4% 3825 34% 264,0% -57.5%
Outras contas a receber 16.0 0.2% 6.4 0.1% 8.7 0.1% -47 5% 3.6%
Estoques 107.6 1,3% 119.5 1.1% 132.4 1.2% 11.1% 10.8%
Tributos a recuperar 108.4 1.4% 90,9 1.3% 636 0,6% -16,1% -30,0%
Despesas antecipadas 240 0,3% 18,0 0.2% 16.8 0.2% -25,0% -6.7%
Instrumentos financeiros derivativos 346 0.4% 516 0.5% 272 0,2% 49 1% -47.3%
Outros ativos circulantes 17.7 0,2% 201 0.2% 273 0.2% 13,6% 35.8%

Total do ativo circulante 9015 11,2% 1.878.5 17.5% 1.865.0 16,8% 108.4% -0.7%

NAQ CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo

Contas a receber de clientes (*) 224.0 2,8% 1752 1.6% 2847 2,6% -21,8% 62,5%
Outras contas a receber 521 0.6% 85,2 0.8% 303 0.3% 63,5% -64.4%
Tributos diferidos - 0,0% - 0.0% 60.3 0,5% 0,0% 100.0%
Tributos a recuperar 40,8 0,5% 928 0.9% 108.6 1,0% 127 5% 17.0%
Despesas antecipadas 1859 1,9% 449 0,0% 13 0,0% -96,9% -73,5%
Instrumentos financeiros derivativos 454 0,6% 447 0.4% 116.4 1.0% -7,6% 160,4%
Outros ativos ndo circulantes 1143 1.4% 126.9 1.2% 1247 1.1% 11.0% -1.7%
Imobilizado 6.437.7 80,3% 6.417.6 59.8% 6.567.6 59.0% 0,3% 2.3%
Direito de uso em arendamento - 0,0% 1.852,6 17.3% 1.906.5 17 1% 100,0% 2.9%
Intangivel 445 0,6% 458 0.4% 63.7 0,6% 2.9% 39.1%
Total do ativo ndo circulante 71177 88,8% 8.845.7 82.5%  9.264.7 83.2% 24.3% 4.7%
TOTAL DO ATVO §.019.2 100.0% 10.724.2 100.0% 111297 100.0% 33.7% 3.8%




MRS L OGISTICA S.A.
COMPARATIVO DOS BALANCOS PATRIMONIAIS PARA 0§ EXERCICIOS DE 2018, 2019 e 2020
(Em milhbes de reais)
N R % Horizontal % Horizontal
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2018 % Vertical 2019 % Vertical 2020 % Vertical 2018/2019 2019/2020
CIRCULANTE
Fornecedores (%) 2699 3.4% 1974 1.8% 3316 3.0% -26.9% 68.0%
Obrigaces sociais e trabalhistas 1802 22% 1782 1.7% 1641 1,5% -1.1% -7.9%
Imposto de renda e contribuicdo social 123 1,4% 209.0 1.9% 2073 1,9% 86,1% -0.8%
Qutras obrigaces fiscais 244 0,3% 106.4 1.0% 50,3 0,5% 336.1% -52.7%
Empréstimos e financiamentos {**) 4195 52% 7145 6.7% 8316 75% 70,3% 16,4%
Instrumentos financeiros derivativos 20,2 0,3% 12,3 0,1% 106 0,1% -39.1% -13,8%
Dividendos a pagar 1240 1,5% 19,7 1.1% 1024 0,9% -3,5% -14.5%
Concesséo a pagar (*) 741 0,9% 3.8 0.0% 47 0,0% -94.9% 23.7%
Adiantamento de cliente (%) 25 0,0% 0.4 0.0% 1.9 0,0% -84.0% 375.0%
Provisdes 408 0.5% 398 0.4% 538 0,5% -2.5% 35.1%
Armrendamento mercantil (**) 1.1 0.1% 256.0 24% 3179 2.9% 2206.3% 24.2%
Qutras Obrigacbes 337 0.4% 31.4 0.3% 553 0.5% 6.8% 76,1%
Total do passive circulante 1.3129 16,4% 1.868,9 17 4% 21314 19,2% 42.3% 14,0%
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Fomecedores (%) 349 0,4% 37,0 0,3% 394 0,4% 6,0% 6,5%
Empréstimos e financiamentos (**) 2.0576 257% 2.351.0 21.9% 2.156,4 19.4% 14,3% -8.3%
Instrumentos financeiros derivativos 42 0.1% - 0.0% - 0,0% -100,0% 0,0%
Concessdo a pagar (™) 59.4 0.7% 27 0.0% 27 0,0% -95.5% 0,0%
Adiantamento de cliente (*) 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 0.0%
Tributos diferidos 201.1 2.5% 63.6 0.6% - 0,0% -68.4% -100,0%
Provisées 4067 51% 581,4 5.4% 662,5 6.0% 43,0% 13.9%
Arrendamento mercantil (**) 186 0,2% 1.650,7 15 4% 1.675.1 151% 8T747% 15%
Qutras Obrigacdes 79,6 1,0% 66,4 0,6% 149 4 1,3% -16,6% 125,0%
Total do exigivel a longo prazo 7862, 35,7% 17528 44 3% 16655 421% 66,1% -1.4%
TOTAL DO PASSIVO 4.175.0 52,1% 6.621.1 61,7% 5.816,9 61,.2% 58.6% 2.9%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 1.7184 21,4% 1.917.3 17.9% 20473 18,4% 11.6% 6.58%
Destinacdo de reserva para aumento de capital
1989 2,5% 130,0 1.2% 104,3 0,9% -34.6% -19.8%
Reservas de lucros 1.917.3 23.9% 2.047.3 19.1% 21515 19,3% 6,8% 51%
Reserva legal 2954 37% 3205 3.0% 3420 31% 8.5% 6.7%
Reserva para investimentos 1.621.9 20,2% 1.726.8 161%  1.8095 16,3% 6,5% 4,8%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 96 0,1% 8,0 0,1% 9.7 01% -16.7% 213%
Total do patriménio liquido 3.8442 47,9% 41025 38.3% 13128 36,8% 6,7% 51%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 80192 100,0% 107242 100,0% 111297 100,0% 33.7% 3.8%

(*) Em 2018, para refletir de forma mais apropriada a composicdodas Contas a receber de
clientes, Fornecedores e Adiantamento de clientes, a Companhia reclassificou nestas rubricas os valores
referentes as Contas a receber com partes relacionadas e Passivos com partes relacionadas. Os valores
comparativos no ativo circulante e nao circulante e passivo circulante e nado circulante foram reapresentados
no Balanco Patrimonial dos anos anteriores para manter a consisténcia.

(**) Em 2018, para refletir de forma mais apropriada a composicdo de Empréstimos e financiamentos a
Companhia reclassificou os valores referentes aos Arredamentos mercantis financeiros para uma nova
rubrica no Balanco Patrimonial. Os valores comparativos no passivo circulante e ndo circulante foram
reapresentados nos anos anteriores para manter a consisténcia.

Em funcdo dessas alteraces, alguns percentuais sofreram pequenas alteracdes em relacdo aos que foram
apresentados nas versdes anteriores do FR.

(***) Com a adocdo do CPC 06(R2), os valores referentes ao arrendamento dos bens operacionais vinculados
ao contrato de concessao, passaram a ser contabilizados nas rubricas de “Arrendamento Mercantil” no
passivo circulante e ndo circulante. Desta forma, a partir de 2019, o valor registrado nas rubricas de
“Concessao e Arrendamento a Pagar” no curto e longo prazo representam apenas o valor da concessdo a

pagar.

Seguem os comentarios dos diretores referentes &s principais variagdes ocorridas na Demonstracdo do
Resultado dos periodos apresentados:
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Anélise da Demonstracdo do Resultado para o Exercicio Social de 2020 versus 2019

Receita liquida de servicos

A diretoria informa que, em 2020, a receita liquida da Companhia teve um aumento de 12,6% em relacdo a
2019. Esse acréscimo foi motivado pela recuperacdo de parte do volume proveniente de minas que sofreram
interdicdo ap0s a tragédia de Brumadinho em 2019, além de outros fatores associados com o aproveitamento
de condi¢des mercadoldgicas relacionadas a valorizacdo da commodity no mercado internacional e a reducao
do indice de chuvas no primeiro trimestre de 2020.

Lucro bruto

P

0 lucro bruto & o resultado da receita liqguida menos os custos dos servicos prestados. Em 2020 a
administracdo da Companhia informa que apesar do aumento de 5,9% nos custos dos servigos, decorrente,
principalmente, do aumento do custo de depreciacdo em fungdo da alteracdo de vida atil dos principais
grupos de ativos da MRS e dos custos de matérias e servicos relacionados ao aumento do volume de
transporte, a receita liquida teve um aumento superior, conforme mencionado acima, o que fez com que o
lucro bruto ficasse R$264 milhdes melhor que em 2019, representando um crescimento de 32,1%.

Despesas Gerais e Administrativas

A diretoria informa que o aumento de RS24,7 milhdes & decorrente, basicamente, das despesas de
Organizacdo e Sistemas, uma vez que tivemos que fazer adequacgbes para atender as demandas de Home
Office para parte do contingente administrativo, buscando assegurar a confiabilidade dos trabalhos e
seguranca dos colaboradores, tendo em vista a pandemia de Covid-19.

Outras receitas/despesas operacionais

0Os valores reportados na rubrica “Outras receitas/despesas operacionais” é o resultado da equacdo de
receitas menos despesas operacionais. Nos anos de 2019 e 2020 o resultado dessa equagdo foi um saldo
credor (receita). A administracdo da Companhia explica que esta variagdo de RS319,7 milhdes, representado
uma queda de 70,1%, deve-se, principalmente, & reducdo no valor da receita referente as clausulas previstas
nos contratos de longo prazo da Companhia (take or pay) em relacdo a 2019, e menores provisdes juridicas
no ambito trabalhista.

Receitas/Despesas financeiras

A diretoria informa que a reducdo de 11,1%, ou RS31,5 milhdes no resultado financeiro liquido reflete o cenario
desafiador ocorrido em 2020, com a deterioracdo de alguns indicadores que servem como pilares para a
economia. Ocorreram amortizacdes em moeda internacional e novas captagdes, também em moeda
estrangeira. As grandes captacdes ocorridas em 2020 tiveram protecdo integral (hedge) para as suas
variacdes de seus indicadores, entretanto, possuimos exposi¢do passiva para indicadores sem a protecao
(hedge).
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

A diretoria explica que a redugdo de R$38,0 milhdes no imposto de renda e contribuicdo social corrente e
diferido sobre o lucro de 2020, quando comparado ao ano de 2019, & decorrente do menor lucro apurado em
2020 (queda de 14,7%). 0s motivos da queda do LAIR ja foram mencionados nos itens anteriores

Lucro liquido do exercicio

A diretoria informa que o lucro liquido de 2020 foi de R$430,3 milhdes, uma reducdo de RS73,1 milhdes em
relacdo ao lucro liquido apurado no ano anterior, representando uma queda de 14,5%.

Importante ressaltar que apesar do aumento de 8,8% no volume transportado de 2020 em comparacéo a
2019, o resultado da Companhia ainda sofre os impactos negativos do rompimento da barragem de
Brumadinho (MG), ocorrido em 2019.

Desta forma, apesar do aumento do volume transportado, do aumento da receita liquida e do lucro bruto, por
conta do acidente de Brumadinho, em 2019, registramos um valor significativo de receita de multa contratual
(take or pay), cerca de R$632 milhdes, o que ndo ocorreu na mesma proporcdo em 2020, fazendo com que o
lucro liquido apurado em 2019 se apresentasse melhor do que o lucro liquido apurado em 2020.

Anélise da Demonstracdo do Resultado para o Exercicio Social de 2019 versus 2018

Receita liquida de servigos

A diretoria destaca que, em 2019, a receita liquida da Companhia teve uma reducdo de 14,1%. Essa queda é
explicada pelo menor volume transportado, basicamente de minério de ferro, principal receita da Companhia,
em comparacdo ao exercicio de 2018, reflexo dos desdobramentos apds o rompimento da barragem
pertencente a Vale S.A, em Brumadinho (MG), ocorrido em 25 de janeiro de 2019.

No ano de 2019 o volume de transporte de carga geral cresceu, contribuindo para reduzir o impacto da
retracdo no transporte de minério de ferro.

Lucro bruto

A diretoria informa que o lucro bruto apresentou uma reducdo de 34,2% em comparacdo com o exercicio de
2018 devido, basicamente, a retracao da receita, conforme comentado no item “Receita liquida de servicos”.

Outras receitas/despesas operacionais

A diretoria informa que as outras receitas/despesas operacionais tiveram uma variacdo de R$540,1 milhdes
em relacdo ao ano de 2018. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido ao reconhecimento de indenizacgao
prevista nos contratos de longo prazo da Companhia (take or pay), em decorréncia da reducdo de volume no
transporte de Minério.

Em contrapartida, houve acréscimo nas provisdes juridicas no dmbito trabalhista ocasionadas por mudancga
de prognostico, decisdes condenatérias ou modificativas proferidas durante o periodo e ao aumento da
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quantidade de acdes judiciais.

Receitas/Despesas financeiras

A diretoria informa que o aumento de 84,6%, ou RS130,6 milhdes no resultado financeiro se deve, sobretudo,
ao reconhecimento dos juros dos contratos de arrendamento, referente & adocdo do CPC 06(R2)/IFRS 16, a
partir de 1° de janeiro de 2019.

Lucro liquido do exercicio

A diretoria comunica que o lucro liquido de 2019 foi de R$503,4 milhdes, 3,5% inferior ao registrado no ano
anterior.

0 resultado da Companhia foi impactado negativamente pelo rompimento da barragem de Brumadinho (MG),
que gerou reducdo no transporte de minério de ferro, principal receita da Companhia, sendo parcialmente
compensado pelo reconhecimento do mecanismo de protecdo de receita. A eficiéncia na gestdo dos gastos
também contribuiu significativamente para amenizar os efeitos desse acontecimento, resultando em uma
reducéo final de apenas R$18,2 milhdes no lucro liquido quando comparado com o exercicio de 2018.

Anélise do Balanco Patrimonial 2020 versus 2019
ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

A diretoria informa que o crescimento de R$538,2 milhdes no caixa e equivalentes de caixa deve-se,
basicamente, ao maior volume de captagdes nos primeiros seis meses de 2020, cerca de R$500 milhdes.

Caixa restrito

A diretoria comunica que encerra o exercicio de 2020 sem compromisso com 0 caixa restrito. Por isso,
apresenta uma reducdo de 100% em comparacao ao exercicio anterior, que estava composto por aplicacbes
financeiras em CDB, constituidas como forma de garantia ao contrato comercial de compra e venda de
energia elétrica.

Contas a receber de clientes

A diretoria explica que a queda de R$407,6 milhdes ocorrida em 2020, em comparagéo ao exercicio de 2019,
considerando curto e longo prazo, deve-se, sobretudo, ao recebimento, em 2020, do valor de R$632 milhdes,
registrado em 2019 e relativo a receita de mecanismos de protecdo (take or pay), além do menor volume
financeiro registrado em 2020 relacionado ao mesmo tema para recebimento nos anos seguintes.
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Clientes a Receber
Em Milhdes de Reais

2019 2020
Contas a receber de partes relacionadas 1.0355 6432
Clientes no pais 405 251
Provisdo para perdas esperadas em crédito de
liquidacdo duvidosa (1,1) (1,1}

1.074,8 667,2
Circulante 8997 3825
MN&o circulante 1752 2847

Outras contas a receber

A diretoria destaca que a reducdo de R$54,6 milhdes em outras contas a receber no curto e longo prazo
refere-se, basicamente, aos valores a receber de concessdo e arrendamento decorrente de sentenca
favoravel em processo judicial envolvendo o Poder Concedente. Em setembro de 2020, a Companhia foi
autorizada a compensar o valor de R$49,1 milhdes na 94* parcela da concessdo e arrendamento a pagar,
vencivel em 15 de outubro de 2020.

Estoques

A administracdo da Companhia esclarece que, como estratégia ao enfrentamento da pandemia relativa ao
Covid-19, realizou compras antecipadas de materiais, agdo fundamental para suportar a manutencdo e
mitigando riscos de falta de materiais, que foram essenciais para desestocagem acelerada de ativos com a
retomada do volume. Essa acéo representa um dos principais motivos para o aumento de 10,8% no estoque
da Companbhia.

Tributos Diferidos (Ativo e Passivo)

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos no Balanco Patrimonial quando ha o direito
legal e a intenc¢do de compensa-los quando da apuracéo dos tributos correntes.

0 saldo até 2019 estava apresentado no passivo ndo circulante e, em 2020, passou a ser apresentado no
ativo ndo circulante. A diretoria informa que no exercicio de 2020 foi apurado um diferido ativo maior que o
diferido passivo diferentemente do que foi apurado no exercicio anterior. Basicamente, o resultado dessa
inversdo se justifica (i) pela reducdo do passivo diferido decorrente da mudanca de vida Gtil dos principais
grupos de ativos da Companhia, provocando uma alteracdo nos custos de depreciacdo fiscal e societaria e (ii)
pelo aumento do ativo diferido referente as contas de provisao.

Despesas Antecipadas

A diretoria explica que a reducdo no valor de R$4,8 milhdes considerando curto e longo prazo nas despesas
antecipadas refere-se ao processo normal da Companhia de renovacdo das apélices de seguros que sao
pagas integralmente quando do inicio de sua vigéncia e amortizadas pelo periodo de cobertura.

Instrumentos financeiros derivativos

0 aumento de R$47,3 milhGes no valor dos instrumentos financeiros derivativos - Swap - considerando o
ativo circulante e 0 nao circulante, quando comparado com 2019, deve-se, como explicado pela diretoria, pela
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variacdo do ddlar/euro que estdo atrelados a ponta ativa do swap e a variagdo nas taxas de juros.

Outros ativos circulantes e ndo circulantes

A diretoria informa que o aumento de RS5,0 milhdes em outros ativos circulantes e ndo circulantes, quando
comparado com 2019, deve-se, basicamente, ao maior volume de adiantamentos concedidos a fornecedores
nacionais e estrangeiros para aquisicdo de materiais e insumos que ndo correspondem ao ativo imobilizado.

Intangivel

A diretoria destaca que o aumento de 39,1%, se comparado com 2019, refere-se aos projetos tecnoldgicos
iniciados em 2020 com destaque para o inicio do projeto para implantacdo do novo sistema ERP (SAP) e
desenvolvimento dos sistemas de TI, com foco nos processos da operagdo da Companhia.

PASSIVO

Fornecedores

0Os diretores comentam que o aumento de RS136,7 milhdes em 2020 na conta fornecedores, no passivo
circulante e ndo circulante, refere-se: (i) a aquisicdo de 5 locomotivas sendo 4 do modelo SD70 e 1 do modelo
SD 80; (ii) a aquisicbes de notebook’s, deskktop’s e acessorios para atender a demanda de investimentos e
(iii) @ compra de 4 mil toneladas trilhos TR-57.

Fornecedores
Em Milhbes de Reais
2019 2020

Valores a pagar a partes relacionadas 498 92,4
Em moeda nacional 184,3 268,3
Em moeda estrangeira 02 10,4

234,3 371,0
Circulante 197,3 331,6
N3o circulante 370 30,4

Outras obrigacdes fiscais

Segundo a diretoria, a reducdo de 52,6% nas obrigagdes fiscais, concentrada em PIS e Cofins, deve-se ao
registro contabil desses tributos, em 2019, que sdo decorrentes do maior volume de receita reconhecida
nesse mesmo ano referente aos mecanismos de protecdo (take or pay) os quais foram pagos em 2020,
conforme mencionado em outras receitas/despesas operacionais.
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Em Milhiez de Reaiz

2019 2020 Var %
ICHS 13,1 21.1 61,1%
COFINS 68,6 13,6 -80,2%
PIS 13,9 3,2 -77,0%
Cutros 10,8 12.5 15, 7%
106,44 50.4 -52 6%

Empréstimos e financiamentos

0s empréstimos e financiamentos da Companhia, nos periodos abaixo indicados, estavam compostos da
seguinte forma:

L NMRihses ot Feals
2013 2020 War X
Dlgeds Nacional
ERDEE: 653,3 4045 -336%
FIREM 554 3355 -252%
ouLz 101,35 - =100,0%
FIRAME 7.2 3,0 -45,0%
Banco Eafra - 02 100,0%
Banco Sumitomo - 1025 100,0%
663,93 5575 -16,5%
Custas da Transagio [2.0] [1,5] -25,3%
GBET,3 LEE,0 -16,5%
Eanco MUFG EOT,0 E5E1 TB%
Ajuzte de hedge de walar juzte - Banca WMIUFG 10,1 2.7 -T5,5%
E1T,1 G55,5 6,35%
Custas da Transagio [0.0] [0.0] 56, 2%
E1T.1 E5E.G B35
Diebintures
™ Emissio T44 .4 T 4,5%
& Emissio A6 3374 -15,0%
32 Emizsio 5613 ETT,1 2.5%
1.503,3 1.732,7 -0,6%
Custas da Transagio [25.4] [16.5] -29,G%
1.750,5 17765 -0,2%
Tatal de Empréstimos ¢ Financiament oz +
Cuzto da Trunﬁagﬁo S.0654 2.335.0 -2.5%
Circulante Ti4,5 536 16, 4%
Mo Circulante 2.551,0 21564 -G03R

A administracdo da Companhia esclarece que a retracdo de 2,5% na divida bruta se deve ao menor volume de
captacdes no ano de 2020. Em contrapartida, no periodo, houve a liquidacdo de operacdes junto ao Banco

MUFG, que somaram RS$335,5 milhdes.
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Em 2020, a Companhia realizou captacdes de recursos, no valor total de R$500 milhdes, por meio: (i) da
emissédo da Cédula de Crédito Bancario (CCB) no montante de RS150 milhdes, e (ii) da operacao 4131 no volume
de R$350 milhdes. Tais recursos foram captados para reforco do caixa da Companhia e para o alongamento
do perfil da divida.

Instrumentos financeiros derivativos

A diretoria declara que a reducdo dos valores de instrumentos financeiros derivativos - Swap - do passivo
circulante e ndo circulante, em 13,8% quando comparado com 2019, foi ocasionada pela liquidacdo e abertura
de novas operacdes, visando a protecdo dos riscos relativos a moedas estrangeiras e de taxa de juros.

Concessao a pagar

A diretoria informa que a variacdo de 23,7% em 2020, no passivo circulante, deve-se aos pagamentos
trimestrais conforme estabelecido no contrato de concessdo. As parcelas sao atualizadas pelos juros
contratuais e sofrem atualizacdo monetaria pelo IGP-DI.

Em Milhdes de Reais

Concessdo e arrendamento a pagar

2019 2020

Concessdo a pagar 6.474 7.443
6.474 7-443

Circulante 3.812 4.706
Nio Circulante 2.662 2,737

Adiantamento de clientes

Apesar da pouca representatividade, no Balango Patrimonial, os adiantamentos de clientes tiveram uma
variacado percentual significativa no ano de 2020. A diretoria esclarece que esse aumento foi decorrente da
necessidade de negociacdo com alguns clientes.

Provisoes

A diretoria informa que o aumento de RS$95,1 milhdes no saldo de provisdes em 2020 comparando-se ao
exercicio social de 2019, considerando passivo circulante e ndo circulante, se deve, basicamente, pela
mudanca no critério no provisionamento das contingéncias trabalhistas e civeis, visando maior governanca e
melhor aderéncia ao que vem sendo decidido nos tribunais.

Outras obrigacdes

A diretoria destaca que o aumento de 109,3% em outras obrigacdes, considerando passivo circulante e nao
circulante, & consequéncia do reconhecimento da obrigacdo contratual decorrente da assinatura do quarto
termo aditivo ao contrato de prestacdo de servico de transporte ferrovidrio entre MRS e VALE, firmado em
dezembro de 2020, através do qual a VALE assumiu a obrigacdo de pagar a MRS indenizacdo no valor de
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R$353,5 milhdes por conta da revisdo dos volumes minimos transportados previstos no contrato original.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

A diretoria esclarece que o aumento de 6,8% no capital social em 2020, quando comparado a 2019, deve-se a
capitalizagdo, em marco de 2020, do valor de RS$130,0 milhdes, apds decisdo do Conselho de Administracédo. O
aumento foi realizado utilizando parte do saldo da reserva de investimentos constituida em anos anteriores.

Reservas de lucro

A diretoria informa que o incremento de RS$104,3 milhGes nas reservas de lucro do ano de 2020, quando
comparadas a 2019, é decorrente: (i) da destinacédo do lucro do exercicio de 2020 no valor de RS$21,5 milhdes
para constituicdo da reserva legal, conforme previsto na legislagdo societaria; (ii) da destinacdo de parte do
lucro do exercicio de 2020, no valor de R$306,6 milhdes, para constituicdo de reserva para investimentos
necessarios ao cumprimento do orcamento de capital da Companhia; (iii) da distribuicdo de dividendos
adicionais utilizando parte da reserva de investimento no valor de RS119,5 milhdes; e (iv) da proposta de
aumento do capital social a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, no valor de RSI104,3 milhdes,
utilizando parte do saldo da reserva de investimento.

Em milhes de Reais

Constituicdo de novas reservas

Reserva legal (5% do lucro liguido ) 215
Reserva para investimentos (75% do lucro liguido apds reserva legal ) 306 6
Destinacdoe de reserva para aumente de capital (104,3)
Aprovacdo dividendos adicionais (1024}
Wariagio de reservas de lucro: 1043

Saldo - Reservas de lucre em 2020 21515

Saldo - Reservas de lucro em 2019 2047 3

Wariacdo % 1%

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ativo circulante = passivo circulante)
0 indice de liquidez corrente em 2020 atingiu 0,88, refletindo uma queda de 0,45% em relac&o a 2019.

A administragcdo da Companhia informa que a reducdo no indice apresentado em 31 de dezembro de 2020
refere-se a vencimentos de dividas estruturadas, sendo a maior parte dos vencimentos concentrados no
segundo semestre de 2020. Como medida de reposi¢do de capital de giro, a Companhia realizou captacdes de
aproximadamente R$500 milhdes durante o ano. A administracdo entende, ainda, que este cenario sera
administrado ao longo de 2021 em funcdo da forte geracdo de caixa oriunda de suas atividades operacionais,
bem como mediante novas captacdes de recursos de longo prazo, a fim de reforcar a liquidez da Companhia.
A Companhia terminou o ano de 2020 com RS1.206,5 milhdes em caixa.

Anélise do Balanco Patrimonial 2019 versus 2018

s Pp>



ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

A diretoria informa que o crescimento de R$391,6 milhdes no caixa e equivalentes de caixa deve-se,
basicamente, ao maior volume de captacbes no primeiro semestre de 2019. As principais captacdes foram a
9* emissao de debéntures e financiamentos junto aos bancos MUFG e BNDES.

Caixa restrito

A diretoria informa que a reducdo de 97,1% é decorrente da alteracdo junto ao BNDES de algumas garantias
de empréstimos em vigor, classificados como “FINEM” e “DULC”. O caixa restrito foi mantido somente com
aplicagcdes em CDB, como garantia ao contrato comercial de compra e venda de energia elétrica no mercado
livre.

Contas a receber de clientes

A diretoria explica que o incremento de R$603,7 milhdes ocorrido em 2019 em comparagéo ao exercicio de
2018, considerando curto e longo prazo deve-se, sobretudo, aos valores provisionados decorrentes de
mecanismos de protec&o da receita reconhecidos em 2019.

Clientes a Receber
Em Milhdes de Reais

2018 2019

Contas areceber de partes relacionadas 441,0 1.0355
Clientes no pais 31,3 40,5
Provisao para perdas esperadas em crédito de
liguidacdo duvidosa 1,1) (1,1}

471,2 1.074,9
Circulante 247 2 8997
Mao circulante 2240 1752

Outras contas a receber

A diretoria destaca que o acréscimo de RS$25,5 milhdes em outras contas a receber no curto e longo prazo
refere-se, basicamente, a valores a receber de contratos de aluguel de areas e imdveis comerciais
pertencentes ao Poder Concedente, enquadrados como subarrendamento, de acordo com CPC 06(R2)/IFRS 16.

Estoques

Segundo a diretoria, 0 aumento de 11,1% nos estoques comparado com o mesmo periodo de 2018, se justifica
pela reducdo de servicos de manutencao propria, principalmente em locomotivas, vagdes e via permanente,
decorrentes da retracdo do volume transportado.

Tributos a recuperar

A conta de tributos a recuperar no ativo circulante e no nao circulante é formada pelos créditos de ICMS, PIS
e COFINS, pelo imposto de renda sobre aplicac6es financeiras retido na fonte e outros. A diretoria esclarece
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que o aumento de RS34,5 milhdes em 2019 em comparagdo ao ano anterior, considerando os créditos de
curto e longo prazo, ocorreu, basicamente, devido a decisao favoravel de processos judiciais onde se
discutia: (i) a inconstitucionalidade da inclusdo do valor do PIS/COFINS e do ICMS na base de calculo do
PIS/COFINS-Importacdo (MG/RJ/SP); (i) dedutibilidade integral das despesas com PAT no IRPJ; (iii)
inconstitucionalidade do INSS sobre servicos de cooperativas de trabalho; e (iv) reversao de parte da provisdo
de perda de créditos de ICMS devido ao aproveitamento de crédito no exercicio de 2019.

Despesas Antecipadas

A redugéo no valor de RS157,0 milhdes considerando curto e longo prazo nas despesas antecipadas, refere-se
a reclassificacdo de Despesa Antecipada de Arrendamento para ativo de Direito de Uso, justificada pela
adocdo em 2019 do CPC 06(R2)/IFRS 16.

Instrumentos financeiros derivativos

0 aumento dos valores de instrumentos financeiros derivativos - Swap - considerando o ativo circulante e o
nao circulante, no valor de RS$13,3 milhdes quando comparado com 2018, foi ocasionada, conforme declara a
diretoria, pela variacao do délar/euro que estao atrelados a ponta ativa do swap.

Outros ativos circulantes e nao circulantes

A diretoria destaca que o aumento de 11,4% em outros ativos circulantes e ndo circulantes, quando
comparado com 2018, deve-se basicamente a depdsitos em garantia em processos fiscais.

Direito de uso em arrendamento

A diretoria informa que o valor de R$1.852,6 milhdes refere-se ao direito de uso de utilizar ativos subjacentes,
conforme prerrogativas do CPC 06 (R2)/IFRS 16 adotadas em 1° de janeiro de 2019, correspondente aos
contratos de arrendamento classificados anteriormente como arrendamento operacional, principalmente, ao
contrato de arrendamento junto ao Poder Concedente vinculado a Concessao e aos arrendamentos
financeiros enquadrados no CPC 06 (R1)/IAS 17.

PASSIVO

Fornecedores

0Os diretores informam que a queda de RS70,4 milhdes na conta fornecedores, no passivo circulante e no
passivo ndo circulante, é reflexo da redugdo de volume transportado devido ao rompimento da barragem em
Brumadinho (MG) e suas consequéncias, que ocasionou reducdo nas compras de materiais e servicos para
manutencéo de ativos.
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Fornecedores

Em Milhdes de Reais

2018 2019
Yalores a pagar a partes relacionadas 64,2 49 8
Em moeda nacional 2155 1843
Em moeda estrangeira 251 02
304,8 2343
Circulante 2699 1973
M&o circulante 34,9 7o

Imposto de renda e contribuicdo social

A diretoria apresenta os valores de Imposto de Renda e Contribuicdo Social que refletem um aumento em
razdo de ter realizado um montante menor de antecipacdes de IR/CSL durante o exercicio.

Em Milhdes de Reaiz

2018 2019 Var %
Imposto de renda 1026 1707 66 4%
Contribuicdo social 93 383 292,5%
112,3 209,0 86,1%

Outras obrigacdes fiscais

0 acréscimo nas obrigagdes fiscais, segundo a diretoria, & consequéncia do reconhecimento de um maior
volume de receita referente aos mecanismos de protecado no exercicio de 2019, conforme informado em itens
anteriores.

Em Milhdes de Resis

2018 2019 Var %
ICMS .0 13,1 118,7%
COFINS 12,0 88,5 471 8%
PIS 2.0 139 589 5%
Dutros 45 10,8 141 4%
244 106,4 336,1%

Empréstimos e financiamentos

0s empréstimos e financiamentos da Companhia, nos periodos abaixo indicados, estavam compostos da
seguinte forma:
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Em Milhées de Reais

2018 2019 Var %
Moeda Nacional
BNDES: 7845 669 9 -14,6%
FINEM 566,7 5514 -2,7%
DuLC 160,1 101,3 -36,7%
FINAME 57,8 17,2 -70,2%
784,5 669 9 -14,6%
Custos da Transacic (2,5) (2,0} -20,0%
7820 667 9 -14,6%
Moeda Estrangeira
Banco MUFG 383,0 6070 4,1%
Ajuste de hedge de valor justo - Banco MUFG 39 101 1682,3%
Ex-Im 84 0,0 -100,0%
5952 8171 3,7%
Custos da Transacdo (0,0) (0,0} 7.4%
5952 8171 3,7%
Debéntures
G* Emizsdo 5.4 0,0 -100,0%
7° Emissdo 7181 T44 4 3,7%
8° Emissdo 3966 397 6 0,3%
% Emissdo 0,0 6619
1.124 1 1.803,9 60,5%
Custos da Transacic (24.2) (23 4) -3,0%
1.099.9 1.780,5 61,9%
Total de Empréstimos e Financiamentos +
Custo da Transacéo 24772 3.0854 23,7%
Circulante 419,5 7145 70,3%
W&o Circulante 20576 23510 14,3%

A diretoria esclarece que o aumento no saldo de empréstimos e financiamentos no valor de R$588.4 milhdes
ocorrido em 2019 se comparado com o exercicio social de 2018, no passivo circulante e ndo circulante, é
explicado pelo maior volume de captacbes no primeiro semestre de 2019. Dentre as principais captacoes
estdo a 9* emissao de debéntures e financiamentos junto aos bancos MUFG e BNDES.

Instrumentos financeiros derivativos

A reducdo dos valores de instrumentos financeiros derivativos - Swap - do passivo circulante e nao
circulante, em 49,6% quando comparado com 2018, foi ocasionada, conforme declara a diretoria, pela
liqguidacdo de operacGes, bem como a abertura de novas, além da variacdo das provisées de ganho das
operacdes existentes.

Concessao e arrendamento a pagar

A diretoria informa que a variacdo de 95,1% ocorrida em 2019, se comparada com o mesmo periodo de 2018, no
passivo circulante e ndo circulante, deve-se a adogdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16. O saldo em aberto de
arrendamento a pagar referente ao contrato com o Poder Concedente, classificado em 2018 como
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arrendamento operacional, foi remensurado e reclassificado para a rubrica arrendamento mercantil em 2019.

Em Milhdes de Reais
Concessao e arrendamento a pagar

2019 2018
Concessao a pagar 6.474 6.677
Arrendamento a pagar (a) - 126.867
6.474 133.544
Circulante 3.812 74.120
Nao circulante 2,662 59.424

Adiantamento de clientes

A diretoria informa que a variacdo de RS2,1 milhdes ocorrida em 2019, se comparada com o mesmo periodo de
2018, no passivo circulante e ndo circulante, foi decorrente, basicamente, do distrato com o cliente Libra
Terminal Valongo S.A., em outubro de 2019.

Tributos diferidos

A reducdo de RS$34,3 milhdes no passivo diferido, conforme explica e demonstra a diretoria, deve-se,
principalmente, a desconstituicdo dos ajustes decorrentes do RTT - Regime Tributario de Transic&o, que esta
sendo amortizado linearmente pelo prazo remanescente da concessdo. 0 incremento de RS103,2 milhdes no
ativo diferido é reflexo do aumento das provisdes trabalhistas, explicado no item “Provisdes”.

Em Milhdss de Reaiz

2018 2019 War
Ativos diferidos 1731 2763 1032
Passivos diferidos (374.2) (339,9) 343
Saldos tributos diferides (201,1) (6:3,6) 137,56

Provisoes

A diretoria destaca que o aumento de RS173,7 milhdes no saldo de provisdes em 2019 comparando-se ao
exercicio social de 2018, considerando passivo circulante e ndo circulante, ocorreu pelo incremento nas
provisdes previdenciarias e trabalhistas, devido, principalmente, as mudancas de progndstico, aos resultados
dos calculos decorrentes de decisdes condenatérias ou modificativas proferidas durante o periodo e ao
aumento da quantidade de reclamac6es trabalhistas com progndstico de perda provavel.

Arrendamento mercantil

A diretoria destaca que o acréscimo de RS1.877,0 milhdes considerando passivo circulante e ndo circulante é
consequéncia da adocdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16, a partir de 1° de janeiro de 2019. Na adocdo, a Companhia
reconheceu passivos de arrendamentos para oS contratos vigentes e que anteriormente estavam
enquadrados como arrendamento operacional, com exce¢do dos
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contratos de curto prazo e de baixo valor. 0 passivo reconhecido corresponde aos compromissos futuros dos
contratos de arrendamento, mensurados a valor presente pelas taxas de desconto, na data da sua adocao.

Outras obrigacdes

A diretoria destaca que a reducdo de RS$15,6 milhdes em outras obrigacdes, considerando passivo circulante e
nao circulante, é consequéncia, principalmente, do pagamento em 2019 do valor da parcela de R$12,8 milhdes
por conta do aditivo contratual entre a MRS e a CSN Mineracdo S.A., celebrado em 1° de novembro de 2018,
através do qual as partes visavam a revisao dos volumes (“Tonelagens Basicas Anuais” - “TBA’S”), de minério
de ferro previstos no contrato. Por conta desta revisdo, que reduziu a previsao anual a ser transportada, a
CSN Mineracdo S.A. assumiu a obrigacdo de pagar a MRS indenizagcdo para remunerar os investimentos
realizados, a fim de garantir o equilibrio econémico-financeiro do contrato. Para atendimento ao CPC 47 -
Receita de Contratos com Clientes, a Companhia reconheceu em contrapartida ao contas a receber de
indenizacdo uma obrigagédo contratual no valor de RS 89,8 milhdes em 2018.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

A diretoria esclarece que o aumento de 11,6% no capital social em 2019, quando comparado a 2018, deve-se a
capitalizacdo do valor de RS198,9 milhdes da reserva de investimentos constituida em anos anteriores,
conforme proposta aprovada em Reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 25 de marco de 2019.

Reservas de lucro

A diretoria informa que o incremento de RS130,0 milhdes nas reservas de lucro do ano de 2019 quando
comparadas a 2018, & decorrente: (i) da destinacéo do lucro do exercicio de 2019 no valor de R$25,2 milhdes
para constituicdo da reserva legal, conforme previsto na legislacdo societaria e a ser aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) que sera realizada em 29 de abril de 2020; (ii) da destinacdo do lucro do
exercicio de 2019 no valor de R$358,7 milhdes para constituicdo de reserva para investimentos necessarios
ao cumprimento do orcamento de capital da Companhia, conforme a ser aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) que sera realizada em 29 de abril de 2020; (iii) da aprovacdo em Reunido em Conselho de
Administracdo do dia 25 de marco de 2020 do aumento do capital social no valor de RSI130,0 milhdes
utilizando parte da reserva de investimentos constituida em anos anteriores e; (iv) aprovacao de dividendos
adicionais na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), de 25 de novembro de 2019, no valor de R$123,9 milhdes.
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Em milhdes de Reaiz

Congtituicio de novas reservas

Reserva legal (5% do lvero liguido ) 28,2
Reserva para investimentos (75% do lucro liguido apos reserva legal ) 3587
Destinacic de rezerva para aumento de capital (130,0)
Aprovacio dividendos adicionais (123,9)
Wariacdo de reservas de lucro: 120,0

Saldo - Reservas de lucro em 2019 2.047 3
Saldo - Reservas de lucro em 20138 1.9173
Wariacio % 6,8%

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ativo circulante + passivo circulante)

0 indice de liquidez corrente em 2019 atingiu 101, refletindo a gestdo sustentavel dos recursos da
Companhia. 0 aumento desse indice em comparagdo ao exercicio anterior foi decorrente das captacoes
ocorridas no primeiro semestre de 2019 e do reconhecimento do contas a receber referente aos mecanismos
de protecdo de receita com um dos maiores clientes da Companhia.

10.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

0Os diretores informam que a receita da Companhia advém, prioritariamente, em todos os exercicios sociais
apresentados, da prestacdo do servico de transporte ferroviario de carga que & composto basicamente por:
(i) frete; (ii) partilha de frete; e (iii) receitas acessodrias vinculadas ao frete tais como manobra, descarga,
transbordo, entre outras.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Segundo os diretores, o resultado da Companhia foi impactado por alguns eventos ndo recorrentes ocorridos
nos 3 Gltimos exercicios sociais, 0s quais sao descritos a seguir:

Receita Liquida:

Em 2019, a receita liquida da Companhia teve uma reducdo de 14,1%. Essa queda & explicada pelo menor
volume transportado, basicamente de minério de ferro, principal receita da Companhia, em comparacéo ao
exercicio de 2018, reflexo do rompimento da barragem pertencente a Vale S.A na Mina Feijdo, em Brumadinho,
Minas Gerais, ocorrido em 25 de janeiro de 2019, o que acarretou um menor volume de toneladas
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transportadas durante tal exercicio.

Provisdo com Poder Concedente:

Em 2018 houve aumento de RS 11,0 milhGes na provisdo constituida em 2017, referente a processos em curso

junto ao Poder Concedente, devido a revisdo do diagnodstico de saneamento e atualizacdo dos valores
envolvidos.

9* Emissdo de Debéntures:

Em 15 de abril de 2019, a Companhia realizou sua 9* emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, via Instrucdo CVM 476. Foram emitidas 65 mil debéntures, em duas séries,
quais sejam 1* e 2%, totalizando uma captagdo no montante de R$650.000 mil, sendo R$367.150 alocados na 1*
série e R$282.850 na 2* série.

A 1* série desta emissao foi colocada a mercado, com juros de IPCA+4,095% a.a., definidos apds procedimento
de bookbuilding, pagos semestralmente, com prazo de 5 anos e amortizagao no Gltimo ano.

A 2* série desta emissdo foi colocada a mercado, com juros de 106,4% do CDI a.a., definidos apés
procedimento de bookbuilding, pagos semestralmente, com prazo de 5 anos e amortizacdo no 4° e 5° anos.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com essa emissdao foram utilizados para projetos de
investimentos, reforco do seu capital de giro e alongamento do perfil da sua divida.

Provisdes Juridicas:

Em 2020, apds analises realizadas pela area Juridica, a administracdo da Companhia decidiu atualizar o
critério de provisionamento das contingéncias trabalhistas e civeis, visando maior governanca e melhor
aderéncia ao que vem sendo decidido, recentemente, nos tribunais. Esta atualizacdo de estimativa resultou,
nas demonstracdes contabeis em 2020, em um aumento de RS$50,9 milhdes nas provisdes, sendo R$23.4
milhdes nas provisdes trabalhistas e RS27,5 nas provisdes civeis. 0 aumento total na conta de provisdes foi
de RS70,7 milhdes.

Em 2019 tivemos um acréscimo de RS176,8 milhdes nas provisdes juridicas em relacdo ao exercicio de 2018.
Esse valor esta diretamente relacionado ao aumento de provisdes previdenciarias e trabalhistas, no valor de
RS$163,9 milhdes que se deve, principalmente, & mudancas de progndstico, aos resultados dos calculos
decorrentes de decisdes condenatdrias ou modificativas proferidas durante o periodo e ao aumento da
quantidade de reclamacdes trabalhistas provisionadas.

No ano de 2018 houve um aumento no saldo de provisdes trabalhistas, civeis e tributarias no valor total de
R$23,0 milhdes em relacdo ao ano de 2017. Este valor esta atualizado pelos indices dos tribunais e liquido dos
pagamentos e reversdes do ano. As principais adigdes estdo concentradas nos processos previdenciarios e
trabalhistas. As adicdes se referem, em sua maioria, a incrementos por mudanca de prognéstico e ajustes de
adequacao das provisdes as decisdes condenatérias ou modificativas proferidas durante o ano.

Perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa:

A Companhia adotou o CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos financeiros a partir de 1° de janeiro de 2018. Essa nova
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norma trouxe o modelo de perda esperada para impairment de ativos financeiros. Essa mudanca afetou o
resultado do ano de 2018, acarretando um aumento de RS1,1 milhdo nas provisGes para perdas esperadas em
crédito de liquidacéo duvidosa.

0s anos de 2019 e 2020 ndo apresentaram mudancas significativas nas provisdes das perdas esperadas.

Exercicio de Clausula de Garantia de Receitas e Volumes Anuais:

A variacdo positiva ocorrida no saldo da receita liquida de 2020, no valor de R$404,2 milhdes, deve-se a
recuperacdo de parte dos volumes transportados, que haviam sofrido uma queda em 2019, apds o
rompimento da barragem de Brumadinho.

Também ocorreu, em fevereiro de 2020, o recebimento do valor de R$632,3 milhdes referente ao contas a
receber do mecanismo de protecdo de receita registrado no ano de 2019, conforme 3° Termo Aditivo assinado
em conformidade com as disposicdes da Comissao de Valores Mobiliarios.

Adicionalmente, em dezembro de 2020, foi firmado o quarto termo aditivo ao contrato de prestacdo de
servico de transporte ferroviario entre MRS e VALE, através do qual a VALE assumiu a obrigacdo de pagar a
MRS indenizacdo no valor de R$353,6 milhdes por conta da revisdo dos volumes minimos transportados
previstos no contrato original. O valor serd pago em 3 parcelas, sendo R$239,1 milhndes em 2021, RS44.4
milhdes em 2022 e RS106,1 milhdes em 2023. O valor presente do fluxo de pagamento é de R$366,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2020, sendo RS$336,0 milhdes no ativo circulante e RSI41,0 milhGes no ativo nao
circulante. 0 valor de R$239,1 milhdes foi recebido em 25 de janeiro de 2021.

No ano de 2019 houve uma queda na receita liquida de servicos no valor de R$525,7, que se deve a redugdo
no volume de transporte de minério causado pelo rompimento de barragem de Brumadinho, ocorrido em 25
de janeiro de 2019. Em contrapartida, apds assinatura do 3° termo aditivo contratual, houve o
reconhecimento da receita referente ao mecanismo de protecdo (take or pay) no valor de R$632,3 milhdes, de
um dos principais clientes da Companhia, sendo também sua parte relacionada. Em 2020, conforme
mencionado acima, o referido valor foi recebido integralmente.

Ainda em 2019 foram reconhecidas receita referente a mecanismo de protecdo, no valor de R$21,6 milhdes,
em contratos com outras partes relacionadas.

Foram provisionados em 2018 RS17,0 milhdes decorrentes dos mecanismos de protecdo da receita garantidos
em contratos com partes relacionadas.

As receitas decorrentes dos mecanismos de protecdo de receita séo registradas contabilmente em “Outras
receitas operacionais”.

Recuperacao de Custo da Concessao e Arrendamento:

No primeiro trimestre de 2020, foram apresentados e juntados aos autos os calculos elaborados pela
Contadoria Judicial da Justica Federal e pela MRS, esta Gltima indicou pontos de divergéncia em relacdo aos
célculos da Contadoria. Em 24 de margo de 2020, foi proferido despacho rejeitando a pretensdo da Unido e
determinando o retorno dos autos ao setor de calculos para esclarecimento das divergéncias apontadas pela
MRS. Apds a devolucdo do calculo pela contadoria, a Unido apresentou alguns pontos de discordancia e o
processo retornou novamente para analise para posicionamento da contadoria. A contadoria elaborou novos
calculos apontando como devido, em novembro de 2018, o valor de R$49.132. Em 5 de agosto de 2020, a Unido
apresentou peticdo instruida com parecer da area técnica da AGU anuindo com o valor calculado pela
contadoria. Em virtude disso, a MRS apresentou manifestacdo requerendo a compensagdo do valor
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incontroverso acima referenciado com a parcela do contrato de arrendamento a vencer em 15 de outubro de
2020, registrando, outrossim, a existéncia de saldo remanescente, pendente de compensacao, oriundo da
atualizacdo do total devido desde a data dos calculos, ou seja desde novembro de 2018. Na mesma
oportunidade, a MRS apresentou planilha de calculos demonstrando que o valor total, atualizado até 9 de
setembro de 2020, a ser compensado seria de R$54.307. Em 21 de setembro de 2020, foi proferida decisdo
homologando o valor incontroverso de R$49.132 e abrindo prazo & Unido para se manifestar quanto ao valor
remanescente apontado pela MRS, resultante da correcdo monetaria do saldo incontroverso até
setembro/2020. Em 9 de outubro de 2020, a Procuradoria da ANTT autorizou a compensacdo do valor
incontroverso na proxima parcela do contrato de arrendamento. Em 15 de outubro de 2020, o valor foi
efetivamente compensado na referida parcela do arrendamento. Apds autorizacdo de compensacao por parte
da Procuradoria da ANTT, em 15 de janeiro de 2021, o saldo remanescente de R$6.188 em 31 de dezembro de
2020 foi integralmente compensado na 95* parcela do arrendamento e concessao.

Em 15 de janeiro de 2021, apds autorizacdo de compensacao por parte da Procuradoria da ANTT, o saldo
remanescente de R$6.188 em 31 de dezembro de 2020 foi integralmente compensado na 95* parcela do
arrendamento e concessao.

Em 2019, houve nova interposicdo de recursos e pedido de vistas que onde a discussdo permeava sobre o
indice de correcdo monetaria. O tramite do processo se seguiu até 31 de outubro de 2019, quando foram
juntadas peticbes pela Unido, tanto em 1* como em 2* instancias, informando a desisténcia do recurso
interposto, tendo em vista o entendimento do STF acerca do ndo cabimento da modulacdo dos efeitos da
decisdo em sede do Recurso Extraordinario n® 870.947/SE. Em novembro 2019 os autos foram remetidos ao
contador judicial.

Nesse novo contexto, a Companhia entende que devera ser mantido o critério de correcdo monetaria dos
débitos da Fazenda Pablica pela Tabela da Justica Federal (UFIR e IPCA_E) e a divergéncia nesse particular,
nos autos da acdo em referéncia, entre a Unido e a MRS, deverd restar superada, prevalecendo o0s
parametros adotados pela MRS.

Em 6 de dezembro de 2018, o julgamento dos recursos foi interrompido por pedido de vista.

Em 2017, houve nova interposicdo de recurso pela Unido, onde foi concedido efeito suspensivo para pericia
até o julgamento final do mencionado recurso pelo TRF/2. Um dos principais pontos de divergéncia desse
processo & o indice de correcdo monetaria das condenagdes impostas a Fazenda Pablica.

Com relacdo ao processo de recuperacdo de custo da concessao e arrendamento que se encontra em fase de
liguidacdo da condenacdo da Unido, em janeiro de 2016, a Unido foi intimada da decisdo que negou
provimento ao seu recurso de embargos de declaracdo contra a decisdo que determinou a realizacdo da
pericia. A Unido interpds recurso, que determinou a realizacdo da pericia para apuracdo da existéncia de
valor remanescente a ser compensado pela Companhia. Segundo os diretores, este recurso ndo resultou em
nenhum efeito no resultado operacional da Companhia.

Provisdo / Reversao de Provisdo para perda de ativos:

No exercicio social de 2020, foi feita a reversao integral da provisdo para perda de créditos de ICMS no valor
de RS 17,1 milhdes, constituida em anos anteriores. A reversdo se deu apds verificacdo da capacidade de
utilizacdo dos referidos créditos pela Companhia dentro do prazo previsto pela legislac&o.

No exercicio de 2019 houve baixa de provisdo de RSI,2 milhdo por realizacdo do corte de vagdes e
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constituicdo de nova provisdo para os cortes a serem realizados em 2020, no montante de RS11,6 milhdes. Foi
revertida parte da provisdo para perda de crédito de ICMS, no valor de R$9,0 milhdes para adequacdo ao
consumo (aproveitamento) dos mesmos, realizado nesse ano.

Em 2018 foi feita reversdo de provisdo para perdas de estoques, no valor de RS 6,6 milhGes e uma nova
provisdo no valor de RS 6,5 milhdes, o que ndo afetou o resultado da Companhia. Também foi feita reversao
de provisdo para perda de ICMS no valor de RS 5,0 milhdes, transferindo todo o saldo remanescente de RS
26,0 milhdes no ativo circulante.

0 Ativo Imobilizado apresentou uma reversao de provisdo no ano de 2018 no valor de R$3,7 milhGes devido a
realizacao do corte de vagdes.

Indenizacdo por suspensao/ alteracido no contrato de transporte:

(a) Em 1° de novembro de 2018, foi celebrado o sexto aditivo contratual entre a MRS e a CSN Mineracdo
S.A., através do qual as partes visam a revisdao dos volumes (“Tonelagens Basicas Anuais” - “TBA’S”), de
minério de ferro previstos no contrato. Por conta desta revisdo, que reduziu a previsdao anual a ser
transportada, a CSN Mineracdo S.A. assumiu a obrigacdo de pagar @ MRS indenizacdo para remunerar 0s
investimentos realizados, a fim de garantir o equilibrio econdémico-financeiro do contrato. O valor sera pago
em 8 parcelas anuais de R$23,5 milhdes, faturados em dezembro e venciveis em janeiro de cada ano. 0 valor
presente do fluxo de pagamento & de RS$113,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018 sendo, R$23,5 milhdes no
circulante e R$89,8 milhdes no ndo circulante. Em janeiro de 2019, a Companhia recebeu o montante de
R$23,5 milhdes referente a primeira parcela do aditivo. A Companhia recebeu a 2* parcela do aditivo
contratual, em janeiro de 2020, no valor de R$23,547 milhdes. Em fevereiro de 2021 foi recebida a 3* parcela

do referido aditivo, no valor de R$23.547 millhdes..

Indenizacdo/ressarcimento de custos:

Em 21 de dezembro de 2018 foi assinado termo de acordo e quitacdo de pendéncia n° 002/2018 entre MRS e
Rumo Malha Norte/Paulista/Oeste e Sul a titulo de indenizac&o e outros ressarcimentos de custos, no valor
de RSIL5 milhdes.

Imobilizado em curso:

Em 2020, a Companhia registrou uma baixa no valor de RS16,4 milhdes. Essa reversdo na conta do imobilizado
em andamento refere-se basicamente a projetos de investimento de obras de expansdo que, devido a uma
decisdo estratégica da Companhia, ndo serdo realizados.

No ano de 2019, registramos a baixa no valor de RS14,0 milhdes, referente a projetos de investimentos em
obras de pontes e viadutos que devido a decisdo estratégica da Companhia ndo serdo realizados. Os valores
estavam registrados contabilmente como obras em andamento, no ativo imobilizado.

No exercicio de 2018 foi revertido a custo o valor de RS 4,4 milhdes referente a projetos de investimento de
obras de expansdo, duplicacdo de patios e modernizacdo de sinalizacdo, que ndo serdo realizados por
decisdo estratégica da Companhia.
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CPC 06 (R2)/ IFRS 16 - Arrendamentos:

A Companhia adotou o CPC 06 (R2)/ IFRS 16 - Operacdes de arrendamento mercantil a partir de 1° de janeiro de
2019.

A adocdo da norma trouxe alteragdes na contabilizacdo dos contratos de arrendamento operacional, exigindo
o0 reconhecimento dos compromissos futuros em contrapartida aos ativos referentes a seu direito de uso. 0s
gastos com aluguéis e custo do arrendamento com o Poder Concedente vinculado ao contrato de concessao,
que até dezembro de 2018 eram registrados em despesa ou custo com aluguéis/arrendamento, passaram a
ser reconhecidos no resultado nas linhas de depreciacdo e despesas financeiras.

Houve modificagdo també&m no reconhecimento da receita de aluguel referente aos contratos de locagdo de
areas e imoveis comerciais pertencentes ao Poder Concedente, que foram classificados como
subarrendamento. Em de 1° de janeiro de 2019, foi reconhecido um contas a receber referente as parcelas
devidas, deixando-se de contabilizar a receita de aluguel no resultado e passando a registrar receita
financeira de juros sobre o contas a receber.

b. variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Os diretores informam que no exercicio social encerrado em 2018, ndo houve variacdo extraordinaria na
receita bruta.

Ja em 2019, a receita da Companhia foi impactada negativamente pelos desdobramentos do rompimento da
barragem em Brumadinho (MG).

Em 2020, a Companhia ndo foi impactada por variacbes extraordinarias em suas receitas de servico de
transporte.

c. impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Os diretores confirmam que, nos exercicios sociais encerrados em dezembro de 2018, 2019 e 2020, a
Companhia nao sofreu impactos extraordinarios causados pelos itens mencionados acima.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducéo ou alienacao de segmento operacional

0Os diretores informam que nos exercicios sociais encerrados em dezembro de 2018, 2019 e 2020 n&do houve
introdugdo ou alienacdo de segmento operacional na Companhia.

b. constituicao, aquisicao ou alienagéo de participacdo societaria
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Desde sua constituicdo, em 30 de agosto de 1996, a Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou
participagao societaria.

c. eventos ou operagdes nao usuais

Informamos que nos trés Gltimos exercicios sociais ndo ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais.

10.4. Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

A Companhia ndo promoveu mudancas nas politicas contabeis durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, pois as interpretacbes e alteracbes que passaram a vigorar em 2020 ndo geraram impactos
significativos nas demonstracdes contabeis da Companhia.

Feita essa ressalva quanto a 2020, cabe esclarecer que as mudancas significativas introduzidas pelas Leis n°
11.638/07 e n° 1.941/09 e pelos diversos novos pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) foram adotados para todos os periodos
apresentados, de acordo com a data de adocdo estabelecida por cada pronunciamento.

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram as primeiras
preparadas de acordo com todas as normas emitidas pelo CPC, sendo que os ajustes retroagiram ao saldo de
abertura de 1° de janeiro de 2009, data da transicao para os CPC’s.

Com relagdo aos exercicios sociais de 2018 e 2019, a Companhia aplicou em 1° de janeiro de 2018 o CPC 48/IFRS
9 - Instrumentos financeiros e CPC 47 /IFRS 15 - Receita de contrato com clientes.

0 CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é
reconhecida e por quanto mais a receita € mensurada. Ele substituiu o CPC 30/IAS 18 - Receitas, o CPC 17/IAS 11
- Contratos de Construcdo e interpretagdes relacionadas. De acordo com o CPC 47/IFRS 15, a receita &
reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servicos.

0 CPC 48/ IFRS 9 substitui o IAS 39/CPC38, que diz respeito a classificacdo e & mensuracédo de instrumentos
financeiros. As principais alteragdes que o IFRS 9/CPC 48 trouxe foram: (i) novos critérios de classificacao de
ativos financeiros; (i) novo modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e
incorridas, em substituicdo ao modelo de perdas incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para adocdo
da contabilidade de hedge.

A Companhia adotou o CPC 06 (R2)/ IFRS 16 - Operacdes de arrendamento mercantil a partir de 1° de janeiro de
2019.

0 CPC 06 (R2) substitui as normas de arrendamentos existentes, incluindo o CPC 06/IAS 17 Operacdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4 Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento
Mercantil.

0 CPC 06 (R2) introduziu um modelo Gnico de contabilizacdo de arrendamento no balanco patrimonial para
arrendatarios a partir de 1° de janeiro de 2019. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo ou itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma anterior, isto &,
os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros e operacionais.
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A Companhia adotou o CPC 06 (R2)/ IFRS 16, utilizando a abordagem retrospectiva modificada, a todos os
contratos celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 e ainda vigentes apds essa data.

A Companhia aplicou isencdo de reconhecimento para os arrendamentos de curto prazo e para 0s quais 0s
ativos subjacentes sao de baixo valor. Esses arrendamentos continuam sendo reconhecidos como custo ou
despesa na demonstracao do resultado.

A Companhia detém compromissos significativos decorrentes de contratos de arrendamento classificados
anteriormente como operacional, principalmente, o contrato de arrendamento junto ao Poder Concedente
vinculado @ Concessdo. Os contratos vigentes foram analisados com base nos requisitos da norma para
identificacdo se o contrato & ou contém arrendamento, seu reconhecimento inicial e mensurac&o.

Os arrendamentos classificados como arrendamento financeiro utilizando-se das prerrogativas do CPC
06/IAS17, tiveram o valor contabil do ativo e passivo de arrendamento imediatamente antes da aplicacdo
inicial reclassificados para as rubricas “Direito de uso” e “Arrendamento mercantil”.

A Companhia possui recebiveis com terceiros referentes a contratos de aluguel de &areas e imdveis
comerciais pertencentes ao Poder Concedente e arrendados & MRS através de contrato de arrendamento.
Esses contratos foram enquadrados como subarrendamento e reconhecidos como contas a receber
utilizando-se a mesma taxa de desconto considerada para o contrato do arrendamento principal.

Na adocdo inicial, o passivo de arrendamento foi mensurado a valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontado pela taxa incremental e ajustado pelo saldo j& reconhecido no balanco
imediatamente antes da data da adocdo inicial. O ativo de direito de uso, para os arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamento operacional, foi reconhecido pelo valor equivalente ao
passivo de arrendamento, ajustado pelo valor dos pagamentos antecipados e do investimento liquido
referente aos subarrendamentos.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Conforme mencionado no item a, em 2020 ndo ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis da
Companhia e, desta forma, nao temos efeitos a serem reportados.

Em 2020, conforme informado pelos diretores, as demonstracdes contabeis anuais seguiram com a aplicacdo
do CPC 06 (R2)/IFRS 16. Essa introducdo se iniciou no exercicio de 2019.

A diretoria comenta que as demonstracdes contdbeis anuais de 2019 foram as primeiras a serem
apresentadas apds a aplicacdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16. A norma contabil trouxe um modelo Gnico de
contabilizacdo de arrendamento no balango patrimonial de arrendatarios. Como arrendatario, a Companhia
reconheceu ativos de direito de uso que correspondem seu direito de utilizar os ativos subjacentes e os
passivos de arrendamento que representam a obrigacdo de efetuar os pagamentos de arrendamento. No
resultado, a Companhia deixa de registrar despesas de arrendamento pelas parcelas pagas/incorridas e
passa a reconhecer despesa de depreciacdo do ativo de direito de uso e encargos financeiros de juros sobre
o0s passivos de arrendamento. Como arrendador dos contratos com terceiros de aluguel de area e imdveis
comerciais pertencentes ao Poder Concedente, enquadrados como subarrendamento, a Companhia
reconheceu um contas a receber e em contrapartida deixa de contabilizar receita de aluguel no resultado e
passa a registrar receita financeira de juros sobre o contas a receber.

Com excecdo do descrito acima, as demonstracbes contabeis foram preparadas de acordo com as politicas
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contabeis de dezembro de 2018.

Os diretores informam que as demonstragbes contabeis de 2018 foram as primeiras apresentadas ap6s a
aplicacdo do CPC 47/ IFRS 15 - Receita de contrato com clientes e CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

A Administracdo analisou sua operacdo com base no modelo de cinco etapas definido pelo CPC 47/ IFRS 15 -
Receita de contrato com clientes e ndo identificou impactos significativos em relacdo a época para o
reconhecimento da receita de contratos com clientes, bem como sua mensuracéo, apresentacéo e divulgacao
nas demonstrac6es contabeis.

A adocdo do CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos financeiros ndo teve um efeito significativo nas politicas
contabeis da Companhia relacionadas a passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos. 0 efeito
da aplicacdo inicial dessa norma é atribuido principalmente: (i) valor justo para os instrumentos financeiros e
(i) aumento nas perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidas nos ativos financeiros.

c. ressalvas e énfases presentes no Relatério do Auditor Independente

2020: As demonstracdes contabeis da MRS Logistica S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 foram examinadas pela KPMG Auditores Independentes que, sobre elas, emitiram parecer datado de 24
de marco de 2021, sem ressalvas e sem énfases.

2019: As demonstractes contabeis da MRS Logistica S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 foram examinadas pela KPMG Auditores Independentes que, sobre elas, emitiram parecer datado de 25
de marco de 2020, sem ressalvas e sem énfases.

2018: As demonstracdes contabeis da MRS Logistica S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 foram examinadas pela KPMG Auditores Independentes que, sobre elas, emitiram parecer datado de 20
de marco de 2019, sem ressalvas e sem énfases.

A diretoria entende que nao existem aspectos relevantes que merecam comentarios adicionais.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questées incertas e
relevantes para a descri¢ao da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos
ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracdo, vida 0til de ativos nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdao em
moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e
instrumentos financeiros.

Os diretores destacam que a preparacdo das demonstracbes contabeis da Companhia requer que a
Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam o reconhecimento dos valores
registrados a titulo de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacbes de passivos
contingentes. Ainda que estas estimativas e premissas sejam revistas continuamente pela Companhia, os
diretores informam que os resultados reais podem ser distintos dos estimados podendo, eventualmente,
requerer ajustes significativos aos valores contabeis dos ativos ou passivos afetados em periodos futuros.

Praticas contabeis criticas sdo aquelas que: (a) sdo importantes para demonstrar a condi¢do financeira e os
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resultados da Companhia; e (b) requerem julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte da
Administracao.

Segundo os diretores, a Administracdo da Companhia, em consondncia com seu estatuto social e objetivando
refletir adequadamente sua situacdo patrimonial, econémica e financeira, adota determinadas premissas
baseando-se nos julgamentos e opinides de consultores externos e internos, contratados para emitir
pareceres juridicos, laudos atuariais, laudos de vida Qtil de ativos e realizar revisoes tributarias a fim de
mitigar possiveis riscos. Além disso, os diretores destacam que a Companhia consulta mercados ativos para
avaliacdo de seus instrumentos financeiros a fim de acompanhar mudancas nas circunstancias econdmicas
que possam gerar impactos no seu balango patrimonial.

De modo a proporcionar um entendimento a respeito do método pelo qual a Companhia forma seus
julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas
futuras, os diretores da Companhia comentam cada pratica contabil critica a seguir:

a) Reconhecimento da receita

Os diretores reportam que a Companhia reconhece a receita com prestacdo de servicos de transporte de
carga quando as cargas transportadas sao entregues aos clientes no ponto de destino do transporte,
conforme contrato de prestacdo de servicos. As demais receitas sdo reconhecidas quando for provavel que
beneficios econdmicos serdo gerados e o valor da receita possa ser mensurado de forma confiavel com base
no valor justo da contraprestacdo recebida.

Os diretores informam que as receitas financeiras abrangem as receitas de juros, variagdes monetarias e
cambiais sobre ativos e passivos financeiros e ganhos liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na
taxa de juros efetiva sobre o montante do principal.

b) Tributos correntes

A Companhia, segundo os diretores, apura os tributos correntes pertinentes a sua atividade operacional
considerando as determinacbes previstas em lei. A Administracdo avalia periodicamente as posicdes
assumidas pela Companhia nas apuracdes de impostos sobre a renda com relacdo as situaces em que a
regulamentacdo fiscal aplicavel dd margem a interpretacdes e estabelece provisdes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

0 imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos no passivo quando houver
montantes a pagar ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data do relatério.

c) Tributos diferidos

A Companhia, de acordo com os diretores, possui apenas os impostos diferidos ativos e passivos aplicaveis
ao lucro tributavel, usando as aliquotas fiscais nos anos em que as diferencas temporarias deverdo ser
realizadas.

0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na propor¢do da
probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
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possam ser usadas.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos no balanco quando ha o direito legal e a
intencdo de compensa-los quando da apuracédo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal.

d) Provisoes

Os diretores comunicam que a Companhia reconhece uma provisdo quando: (i) a Companhia tem uma
obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) & provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As
provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras.

e Riscos Tributarios, Civeis, Trabalhistas e Ambientais

A Companhia reconhece provisdo de todas as contingéncias que se enquadram nos subitens (i), (ii) e {iii)
mencionados acima, referentes aos processos judiciais cujo prognéstico de perda foi considerado provavel
pelos consultores juridicos.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. 0 aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Essas provisdes sdo revisadas periodicamente e caso seja identificado alguma alteracdo processual
modificativa que cause alteracdo significativa, as mesmas sdo ajustadas.

e Provisdes Atuariais - Beneficios pés-emprego

A Companhia concede beneficios pos-emprego a funcionarios. Os custos do plano de beneficios pds-emprego
sdo determinados utilizando métodos de avaliacao atuarial, os quais envolvem o uso de premissas sobre as
taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperados, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e
aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. Todas as premissas sdo revisadas a cada
data-base e podem ser materialmente diferentes dos resultados reais devido a mudangas nas condicoes
econdmicas e de mercado, decisdes judiciais, taxas de desligamento maiores ou menores ou periodos de vida
mais curtos ou longos dos participantes.

0Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no Patrimdnio Liquido como Ajuste de Avaliacdo Patrimonial e
na Demonstragdo do Resultado Abrangente, conforme determina o CPC 33 (RI) - Beneficios a Empregados.

e) Instrumentos financeiros - derivativos

Os diretores esclarecem que os derivativos sdao mensurados pelo valor justo no momento inicial e nas
mensuragdes subsequentes. Apds o reconhecimento inicial suas variacdes sdo registradas no resultado.

0Os derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo e
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como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

A partir de 1° de abril de 2016, a Companhia optou por aplicar a metodologia de contabilidade de cobertura
(hedge accounting) para alguns dos seus contratos de swap que protege uma divida em délar com juros
fixos, de acordo com estratégia de Gestdo de Riscos e de contratacdo de Hedges.

A Companhia avalia e documenta se a relacdo de protecdo atende aos requisitos de efetividade de hedge
mensalmente.

A partir da designacdo do swap para hedge de Valor Justo, a variacdo do valor justo do hedge permanece
sendo registrada no resultado financeiro, porém no mesmo momento é verificada a variacdo do valor justo
do risco atribuivel do objeto de hedge designado que é registrado no passivo como contrapartida no
resultado financeiro.

f) Moeda estrangeira

A Companbhia realiza, de acordo com seus diretores, transacdes em moeda estrangeira que sdo convertidas
para reais usando-se as taxas de cambio em vigor nas datas das transacdes. Os saldos das contas de
balango sdo convertidos para reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco.

g) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A partir de 1° de janeiro de 2018, a diretoria informa que passou a reconhecer as provisdes para perda
esperadas de crédito sobre os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A avaliacdo das perdas
de crédito esperadas é feita para todos os recebiveis comerciais, conforme metodologia estabelecida, mesmo
que nao haja evidéncias objetivas de nao recebimento.

A Companhia utiliza-se da abordagem simplificada para os recebiveis comerciais, expediente pratico da
matriz de provisdo, para mensurar as perdas de crédito esperadas.

Caso em periodo posterior, 0 valor da perda por impairment diminua e a reducdo possa ser relacionada
objetivamente a um evento ocorrido apés o reconhecimento da perda do valor recuperavel, a perda
anteriormente reconhecida é revertida por meio do resultado.

h) Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

0Os diretores destacam que a Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é
calculado para verificar se ha perda e caso o valor contabil liquido exceda o valor em uso, é constituida
provis&o para desvalorizacéo do ativo.

i) Revisao da vida atil de ativos

Os diretores informam que a vida atil econdmica estimada para reconhecimento da deprecia¢do é revisada
anualmente e, segundo os diretores, estd baseada em laudos técnicos e indicadores elaborados e
acompanhados pelos engenheiros da Companhia e por consultores externos.
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Conforme laudo técnico emitido por consultoria especializada e protocolado junto a ANTT, que publicou no
Diario Oficial da Unido de 17 de dezembro de 2019, autorizando a praticar as taxas revisadas, a partir de
janeiro de 2020 a vida atil de alguns ativos e componentes foi alterada e os efeitos contabeis dessa
mudanca estado sendo refletidos de forma prospectiva nas demonstracdes contabeis da Companhia.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construcdo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os diretores informam que nao ha itens relevantes, sejam ativos ou passivos, detidos pela Companhia, que
ndo estejam evidenciados nas demonstracdes contabeis.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os diretores informam que n&o existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no
item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

b. natureza e o propdsito da operacao
natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Os diretores confirmam que ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes tépicos:

De acordo com os diretores, o Plano de Negdcios da Companhia & atualizado anualmente e neste momento
sdo avaliados os cenarios macroecondmicos e politicos que afetam o negdcio da Companhia e sao definidas
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as principais premissas que norteardo a definicdo das estratégias para as projecdes de demanda, custos,
resultados e investimentos.

Este Plano de Negdcios contém: (i) uma projecdo de longo prazo para um periodo de cinco anos; e (i) um
plano plurianual de investimentos, sendo o primeiro ano detalhado no orcamento anual.

Os diretores informam, ainda, que os principais indicadores da Companhia sdo monitorados na gestao
estratégica dos administradores, bem como desdobrados em metas individuais para os gestores da
Companhia.

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Segundo a diretoria, a MRS investiu no ltimo exercicio R$785,0 milhdes, e dentre as iniciativas realizadas ao
longo de 2020, destaca-se a manutencdo da estratégia utilizada nos dltimos anos, por meio da qual sdo
realizados investimentos ligados @ manutencao do negécio, expansao da capacidade de transporte de carga
geral, investimentos necessarios para sustentabilidade e eficiéncia da Companhia. Na tabela a seguir estao
demonstrados os investimentos realizados nos Gltimos trés exercicios sociais:

Investimentos (valores em RS MM) 2018 2019 2020

Material rodante ' 353,9 301,6 253,5
Via permanente * 386,7 3919 433,0
Sistemas de eletroeletrdnica 29,2 16,1 15,8
Programas SMS 15,2 6.4 16,1
Diversos 34,0 31,5 66,7
Total 819,1 7475 785,0

' Aquisicdo e modernizacdo de material rodante

? Investimentos em expansdo, confiabilidade de infraestrutura e modernizacdo

Destacamos os seguintes investimentos realizados em 2020:

v/ Material rodante: foram realizados estudos e aprofundamentos nos modelos de ativos disponiveis
no mercado, tendo sido iniciada a compra (com entrega prevista para 2021) de vagdes GDT, PCTs e
outros modelos de vagdes para protétipos. Além disso, destaca-se a aquisicdo de 5 locomotivas da
Progress Rail para atendimento ao volume projetado e inicio de andlises de desempenho destes
modelos na Companhia. Além destas frentes, foram iniciadas adequacbes em vagdes HAT para
aumento do volume por vagao (171 vagdes adaptados).

v' Expansdes da via permanente e patios: a MRS manteve a estratégia de priorizar os investimentos
voltados para os fluxos de transporte de Carga Geral, destacando-se: (i) a conclusdo da sinalizagdo
definitiva do TIPLAM:; (i) o inicio da sinalizacdo da Margem Esquerda de Santos; (iii) recapacitacdo da
via permanente tanto na Baixada quando no trecho lItirapina-Pederneiras; e (iv) andamento das
iniciativas para atendimento de novas cargas de carga geral, com destaque para inicio das obras de
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um novo terminal de cargas em Pederneiras.

v' Modernizacdo de Ativos: a modernizacdo das locomotivas, dos vagdes e da malha ferroviaria
proporciona aumento nos niveis de confiabilidade e, consequentemente, de disponibilidade,
permitindo assim maior eficiéncia e otimizacdo das operacdes ferroviarias.

v Confiabilidade de infraestrutura: sao projetos de investimentos que visam minimizar os riscos

associados a confiabilidade da via permanente, pois atuam de forma preventiva em locais
previamente identificados. Foram realizadas, em 2020, 23 obras de contencdes, 11
intervencdes/substituicdes de pontes e a recuperacdo de 1 tdnel, assim como criacdo de novos
dispositivos de drenagem. Em 2019, foram executadas, 29 obras de contencdo, obras em 3 tneis e 11
intervencdes em pontes, além da criacdo de novos dispositivos de drenagem. E, em 2018, 36 obras
de contencdo, obras em 2 tineis e 12 intervenc6es em pontes, mais novos dispositivos de drenagem
e construcdes de guarda corpos.

v" Modernizacdo de ativos: foram realizadas intervencdes em locomotivas, vagdes, e na malha
ferroviaria, visando aumentar os niveis de confiabilidade e disponibilidade dos ativos, permitindo
melhorar a eficiéncia e otimizagdo das operacdes ferroviarias.

v' Projetos tecnoldgicos: destaque para (i) o inicio da implantacdo do novo sistema ERP da CIA (SAP) e
desenvolvimento de sistemas de TI com foco nos processos da operagdo da Companhia, (i) o
investimento em tecnologia para aperfeicoamento da operacdo e manutencdo na regido de
autosalvamento em Minas Gerais (préximos as barragens com risco de rompimento) e (iii) o inicio do
desenvolvimento de controle remoto para manobra de locomotivas em patios.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

De acordo com os diretores, a Companhia organiza suas fontes de recursos equilibrando as proporcdes de
proprio e de terceiros. As principais fontes de financiamento dos investimentos utilizadas pela Companhia
sdo as linhas de crédito obtidas com bancos e outras instituicbes financeiras pablicas e privadas, as
operacdes no mercado de capitais, bem como a geracéo de caixa do exercicio.

iiii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Segundo os diretores, nos Gltimos 3 exercicios sociais ndo houve desinvestimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Conforme indicado no item 10.8.a, no triénio 2018-2020 a MRS informa que foram adquiridos vagdes e
locomotivas que contribuem para a otimizacdo da produgdo da Companhia.

c. novos produtos e servicos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

A diretoria informa que nos Gltimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, até a data de
apresentacdo deste documento, ndo houve a introducdo de novos
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produtos ou servi¢os pela Companhia.

i montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

Nao aplicavel.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo.

. Bhb>



ANEXO Il
Itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia

(as informacdes referidas abaixo referem-se aos candidatos indicados pelos acionistas
controladores da Companhia. Até o momento, a Companhia ndo recebeu informac6es sobre
candidatos indicados por acionistas minoritarios)
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12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

Nome Alejandro Daniel Laifio
Data de Nascimento 271211956

Profissao Engenheiro Industrial

CPF 018.956.846-17

Orgao da Administraco Conselho de Administracdo
Cargo eletivo ocupado Conselho de Administracdo (Efetivo)
Data da eleicao 29/04/2021

Data da posse 29/04/2021

Prazo do mandato 29/04/2023

Foi eleito pelo controlador Sim

Niamero de mandatos | 3

consecutivos
Percentual de participacao em | N/A
reunioes, apos a possse
Outros cargos ou funcbes | Membro do Comité Estratégico
exercidos no emissor
Experiéncia Profissional Graduado em Engenharia Industrial pela Universidade de
Buenos Aires, possui MBA pela IAE Business School, em Buenos
Aires, bem como MSc. em Management of Technology pelo
Massachussets Institute of Tecnology - MIT, em Boston, USA.
Atuou como Diretor Regional de Supply Chain e Diretor
Corporativo de Supply Chain na Ternium S.A., empresa do setor
siderdrgico, nos periodos de julho de 2005 a junho de 2011 e de
julho de 2011 a janeiro de 2012, respectivamente. Ocupa o cargo
de Diretor Corporativo de Supply Chain da Usinas Siderirgicas
de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (controladora indireta da
Companhia) desde fevereiro de 2012.

Setor: Siderurgia

A empresa é controlada por acionista do emissor que detem
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.
Declaracao de Eventuais | O Sr. Alejandro Daniel Laifio declarou, para todos os fins de
Condenacdes direito, que nos Gltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu qualquer
condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (ii)
nao sofreu qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM, mesmo que ndo transitada em julgado; (iii) ndo sofreu
qualquer condenacado transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e
(iv) que ndo é pessoa politicamente exposta, tendo em vista
que, nos (ltimos cinco anos, nao exerceu, no Brasil ou no
exterior, qualquer cargo, emprego ou funcdo publica relevante,
bem como ndo tem, nessas condicdes, familiares,
representantes ou, ainda, pessoas de seu relacionamento
préximo.

Critérios de Independéncia Nao é conselheiro independente.
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Nome

Carlos Hector Rezzonico

Data de Nascimento

21/08/1952

Profissao

Engenheiro Industrial

CPF

702.295.766-56

Orgao da Administragio

Conselho de Administracdo

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data da eleicao 29/04/2021
Data da posse 29/04/2021
Prazo do mandato 29/04/2023
Foi eleito pelo controlador Sim
Namero de mandatos | 2
consecutivos

Percentual de participacao em | N/A
reunioes, apos a posse

Outros cargos ou funcdes | N/A

exercidos no emissor

Experiéncia Profissional

Engenharia Industrial na Universidad Nacional de Buenos Aires,
com 42 anos de experiéncia na inddstria Sideriirgica em areas
de processos, suprimentos, vendas, planejamento e negdcios.
Entre fevereiro de 2012 e marco de 2016 atuou na Exiros
Argentina S/A como Diretor Regional de Compras - Centro de
Operacbes, Argentina. Responsabilidades: Supervisdo do
fornecimento de servicos das plantas Tenaris e Ternium na
Argentina e Brasil, superviséo e atuacdo nos projetos Techint na
América Latina; bem como a venda de subprodutos e o
Planejamento de Demanda dos depésitos Tenaris. Entre marco
de 2016 a julho de 2018, atuou na Usinas Siderdrgicas de Minas
Gerais como Diretor Corporativo de Suprimentos - Centro de
Operagdes: Brasil. Responsabilidade: Supervisdo das compras
das empresas do Grupo Usiminas (Siderurgia, Unigal, Mecanica,
Solugdes e Mineragdo), organizando estruturas, fornecedores e
procedimentos para atingir os melhores niveis de servico
internacionais. Em julho de 2018 assumiu a posi¢cao de Diretor
Presidente da Mineracdo Usiminas S/A.

Setor: Siderurgia

A empresa é controlada por acionista do emissor que detem
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Declaracéao de Eventuais

Condenacbes

0 Sr. Carlos Hector Rezzonico declarou, para todos os fins de
direito, que nos Gltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu qualquer
condenacdo criminal, mesmo que n&o transitada em julgado;
(i) ndo sofreu qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada em julgado;
(iii) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (iv) que ndo é pessoa politicamente
exposta, tendo em vista que, nos Qltimos cinco anos, nao
exerceu, no Brasil ou no exterior, qualquer cargo, emprego ou
funcdo pdblica relevante, bem como ndo tem, nessas
condicdes, familiares, representantes ou, ainda, pessoas de
seu relacionamento préximo.
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Critérios de Independéncia Nao é conselheiro independente.

Nome Enéas Garcia Diniz

Data de Nascimento 06/01/1960

Profissao Engenheiro Mecanico

CPF 657.575.057-53

Orgao da Administraco Membro do Conselho de Administracao
Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracao (Efetivo)
Data da eleicao 29/04/2021

Data da posse 29/04/2021

Prazo do mandato 29/04/2023

Foi eleito pelo controlador Sim

Nimero de Mandatos N/A

Percentual de participacdo em [N/A
reunides, apds a posse

Outros cargos ou funcdes |N&o aplicavel
exercidos no emissor

Experiéncia Profissional Integra o Conselho de Administracdo da MRS desde 2017.
Formado em Engenharia pela Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro, com especializacdo em Engenharia Mecdnica,
especializacdo em Gestdo de Negdcios pela Universidade Federal
Fluminense do Rio de Janeiro e MBA empresarial pela Fundagao
Dom Cabral de Belo Horizonte-MG. Ocupa o cargo de Diretor
Superintendente da CSN Mineracdo S.A., desde outubro de 2020.
Também & Diretor da Fundacdo CSN e da Minérios Nacional S.A.
Ocupou o cargo de Diretor Geral de Operac6es da CSN Mineracdo
de 21 de novembro de 2016 até outubro de 2020; foi Diretor
Executivo da Companhia Sideriirgica Nacional de 21 de junho de
2005 até 31 de julho de 2016, tendo atuado como responsavel
pelas areas de producdo em siderurgia e cimentos, de energia,
de portos e de meio ambiente. Trabalhou na CSN desde 1985,
tendo exercido anteriormente as seguintes funcdes: Gerente
Geral de Laminacdo a Quente, Gerente Geral de Manutencdo,
Diretor de Metalurgia, Diretor da Usina Presidente Vargas e
conselheiro da Nacional Minérios S.A.. Foi também conselheiro na
Arvedi Metalfer do Brasil S.A., Cia. Metalic Nordeste, Companhia
MetalUrgica Prada, Congonhas Minérios S.A. (atual CSN Mineracdo
S.A), Ita Energética S.A., Sepetiba Tecon S.A. e Lusosider - Agos
Planos S.A. Foi também Diretor da Cia Metalic Nordeste,
Companhia Florestal do Brasil, Companhia Metallrgica Prada,
CSN Energia S.A., Estanho de Ronddnia S.A., Ita Energética S.A,
Mineracéo Nacional S.A., Stahlwerk Thiringen GmbH.

Setor: Mineracéo

A empresa & controlada por acionista do emissor que detem
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.
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Declaracio  de  Eventuais

Condenacoes

0 Sr. Enéas Garcia Diniz declarou, para todos os fins de direito,
que nos Gltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu  qualquer
condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (ii)
ndo sofreu qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM, mesmo que ndo transitada em julgado; (iii) ndo sofreu
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e
(ivl que ndo é pessoa politicamente exposta pois, nos Gltimos
cinco anos, nao exerceu, no Brasil ou no exterior, algum cargo,
emprego ou fungdo piblica relevante bem como néo tem, nessas
condicdes, familiares, representantes ou ainda pessoas de seu
relacionamento proximo.

Critérios de Independéncia

Nao & conselheiro independente.

Nome

Luis Fernando Barbosa Martinez

Data de Nascimento

03/11/1963

Profissao

Engenheiro Metalirgico

CPF

055.978.608-52

Orgao da Administracio

Conselho de Administracdo

Cargo eletivo ocupado

Presidente do Conselho de Administracéo

Data da eleicao 29/04/2021
Data da posse 29/04/2021
Prazo do mandato 29/04/2023
Foi eleito pelo controlador Sim
Namero de Mandatos 4

Percentual de participacao em
reunides, apds a posse

N/A

Outros cargos ou
exercidos no emissor

funcoes

Membro do Comité Estratégico e do Comité de Sustentabilidade
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Experiéncia Profissional Integra o Conselho de Administracio da MRS desde 2015. E
Diretor Executivo da Companhia Siderdrgica Nacional desde 2011,
sendo atualmente responsavel pelas areas comerciais e de
logistica dos segmentos de siderurgia, cimentos e vendas
especiais. Trabalha na CSN desde 2002, tendo exercido
anteriormente a funcio de Diretor Comercial. E membro do
Conselho de Administracdo da Associacdo Brasileira de
Metalurgia, Materiais e Mineragdo - ABM. E Diretor da Estanho
de Ronddnia S.A., Minérios Nacional S.A., CSN Energia SA.,
Companhia Metallrgica Prada e da CSN Cimentos S.A., Lusosider
Acos Planos S.A., Lusosider Projectos Siderargicos S.A., Lusosider
Ibérica S.A, SWT, e membro suplente do Conselho de
Administracdo da FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.
(todas sociedades controladas pela CSN) e da Transnordestina
Logistica S.A. Também & membro do Conselho Deliberativo da
Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderdrgica
Nacional - CBS. Desde 23 de marco de 2017 atua como membro
da Diretoria da Camara de Comércio e Indlstria Brasil -
Alemanha. Anteriormente, foi conselheiro da Nacional Minérios
S.A., Companhia Florestal do Brasil, Companhia Metalirgica
Prada. e da Sepetiba Tecon S.A. Antes de ingressar na CSN, foi
Diretor Comercial da Alcan Aluminio do Brasil S.A., companhia
onde atuou durante 14 anos em areas de processos, qualidade,
desenvolvimento de produtos/mercados e comercial. Ocupou
cargos de Diretor Executivo do CBCA - Centro Brasileiro de
Construcdo em Aco e ABCEM - Associacdo Brasileira de
Construcado Metalica e foi Presidente da Associacéo Brasileira de
Embalagem de Aco - ABEACO. Recebeu "Prémio Bardo de Maua -
Instituto Maua de Tecnologia (IMT) como Destaque Profissional e
de Mercado, em 2016". E graduado em Engenharia Metallrgica
pelo IMT - Instituto Maud de Tecnologia, pds-graduado em
Administracdo Industrial pela Escola de Engenharia de Producdo
da Universidade de Sao Paulo e formado no Corporate
Management Development Program pela Alcan Aluminum
Limited, Montreal, Canada.

Setor: Siderurgia

A empresa & controlada por acionista do emissor que detem
participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Declaracao de Eventuais |0 Sr. Luis Fernando Barbosa Martinez declarou, para todos os
Condenacdes fins de direito, que nos dltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu
qualquer condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em
julgado; (i) ndo sofreu qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada em julgado;
(iii) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (iv)] que ndo é pessoa politicamente
exposta pois, nos Ultimos cinco anos, ndo exerceu, no Brasil ou
no exterior, algum cargo, emprego ou funcdo pablica relevante
bem como ndo tem, nessas condicdes, familiares,
representantes ou ainda pessoas de seu relacionamento
proximo.

Critérios de Independéncia N&o é conselheiro independente.
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Nome Marcelo Cunha Ribeiro
Data de Nascimento 12/MN977

Profissao Engenheiro

CPF 829.510.041-68

Orgao da Administracio

Pertence apenas ao Conselho de Administracdo

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data da eleicao 29/04/2021
Data da posse 29/04/2021
Prazo do mandato 29/04/2023
Foi eleito pelo controlador Sim
Nimero de mandatos | N/A
consecutivos

Percentual de participacao em | N/A

reunides, apds a posse

Outros cargos ou
exercidos no emissor

funcdes

Membro do Comité Estratégico

Experiéncia Profissional

E bacharel em Engenharia de Producdo pela Universidade de Sao
Paulo e possui MBA pela Harvard Business School.

Atualmente, ocupa o cargo de Diretor Executivo da Companhia
Siderdrgica Nacional - CSN desde 29 de setembro de 2017, sendo
responsavel pelas areas de tesouraria, controladoria, tributaria
e de contabilidade, cumulando as funcdes de Diretor Executivo
de Relagbes com Investidores desde 26 de margo de 2018. Além
disso, & membro do Conselho de Administragdo da FTL - Ferrovia
Transnordestina Logistica S.A e da Transnordestina Logistica S.A
e, ainda, membro do Conselho Deliberativo da Caixa Beneficente
dos Empregados da Companhia Siderdrgica Nacional - CBS. E
diretor da Minérios Nacional S.A e da Equimac S.A.

Antes de ingressar na CSN foi CFO do Grupo St. Marche, Vice-
Presidente de Financas e de Relacbes com Investidores da
Restoque Comércio e Confeccbes de Roupas S.A., CFO do Grupo
SBF (GP Investiments Ltd.), Managing Director na area de Private
Equity da GP Investiments Ltd. e CFO da San Antonio
International Ltd. Também foi membro do Conselho de
Administracdo do Hopi Hari S.A., Telemar Norte Leste S.A. (0i S.A.),
Contax Participacdes S.A., Estacio Participacdes S.A., Magnesita
Refratérios S.A. e BR Towers SPEI S.A.

Setor: Siderurgia

A empresa é controlada por acionista do emissor que detem
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.
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Declaracao de Eventuais | O Sr. Marcelo Cunha Ribeiro declarou, para todos os fins de
Condenacdes direito, que nos (ltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu qualquer
condenacdo criminal, mesmo que n&o transitada em julgado;
(i) ndo sofreu qualquer condenagcdo em processo
administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada em julgado;
(iii) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (iv)] que ndo & pessoa politicamente
exposta, tendo em vista que, nos dltimos cinco anos, nao
exerceu, no Brasil ou no exterior, qualquer cargo, emprego ou
funcdo pablica relevante bem como ndo tem, nessas
condicbes, familiares, representantes ou, ainda, pessoas de
seu relacionamento proximo.

Critérios de Independéncia Nao é conselheiro independente.
Nome Marcelo Leite Barros

Data de Nascimento 18/05/1968

Profissao Economista

CPF 015.314.747-48

Orgao da Administracao Pertence apenas ao Conselho de Administracdo
Cargo eletivo ocupado Conselho de Administragéo (Efetivo)
Data da eleicao 29/04/2021

Data da posse 29/04/2021

Prazo do mandato 29/04/2023

Foi eleito pelo controlador Sim

Nimero de Mandatos 2

Percentual de participacdo em | N/A
reunides, apds a posse

Outros cargos ou funcdes | N/A
exercidos no emissor

Experiéncia Profissional De janeiro/2014 a margo/2018 foi sdcio da sociedade POLITEC
Ltda., representante da marca RICHWOOD no Brasil, empresa
especializada em equipamentos e acessbérios para
transportadores de correia. De abril/1992 a julho/2012 teve
posicdes de alta lideranca na Vale S.A., com passagens pelo
sistema Norte, Corredor Sudeste e Centro-Oeste. Foi Diretor de
Operacdes da Estrada de Ferro Vitoria-Minas (EFVM), Diretor de
Operacbes do Porto Norte em S&o Luis, Diretor Global de
Operacdes Logisticas e desde Abril/2019 retornou para a Vale
S.A. para ser Diretor de Operacbes do Corredor Sul.
E formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES), com MBA em Finangas pelo IBMEC/RJ e
pds-graduacdo em Gestdo Contabil-Financeira pela FGV/RJ,
possui cursos de Lideranca pelo MIT Sloan School of
Management e pelo IMD Business School.

Setor: Mineracao

A empresa é controlada por acionista do emissor que detem
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.
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Declaracio  de  Eventuais

Condenacoes

0 Sr. Marcelo Leite Barros declarou, para todos os fins de
direito, que nos Gltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu qualquer
condenacao criminal, mesmo que n&o transitada em julgado; (ii)
ndo sofreu qualquer condenacdo em processo administrativo
da CVM, mesmo que ndo transitada em julgado; (iii) ndo sofreu
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e
(ivl que ndo é pessoa politicamente exposta pois, nos Gltimos
cinco anos, ndo exerceu, no Brasil ou no exterior, algum cargo,
emprego ou fungdo pablica relevante bem como n&o tem,
nessas condicdes, familiares, representantes ou ainda pessoas
de seu relacionamento proximo.

Critérios de Independéncia

Nao é conselheiro independente.

Nome Sonia Zagury
Data de Nascimento 04/08/1967
Profissao Economista
CPF 934.316.517-04

Orgao da Administracao

Pertence apenas ao Conselho de Administracédo

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracao (Efetivo)

Data da eleicao 29/04/2021
Data da posse 29/04/2021
Prazo do mandato 29/04/2023
Foi eleito pelo controlador Sim
Nimero de Mandatos 2
Percentual de participacdo em | N/A

reunides, apds a posse

Outros cargos ou
exercidos no emissor

funcoes

Membro do Comité Financeiro

Experiéncia Profissional

Graduada em Economia pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro e é Mestre em Economia pela Pontifica Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro. Diretora de Novos Negdcios da Vale
desde abril/2018. Anteriormente foi Diretora Global de Tesouraria
e Financas da Vale (2008-2018). Foi conselheira da Vale nas
empresas: CSA, Vale Fertilizante, Login Logistica. Atualmente
participa dos Conselhos de Administracdo das empresas:
Companhia Siderdrgica do Pecém, MRS Logistica S/A, Valia
(Conselho Deliberativo) e Steamship.

Setor: Siderurgia

A empresa & controlada por acionista do emissor que detem
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.
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Declaracio  de  Eventuais

Condenacoes

A Sra. Sonia Zagury declarou, para todos os fins de direito, que
nos Qltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu qualquer condenagdo
criminal, mesmo que n&o transitada em julgado; (ii) ndo sofreu
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM,
mesmo que ndo transitada em julgado; (iii) ndo sofreu qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e
(ivl que ndo é pessoa politicamente exposta pois, nos Gltimos
cinco anos, ndo exerceu, no Brasil ou no exterior, algum cargo,
emprego ou fungdo pablica relevante bem como néo tem, nessas
condicdes, familiares, representantes ou ainda pessoas de seu
relacionamento proximo.

Critérios de Independéncia

Nao é conselheira independente.

Nome Viktor Nigri Moszkowicz
Data de Nascimento 01121978

Profissao Engenheiro

CPF 081.994.337-10

Orgao da Administracio

Conselho de Administragao

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data da eleicao 29/04/2021
Data da posse 29/04/2021
Prazo do mandato 29/04/2023
Foi eleito pelo controlador Sim
Namero de Mandatos 1
Percentual de participacao em | N/A

reunioes, apos a posse

Outros cargos ou
exercidos no emissor

funcoes

Membro: Comité de Sustentabilidade e Comité Estratégico
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Experiéncia Profissional

Ingressou na Vale S.A. em 2003 como trainee e passou por
diversas posicbes gerenciais, sendo as mais recentes:
Coordenador Executivo de Relacdes com Investidores e Gerente
de Tesouraria para Engenharia Financeira e Back-office da Vale
S.A. No periodo de outubro/2009 a junho/2016, atuou na
interagdo com a comunidade de investidores e no controle das
transacdes financeiras. Entre junho/2016 a julho/2017 no
gerenciamento da mesa de operacdes da Vale S.A., fazendo
acompanhamento de mercado, além da gestdo de
relacionamento institucional com bancos.

Entre agosto/2017 a abril/2020 atuou como lider global para
gestao de riscos de mercado e crédito, e transferéncia de riscos
operacionais via seguros.

Desde abr/2020 ocupa o cargo de Gerente Executivo de
Participacbes, liderando importantes estratégias para a
companhia, visando maximizar a geracdo de valor da Vale para
seus acionistas.

Formado em engenharia mecanica pela UFRJ em 2000, com
Mestrado em Engenharia Industrial pela PUC/RJ e MBA pela
Universidade de Chicago.

Setor: Mineracéo

A empresa é controlada por acionista do emissor que detem
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Declaracéao de Eventuais
Condenacbes

0 Sr. Viktor Nigri Moszkowicz declarou, para todos os fins de
direito, que nos Gltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu qualquer
condenacao criminal, mesmo que n&o transitada em julgado; (ii)
ndo sofreu qualquer condenacdo em processo administrativo
da CVM, mesmo que ndo transitada em julgado; (iii) ndo sofreu
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e
(iv) que ndo é pessoa politicamente exposta pois, nos (ltimos
cinco anos, nao exerceu, no Brasil ou no exterior, algum cargo,
emprego ou fungdo pablica relevante bem como ndo tem,
nessas condicdes, familiares, representantes ou ainda pessoas
de seu relacionamento proximo.

Critérios de Independéncia

Nao é conselheiro independente.

Nome Wendel Gomes da Silva
Data de Nascimento 10/01/1974

Profissao Engenheiro

CPF 924.450.396-49

Orgao da Administracao

Pertence apenas ao Conselho de Administracdo

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data da eleicao 29/04/2021
Data da posse 29/04/2021
Prazo do mandato 29/04/2023
Foi eleito pelo controlador Sim
Namero de mandatos | N/A

consecutivos
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Percentual de participacdo em
reunides, apos a posse

N/A

Outros cargos ou
exercidas no emissor

funcoes

Membro do Comité Estratégico

Experiéncia Profissional

Graduado em Engenharia Metallrgica pela Universidade Federal
de Minas Gerais (Brasil, 1998), completou sua formacao
académica com os cursos MBA em Gestdo de Negdcios na
Erasmus University de Roterda (Holanda, 2004), MBA em Gestdo
de Negdcios na Fundacdo Dom Cabral (Brasil, 2009) e
Especializacdo em Marketing pela Universidade Federal de
Minas Gerais (Brasil, 2002). E membro do Comité de Matérias
Primas da World Steel Association. Atualmente ocupa o cargo de
Diretor de Mineracdo e Matérias Primas na Gerdau S.A. Possui 22
anos de experiéncia profissional, dentre os quais 8 anos de
experiéncia na Gerdau S.A., onde exerceu, na area de Mineragao,
os cargos de (i) Gerente Geral Comercial, (ii) Gerente Geral de
Logistica, (iii) Gerente Geral Industrial e (iv) Gerente Executivo.
Setor: Siderurgia

A empresa é controlada por acionista do emissor que detem
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.

Declaracao de Eventuais

Condenacbes

0 Sr. Wendel Gomes da Silva declarou, para todos os fins de
direito, que nos Gltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu qualquer
condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (ii)
ndo sofreu qualquer condenacado em processo administrativo da
CVM, mesmo que ndo transitada em julgado; (i) ndo sofreu
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e
(iv) que ndo é pessoa politicamente exposta, tendo em vista
que, nos (ltimos cinco anos, nao exerceu, no Brasil ou no
exterior, qualquer cargo, emprego ou funcdo puablica relevante,
bem como ndo tem, nessas condicdes, familiares,
representantes ou, ainda, pessoas de seu relacionamento
préximo.

Critérios de Independéncia

Nao é conselheiro independente.

Nome William Ignacio Dias

Data de Nascimento 08/12/1978

Profissao Gerente de Operacdo de Trens - RJ
CPF 051794777-35

Orgao da Administracio

Pertence apenas ao Conselho de Administracéo

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administragdo (Efetivo)

Data da eleicao 29/04/2021
Data da posse 29/04/2021
Prazo do mandato 29/04/2023
Foi eleito pelo controlador Nao
Namero de Mandatos N/A
Percentual de participacao em | N/A
reunides, apds a posse

Outros cargos ou funcdes | N/A

exercidos no emissor
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Experiéncia Profissional

23 anos 6 meses na MRS Logistica

Admissao em 01-09-1997: Cargo de Auxiliar de Maquinista
Outubro de 2001: Cargo de Maquinista

Marco de 2006: Cargo de Inspetor de Operacdo de Trens
Setembro de 2008: Cargo de Coordenador de Equipe Operacao
Julho 2011: Cargo de Coordenador de Suporte Operacéo de trens
RJ (Operadores de escala)

Setembro 2013: Cargo de Coordenador de Engenharia de
Manutencao

Outubro 2015: Cargo de Coordenacdo de Suporte Operacdo de
Trens RJ (Inspetoria);

Agosto 2017: Cargo de Coordenador Engenharia de Trasporte
(Operacdo)

Julho 2019: Cargo de Coordenador do Centro de Controle
Operacional - CCO

Dezembro 2019 - Atual: Cargo de Gerente de Operacéo de Trens -
RJ

FORMACAO

Pos-Graduacdo em Engenharia Ferroviaria - CEPEFER
Pds-Graduado em Gestdo Empresarial - FGV
Graduado em Administracéo de Empresas - UGB
Técnico em Eletrotécnica

Técnico em Eletrdnica

Declaracéao de Eventuais

Condenacoes

0 Sr. William Ignacio Dias declarou, para todos os fins de
direito, que nos dltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu qualquer
condenacao criminal, mesmo que n&o transitada em julgado; (ii)
ndo sofreu qualquer condenacdo em processo administrativo
da CVM, mesmo que ndo transitada em julgado; (iii) ndo sofreu
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e
(iv) que ndo é pessoa politicamente exposta pois, nos (Gltimos
cinco anos, nao exerceu, no Brasil ou no exterior, algum cargo,
emprego ou fungdo pablica relevante bem como n&o tem,
nessas condicdes, familiares, representantes ou ainda pessoas
de seu relacionamento proximo.

Critérios de Independéncia

Nao é conselheiro independente.

12.7/8 - Composicao dos comités

Nome Alejandro Daniel Laifio
Data de Nascimento 272/1956

Profissao Engenheiro Industrial
CPF 018.956.846-17

Tipo de Comité

Comité Estratégico

Descricdo outros Comités

Comité Estratégico

Cargo ocupado

Membro do Comité Estratégico

Descricao outros cargos | -
ocupados

Data da eleicao 29/04/2021
Data da posse 29/04/2021
Prazo do mandato 29/04/2023

61




Foi eleito pelo controlador

Sim

Nimero de mandatos
consecutivos

Percentual de participacdo em
reunioes, apos a posse

N/A

Outros cargos ou
exercidos no emissor

funcdes

Conselho de Administracao (Efetivo)

Experiéncia Profissional

Graduado em Engenharia Industrial pela Universidade de
Buenos Aires, possui MBA pela IAE Business School, em Buenos
Aires, bem como MSc. em Management of Technology pelo
Massachussets Institute of Tecnology - MIT, em Boston, USA.
Atuou como Diretor Regional de Supply Chain e Diretor
Corporativo de Supply Chain na Ternium S.A., empresa do setor
siderdrgico, nos periodos de julho de 2005 a junho de 2011 e de
julho de 2011 a janeiro de 2012, respectivamente. Ocupa o cargo
de Diretor Corporativo de Supply Chain da Usinas Siderdrgicas
de Minas Gerais S.A. - USIMINAS (controladora indireta da
Companhia) desde fevereiro de 2012.

Declaracao de Eventuais

Condenacbes

0 Sr. Alejandro Daniel Laifio declarou, para todos os fins de
direito, que nos dltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu qualquer
condenacdo criminal, mesmo que n&o transitada em julgado;
(i) ndo sofreu qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada em julgado;
(iii) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (iv) que ndo é pessoa politicamente
exposta, tendo em vista que, nos Ultimos cinco anos, nao
exerceu, no Brasil ou no exterior, qualquer cargo, emprego ou
funcdo pablica relevante, bem como ndo tem, nessas
condicbes, familiares, representantes ou, ainda, pessoas de
seu relacionamento préximo.

Critérios de Independéncia

Nao é conselheiro independente.

Nome Luis Fernando Barbosa Martinez
Data de Nascimento 03/11/1963

Profissao Engenheiro Metallrgico

CPF 055.978.608-52

Tipo de Comité

Comité de Sustentabilidade e Comité Estratégico

Descricdo Outros Comités

Comité de Sustentabilidade e Comité Estratégico

Cargo ocupado

Membro do Comité Estratégico e do Comité Sustentabilidade
(Efetivo)

Data da eleicao 29/04/2021
Data da posse 29/04/2021
Prazo do mandato 29/04/2023
NGmero de Mandatos 3
Percentual de participacao em | N/A

reunides, apds a posse

Outros cargos ou
exercidos no emissor

funcdes

Presidente do Conselho de Administracéo
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Experiéncia Profissional Integra o Conselho de Administracdo da MRS desde 2015. E
Diretor Executivo da Companhia Siderdrgica Nacional desde 2011,
sendo atualmente responsavel pelas areas comerciais e de
logistica dos segmentos de siderurgia, cimentos e vendas
especiais. Trabalha na CSN desde 2002, tendo exercido
anteriormente a fungdo de Diretor Comercial. E membro do
Conselho de Administracdo da Associacdo Brasileira de
Metalurgia, Materiais e Mineragdo - ABM. E Diretor da Estanho
de Ronddnia S.A., Minérios Nacional S.A., CSN Energia S.A.,
Companhia Metalirgica Prada e da CSN Cimentos S.A., Lusosider
Acos Planos S.A, Lusosider Projectos Siderdrgicos S.A.,
Lusosider Ibérica S.A., SWT, e membro suplente do Conselho de
Administracdo da FTL - Ferrovia Transnordestina Logistica S.A.
(todas sociedades controladas pela CSN) e da Transnordestina
Logistica S.A. Também & membro do Conselho Deliberativo da
Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderdrgica
Nacional - CBS. Desde 23 de margo de 2017 atua como membro
da Diretoria da Camara de Comércio e Indistria Brasil -
Alemanha. Anteriormente, foi conselheiro da Nacional Minérios
S.A., Companhia Florestal do Brasil, Companhia Metallrgica
Prada. e da Sepetiba Tecon S.A. Antes de ingressar na CSN, foi
Diretor Comercial da Alcan Aluminio do Brasil S.A., companhia
onde atuou durante 14 anos em areas de processos, qualidade,
desenvolvimento de produtos/mercados e comercial. Ocupou
cargos de Diretor Executivo do CBCA - Centro Brasileiro de
Construcdo em Aco e ABCEM - Associagdo Brasileira de
Construcdo Metalica e foi Presidente da Associagdo Brasileira de
Embalagem de Ago - ABEACO. Recebeu "Prémio Bardo de Maus -
Instituto Maua de Tecnologia (IMT) como Destaque Profissional e
de Mercado, em 2016". E graduado em Engenharia Metalirgica
pelo IMT - Instituto Maua de Tecnologia, pds-graduado em
Administrac&o Industrial pela Escola de Engenharia de Producéo
da Universidade de Sao Paulo e formado no Corporate
Management Development Program pela Alcan Aluminum
Limited, Montreal, Canada

Declaracao de Eventuais | O Sr. Luis Fernando Barbosa Martinez declarou, para todos os
Condenacgdes fins de direito, que nos altimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu
qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao transitada em
julgado; (ii) ndo sofreu qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada em
julgado; (iii) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer; e (iv) que ndo é pessoa
politicamente exposta pois, nos Ultimos cinco anos, nao
exerceu, no Brasil ou no exterior, algum cargo, emprego ou
funcdo pablica relevante bem como ndo tem, nessas
condicdes, familiares, representantes ou ainda pessoas de
seu relacionamento préximo.

Critérios de Independéncia N&o é conselheiro independente.
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Nome Viktor Nigri Moszkowicz

Data de Nascimento 0112/1978

Profissao Engenheiro

CPF 081.994.337-10

Tipo de Comité Comité Estratégico
Descri¢do Outros Comités Comité Estratégico

Cargo ocupado Membro do Comité (Efetivo)
Data da eleicao 29/04/2021

Data da posse 29/04/2021

Prazo do mandato 29/04/2023

Nimero de Mandatos ]

Percentual de participacdo em | N/A
reunioes, apos a posse

Outros cargos ou fungdes | Membro do Conselho de Administracao
exercidos no emissor

Experiéncia Profissional Entrou na Vale S.A. em 2003 como trainee e passou por diversas
posicbes gerenciais, sendo as mais recentes: Coordenador
Executivo de Relac6es com Investidores e Gerente de Tesouraria
para Engenharia Financeira e Back-office da Vale S.A. No periodo
de out/2009 a jun/2016, atuou na interacdo com a comunidade
de investidores e no controle das transacdes financeiras. Entre
jun/2016 a jul/2017 no gerenciamento da mesa de operacdes da
Vale S.A., fazendo acompanhamento de mercado, além da gestao
de relacionamento institucional com bancos.

Entre ago/2017 a abr/2020 atuou como lider global para gestdo
de riscos de mercado e crédito, e transferéncia de riscos
operacionais via seguros.

Desde abr/2020 ocupa o cargo de Gerente Executivo de
Participacbes, liderando importantes estratégias para a
companhia, visando maximizar a geracéo de valor da Vale para
seus acionistas.

Formado em engenharia mecanica pela UFRJ em 2000, com
Mestrado em Engenharia Industrial pela PUC/RJ e MBA pela
Universidade de Chicago.

Declaracao de Eventuais | O Sr. Viktor Nigri Moszkowicz declarou, para todos os fins de
Condenacdes direito, que nos dltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu qualquer
condenacao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (ii)
ndo sofreu qualquer condenacdo em processo administrativo
da CVM, mesmo que ndo transitada em julgado; (i) ndo sofreu
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e
(ivl que ndo é pessoa politicamente exposta pois, nos dltimos
cinco anos, ndo exerceu, no Brasil ou no exterior, algum cargo,
emprego ou funcdo pablica relevante bem como ndo tem,
nessas condicdes, familiares, representantes ou ainda pessoas
de seu relacionamento proximo.

Critérios de Independéncia N&o & conselheiro independente.
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Nome Sonia Zagury
Data de Nascimento 04/08/1967
Profissao Economista

CPF 934.316.517-04
Tipo de Comité Comité Financeiro
Descri¢do Outros Comités N/A

Cargo ocupado Membro do Comité (Efetivo)
Data da eleicao 29/04/2021

Data da posse 29/04/2021

Prazo do mandato 29/04/2023
Namero de Mandatos 2

Percentual de participacdo em | N/A

reunioes, apos a posse

Outros cargos ou
exercidos no emissor

funcoes

Membro do Conselho de Administracdo

Experiéncia Profissional

Graduou-se em economia pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro e é Mestre em Economia pela Pontifica Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro. Diretora de Novos Negdcios da Vale
desde abril/2018. Anteriormente foi Diretora Global de Tesouraria
e Financas da Vale (2008-2018). Foi conselheira da Cia nas
empresas: CSA, Vale Fertilizante, Login Logistica. Atualmente
participa dos Conselhos de Administracdo das empresas:
Companhia Siderargica do Pecém, MRS Logistica S/A, Valia
(Conselho Deliberativo) e Steamship.

Declaracéao de Eventuais

Condenacoes

A Sra. Sonia Zagury declarou, para todos os fins de direito, que
nos @ltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu qualquer condenagdo
criminal, mesmo que ndo transitada em julgado; (ii) ndo sofreu
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM,
mesmo que ndo transitada em julgado; (i) ndo sofreu
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer;
e (iv) que ndo é pessoa politicamente exposta pois, nos Gltimos
cinco anos, ndo exerceu, no Brasil ou no exterior, algum cargo,
emprego ou fungdo plblica relevante bem como ndo tem,
nessas condicOes, familiares, representantes ou ainda pessoas
de seu relacionamento proximo.

Critérios de Independéncia

Nao é conselheiro independente.

Nome Wendel Gomes da Silva
Data de Nascimento 10/01/1974

Profissao engenheiro

CPF 924.450.396-49

Tipo de Comité

Comité Estratégico

Descricao outros Comités

Comité Estratégico

Cargo ocupado

Membro do Comité Estratégico

Descricao outros cargos | Membro do Comité Estratégico
ocupados

Data da eleicao 29/04/2021

Data da posse 29/04/2021

Prazo do mandato 29/04/2023

Foi eleito pelo controlador Sim
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Namero de mandatos | N/A
consecutivos

Percentual de participacao em | N/A
reunides, apos a posse

Outros cargos ou fungdes | Conselho de Administracdo (Efetivo)
exercidos no emissor

Experiéncia Profissional Graduado em Engenharia Metaliirgica pela Universidade Federal
de Minas Gerais (Brasil, 1998), completou sua formacédo
académica com os cursos MBA em Gestdo de Negdcios na
Erasmus University de Roterda (Holanda, 2004), MBA em Gestdo
de Negdcios na Fundacdo Dom Cabral (Brasil, 2009) e
Especializacdo em Marketing pela Universidade Federal de
Minas Gerais (Brasil, 2002). Possui 22 anos de experiéncia
profissional, dentre os quais 8 anos de experiéncia na Gerdau,
onde exerceu, na area de Mineragdo, os cargos de (i) Gerente
Geral Comercial, (i) Gerente Geral de Logistica, (iii) Gerente Geral
Industrial e (iv) Gerente Executivo. E membro do Comité de
Matérias Primas da World Steel Association. Atualmente ocupa o
cargo de Diretor de Mineracao e Matérias Primas na Gerdau S.A.

Declaracao de Eventuais | O Sr. Wendel Gomes da Silva declarou, para todos os fins de
Condenacbes direito, que nos @ltimos 5 (cinco) anos: (i) ndo sofreu qualquer
condenacdo criminal, mesmo que n&o transitada em julgado;
(i) ndo sofreu qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada em julgado;
(iii) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer; e (iv) que ndo & pessoa politicamente
exposta pois, nos Ultimos cinco anos, nao exerceu, no Brasil ou
no exterior, algum cargo, emprego ou funcdo pablica relevante
bem como ndo tem, nessas condicbes, familiares,
representantes ou ainda pessoas de seu relacionamento
proximo.

Critérios de Independéncia Nao é conselheiro independente.

12.9 Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Inexiste relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau com (i) administradores da
Companhia; ou (ii) administradores de sociedades controladoras diretas ou indiretas da Companhia. A
Companhia ndao possui sociedades controladas direta ou indiretamente tampouco controladores pessoas
naturais.

1210  Informacdes sobre relacdes de subordinacdo, prestacao de servigco ou controle mantidas nos 3
Gltimos exercicios sociais:

Exercicio Social 3112/2020

Nome do Administrador Viktor Nigri Moszkowicz
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CPF do Adm.

081.994.337-10

Cargo/Funcdo do Adm.

Membro do Conselho de Administra¢do da MRS

Nome/nome  empresarial da
pessoa relacionada

Vale S.A.

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.592.510/0001-54

Cargo ou fungdo do administrador
na pessoa relacionada

Gerente Executivo de Gestdo de Participac6es

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Subordinacdo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacdo

Exercicio Social 31112/2019

Nome do Administrador Viktor Nigri Moszkowicz

CPF do Adm. 081.994.337-10

Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administragdo da MRS
Nome/nome  empresarial da | vale S.A.

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.592.510/0001-54

Cargo ou fungdo do administrador
na pessoa relacionada

Gerente de Riscos Financeiros e Seguros

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Subordinacéo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagao

Exercicio Social 31/12/2018

Nome do Administrador Viktor Nigri Moszkowicz

CPF do Adm. 081.994.337-10

Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administragdo da MRS
Nome/nome  empresarial da | Vale S.A.

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.592.510/0001-54

Cargo ou fungdo do administrador
na pessoa relacionada

Gerente de Riscos Financeiros e Seguros

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Subordinacéo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacdo

Exercicio Social 31/12/2020

Nome do Administrador Sonia Zagury

CPF do Adm. 934.316.517-04

Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administragdo da MRS
Nome/nome empresarial da | Vale S.A.

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica
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CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.592.510/0001-54

Cargo ou funcao do administrador
na pessoa relacionada

Diretora de Novos Negbcios

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Subordinacéo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacao

Exercicio Social 31112/2019

Nome do Administrador Sonia Zagury

CPF do Adm. 934.316.517-04

Cargo/Funcao do Adm. Membro do Conselho de Administragdo da MRS
Nome/nome  empresarial da | Vale S.A.

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.592.510/0001-54

Cargo ou fungdo do administrador
na pessoa relacionada

Diretora de Novos Negbcios

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Subordinacdo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagao

Exercicio Social 31/12/2018

Nome do Administrador Sonia Zagury

CPF do Adm. 934.316.517-04

Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administragdo da MRS
Nome/nome  empresarial da | Vale S.A.

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.592.510/0001-54

Cargo ou fungao do administrador
na pessoa relacionada

Diretora de Novos Negébcios

Exercicio Social 31/12/2020

Nome do Administrador Marcelo Leite Barros

CPF do Adm. 015.314.747-48

Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administracdo da MRS
Nome/nome  empresarial da | Vale S.A.

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.592.510/0001-54

Cargo ou fungdo do administrador
na pessoa relacionada

Diretor de Operac6es Corredor Sul

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Subordinagdo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagao

Exercicio Social

| 3112/2019
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Nome do Administrador

Marcelo Leite Barros

CPF do Adm. 015.314.747-48
Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administracdo da MRS
Nome/nome  empresarial da | Vale S.A.

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.592.510/0001-54

Cargo ou funcao do administrador
na pessoa relacionada

Diretor de Operacdes Corredor Sul

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Subordinacéo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacdo

Exercicio Social

31/12/2020

Nome do Administrador

Alejandro Daniel Laino

CPF do Adm. 018.956.846-17

Cargo/Funcao do Adm. Membro do Conselho de Administragdo da MRS
Nome/nome  empresarial  da | Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A
pessoa relacionada

Tipo de pessoa Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada: 60.894.730/0001-05

Cargo ou funcado do administrador | Diretor

na pessoa relacionada

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Subordinacéo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacao

Exercicio Social

3112/2019

Nome do Administrador

Alejandro Daniel Laino

CPF do Adm. 018.956.846-17

Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administragdo da MRS
Nome/nome  empresarial  da | Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A
pessoa relacionada

Tipo de pessoa Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada: 60.894.730/0001-05

Cargo ou funcado do administrador | Diretor

na pessoa relacionada

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Subordinacéo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacgdo

Exercicio Social

31112/2018

Nome do Administrador

Alejandro Daniel Laino

CPF do Adm. 018.956.846-17
Cargo/Funcao do Adm. Membro do Conselho de Administracdo da MRS
Nome/nome  empresarial da | Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A

pessoa relacionada
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Tipo de pessoa Juridica
CNPJ/CPF da pessoa relacionada: 60.894.730/0001-05
Cargo ou fungdo do administrador | Diretor

na pessoa relacionada

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Subordinacgdo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacao

Exercicio Social

31/12/2020

Nome do Administrador

Carlos Hector Rezzonico

CPF do Adm. 702.295.766-56
Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administracdo da MRS
Nome/nome  empresarial  da | Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A

pessoa relacionada

Tipo de pessoa Juridica
CNPJ/CPF da pessoa relacionada: 60.894.730/0001-05
Cargo ou fungdo do administrador | Diretor

na pessoa relacionada

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Subordinacao

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacgao

Exercicio Social

31/12/2019

Nome do Administrador

Carlos Hector Rezzonico

CPF do Adm. 702.295.766-56
Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administragdo da MRS
Nome/nome  empresarial  da | Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A

pessoa relacionada

Tipo de pessoa Juridica
CNPJ/CPF da pessoa relacionada: 60.894.730/0001-05
Cargo ou fun¢do do administrador | Diretor

na pessoa relacionada

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Subordinacéo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacao

Exercicio Social

3112/2018

Nome do Administrador

Carlos Hector Rezzonico

CPF do Adm. 702.295.766-56
Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administragdo da MRS
Nome/nome  empresarial da | Usinas Siderargicas de Minas Gerais S.A

pessoa relacionada

Tipo de pessoa Juridica
CNPJ/CPF da pessoa relacionada: 60.894.730/0001-05
Cargo ou funcado do administrador | Diretor

na pessoa relacionada
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Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Subordinagdo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observacao

Exercicio Social

31112/2020

Nome do Administrador

Luis Fernando Barbosa Martinez

CPF do Adm. 055.978.608-52
Cargo/Funcdo do Adm. Presidente do Conselho de Administragdo
Nome/nome  empresarial da | Companhia Sidertrgica Nacional

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.042.730/0001-04

Cargo ou fungdo do administrador
na pessoa relacionada

Diretor Executivo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Prestacéo de Servico

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacao

Exercicio Social

31112/2019

Nome do Administrador

Luis Fernando Barbosa Martinez

CPF do Adm. 055.978.608-52
Cargo/Funcdo do Adm. Presidente do Conselho de Administracdo
Nome/nome  empresarial da | Companhia Siderirgica Nacional

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.042.730/0001-04

Cargo ou fungdo do administrador
na pessoa relacionada

Diretor Executivo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Prestacdo de Servico

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagao

Exercicio Social

3112/2018

Nome do Administrador

Luis Fernando Barbosa Martinez

CPF do Adm. 055.978.608-52
Cargo/Funcdo do Adm. Presidente do Conselho de Administracédo
Nome/nome  empresarial da | Companhia Siderdrgica Nacional

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.042.730/0001-04

Cargo ou funcao do administrador
na pessoa relacionada

Diretor Executivo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Prestacdo de Servico

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacdo
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Exercicio Social

31/12/2020

Nome do Administrador

Marcelo Cunha Ribeiro

CPF do Adm. 829.510.041-68
Cargo/Funcao do Adm. Membro do Conselho de Administragédo
Nome/nome  empresarial da | Companhia Siderdrgica Nacional

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.042.730/0001-04

Cargo ou fungdo do administrador
na pessoa relacionada

Diretor Executivo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Prestacéo de Servico

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacao

Exercicio Social 3112/2019

Nome do Administrador Marcelo Cunha Ribeiro

CPF do Adm. 829.510.041-68

Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administracdo
Nome/nome  empresarial da | Companhia Siderirgica Nacional

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.042.730/0001-04

Cargo ou funcao do administrador
na pessoa relacionada

Diretor Executivo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Prestacdo de Servico

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacao

Exercicio Social

3112/2018

Nome do Administrador

Marcelo Cunha Ribeiro

CPF do Adm. 829.510.041-68
Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administragdo
Nome/nome  empresarial da | Companhia Siderdrgica Nacional

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

33.042.730/0001-04

Cargo ou fungdo do administrador
na pessoa relacionada

Diretor Executivo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Prestacéo de Servico

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observacdo

Exercicio Social 31/12/2020
Nome do Administrador Marcelo Cunha Ribeiro
CPF do Adm. 829.510.041-68
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Cargo/Funcao do Adm.

Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Executivo

Nome/nome empresarial da
pessoa relacionada

CSN Mineragdo S.A.

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

08.902.291/0001-15

Cargo ou funcado do administrador
na pessoa relacionada

Membro do Conselho de Administracdo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Prestacdo de Servico

Tipo de pessoa relacionada Fornecedora

Observacao

Exercicio Social 3112/2019

Nome do Administrador Marcelo Cunha Ribeiro

CPF do Adm. 829.510.041-68

Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administragdo
Nome/nome  empresarial ~ da | CSN Mineragdo S.A.

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

08.902.291/0001-15

Cargo ou fungdo do administrador
na pessoa relacionada

Membro do Conselho de Administracdo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Prestacéo de Servico

Tipo de pessoa relacionada Fornecedora

Observacao

Exercicio Social 3112/2018

Nome do Administrador Marcelo Cunha Ribeiro

CPF do Adm. 829.510.041-68

Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administracdo
Nome/nome  empresarial ~ da | CSN Mineragdo S.A.

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

08.902.291/0001-15

Cargo ou fun¢do do administrador
na pessoa relacionada

Membro do Conselho de Administracéo

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Prestacdo de Servico

Tipo de pessoa relacionada Fornecedora
Observacao
Exercicio Social 3112/2020

Nome do Administrador

Enéas Garcia Diniz

CPF do Adm. 657.575.057-53

Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administragdo
Nome/nome  empresarial  da | CSN Mineracdo S.A.

pessoa relacionada

Tipo de pessoa Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada: 08.902.291/0001-15

73




Cargo ou fungdo do administrador
na pessoa relacionada

Diretor Superintendente

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Prestacdo de Servigo

Tipo de pessoa relacionada Fornecedora

Observacao

Exercicio Social 31112/2019

Nome do Administrador Enéas Garcia Diniz

CPF do Adm. 657.575.057-53

Cargo/Funcao do Adm. Membro do Conselho de Administragdo
Nome/nome  empresarial ~ da | CSN Mineragdo S.A.

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

08.902.291/0001-15

Cargo ou fungdo do administrador
na pessoa relacionada

Diretor Superintendente

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Prestacdo de Servico

Tipo de pessoa relacionada Fornecedora
Observacao
Exercicio Social 3112/2018

Nome do Administrador

Enéas Garcia Diniz

CPF do Adm. 657.575.057-53
Cargo/Funcdo do Adm. Membro do Conselho de Administragdo
Nome/nome  empresarial ~ da | CSN Mineracdo S.A.

pessoa relacionada

Tipo de pessoa

Juridica

CNPJ/CPF da pessoa relacionada:

08.902.291/0001-15

Cargo ou fungao do administrador
na pessoa relacionada

Diretor Superintendente

Tipo de relacdo do administrador
com a pessoa relacionada

Prestacdo de Servigo

Tipo de pessoa relacionada

Fornecedora

Observagao
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ANEXO I
Secao 13 do Formulario de Referéncia
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13. Remuneracao dos Administradores

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacado, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

e Diretoria estatutaria e nao estatutaria:

A remuneracdo da diretoria (estatutaria e ndo estatutaria) da MRS tem o objetivo de contribuir para a
atracdo, retencdo e motivacdo dos diretores e esta alinhada com os resultados de médio e longo prazo da
Companhia, que visam garantir a sua sustentabilidade. A Companhia adota uma politica de remuneracdo
aprovada no ambito de Reunido Prévia de Acionistas, no dia 14/12/2012. O Comité Estratégico revisa
anualmente esta politica, recomendando ao Conselho de Administracdo ajustes que se fagam necessarios
para garantir seu objetivo. A politica de remuneracdo da Diretoria Estatutaria ndo é divulgada pela
Companhia.

e Conselho de Administracdo:

0Os conselheiros sdo remunerados apenas por sua presenca em reuniao.

e Conselho Fiscal:

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

e Comités:

A Companhia conta com trés comités ndo estatutarios, quais sejam: Comité Financeiro, Estratégico e de
Sustentabilidade. 0s membros destes comités ndo recebem remuneracdo pelo exercicio desta atividade.

b. composicao da remuneragdo, indicando:
i descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

e Diretoria estatutaria:

A remuneracdo fixa da diretoria estatutaria da Companhia & composta de: (i) 12 honorérios mensais fixos,
equivalentes ao pro-labore; e (ii) beneficios diretos, incluindo plano de saide, realizacdo de checkup médico
periddico, seguro de vida e plano de previdéncia privada, cujos valores estao indicados no item 13.10 deste

documento. A remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutdria & composta por bonificacdo anual por
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resultados.

0 objetivo de cada elemento da remuneracdo € garantir a consisténcia interna e a competitividade em
relacdo ao mercado, promovendo o alcance dos resultados de curto prazo e alinhamento do corpo diretivo
com as metas de médio e longo prazo da Companhia.

e Diretoria ndo estatutaria:

A remuneracdo da diretoria ndo estatutaria da Companhia & composta de: (i) 13 honorarios mensais fixos; (ii)
remuneracdo variavel consistente em bonificacdo anual por resultados; e (iii) beneficios diretos, incluindo
plano de satde, realizacdo de checkup médico periddico, seguro de vida e plano de previdéncia privada.

0 objetivo de cada elemento da remuneracdo & garantir a consisténcia interna e a competitividade em
relacdo ao mercado, promovendo o alcance dos resultados de curto prazo e alinhamento do corpo diretivo
com as metas de médio e longo prazo da Companhia.

e Conselho de Administracdo:

P

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo & composta somente pelo valor pago por
presenca em reunides deste 6rgao.

e Conselho Fiscal:

Conforme estabelecido no artigo 24, §I° do Estatuto Social da Companhia, a remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia que os eleger, observado o limite legal. A Companhia nao
instalou o Conselho Fiscal nos exercicios sociais encerrados em dezembro de 2020, dezembro de 2019 e
dezembro de 2018.

e Comités:

A Companhia conta com trés comités ndo estatutarios, quais sejam: Comité Financeiro, Estratégico e de
Sustentabilidade. 0s membros destes comités ndo recebem remuneracéo pelo exercicio desta atividade.

i. em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na remuneracao total

Orgio da Administracio Elemento da Remuneracéao 2018 2019 | 2020
Diretoria estatutria e ndo Parcela fixa dos honorarios 35% 30% 30%
estatutiria Remuneracao variavel 62% 67% 65%
Beneficios 3% 3% 4%
Conselho de Administraggo | ReTmuneraao por particlpagao | yqn0 | 000 | 100%
em reunido
Conselho Fiscal Nao ha Conselho Fiscal Instalado 0% 0% 0%

na Companhia
0s membros dos comités ndo sdo
Comités Nao Estatutarios remunerados pelo exercicio desta 0% 0% 0%
atividade
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iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

e Diretoria estatutaria e nao estatutaria:

0 valor dos honorarios fixos & balizado pela mediana do salario base do mercado executivo (setor de
transporte, logistica, mineracdo e siderurgia), apurado pela consultoria KornFerry/HayGroup, com reajustes
anuais por desempenho definidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia mediante avaliacdo
individual.

A bonificacdo anual é condicionada aos resultados alcangados. O calculo & feito com base nos indicadores de
resultados globais (metas corporativas) definidas anualmente pelo Conselho de Administracdo da Companhia
e indicadores de resultados individuais (metas individuais).

0Os beneficios sdo concedidos de acordo com as praticas de mercado.

e Conselho de Administracéo:

0 valor pago a cada um dos membros do Conselho de Administracdo por presenca em cada reunido é fixado
pela Assembleia Geral uma vez por ano. Desde 2007, o valor & R$180,00 por reunido.

e Conselho Fiscal:

Conforme estabelecido no artigo 24, §1° do Estatuto Social da Companhia, a remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia que os eleger, observado o limite legal. Nos exercicios sociais
encerrados em 2020, 2019 e 2018, nao foi instalado Conselho Fiscal na Companhia.

e Comités:

0s membros dos comités ndo estatutarios nao sdo remunerados pela Companhia pelo exercicio desta
atividade.

iv. razdes que justificam a composicao da remuneracao

e Diretoria estatutaria e ndo estatutaria:

A remuneracdo da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria & composta de parcela fixa e parcela variavel tendo
em vista a necessidade de se desenvolver competéncias para alavancar o crescimento sustentado de médio
a longo prazo da Companhia, associada a necessidade de garantir os resultados de curto prazo.

e Conselho de Administracao:

A remuneracdo do Conselho de Administracdo & apenas para cobrir gastos com deslocamento. Isto porque os
membros do Conselho de Administracdo da MRS também ocupam cargos na propria Companhia
(representante dos empregados) ou ocupam cargos nas sociedades integrantes do bloco de controle da
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Companhia e tém suas remuneracdes principais cobertas por tais sociedades controladoras.

e Conselho Fiscal:

Conforme estabelecido no artigo 24 SI° do Estatuto Social da Companhia, a remuneragcdo dos membros do
Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia que os eleger, observado o limite legal. Nos exercicios sociais
encerrados em 2020, 2019 e 2018, nao foi instalado Conselho Fiscal na Companhia.

e Comités:

0s membros dos comités ndo estatutarios ndo sdo remunerados pela Companhia pelo exercicio desta
atividade.

V. existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

e Conselho de Administracéo:

A remuneracdo dos membros do conselho de administracdo & composta somente pelo valor pago por
presenca em reunibes deste 6rgdo. A remuneracgdo deste 6rgdo tem como finalidade apenas a cobertura de
gastos com deslocamento. Isto porque os membros do conselho de administracdo da MRS também ocupam
cargos na propria Companhia (representante dos empregados) ou nas sociedades integrantes do bloco de
controle da Companhia e tém suas remuneracdes principais cobertas por tais sociedades controladoras.

e Comités:

0s comités ndo estatutarios sdo compostos por membros do conselho de administracdo, cujos critérios de
remuneracdo foram expostos nos tdpicos anteriores deste mesmo item, e por especialistas e executivos
integrantes de quadros da Companhia e de acionistas da Companhia, convidados a participar
voluntariamente.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na determinacao de
cada elemento da remuneracao

e Diretoria estatutaria e ndo estatutaria:

Na parcela fixa dos honorarios, & considerado o desenvolvimento de competéncias individuais através de
avaliacdo de desempenho feita pelo Conselho de Administracdo. A parcela varidvel da remuneracdo da
diretoria estatutaria e ndo estatutdria da Companhia & estabelecida considerando-se os seguintes
parametros principais de desempenho: (a) satisfacdo do cliente; (b) exceléncia operacional; e (c)
sustentabilidade. Considerando tais parametros, em 2020, os indicadores utilizados para definir a parcela
variavel da remuneracdo da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria foram: (i) volume faturado de carga geral
propria; (i) reducdo de custos de longo prazo; (iii) evolucdo do projeto de prorrogacdo da concessao; (iv)
reducdo da taxa de frequéncia de acidentes pessoais; (v) reducdo da gravidade dos acidentes ferroviarios e

(vi) nivel de satisfacdo dos clientes de carga geral.
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e Conselho de Administracao:

0s membros do conselho de administracdo sao remunerados apenas por presenca em reunido deste 6rg&o.

e Conselho Fiscal:

Conforme estabelecido no artigo 24, §1° do Estatuto Social da Companhia, a remuneracao dos membros do
Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia que os eleger, observado o limite legal. Nos exercicios sociais
encerrados em 2020, 2019 e 2018, nao foi instalado Conselho Fiscal na Companhia.

e Comités:

0s membros dos comités nao estatutarios ndo sdo remunerados pela Companhia pelo exercicio desta
atividade.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

e Diretoria estatutaria e nao estatutaria:

A parcela fixa da remuneragdo evolui com base na melhoria do desempenho dos diretores, evidenciadas
através de avaliacdes de desempenho individuais realizadas pelo Conselho de Administracdo. A determinacao
do valor da remuneracdo variavel da diretoria estatutaria e ndo estatutaria depende: (i) da verificacdo anual
do alcance de metas pré-determinadas para os indicadores corporativos; e (ii) da avaliacdo de desempenho
feita pelo Conselho de Administracdo. Tais metas sdo revisadas anualmente, de forma quantitativa e
qualitativa. Os indicadores utilizados para definir a parcela variavel sdo os mesmos mencionados no item
13.1.c.

e Conselho de Administracao:

0s membros do conselho de administracdo sdo remunerados apenas por presenga em reunido deste orgdo.

e Conselho Fiscal:

Conforme estabelecido no artigo 24, §1° do Estatuto Social da Companhia, a remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia que os eleger, observado o limite legal. Nos exercicios sociais
encerrados em 2020, 2019 e 2018, nao foi instalado Conselho Fiscal na Companhia.

e Comités:

0s membros dos comités ndo estatutarios ndo sdo remunerados pela Companhia pelo exercicio desta
atividade.

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio

e longo prazo
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A pratica adotada em relagao aos diversos componentes da remuneracdo dos administradores esta alinhada
aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia, tendo como base o desempenho e a
sustentabilidade financeira, de acordo com o planejamento estratégico estabelecido e devidamente alinhado
com os interesses dos acionistas da Companhia. Para mais informagdes, vide item 13.1.b (iv) acima.

f. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Ndo obstante o fato de os membros do Conselho de Administracdo ocuparem cargos nas sociedades
integrantes do bloco de controle da Companhia e receberem remuneracdo em funcdo de tais cargos, nenhum
membro dos drgdos de administracdo da Companhia recebe remuneracdo, em funcdo do exercicio de cargo
na Companhia, por subsidiarias, controladas ou controladores da Companhia. Conforme exposto no item 13.1
(b) acima, o Conselho de Administracdo da Companhia recebe apenas remuneracdo por participacao em
reunides para cobrir os custos com deslocamento. O valor da remuneracdo & de RS 180,00 por reunido.

g. existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

A Companhia ndo adota remuneracdo ou beneficio vinculado @ ocorréncia de eventos societérios, para
nenhum dos 6rgaos abrangidos por este item 13.1.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a remuneracao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

Anualmente o Comité Estratégico avalia a remuneracdo individual de cada membro da diretoria frente a
politica de remuneracdo estabelecida, bem como desempenho individual de cada diretor, recomendando ao
Conselho de Administragdo os ajustes na remuneracéo que julgar pertinentes.

0 valor pago a cada um dos membros do Conselho de Administracdo por presenca em cada reunido é fixado
pela Assembleia Geral uma vez por ano. Desde 2007, o valor & RS180,00 por reunido e nos exercicios sociais
de 2018, 2019 e 2020, todos os membros do Conselho de administracdo renunciaram a remuneracao.

i os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que
forma participam

As decisoes relativas as remuneracdes individuais da diretoria sdo avaliadas pelo Comité Estratégico que faz
as recomendacdes que julgarem pertinentes ao Conselho de Administragcdo. O Conselho de Administragao,
por sua vez, define como a remuneracdo global aprovada pelos acionistas, em AGO, sera distribuida aos
membros da diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
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comparacao e a abrangéncia desses estudos

0 valor dos honorarios fixos & balizado pela mediana do salario base do mercado executivo (setor de
transporte, logistica, mineracdo e siderurgia), apurado pela consultoria KornFerry/HayGroup, com reajustes
anuais por desempenho definidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia mediante avaliacao
individual. A bonificacdo anual & condicionada aos resultados alcangados. O calculo é feito com base nos
indicadores de resultados globais (metas corporativas) definidas anualmente pelo Conselho de Administragdo
da Companhia e indicadores de resultados individuais (metas individuais). Os beneficios sdo concedidos de
acordo com as praticas de mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica
de remuneracéao do emissor

Anualmente o Comité Estratégico avalia a remuneracdo individual de cada membro da diretoria frente a
politica de remuneragdo estabelecida, bem como desempenho individual de cada diretor, recomendando ao
Conselho de Administragdo os ajustes que julgar pertinentes.

13.2  Em relacdo a Remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

A remuneracdo do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria da Companhia, reconhecida nos
Gltimos 3 exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente, esta indicada nas tabelas abaixo. Nao
€ dada qualquer informacao a respeito da remuneracdo do Conselho Fiscal tendo em vista o fato de tal orgao
ndo ter sido instalado nos Gltimos 3 exercicios sociais ou estar prevista sua instalacdo no exercicio social
corrente.

A remuneracdo dos membros do conselho de administracdo & composta somente pelo valor pago por
presenca em reunides deste 6rgao e, nos dltimos 3 exercicios, os conselheiros renunciaram a remuneracao.

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
.. - .. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° de membros 10,00 4,00 - 14,00
N° de membros

remunerados 0,00 4,00 - 4,00

Remuneragéo Fixa Anual 0,00 5.327.131,41 - 5.327.131,41
Salario ou pro-labore 0,00 4.806.006,63 - 4.806.006,63
Beneficios direto e

indireto 0,00 521.124,79 - 521.124,79

Participacao em comités 0,00 0,00 - 0,00
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Outros 0.00 0,00 - 0.00
Descricao de outras
remuneracdes fixas -
Remuneracgao variavel 0.00 7.480.997.95 - 7.480.997.95
Bdnus 0,00 7.480.997,95 - 7.480.997.95
Participacao de resultados 0,00 0,00 - 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 - 0,00
Comissdes 0.00 0.00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descricao de outras
remuneracdes variaveis -

Pés-emprego 0,00 316.499,42 - 316.499,42
Cessacao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
Baseada em acodes 0,00 0,00 - 0,00

Observacao Assim como - - -

ocorreu nos
exercicios
passados, estima-
se que todos os
conselheiros
renunciardo a
remuneragdo por
participagdo em
reunibes do
orgao.

Total da remuneracao 0,00 13.124.628,78 - 13.124.628,78

(1) valores liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador, tendo em vista orientacédo da deciséo do Colegiado da CVM em reunido
realizada em 08.12.2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-10).

Remuneracao total do Exercicio Social findo em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de G Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° de membros 10,00 4,00 - 14,00
N° de membros
remunerados 0,00 4,00 - 4,00
Remuneracao Fixa Anual 0,00 4.460.314,66 - 4.460.314,66
Salario ou pro-labore 0,00 4.044.097,66 - 4.044.097,66
Beneficios direto e
indireto 0,00 416.217,00 - 416.217,00
Participacao em comités 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descricao de outras
remuneracdes fixas - -
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Remuneracgao variavel 0.00 8.557.302,57 - 8.557.302,57
Bonus 0,00 8.557.302,57 - 8.557.302,57
Participacao de resultados 0,00 0,00 - 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 - 0,00
Comissoes 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descricao de outras
remuneracdes variaveis - -

Pds-emprego 0,00 266.323,93 - 266.323,93
Cessacao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 - 0,00

Observacao Todos 0s 0 nimero de - -

conselheiros membros deste
renunciaram a | 6rgao corresponde
remuneracdo por| a média anual
participacdo em apurada
reunides do | mensalmente, com
orgao. duas casas
0 ndmero de decimais,
membros  deste enquanto o
orgao ndmero de
corresponde a membros
média anual remunerados
apurada corresponde ao
mensalmente, nimero de
com duas casas membros que
decimais, tiveram sua
enquanto 0 remuneracdo
nimero de| reconhecida no
membros resultado, nos
remunerados termos da
corresponde  ao| regulamentacdo
ndmero de aplicavel, em
membros que | conformidade com
tiveram sua o Oficio-
remuneracdo Circular/CVM/SEP/
reconhecida  no N° 01/2021.
resultado, nos
termos da
regulamentacéo
aplicavel, em
conformidade com
0 Oficio-
Circular/CVM/SEP/
N° 01/2021.

Total da remuneracao 0,00 13.283.941,16 - 13.283.941,16

(1) valores liguidos dos encargos sociais de 6nus do empregador, tendo em vista orientacédo da decisdo do Colegiado da CVM em reunido

realizada em 08.12.2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-10).
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Remuneracao total do Exercicio Social findo em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° de membros 10,00 4,00 - 14,00
N° de membros
remunerados 0,00 4,00 - 4,00
Remuneracgao Fixa Anual 0,00 4.059.563,42 - 4.059.563,42
Salario ou pro-labore 0,00 3.873.264,48 - 3.873.264,48
Beneficios direto e
indireto 0,00 186.298,94 - 186.298,94
Participagcao em comités 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descricao de outras
remuneracdes fixas - -
Remuneracao variavel 0,00 8.666.710,72 - 8.666.710,72
Bdnus 0,00 8.666.710,72 - 8.666.710,72
Participacao de resultados 0,00 0,00 - 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 - 0,00
Comissodes 0.00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descricao de outras
remuneracdes variaveis - -

Pds-emprego 0,00 297.298,57 - 297.298,57
Cessacao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 - 0,00
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Observacao

Todos 0s
conselheiros
renunciaram a

0 namero de
membros deste
6rgao corresponde

remuneracdo por|a média anual
participagdo em | apurada
reunioes do | mensalmente, com
orgao. duas casas
0 nOmero de | decimais,
membros  deste | enquanto 0
orgao nimero de
corresponde a | membros
média anual | remunerados
apurada corresponde  ao
mensalmente, ndmero de
com duas casas | membros que
decimais, tiveram sua
enquanto 0 | remuneracdo
ndmero de | reconhecida no
membros resultado, nos
remunerados termos da
corresponde  ao | regulamentacao
ndmero de | aplicavel, em
membros que | conformidade com
tiveram sua|o Oficio-
remuneracao Circular/CVM/SEP/
reconhecida  no | N° 01/2021.
resultado, nos
termos da
regulamentacdo
aplicavel, em
conformidade com
0 Oficio-
Circular/CVM/SEP/
N° 01/2021.

Total da remuneracao 0,00 13.023.572,71 - 13.023.572,71

(1) valores liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador, tendo em vista orientacédo da decisdo do Colegiado da CVM em reunido
realizada em 08.12.2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-10).

Remuneracao total do Exercicio Social findo em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 10,00 4,00 - 14,00
N° de membros
remunerados 0,00 4,00 - 4,00
Remuneracao Fixa Anual 0,00 4.043.418,28 - 4.043.418,28
Salario ou pro-labore - 3.903.225,52 - 3.903.225,52
Beneficios direto e
indireto - 140.192,76 - 140.192,76
Participagcao em comités - - -
Outros - 0,00 - 0,00
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Descricao de outras
remuneracdes fixas

Remuneracao variavel 0,00 7.045.198,56 - 7.045.198,56
Bonus - 7.045.198,56 - 7.045.198,56
Participacao de resultados - - -
Participacdo em reunides 0,00 - - 0,00
Comissoes - - -
Outros - 0,00 - 0,00
Descricao de outras
remuneracdes variaveis - -
Pés-emprego - 253.240,66 - 253.240,66
Cessacao do cargo - - -
Baseada em acodes - - -
Observacao Todos 0s|{0 ndmero de -
conselheiros membros  deste
renunciaram a | 6rgdo corresponde
remuneracdo por|a média anual
participagdo em | apurada
reunioes do | mensalmente, com
orgao. duas casas
0 ndmero de|decimais,
membros  deste | enquanto 0
orgao nlmero de
corresponde a | membros
média anual | remunerados
apurada corresponde  ao
mensalmente, ndmero de
com duas casas | membros que
decimais, tiveram sua
enquanto 0 | remuneracéo
ndmero de | reconhecida no
membros resultado, nos
remunerados termos da
corresponde  ao | regulamentacao
ndmero de | aplicavel, em
membros que | conformidade com
tiveram sua|o Oficio-
remuneracgao Circular/CVM/SEP/
reconhecida  no | N° 01/2021.
resultado, nos
termos da
regulamentacao
aplicavel, em
conformidade com
0 Oficio-
Circular/CVM/SEP/
N° 01/2021.
Total da remuneracao 0,00 11.341.857,50 - 11.341.857,50

(1) valores liguidos dos encargos sociais de 6nus do empregador, tendo em vista orientacdo da deciséo do Colegiado da CVM em reuniéo

realizada em 08.12.2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-10).
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13.3  Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Qltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

A remuneracéo variavel da Diretoria estatutaria da Companhia reconhecida nos tltimos 3 exercicios sociais e
prevista para o exercicio corrente estd indicada nas tabelas abaixo. Nao & dada qualquer informacdo a
respeito da remuneracdo do Conselho Fiscal tendo em vista o fato de tal 6rgdo nao ter sido instalado nos
ultimos 3 exercicios sociais e ndo ser prevista sua instalagdo no exercicio corrente.

A remuneracdo dos membros do conselho de administracdo & composta somente pelo valor pago por

presenca em reunides deste 6rgéo.

Remuneracgao total variavel prevista para o Exercicio Social corrente em 31/12/2021 - Valores Anuais

Cor!sglho d? Diretoria Estatutaria Total
Administracao
N° de membros 10,00 4,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 4,00
Bonus : 7.480.997,95 7.480.997,95
Valor minimo previsto no plano de
remuneracéo ' - 1.706.885,99 1.706.885,99
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao - 10.241.315,94 10.241.315,94
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas - 10.241.315,94 10.241.315,94
Participacdo de resultados - - -
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao - - -
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao - - -
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas - - -
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Observacao

0 ndmero de
membros deste drgao
corresponde a média
anual apurada
mensalmente, com
duas casas decimais,
enquanto o nimero
de membros
remunerados
corresponde ao
nimero de membros
que tiveram sua
remuneracao
reconhecida no
resultado, nos termos
da regulamentacdo
aplicavel, em
conformidade com o
Oficio-
Circular/CVM/SEP/N®
01/2021.

0 ndmero de
membros deste érgado
corresponde a média
anual apurada
mensalmente, com
duas casas decimais,
enquanto o nimero
de membros
remunerados
corresponde ao
nimero de membros
que tiveram sua
remuneracéo
reconhecida no
resultado, nos termos
da regulamentacao
aplicavel, em
conformidade com o
Oficio-
Circular/CVM/SEP/N®
01/2021.

0 ndmero de
membros deste drgado
corresponde a média
anual apurada
mensalmente, com
duas casas decimais,
enquanto o nimero
de membros
remunerados
corresponde ao
ndmero de membros
que tiveram sua
remuneracao
reconhecida no
resultado, nos termos
da regulamentacao
aplicavel, em
conformidade com o
Oficio-
Circular/CVM/SEP/N®
01/2021.

' Ndo ha um valor minimo de bdnus garantido.

Caso os resultados ndo sejam alcancados, ndo ha pagamento de bdnus. 0 pagamento de
bonus é definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Remuneracao total variavel do Exercicio Social findo em 31/12/2020 - Valores Anuais

Coqsglho d? Diretoria Estatutaria Total

Administracao
N° de membros 10,00 4,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 4,00
Bonus

- 8.557.302,57 8.557.302,57

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao - 1.426.217.09 1.426.217.09
Valor maximo previsto no plano de
remuneragao - 8.557.302,57 8.557.302,57
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas - 8.557.302,57 8.557.302,57

Participacao de resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas
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Observacao

0 ndmero de
membros deste 6rgao
corresponde a média
anual apurada
mensalmente, com
duas casas decimais,

enquanto o ndmero

de membros
remunerados
corresponde ao
nimero de membros
que tiveram sua
remuneracéo

reconhecida no
resultado, nos termos
da  regulamentacdo
aplicavel, em
conformidade com o
Oficio-
Circular/CVM/SEP/N®
01/2021.

0 nimero de
membros deste drgao
corresponde a média
anual apurada
mensalmente, com
duas casas decimais,
enquanto o ndmero

de membros
remunerados

corresponde ao
nimero de membros
que tiveram sua
remuneracao

reconhecida no

resultado, nos termos
da  regulamentacdo
aplicavel, em
conformidade com o
Oficio-
Circular/CVM/SEP/N®
01/2021.

0 ndmero de
membros deste érgado
corresponde & média
anual apurada
mensalmente, com
duas casas decimais,

enquanto o ndmero

de membros
remunerados

corresponde ao
nimero de membros
que tiveram  sua
remuneracao

reconhecida no

resultado, nos termos
da  regulamentacdo
aplicavel, em
conformidade com o
Oficio-
Circular/CVM/SEP/N®
01/2021.

' Ndo ha um valor minimo de bdnus garantido.

Caso os resultados ndo sejam alcancados, ndo ha pagamento de bdnus. O pagamento de
bonus é definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Remuneracao total variavel do Exercicio Social findo em 31/12/2019 - Valores Anuais

COI‘!S?lhO d? Diretoria Estatutaria Total
Administracao
N° de membros 10,00 4,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 4,00
Bonus . 8.666.710.72 8.666.710.72
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao ' - 1.445.546,91 1.445.546,91
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao - 8.673.281,44 8.673.281,44
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas - 8.673.281,44 8.673.281,44

Participacao de resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas
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Observacao

0 ndmero de
membros deste 6rgao
corresponde a média
anual apurada
mensalmente, com
duas casas decimais,

enquanto o ndmero

de membros
remunerados
corresponde ao
nimero de membros
que tiveram sua
remuneracao

reconhecida no
resultado, nos termos
da  regulamentacdo
aplicavel, em
conformidade com o
Oficio-
Circular/CVM/SEP/N®
01/2021.

0 nimero de
membros deste drgao
corresponde a média
anual apurada
mensalmente, com
duas casas decimais,
enquanto o ndmero

de membros
remunerados
corresponde ao
nimero de membros
que tiveram sua
remuneracao

reconhecida no
resultado, nos termos
da  regulamentacdo
aplicavel, em
conformidade com o
Oficio-
Circular/CVM/SEP/N®
02/2020.

0 ndmero de
membros deste érgao
corresponde a& média
anual apurada
mensalmente, com
duas casas decimais,
enquanto o nlmero

de membros
remunerados
corresponde ao
nimero de membros
que tiveram  sua
remuneracéo

reconhecida no
resultado, nos termos
da  regulamentacdo
aplicavel, em
conformidade com o
Oficio-
Circular/CVM/SEP/N®
01/2021.

' Ndo ha um valor minimo de bdnus garantido.

Caso os resultados ndo sejam alcangados, ndo ha pagamento de bdnus. 0 pagamento de
bonus é definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Remuneracao total variavel do Exercicio Social findo em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de

. = Diretoria Estatutaria Total
Administracao

N° de membros 10,00 4,00 14,00
N° de membros remunerados - 4,00 4,00
Bonus : 7.045.198,56 7.045.198,56
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao ' - 1.371.778,86 1.371.778,86
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao - 8.230.673,15 8.230.673,15
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas - 8.230.673,15 8.230.673,15
Participacao de resultados - - -
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao - - -
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao - - -
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
estabelecidas sejam atingidas - - -
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0 ndmero de
membros deste 6rgao
corresponde a média
anual apurada
mensalmente, com
duas casas decimais,

enquanto o ndmero

0 ndmero de
membros deste drgao
corresponde a média
anual apurada
mensalmente,  com

duas casas decimais,

0 nlmero de
membros deste drgao
corresponde a média
anual apurada

mensalmente, com

de membros | enquanto o ndamero | duas casas decimais,
remunerados de membros | enquanto o0 ndmero
corresponde ao | remunerados de membros
nimero de membros | corresponde ao | remunerados
Observacao que tiveram  sua|ndmero de membros | corresponde ao
remuneracéo que tiveram  sua|ndmero de membros
reconhecida no | remuneragao que tiveram  sua
resultado, nos termos | reconhecida no | remuneragao
da  regulamentacdo | resultado, nos termos | reconhecida no

aplicavel, em
conformidade com o
Oficio-

da  regulamentacdo
aplicavel, em
conformidade com o

resultado, nos termos
da  regulamentacao
aplicavel, em

Circular/CVM/SEP/N® | Oficio- conformidade com o
01/2021. Circular/CVM/SEP/N® | Oficio-
01/2021. Circular/CVM/SEP/N®
01/2021.

" Nao ha um valor minimo de bonus garantido. Caso os resultados ndo sejam alcancados, ndo ha pagamento de bonus. O pagamento
de bonus é definido pelo Conselho de Administracao da Companhia.

13.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

A Companhia ndo adotou plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria nos trés Gltimos exercicios sociais e ndo ha previsdo de que este tipo de remuneracdo
seja implementado no exercicio social corrente.

13.5 Em relacdo & remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 altimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteiido:

A Companhia ndo adotou plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria nos trés @ltimos exercicios sociais e ndo ha previsdo de que este tipo de remuneragdo
seja implementado no exercicio social corrente.

13.6  Em relacdo as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do GItimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteiddo::

Nos dltimos 3 exercicios sociais, a Companhia ndo adotou este tipo de remuneracao, seja para a diretoria ou
e ndo ha previsdo de que seja
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adotado no exercicio social corrente.

13.7 Em relacao as opcdes exercidas e acdes entregues relativas & remuneracdo baseada em acoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Qltimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteddo:

A Companhia ndo adotou este tipo de remuneracdo nos trés dltimos exercicios sociais, seja para a diretoria
estatutaria, seja para o conselho de administragdo.

13.8  Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacao do método de precificacdo do valor das agdes e das opcdes,
indicando, no minimo:

A Companhia ndo adotou plano de remuneracado baseado em acbes para o conselho de administracdo e para
a diretoria estatutaria nos trés altimos exercicios sociais e ndo ha previsdo de que este tipo de remuneracdo
seja implementado no exercicio social corrente.

13.9  Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao:

s - Quantidade detida
P Caracteristicas Relacéo do .
Orgao da Valor . ) direta e
LS. ~ el . do Vvalor Emissor Emissorcoma| . ..
Administracao | Mobiliario Mobiliario Companhia indiretamente em
P 3112/2020
Acdo VALE§ -’A.gao Vale SAA. Controlador 136.624
Ordinaria
Acao GGBR4 - Agao Gerdau S.A. Controlador 17.600
Preferencial
Conselho de CSNA3 - Acdo Companhia
Administracao Acéo > " 16 . Omp . Controlador 1.500
Ordinaria Siderargica Nacional
~ Usinas Siderdrgicas
Acdo USIMS Agao de Minas Gerais S.A. Controlador 20.500
Preferencial e
- Usiminas
~ Usinas Siderdrgicas
. . Acdo USIMS Agao de Minas Gerais S.A. | Controlador 400
Diretoria Preferencial _
Estatutaria - Usiminas
Acdo GGBR4 - Agao Gerdau S.A. Controlador 100
Preferencial

Ao final do exercicio social de 2020, os membros do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria da
Companhia ndo detinham direta ou indiretamente, incluindo a participagdo através de fundos exclusivos,
cotas ou outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢bes ou cotas de emissdo da Companhia ou dos seus
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controladores diretos e indiretos.

A Companhia ndo possui sociedades controladas ou sob controle comum e no Gltimo exercicio ndo foi

instalado o Conselho Fiscal.

13.10

Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Nimero de membros

10,00

4,00

Namero de membros remunerados

0,00

4,00

Nome do plano

A Companhia nao possui
plano de previdéncia em
vigor aplicavel aos
membros do conselho de
administracdo

MRSPREV - Bradesco Vida e Previdéncia

Quantidade de administradores que retinem

antecipado

. Nao se aplica 0,00

as condicdes de se aposentar
Para ter elegibilidade a aposentadoria antecipada,
0 participante deve apresentar os seguintes
requisitos de forma concomitante:
- Minimo 55 anos de idade e no maximo 59 anos;

Condics - Minimo de 10 anos de servico prestado na

ondigdes para se aposentar ~ .

antecipadamente Nao se aplica em;?rgsa; o
- Minimo de 5 anos de participacdo no plano para
os empregados que aderiram ao plano até
01/09/1999 e de 10 anos de participagdo para
aqueles que aderiram apés esta data; e
- Término do vinculo empregaticio com a empresa.

Valor acumulado atualizado das

contribuicbes acumuladas no plano de

previdéncia até o encerramento do Gltimo No se aplica

exercicio social, descontada a parcela RS 2.741.111,49

relativa a contribuicdes feitas diretamente

pelos administradores

Valor total acumulado das contribuictes

realizadas durante o Gltimo exercicio social,

descqntgd? a _ parce_la relativa a Nao se aplica RS 146.014.92

contribuicbes feitas diretamente pelos

administradores
'Em caso de desligamento, o funcionario tem
direito ao resgate total da sua parcela na

Possibilidade e condicbes para resgate . . contribuicdo e direito ao resgate parcial da parcela

Nao se aplica

que a empresa contribuiu em seu favor, sendo
este resgate calculado de acordo com o tempo de
servico na companhia e idade.

' Tempo de servico na Companhia mais idade em niimero de meses determina nimero de pontos. Faixas de pontos para determinar
percentual do saldo parte empresa: (i) 500-600 pontos: 30%;(ii) 601-700 pontos: 40%; (iii) 701 a 800 pontos: 50%; (iv) 801-900 pontos: 60%; e

(v) acima de 901 pontos.
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13.11

e Conselho de Administragdo:

Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relacado ao conselho de
administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

31/12/2020 | 31/12/2019 31112/2018
Ndmero de membros 10,00 10,00 10,00
Nimero de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Valor da maior remuneragdo individual (em reais) 0,00 0,00 0,00
Valor da menor remuneracao individual (em reais) 0,00 0,00 0,00
Valor médio de remuneracdo individual (em reais) 0,00 0,00 0,00

' Valor apurado com a exclusdo dos membros que exerceram 0 cargo por menos de 12 meses.

Nos exercicios sociais de 2018, 2019 e 2020, todos os membros do conselho de administracdo renunciaram a

remuneracéo.

Observacao:

Conselho de Administragao

31112/2018

No exercicio social de 2018, todos os membros da Diretoria Estatutaria exerceram o cargo
0s 12 meses do ano. Nos exercicios sociais de 2018, 2019 e 2020, todos os membros do
conselho de administracdo renunciaram a remuneracao

31/12/2019

No exercicio social de 2019, todos os membros da Diretoria Estatutaria exerceram o cargo
0s 12 meses do ano. Nos exercicios sociais de 2018, 2019 e 2020, todos os membros do
conselho de administracdo renunciaram a remuneracao

3112/2020

No exercicio social de 2020, todos os membros da Diretoria Estatutaria exerceram o
cargo os 12 meses do ano. Nos exercicios sociais de 2018, 2019 e 2020, todos 0s membros
do conselho de administracdo renunciaram a remuneracdo

e Diretoria Estatutaria:

3112/2020 | 31/12/2019 3112/2018
Nimero de membros 4,00 4,00 4,00
Namero de membros remunerados 4,00 4,00 4,00
Valor da maior remuneracdo individual (em reais) 5.348.771,24 |5.120.411,71 | 4.105.479,04
Valor da menor remuneracao individual (em reais) 2.500.440,70 | 2.592.407,16 |2.346.691,19
Valor médio de remuneracdo individual (em reais) 3.320.985,29 | 3.255.893,18 | 2.835.464.38

95




Observacgao

Diretoria Estatutaria

3112/2018 |No exercicio social de 2018, todos os membros da Diretoria Estatutaria exerceram o cargo os
12 meses do ano.

31112/2019 |No exercicio social de 2019, todos os membros da Diretoria Estatutaria exerceram o cargo os
12 meses do ano.

31/12/2020 | No exercicio social de 2020, todos os membros da Diretoria Estatutaria exerceram o cargo os
12 meses do ano.

e Conselho Fiscal: Informacao ndo aplicavel, visto que nos trés Gltimos exercicios sociais ndo foi instalado
Conselho Fiscal na Companhia.

13.12  Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia adota uma politica de indenizacédo de 6 salarios mensais em caso de destituicdo imotivada dos
Diretores Estatutarios. Nao ha qualquer outro arranjo contratual ou outros instrumentos através dos quais
0s membros dos demais 6rgdos da administracdo da Companhia facam jus a indenizacdo em caso de
destituicdo do cargo ou aposentadoria.

13.13  Em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada
6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A remuneracdo dos membros do conselho de administracdo & composta somente pelo valor pago por
presenca em reunides deste 6rgao. A remuneracao deste 6rgdo tem como finalidade apenas a cobertura de
gastos com deslocamento. Isto porque os membros do conselho de administracdo da MRS também ocupam
cargos na propria Companhia (representante dos empregados) ou nas sociedades integrantes do bloco de
controle da Companhia e tém suas remuneracdes principais cobertas por tais sociedades controladoras. 0
valor pago a cada um dos membros do conselho de administracdo por presenca em cada reunido é fixado em
Assembleia Geral e desde 2007, o valor & de R$180,00 por reunido. Nos (ltimos trés exercicios sociais, 0s
membros do conselho de administracdo da Companhia renunciaram @ remuneragdo por participacdo em
reunides deste orgao.

Assim, nos 3 dltimos exercicios sociais, o percentual da remuneracdo total reconhecida no resultado da
Companbhia referente a membros que sejam partes relacionadas aos controladores diretos ou indiretos foi:

Orgao 2018 2019 2020
Conselho de Administragao 0% 0% 0%
Diretoria estatutaria 0% 0% 0%
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13.14  Em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por drgéo, por qualquer razdo que nado a funcédo que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nos exercicios sociais encerrados em 2020, 2019 e 2018, a Companhia ndo contratou nenhum dos seus
membros do conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria por qualquer razdo que ndo as
decorrentes dos cargos que ocupam como, por exemplo, para servicos de consultoria ou assessoria.
Adicionalmente, a Companhia nao instalou Conselho Fiscal nos referidos exercicios sociais.

13.15 Em relacao aos 3 Gltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

a) as parcelas da remuneracao suportadas por controladas do emissor, seus controladores diretos ou
indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham sido atribuidas aos integrantes do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal em fungao do exercicio do cargo no
emissor.

Nos dltimos trés exercicios sociais, nenhum dos membros dos 6rgdos da administracdo da Companhia
recebeu remuneracao dos controladores direitos e indiretos da Companhia em funcdo cargo exercido na MRS.
A Companhia ndo possui sociedades controladas ou sociedades sob controle comum.

b) as demais remuneracdes recebidas por administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
que tenham sido reconhecidas no resultado de controladas do emissor, dos controladores diretos ou
indiretos do emissor ou de sociedades sob controle comum, mesmo que nao relacionadas ao exercicio
de cargo no emissor.

0 quadro abaixo demonstra a remuneracdo recebida pelos 6rgdos de administragdo da Companhia por
servicos e funcbes exercidas nos controladores diretos e indiretos. A Companhia nédo possui sociedades
controladas ou sob controle comum.

Conselho de Diretoria | Conselho Total
Exercicio social 2020 Administracdo | Estatutaria | Fiscal
Controladores diretos e indiretos RS57.175.194,26 0,00 N/A RS57.175.194,26
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Exercicio social 2019 Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos R$28.991.849,87 0,00 N/A R$28.991.849,87
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Conselho de Diretoria Conselho Total
Exercicio social 2018 Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos R$27.690.407,13 0,00 N/A R$27.690.407,13
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A
13.16 Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

Ndo h& outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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ANEXO IV
ANEXO 9-1-11 da Instrucao CVM n° 481/09 (informacdes
complementares relativas a proposta de destinacao do lucro
liquido do exercicio social findo em 31/12/2020)
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1. Informar o lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio social encerrado no ano de 2020:

RS 430.281.690,13 (quatrocentos e trinta milhdes, duzentos e oitenta e um mil, seiscentos e noventa
reais e treze centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados

e juros sobre capital proprio ja declarados

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 24 de margo de 2021, os Conselheiros deliberaram
propor em Assembleia Geral de Acionistas o pagamento de dividendos no valor total de RS 102.191.901,41 (cento
e dois milhdes, cento e noventa e um mil, novecentos e um reais e quarenta e um centavos), correspondente
a 25% do lucro liquido apds constituicdo da reserva legal, a ser pago em parcela Unica até o Gltimo dia do
exercicio social de 2021. Os dividendos por acdo de cada espécie e classe estao indicados a seguir:

Tipo de Acao Dividendos a distribuir Dividendos por acdo
Acées Ordinarias - ON RS 54.188.846,21 RS 0,28772937440
Acdes Pref. A - PNA RS 25.977.298,82 RS 0,31650231184
Acdes Pref. B - PNB RS 22.025.756,38 RS 0,31650231184

A Companhia nao distribuiu dividendos antecipadamente ou declarou juros sobre capital préprio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

0 percentual do lucro liquido a ser distribuido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 é de 25%, apos as deducoes legais.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

Nao se aplica.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital prdprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe:

O valor dos dividendos foi informado no item 2 acima e a Companhia nao distribui juros sobre o
capital proprio.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos deverao ser pagos em parcela Unica até o Gltimo dia do exercicio social de 2021. A
data de pagamento sera informada aos acionistas por meio de aviso aos acionistas.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Nao ha.
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d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada

para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Em 29 de abril de 2021.

6. Caso tenha havido declara¢do de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros

apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao Aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao Aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada espécie e classe

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro liquido do exercicio

Valores em RS

2020 RS 430.281.690,13
2019 RS 503.354.899,45
2018 RS 521.615.885,61
2017 RS 461.249.553,7

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valores em RS

Valores em RS

Exercicio Social 2020

Lucro Liquido p/ Acao

Dividendos p/ Acéo

Acdes Ordinarias - ON

RS 1,21149210275

RS 0,28772937440

Acodes Pref. A - PNA

RS 1,33264131303

RS 0,31650231184

Acoes Pref. B - PNB

RS 1,33264131303

RS 0,31650231184

Valores em RS

Valores em RS

Exercicio Social 2019

Lucro Liquido p/ Acao

Dividendos p/ Acao

Acoes Ordinarias - ON

RS 1,41817300555

RS 0,33659343087

Acoes Pref. A - PNA

RS 1,55999030611

RS 0,37025277396

Acoes Pref. B - PNB

RS 1,55999030611

RS 0,37025277396

Valores em RS

Valores em RS

Exercicio Social 2018

Lucro Liquido p/ Acao

Dividendos p/ Acao

Acoes Ordinarias - ON

RS 1,39521821066

RS 0,34880455266

AcoOes Pref. A - PNA

RS 1,53474003172

RS 0,38368500793

Acoes Pref. B - PNB

RS 1,53474003172

RS 0,38368500793

N&o houve juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.
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8. Havendo destinacado de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Ano Valor em RS

2018 26.080.794,28
2019 25.167.744,97
2020 21.514.084,51

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A Reserva Legal é constituida & base de 5% do lucro liquido antes das participacdes, conforme determina a
legislacdo societaria, e limitada a 20% do capital social. Nos periodos informados no item 8.a. acima foi
destinado 5% do lucro liquido a reserva legal.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Ndo ha dividendos fixos ou minimos para as ac¢des preferenciais. Entretanto, o Estatuto Social estabelece em
seu Art. 5°, Paragrafo 2° e 3°, que as agbes preferenciais classe A e B terdo direito a dividendos 10% maiores
do que os atribuidos as acbes ordinarias.

b. Informar se o lucro do exercicio & suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel.

c. Identificar se eventual parcela nao paga & cumulativa

Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes
preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

Nao aplicavel.

10. Em relac&o ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

0 Estatuto Social da Companhia assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado, conforme a legislagdo societaria.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
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0Os dividendos estdo sendo pagos integralmente.
c. Informar o montante eventualmente retido

Nao ha dividendos obrigatérios retidos.

11. Havendo retencéo do dividendo obrigatdrio devido a situacéo financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao
Nao aplicavel

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel

c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva

Nado ha

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Ndo ha

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao ha

d. Justificar a constituicao da reserva
Ndo ha

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao ha

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao ha

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nado ha

b. Identificar o montante destinado a reserva

103 W



Nao ha

¢. Descrever como 0 montante foi calculado

Nao se aplica

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Ano Lucros retidos em RS
2018 371.651.318,50
2019 358.640.365,86
2020 306.575.704,22

Referente ao exercicio social de 2020, a Administracdo propds a retencdo dos lucros acumulados
remanescentes no valor de RS 306.575.704,22 (trezentos e seis milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil,
setecentos e quatro reais e vinte e dois centavos) visando o suprimento de recursos necessarios ao
cumprimento do orgamento de capital da Companhia ao longo do exercicio social de 2021.

b. Fornecer cdpia do orcamento de capital

Documento constante do Anexo V desta proposta.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
N&do ha
b. Explicar a natureza da destinacao

Nao ha
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ANEXO V
Orcamento de Capital
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Aos
Acionistas da

MRS Logistica S/A

Apresentamos a seguir a proposta de Orcamento de Capital para o exercicio de 2021, nos termos do
art. 196 da Lei n°® 6.404/1976, para retencao de parcela do lucro liquido apurado nas demonstraces
financeiras do exercicio de 2020, conforme aprovada em reunido do Conselho de Administracdo de
24 de marco de 2021, bem como a realizacao do Orcamento de Capital de 2020.

Retencao de lucros:

A Administracdo propos a retencao dos lucros remanescentes em reserva de expansao/investimentos
no valor de RS$306.575.704,22 (trezentos e seis milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil,
setecentos e quatro reais e vinte e dois centavos), visando o suprimento de recursos necessarios ao
cumprimento do orcamento de investimentos de capital da Companhia.

Orcamento de capital:

O orcamento de capital sera financiado pelos lucros retidos no exercicio de 2020 e pelos recursos
decorrentes da atividade de financiamento de 2021.

Com relacdo aos projetos constantes no Orcamento de Capital para o exercicio findo em 2020,
foram realizados 83,8% dos valores previstos, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Em milhares de Reais

Realizado Realizado (-)

Investimentos Orcado 2020 2020 Orcado

Via permanente ! 522.144 432.950 (89.194)
Material rodante 2 281.619 253.481 (28.138)
Programa SMS 3 31.864 16.091 (15.773)
Sistemas de eletroeletronica 19.567 15.829 (3.738)
Diversos 82.068 66.696 (15.372)
Total 937.262 785.047 (152.215)

1. Investimentos em expansao, confiabilidade de infra e modernizacao de via permanente.
2. Investimentos em aquisicao, confiabilidade e modernizacao de material rodante.
3. Salde, Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho.

Em Reunidao do Conselho de Administracao realizada no dia 24 de marco de 2021, os Conselheiros
deliberaram propor em Assembleia Geral de Acionistas, a retencdao de R$306.575.704,22 (trezentos
e seis milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, setecentos e quatro reais e vinte e dois centavos)
correspondente a 75% do lucro liquido do exercicio de 2020, apds constituicao da Reserva Legal,
para custeio de parte dos investimentos previstos no orcamento de capital do exercicio de 2021.
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0 orcamento de capital para o exercicio de 2021 esta composto pelas seguintes fontes de recursos:

Em milhares de Reais

Fontes de recursos

Caixa para cobrir investimentos 1.054.193
Captacoes 2021 405.168
Total das fontes de recursos 1.459.361

A seguir, é apresentado o resumo das aplicacdes do Orcamento de Capital para o exercicio de 2021:

Investimentos Orcado 2021

Material rodante 704.792
Via Permanente ? 600.618
Programa SMS 3 46.144
Sistemas de eletroeletronica 25.195
Diversos 82.612
Total 1.459.361

1. Investimentos em aquisicao, confiabilidade e modernizacao de material rodante.
2. Investimentos em expansao, confiabilidade de infra e modernizacao de via permanente.
3. Salde, Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho.

Rio de Janeiro, 24 de marc¢o de 2021

A diretoria

107 W



