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BRASIL

Construgao: crescimento + retomada das obras +
reposicao de estoques + varejo puxam a forte
recuperacao da demanda.

Industria: retorno gradual da industria + reposicao de
estoque impulsionam o mercado.

Infraestrutura: obras relacionadas a energia seguem em
alta e perspectiva de retomada dos demais setores.

Evolucao do spread de longos e planos: crescimento dos
volumes vendidos mitigou efeito do aumento do custos
das matérias-primas.

Exportacoes de semi-acabados seguem com rentabilidade
positiva.
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Construgao

HISTORICO o e cssemenrs

Consumo Aparente Agos Longos — Construc¢ao (2015=100)

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA ESTOQUE DE IMOVEIS - SAO PAULO
(RS Bilhdes) (MESES)
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AMERICA

poNORTE

Fim de grande parte das restricdes implementadas para
conter a pandemia da COVID-19.

Forte demanda em construcao.

Steel Buyers Sentiment Index alcancou maior nivel
desde maio.

Efeitos das eleigoes americanas.

Taxa de utilizacao de produc¢ao de ag¢o bruto nos EUA
em torno de 70%.
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FOCO NO CLIENTE EXCELENCIA OPERACIONAL ..
TRANSFORMACAO DIGITAL PERMITINDO ATRAIR E RETER CLIENTES FOCO CONTINUO EM SEGURANCA
DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS E MELHORIA DE MODERNIZAR E ATUALIZAR AS UNIDADES POR MEIO DE ALOCACAO DE CAPITAL
SERVICOS OFERECIDOS SELETIVO, AUMENTO DE EFICIENCIA E UTILIZACAO DE ATIVOS
ENTRADA EM NOVOS MERCADOS PARA AUMENTAR A BASE DE FOCO NO GERENCIAMENTO DE CUSTOS ATRAVES DO ORCAMENTO BASE ZERO E USO
CLIENTES EFICAZ DO CAPITAL DE GIRO

DESLIGAMENTO DA USINA DE ST. PAUL COM MELHORA DE COMPETITIVIDADE E
SUSTENTABILIDADE

EMPODERAR PESSOAS QUE CONSTROEM O FUTURO

ORGANIZACAO HORIZONTAL COM TIMES EMPODERADOS E ALINHADOS COM A VISAO
ESTRATEGICA

ATRAIR, RETER E DESAFIAR TALENTOS DIVERSOS

TRANSFORMAR PESSOAS E COMUNIDADES — TRANSFORMAGAO E A BASE DO SUCESSO
APOIO POR MEIO DE VOLUNTARIADO, SUPORTE FINANCEIRO E EDUCACIONAL




ACOS ESPECIAIS

AUMENTO DE VENDA DE VEICULOS E RECOMPOSICAO DE MERCADO AUTOMOTIVO EM RETOMADA COM
ESTOQUES. VENDA DE VEICULOS NO TERCEIRO TRIMESTRE DE 4

~ MILHOES NOS EUA.
ANFAVEA REVISOU SUAS PREVISOES DE LEVES E PESADOS
SINALIZANDO QUEDA DE 30% EM VENDAS E 35% EM

~ PRODUGAO AUTOMOTIVA NO TERCEIRO TRIMESTRE
PRODUCAO.

SIMILAR A 2019, PRESSIONADA PELOS BAIXOS NIVEIS

REDUCAO DE EXPORTACAO DE VEICULOS DO BRASIL DE INVENTARIO.

ESTIMADA ACIMA DE 35%.

PARQUE AUTOMOTIVO BRASILEIRO PREPARADO PARA PRODUCAQ DE VEICULOS PESADOS EM NIVEIS PRE-
PRODUZIR 5,5 MILHOES DE VEICULOS E COM ESTIMATIVA PANDEMIA MAS ABAIXO DOS NIVEIS DE 2018-2019.

NIVEL EM 2 ANOS INDICA RETOMADA.
ARGENTINA COM QUEDA DE VENDAS

DE VEICULOS DE 30% EM 2020. . ~
_SETORES AGRICOLAS E DE CONSTRUGAO

"WAPRESENTANDO OPORTUNIDADES.
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AMERICA

:* Peru

* A nova projecao de inflagdao deve ficar abaixo de 1%,
em funcao da reducdao da demanda interna e da
inflacdo importada.

e O PIB projetado para 2020, como consequéncia da
Covid-19, é estimadoem -12,7%.

* |nvestimentos do G2G de USS 2,5 bilhdes comecardo
a se materializar a partir de 2021.

Argentina e Uruguai
& Sustentamos os ganhos de participacao de mercado e
de rentabilidade.
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Fluxo
caixa
d e livre

RS milhdes

4.431

2.093
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LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Perfil alongado da divida

Divida
eRatio
RS bilhdes

set/19 dez/19 mar/20 jun/20

& Divida Bruta Caixa == Divida Liquida/EBTIDA
(RS)

Cronograma
de pagamento
da dI'Vida Custo médio Prazo médio
bruta da divida da divida
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EBITDA

RS milhdes

6.657

17,5%

2016 2017 2018 2019 9M20 3T19 4T19 1720 2720 3720
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DVGA

RS milhdes

Cj N\ 2.239

C ) ( ) 2016 2017 2018
C ( [ Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

2019 9M20

—DVGA/Receita Liquida

No 3T20 o DVGA/RL alcangou
3,0%.

E o menor nivel histérico
registrado pela Gerdau.
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Manutencdo geral ' Manutencdo Ouro Branco M Expansédo e atualizacdo tecnoldgica
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Vigas e Barras

.. América do Norte
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GERDAU NEXT

Areas de foco para crescimento
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TECNOLOGIAS PARA DESENVOLVIMENTO | OPORTUNIDADES NOVOS NEGOCIOS MATERIAIS
AUMENTO DA EM LOGISTICAE POR MEIO DA RENTAVEIS DE AVANCADOS E

PRODUTIVIDADE INFRAESTRUTURA FORTALEZA NA ENERGIA PRODUTOS

NA CONSTRUCAO COLETA DE SUCATA RENOVAVEL SUBSTITUTOS

-

CIVIL E METALICOS

il % {




VENTURES GERDAU

ACELERADORA DE STARTUPS DA GERDAU, LANCADA EM 25/08.
12 LOTE PROMOVENDO EMPREENDEDORISMO COM “CONSTRUTECHS”.
PARCERIA COM STARTSE, TERRACOTTA, ACE E AUTODESK.

Lote #1
Construtechs

0-2

Potencial

250k+ interagoes
nas midias sociais

Selecionadas Pitch

Potenciais parcerias
Inscritas de negécio

BASE EXTENSA DE EMPRESAS CONSTRUTECHS NO BRASIL.

ACOMPANHAMENTO DE PERTO AO DESENVOLVIMENTO DAS STARTUPS
E DAS NOVAS TECNOLOGIAS.



JUNTOS SOMOS MAIS

PERFORMANCE

CONSTRUCAO DO MAIOR MARKETPLACE DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO, TRANSFORMANDO A EXPERIENCIA DAS
LOJAS DE CONSTRUCAO, DOS PROFISSIONAIS DE OBRAS E DOS CONSUMIDORES FINAIS.
= JUNTOS SOMOS MAIS EM NUMEROS:

=  MAIS DE 20 COMPANHIAS ASSOCIADAS
= MAIS DE 80 MIL LOJAS ATINGIDAS
=  MAIS DE 350 MIL PROFISSIONAIS

AQUISICAO DA TRIIDER

= STARTUP DE MARKETPLACE PARA SERVICOS DE OBRAS E REFORMAS.

t riid er O que e = MODELO DE NEGOCIO FOCADO EM TAKE RATE — 16% DO SERVICO.

Triider = LANCADO EM PORTO ALEGRE (ATIVO 10 CIDADES), 1K PROFISSIONAIS, 30K+
SERVICOS.




Grafeno

DESENVOLVIMENTOS EM MANCHESTER E CHINA

=  GERDAU INICIOU 12 LOTE DE PRODUCAO DE GRAFENO EM MANCHESTER EM 19

DE AGOSTO.
= BASEADO NA PATENTE REGISTRADA NO REINO UNIDO EM JUNHO DE 2020.

= TESTANDO A ATRATIVIDADE DO MERCADO PARA APLICACOES DE GRAFENO.

G2Base

MONETIZACAO PELA INTEGRACAO DA CADEIA

Grafeno Gerdau
produzido em Manchester, EUA

= CONSTRUTECH DA GERDAU QUE INDUSTRIALIZA A FUNDAGAO COM ACO. Hospital Geral

. da Praia Grande
m MERCADO TOTAL UTIL DE RS 5 BI. Santos

Fundacao concluida
em 2020

1.100t

= LANCAMENTO DO NEGOCIO / NOVA EMPRESA APROVADO EM 20 DE AGOSTO.
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Esforcos por Processo

Transparéencii Decisdrio

POLITICAS / DIRETRIZES CORPORATIVAS CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

COMITE DE ESTRATEGIA E

REGIMENTOS
SUSTENTABILIDADE

ATAS
COMITE DE RISCOS

RELATO INTEGRADO GRI
COMITE DE DIVULGACAO

RESULTADOS TRIMESTRAIS

GRUPO DE TRABALHO




Dimensao Indicadores

Gases de Efeito Estufa por volume de ago (tCO/t ago) Scorecard
l Consumo de agua (m3/t aco)

Ambiental
% de reaproveitamento de coprodutos
Y J % de voluntarios atuantes
. Numero de pessoas beneficiadas
Social
% de investimento social realizado em relagdo ao lucro bruto
% de mulheres em posicao de lideranca
2000 % de mulheres na empresa
o . .
Pessoas % de negros em posi¢do de lideranca
% de PCDs na empresa
indice de satide e seguranca (taxa de gravidade)
ICVM 586 — Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa
ISS — Institutional Shareholder Services
% EVA — Economic Value Added (managerial information)
T
DVA — Demonstrac¢do do Valor Adicionado (RS milhdes)
Governanca

Pessoal
Impostos, taxas e contribui¢des (RS)

Remuneracdo de capital de terceiros (RS)

Remuneracdo de capital préprio (RS)



Transparéncia nas

Emissoes de Carbono

Reaproveitamento dos Reducdo do consumo de energia
gases do alto-forno e das de emissdes de co,
INTENSIDADE CARBONICA (tCO2e / t aco) &\D]:
Ffores_tas @
GERDAU 0,96 planejadas W’ Y
MEDIA
MUNDIAL* 1,85
Energia edlica Mitigacao das consequéncias
das mudancas climaticas
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4 1,6 1,8 2

PRINCIPAIS FATORES

e Utilizacdao de biorredutor em usinas integradas.
* Reaproveitamento de gases do alto forno.
 Sucata como principal matéria prima.

* Valor divulgado pela World Steel Association



Diversidade e

Inclusao

Género

Miiteres estagianias
e
L am 2017
Mulheres aprendizes
o a0t
- 217
Miiteres am posies siministratves

209
Dperadoras
= iy
Muheres am posiclo de lderanga

09

"y,

fin quiadro de ‘
colabaradones ‘

%

LGBTI+

Raca e etnia PcD

=y

Programa de Aprendizagem:

"2, |+de 100 PcDs

capadtados nas operagbes da Gerdau

i

2%

de Pcls no quadre de colaboradores

Nome social

sistemas & atualizados
para permitir o uso do nome sodal
Na empresa

PACTOS

HWONU
MULHERES



Certificacao

Empresa B

Compromisso em se tornar
uma Empresa B Certificada

O selo de Empresa B é um reconhecimento
internacional quanto a elevados padrdes ESG / & [ icomwmm'
Sustentabilidade dentro da organizacao. I wonkens L ENVIRONMENT

GOVERNANCE

-9 Certified -:- .
Além da jornada de certificacdo, a Gerdau foi 6 . o J

convidada a fazer parte do B Movement Builders,

. . . ~ . [}
grupo de multinacionais que vao liderar o o - .
movimento globalmente. Corporation

COMPROMISS05

CARITALIEMO 'r‘-’ i) gy
OEDH5E>EHTE' W, OBIETVOS Mwarn-ant Foat =pDC
fow  SUSTENTAVEL ~ Builders LT

LET’S GET
TOWORK

Dear Business Roundtable CEOs,

CPH T PRSETRTE T o) ol B Con s alicni bl s s albing i wil b of slechoblor capizalon.
ol o acl far

Wi s pmevale ikl i bteer
Lo e v, 3 ETE o i

wes definition of s, weve mdwark i do
tannd berib ks

ity
Whal to watch for now that CEOs have rewrillen the purpose
of the corporation
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