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Apresentacdo

BAHEMA EDUCACAO S.A.
CNPJ n° 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE
29 DE SETEMBRO DE 2020

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Bahema Educacdo S.A. (“Companhia”), nos termos da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
e da Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instru¢do CVM 481”), vem
apresentar a V.Sas. as propostas abaixo, a serem apreciadas na Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia (“AGE”). A AGE ser4 realizada em primeira convocag¢do, no
dia 29 de setembro de 2020, as 9hs, na sede da Companbhia, localizada na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 1656, 9° andar, conjunto 9A, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, observada a legislacdo societdria vigente e as disposi¢oes
do Estatuto Social da Companhia.

Atenciosamente,

BAHEMA EDUCACAO S.A.
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Edital de Convocacgao

BAHEMA EDUCACAO S.A.
CNPJ n° 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da BAHEMA EDUCACAO S.A. (“Companhia”)
para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 29
de setembro de 2020, as 9hs, na sede da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 1656, 9° andar, conjunto 9A, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Deliberar sobre as seguintes alteragdes do Estatuto Social:

a. aprovacao da alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social para refletir
o aumento do capital social aprovado pelo Conselho de Administracao dentro
do limite do capital autorizado e homologado pelo Conselho de
Administra¢do na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de
outubro de 2019;

b. aumento do limite do capital autorizado de 4.800.000 (quatro milhdes e
oitocentos mil) acdes para 9.600.000 (nove milhdes e seiscentos mil) acoes e
exclusdo da previsao de integralizacdo de acdes necessariamente a vista, com
a consequente alteracao do Artigo 8° do Estatuto Social;

c. inclusdo de competéncia do Conselho de Administracio para deliberar sobre
celebracdo, modificagdo e rescisdo de contratos, bem como a realizacao de
operacdes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e/ou suas
controladas e, de outro lado, os acionistas da Companhia e/ou sociedades
controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da Companhia,
observado, em qualquer hipétese, o impedimento de voto de conselheiro
eventualmente em situacdo de conflito de interesses, e consequente alteracdao
do Artigo 17 do Estatuto Social;

d. consolidagdo do Estatuto Social da Companhia;

(ii) Apreciacdo da renuncia apresentada por 2 (dois) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes do Conselho de Administracao;

(iii) Fixacdo de novo nimero de membros do Conselho de Administracdo para o
presente mandato, passando a ser de 8 (oito) membros efetivos e respectivos
suplentes;

(iv)  Eleicdo, para mandato que se estenderd até a Assembleia Geral Ordindria que
deliberar sobre os resultados do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
(“AGO 2022”), de membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracao;

(v) Ratificacao da aquisi¢do pelo Centro de Formagao de Educadores da Vila Ltda.,
sociedade controlada da Companhia (“Centro de Formacao™) de 100% (cem por
cento) do capital da Escola Autonomia Ltda., sociedade limitada inscrita no CNPJ
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sob 0 n° 85.110.211/0001-30, com sede na Cidade de Floriandpolis, Estado de
Santa Catarina, na Rua Salvatina Feliciana dos Santos, 513, Itacorubi,
CEP 88034-600 (“Autonomia”), de acordo com Contrato de Aquisicdo de
Participac@o e Outras Avencas, celebrado em 2 de julho de 2020, entre o Centro
de Formacio e as socias da Autonomia (“Transacdo Autonomia”);

(vi)  Ratificacdo da aquisicdo pela Bahema Educagdo RJ Ltda., sociedade controlada
da Companhia (“Bahema RJ”) de 100% (cem por cento) do capital do Centro de
Pesquisa e Formacao de Educadores Baldo Vermelho Ltda.,, sociedade limitada
inscrita no CNPJ sob o n°23.841.000/0001-10, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Prof. Djalma Guimaraes, 140, Bairro
Mangabeiras, CEP 30210-190 (“Baldao”), mediante exercicio de opcdes de
compra outorgadas a Bahema RJ nos termos do Contrato de Promessa de
Concessao de Miutuo, Outorga de Opcgodes, Instituicio de Usufruto e Outras
Avengas, celebrado em 6 de julho de 2017 (“Transacdo Baldo”); e

(vii) Ratificacdo da aquisicdo pela Companhia de 100% (cem por cento) do capital da
Escola Viva Participagdes S.A., sociedade por agdes inscrita no CNPJ sob o
n°® 30.657.270/0001-30, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Professor Vahia de Abreu, 460/468, Vila Olimpia, CEP 04549-003
(“Escola Viva”), mediante exercicio de opg¢des de compra outorgadas a
Companhia, nos termos do Termo de Novagdo e Fechamento (“Exercicio da
Op¢do”) assinado em 17 de abril de 2020, com base no Contrato de Opcdo de
Compra (“Opg¢ao de Compra”) que havia sido assinado em 21 de marco de 2018
(“Transacdo Escola Viva”).

Em cumprimento ao artigo 4° da Instru¢io CVM n° 481/09 e ao artigo 3° da Instrucio CVM
n°® 165/91, a Companhia informa que o percentual minimo de participag@o no capital votante
necessdario a requisicdo da adocdo do voto multiplo para eleicdio do Conselho de
Administracdo € de 5% do capital social total da Companhia. Esta faculdade deverd ser
exercida pelos acionistas em até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia, conforme
artigo 141 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘“Lei das Sociedades

por Acdes”).

Poderdo participar da AGE ora convocada os acionistas titulares de a¢Oes emitidas pela
Companbhia, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, ou
via boletim de voto a distancia, sendo que as orienta¢des detalhadas acerca da documentacao
exigida constam na Proposta da Administracao:

PRESENCIAL: os acionistas titulares das acdes de emissdo da Companhia poderdo
participar da AGE, desde que referidas agdes estejam escrituradas em seu nome junto a
institui¢do financeira depositaria das a¢des — Itat Corretora de Valores S.A., e portando os
seguintes documentos: (i) pessoa fisica — documento de identificacdo com foto; (ii) pessoa
juridica - copia do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagdo
societdria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou
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procuracao), bem como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is);
e (iii) acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento - cdépia do udltimo
regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, além da documentacao societdria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicao
dos diretores e/ou procura¢do), bem como documento de identificacio com foto do(s)
representante(s) legal(is).

PROCURACAO: as procuracdes poderdo ser outorgadas de forma fisica ou digital,
observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes e na Proposta da
Administracdo. O representante legal do acionista deverd comparecer a AGE munido da
procuracdo e demais documentos indicados na Proposta da Administragdo, além de
documento que comprove a sua identidade.

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA: a Companhia disponibilizard para a AGE o sistema
de votacdo a distancia, nos termos da Instru¢cdo CVM n° 481, conforme alterada, permitindo
que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes
de custddia ou ao escriturador das a¢des de emissao da Companhia ou, ainda, diretamente a
Companhia, conforme as orientacdes constantes na Proposta da Administragao.

A Companhia solicita aos seus acionistas que, caso possivel, enviem os documentos
indicados na Proposta da Administracdo para o e-mail ri@bahema.com.br, até as 18h00 do
dia 28 de setembro de 2020, dltimo dia util antes da data da AGE. Nos termos do artigo 5°,
paragrafo 2°, da Instrucio CVM 481, o acionista que comparecer a AGE munido dos
documentos exigidos poderd dela participar e votar, ainda que tenha deixado de envia-los

previamente.

A Proposta da Administracdo para a AGE e os demais documentos a ela relativos encontram-
se a disposi¢ao dos acionistas na sede da Companhia e na internet, nos enderegos eletronicos
da Companhia (www.bahema.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

Sao Paulo, 28 de agosto de 2020.

Cassio Beldi
Presidente do Conselho de Administragao
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ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA AGE

Os acionistas detentores de acdoes da Companhia poderdo comparecer pessoalmente
ao local e na data da AGE e proferir seus votos ou, caso nao possam fazer-se presentes, lhes
¢ facultado nomear um procurador, observando-se as regras de legitimagao e representagao
a seguir descritas, ou exercer seu voto por meio do preenchimento e envio do Boletim de
Voto a Distancia, nos termos da Instrucio CVM 481.

ACIONISTA PRESENTE:

O acionista que desejar participar da AGE devera se apresentar alguns minutos antes
do horério indicado no Edital de Convocagdo, portando os seguintes documentos:

@) pessoa fisica: documento de identificacdo com foto. Exemplos: RG, RNE,
CNH ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas;

(i1) pessoa juridica: documento de identificagdo com foto do representante legal

do acionista, devidamente acompanhado de cépia ou original do seu ato constitutivo,
bem como da documentagao de representacao societdria identificando o representante
legal da pessoa juridica (ata de elei¢do de diretoria ou da administragdo);

(i11)  acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento: documento de
identificacio com foto do representante legal do administrador do Fundo de
Investimento (ou do gestor do Fundo de Investimento, conforme o caso),
acompanhado de cépia ou original do Regulamento do Fundo e do Estatuto Social ou
Contrato Social do seu administrador (ou gestor, conforme o caso), juntamente com
a documentacdo de representacdo societdria identificando o representante legal da

pessoa juridica.
ACIONISTA REPRESENTADO POR PROCURADOR:

O acionista que nao puder comparecer a AGE podera ser representado por procurador,
constituido ha menos de 1 (um) ano, na forma prevista no paragrafo 1° do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Acdes.

As procuragdes, nos termos do pardgrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes, somente poderdo ser outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um dos
seguintes requisitos: (i) ser acionista ou administrador da Companhia, (ii) ser advogado ou
(ii1) ser institui¢do financeira ou administrador de fundos de investimento que represente 0s
conddminos. Para os acionistas pessoas juridicas, conforme entendimento proferido pelo
Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM
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RJ2014/3578), nao hd a necessidade de o mandatdrio cumprir qualquer dos requisitos
elencados nos itens (i) a (iii) acima.

O acionista representado por procuracdo devera seguir o seguinte procedimento:

Entrega dos A Companhia solicita aos seus acionistas que, se possivel,
Documentos de enviem os documentos indicados na Proposta da Administra¢do
Representacao para o e-mail ri@bahema.com.br, até as 18h00 do dia 28 de
setembro de 2020, ultimo dia util antes da data da AGE.
Documentos de (i) instrumento de mandato com observancia dos requisitos
Representagao previamente mencionados, conforme aplicavel (Procuracao);

(i1) Estatuto Social ou Contrato Social e ata de eleicdo de
diretores ou administradores, caso o acionista seja uma pessoa
juridica; e (iii) documento de identificacio com foto do(a)
procurador(a) ou representante legal.

Local de Entrega da | Por meio de correio eletronico, para o e-mail ri @bahema.com.br.
Documentagao de
Representacao

A solicitagdo de entrega prévia de documentos de representacdo (incluindo a
procuracdo, no caso de acionistas que pretendem fazer-se representar por procurador
legalmente constituido), tem por objetivo facilitar os trabalhos de preparagao da AGE, ndo
representando qualquer 6bice a sua participagao.

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA:

Nos termos da Instru¢do CVM 481, a Companhia adotou o sistema de votacdo a
distancia, permitindo que seus acionistas participem da AGE mediante o preenchimento e a
entrega do boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”), disponibilizado pela Companhia,
nesta data, no seu website de relacdes com investidores (www.bahema.com.br), bem como
nos websites da CVM (www.cvm.eov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao

(www.b3.com.br).

Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢oes
de voto em relacdo as matérias da AGE:

(1) diretamente a Companhia;
(i1) por instru¢des de preenchimento transmitidas a seus respectivos agentes de

custédia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acgdes
depositadas em depositario central; ou
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(iii) por instru¢des de preenchimento transmitidas para o escriturador das acdes de
emissao da Companhia, Itai Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares
de acdes depositadas no escriturador.

A Companhia alerta que, em qualquer dessas hip6teses, o Boletim de Voto a distancia
devera ser recebido em até, no maximo, 7 (sete) dias antes da data de realizacao da AGE, ou
seja, até as 23h59min do dia 22 de setembro de 2020.

Voto a Distancia Exercido Diretamente:

O acionista que optar por enviar o Boletim de Voto a distancia diretamente a
Companhia devera encaminhar os seguintes documentos a Avenida Brigadeiro Faria Lima,
1656, 9° andar, conjunto 9A, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo:

(1) via fisica do Boletim de Voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e
assinado; e

(i1) copia dos documentos descritos no item de participacdo de Acionista Presente
acima, conforme o caso.

Caso assim lhe convier, o acionista também podera enviar as vias digitalizadas dos
documentos referidos acima para o endereco eletronico ri@bahema.com.br.

Uma vez recebidos o Boletim de Voto a distancia e os documentos que o tiverem
acompanhado, a Companhia comunicard ao acionista acerca de seu recebimento e de sua
aceitacdo ou ndo, nos termos do artigo 21-U da Instrucio CVM 481.

Voto a Distancia Exercido Por Intermédio de Prestadores de Servicos:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servicos devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes
de custédia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de a¢des depositadas
em depositario central, ou para a Itai Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira
contratada pela Companhia para a prestacdo de servicos de escrituracdo de acdes, no caso de
acoes que nao estejam depositadas em depositario central, observadas as regras e prazos por
esses determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia
ou com a Itad Corretora de Valores S.A., conforme o caso, e verificar os procedimentos por
eles estabelecidos para emissao das instrugcdes de voto via Boletim de Voto a distancia, bem
como os documentos e informag¢des que venham a ser por eles exigidos.
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A Companhia esclarece que serdo desconsideradas instrucdes de voto conflitantes,
assim entendidas aquelas provenientes de um mesmo acionista que, em relacdo a uma mesma
deliberag¢do, tenha votado em sentidos distintos em instrucdes de voto entregues por
prestadores de servigos diferentes.

Informacoes Adicionais

Desde que o respectivo Boletim de Voto a distancia seja considerado valido pela
Companbhia, o acionista que decidir votar a distancia serd considerado presente para todos os
efeitos da Lei das Sociedades por A¢des.

Durante o prazo de votacdo a distancia, o acionista podera alterar suas instru¢des de
voto quantas vezes julgar necessario, prevalecendo aquela da qual constar, validamente, a
data mais proxima a data de realizacdo da AGE.

A instru¢do de voto proveniente de um mesmo acionista serd atribuida a todas as
acoes detidas por aquele CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posi¢oes
aciondrias fornecidas pelo agente escriturador.

Caso haja divergéncia entre as informag¢des constantes de eventual Boletim de Voto
a distancia enviado diretamente a Companhia e a instru¢do de voto contida no mapa de
votacdo enviado pelo escriturador em relacio a um mesmo acionista, a instru¢do de voto
contida no mapa de votacdo enviado pelo agente escriturador prevalecerd, sendo
desconsiderado o referido Boletim de Voto recebido pela Companhia.

Também serdo desconsideradas, pela mesa da AGE, instrucdes de voto a distancia de
acionistas ou representantes de acionistas que, comparecendo fisicamente a AGE, solicitarem
exercer o voto presencialmente.

Lembramos, por fim, que a equipe de Relagdes com Investidores estd ao dispor para
esclarecer quaisquer duvidas sobre procedimentos, prazos e matérias para deliberacao através
dos seguintes canais de comunicagao:

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 1656 - 9° andar - cj 9A
Jd. Paulistano - Sao Paulo - SP- Brasil

CEP: 01451-001

Telefone: (55 11) 3081-7142

E-mail: ri@bahema.com.br
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I.a — Alterag@o do Caput do Artigo 5° do Estatuto Social

I.A — ALTERACAO DO ART. 5°, CAPUT — NOVO CAPITAL SOCIAL HOMOLOGADO PELO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Deliberacdo:

Deliberar sobre aprovagdo da alteragcdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social para
refletir o aumento do capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo dentro do
limite do capital autorizado e homologado pelo Conselho de Administracdo na Reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 28 de outubro de 2019.

A Administracdo da Companhia propde a alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social
para refletir o aumento do capital social aprovado pelo Conselho de Administra¢do, dentro
do limite do capital autorizado, no valor de R$ 73.317.230,00 (setenta e trés milhdes,
trezentos e dezessete mil, duzentos e trinta reais), com a emissao de 1.047.389 (um milhéo,
quarenta e sete mil, trezentos e oitenta e nove) novas agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, o qual foi homologado pelo Conselho de Administragdo em
reunido realizada em 28 de outubro de 2019. Assim sendo, € em observancia ao inciso II do
Artigo 11 da Instru¢do CVM 481, segue, abaixo, o relatério que detalha a origem e
justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos:

Atual Redacao do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Art. 5° - O capital social da Companhia € de
R$ 56.950.013,99 (cinquenta e seis milhoes,
novecentos e cinquenta mil e treze reais e
noventa e nove centavos), totalmente
dividido

1.171.970 (um milhao, cento e setenta e uma

subscrito e integralizado, em
mil, novecentas e setenta) acdes ordindrias,
todas nominativas, escriturais € sem valor

nominal.

Art. 5° - O capital social da Companhia é de
noventa—e—nove—eentavosRS 130.267.243,99

(cento e trinta milhdes, duzentos e sessenta e

sete mil, duzentos e quarenta e trés reais e

noventa e nove centavos), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em ++H-970—(um
e-setenta)2.219.359 (dois milhdes, duzentos e

dezenove mil, trezentos e cinquenta € nove)

acoes ordinarias, todas  nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Companbhia.

Justificativa e Impacto: Alteracdo do dispositivo estatutdrio para refletir o capital atualizado
da Companbhia, tendo em vista o aumento aprovado pelo Conselho de Administracdo dentro do
limite do capital autorizado e homologado pelo Conselho de Administragdo em 28 de outubro
de 2019. Tendo em vista a reforma estatutdria ora deliberada, a administracdo considera
pertinente e oportuna a alteracdo do caput do Artigo 5° para refletir o capital atualizado da
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I.b — Alteracdo do Artigo 8° do Estatuto Social

I.B- ALTERACAO DO ART. 8° - AUMENTO DO LIMITE DO CAPITAL AUTORIZADO E EXCLUSAO
DA OBRIGATORIEDADE DE INTEGRALIZACOES A VISTA.

Deliberacdo:

Deliberar sobre o aumento do limite do capital autorizado de 4.800.000 (quatro milhoes e
oitocentos mil) acoes para 9.600.000 (nove milhoes e seiscentos mil) acoes e exclusdo da
previsdo de integralizacdo de acdes necessariamente a vista, com a consequente alteracdo
do Artigo 8° do Estatuto Social.

O capital autorizado atualmente previsto no caput do Artigo 8° do Estatuto Social foi
parcialmente utilizado para o aumento de capital social homologado na Reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 28 de outubro de 2019. Nesse sentido, propde-se 0 aumento
do limite de capital autorizado para permitir que a Companhia tenha maior celeridade e
flexibilidade caso considere necessario realizar um aumento de capital no curto ou médio
prazo, com isso seguindo sua estratégia de aquisicdo de novas escolas e ensino bdésico, e,
também para o incremento do nimero de opc¢des passiveis de serem outorgadas sob o Plano
de Outorga de Opg¢ao de Compra ou Subscri¢ao de A¢des.

Além disso, propde-se excluir disposi¢cdo estatutdria que estabelecia que as agdes emitidas
no ambito de aumentos de capital fossem necessariamente integralizadas a vista, dando maior
flexibilidade para fixacao de condi¢des e prazos de integralizacdo que melhor atendam aos
interesses da Companbhia.

Assim sendo, e em observancia ao inciso II do Artigo 11 da Instru¢io CVM 481, segue,
abaixo, o relatério que detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os
seus efeitos juridicos e econdmicos:

Atual Redacao do Estatuto Social Reforma Proposta ao Estatuto Social

Art. 8° - A Companhia estd autorizada a | Art. 8° - A Companhia estd autorizada a
aumentar o seu capital social até o limite de | aumentar o seu capital social até o limite de

4.800.000 (quatro milhdes e oitocentos mil) | 4-800-000(quatro—mithdes—e—oitocentos—mib

acdes, ou seja, 3.628.030 (trés milhdes, | 9.600.000 (nove milhdes e seiscentos mil)
seiscentos e vinte e oito mil e trinta) acdes | agdes, ou seja, 3-628-030(trés—mithdes;
adicionais, nominativas, sem valor nominal, | seiseentos-e-vinte-e-oito-miletrinta)7.380.641

independentemente de reforma estatutdria, | (sete milhdes, trezentos e oitenta mil

por  deliberagio do  Conselho  de | seiscentos e quarenta e um) ac¢des adicionais,

Administracdo, que fixard as condi¢des da | nominativas, sem valor nominal,
emissdo, inclusive preco e prazo de |independentemente de reforma estatutdria,

integralizacao. por  deliberacio do  Conselho de

Administracdo, que fixard as condi¢des da
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I.b — Alteracdo do Artigo 8° do Estatuto Social

Paragrafo 1° - Até o limite do capital

autorizado, poderdo ser emitidas acdes,
debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo por deliberacdo do Conselho de
Administracao, independentemente  de
O Conselho de

Administrag¢do fixard o nimero, preco, prazo

reforma  estatutdria.
de integralizacdo e demais condi¢des da

emissdo de agdes.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administragdo
poderd ainda: (i) deliberar a emissdo de bonus
de subscri¢do; (ii) de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de opcdo de compra de agdes a
administradores, empregados ou pessoas
naturais que lhe prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a sociedades
sob seu controle, com exclusao do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das opcdes de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a
capitaliza¢do de lucros ou reservas, com ou

sem bonificacdo de agdes.

Paragrafo 3° - Nos aumentos de capital por
subscricao particular, o prazo para o exercicio
do direito de preferéncia nao poderd ser
inferior a 30 (trinta) dias. A critério do
Conselho de Administracdo, fica autorizada a
emissdo, que poderd ser realizada sem direito
de preferéncia para os acionistas ou com
reducdo do prazo para o exercicio do direito
debéntures

de preferéncia, de acdes,

conversiveis em acdes ou bdnus de

subscricao, cuja colocagdo seja feita mediante

emissdo, inclusive preco e prazo de

integralizacdo.
Paragrafo 1° - Até o limite do capital

autorizado, poderdo ser emitidas agdes,
debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de
subscricdo por deliberacdo do Conselho de
Administragio, independentemente de
O Conselho de

Administracdo fixard o ndmero, prego, prazo

reforma  estatutdria.
de integralizacdo e demais condi¢cdes da

emissao de agdes.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administragdo
poderd ainda: (i) deliberar a emissao de bonus
de subscri¢cdo; (ii) de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de op¢do de compra de acdes a
administradores, empregados ou pessoas
naturais que lhe prestem servicos, ou a
administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a sociedades
sob seu controle, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga € no
exercicio das op¢des de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a
capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou

sem bonificacdo de agdes.

Paragrafo 3° - Nos aumentos de capital por
subscricao particular, o prazo para o exercicio
do direito de preferéncia ndo poderd ser
inferior a 30 (trinta) dias. A critério do
Conselho de Administracio, fica autorizada a
emissdo, que poderd ser realizada sem direito
de preferéncia para os acionistas ou com
reducdo do prazo para o exercicio do direito
debéntures

de preferéncia, de acdes,

conversiveis em acdes ou bdnus de

subscricao, cuja colocagao seja feita mediante

venda em bolsa de valores ou subscri¢ido
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I.b — Alteracdo do Artigo 8° do Estatuto Social

venda em bolsa de valores ou subscri¢do
publica ou permuta por ag¢des em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos
do artigo 172 da Lei das S.A.

Paragrafo 4° - Competirda ao Conselho de
Administracdo fixar o preco e o nimero de
acdes a serem subscritas, bem como o prazo e
condi¢des de subscricio e integralizacdo,
excecdo feita a integralizacdo em bens, que
dependera da aprovagdo da Assembleia Geral,
na forma da lei.

Paragrafo 5° - As integralizagcdes serdo
efetivadas a vista. O acionista que ndo
integralizar as acdes subscritas, na forma do
boletim de subscricdo ou da chamada, ficard
constituido, de pleno direito, em mora,
devendo pagar & Companhia juros de 12%
(doze por cento) ao ano ou fragdo, contados do
primeiro dia do nd3o cumprimento da
obrigacdo, corre¢cdo monetdria com base no
IGPM mais multa equivalente a 10% (dez por

cento) do valor em atraso e ndo integralizado,

sem prejuizo das demais penalidades
aplicdveis.

Paragrafo 6° O capital social serda
representado  exclusivamente por agdes

ordindrias. As acdes sdo indivisiveis perante a
Companhia e cada ag@o ordindria terd direito

a um voto nas Assembleias Gerais.

publica ou permuta por agdes em oferta
publica de aquisi¢cao de controle, nos termos
do artigo 172 da Lei das S.A.

Paragrafo 4° - Competird ao Conselho de
Administracdo fixar o preco e o nimero de
acodes a serem subscritas, bem como o prazo e
condi¢des de subscri¢do e integralizacao,
excecdo feita a integralizacdo em bens, que
dependerd da aprovagdo da Assembleia Geral,

na forma da lei.

Paragrafo 5° - As—integralizacbes—serfio
efetivadas—a—vista—QO acionista que ndo
integralizar as agdes subscritas, na forma do
boletim de subscricdo ou da chamada, ficard
constituido, de pleno direito, em mora,
devendo pagar a Companhia juros de 12%
(doze por cento) ao ano ou fracao, contados do
primeiro dia do nido cumprimento da
obrigacdo, correcdo monetdria com base no
IGPM mais multa equivalente a 10% (dez por
cento) do valor em atraso e ndo integralizado,

sem prejuizo das demais penalidades
aplicdveis.

Paragrafo 6° O capital social serd
representado  exclusivamente por acgdes

ordindrias. As agdes sdo indivisiveis perante a
Companhia e cada acdo ordindria terd direito

a um voto nas Assembleias Gerais.

Justificativa e Impacto: O aumento do limite do capital autorizado em nimero de acdes tem
por objetivo mais imediato acomodar: (i) o incremento do niimero de opcdes passiveis de serem
outorgadas sob o Plano de Outorga de Opg¢do de Compra ou Subscricdo de Acdes, e
(i1) preparar a Companhia para um aumento de capital no curto ou médio prazo, seja mediante
a emissdo de novas acdes ou de debéntures conversiveis em acgdes, necessario para que possa
seguir na sua estratégia de aquisi¢do de escolas de ensino bdsico, seja permitindo o exercicio
de opg¢des de compra ja contratadas, seja para novas aquisicoes, seja garantindo o pagamento
de aquisi¢des ja contratadas e financiadas pelos vendedores. Dessa forma o Conselho de

Administracao poderd deliberar com mais agilidade, simplificando o processo de capitalizacdo
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I.b — Alteracdo do Artigo 8° do Estatuto Social

da Companhia. Além disso, a exclusdo de disposi¢do estatutdria que estabelecia que as acdes
emitidas no dmbito de aumentos de capital fossem necessariamente integralizadas a vista
conferird maior flexibilidade para fixacdo de condi¢des e prazos de integralizacdo que melhor
atendam aos interesses da Companhia, permitindo inclusive integralizacdes a prazo, conforme

vier a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo ou pela Assembleia Geral, conforme o

caso.
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I.c — Alterag@o do Artigo 17 do Estatuto Social

I.c — ALTERACAO DO ART. 17 - INCLUSAO DE COMPETENCIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO PARA APROVACAO DE OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

Deliberacdo:

Deliberar sobre a inclusdo de competéncia do Conselho de Administracdo para deliberar
sobre celebracdo, modificagdo e rescisdo de contratos, bem como a realizacdo de operagoes
de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e/ou suas controladas e, de outro lado,
os acionistas da Companhia e/ou sociedades controladas, coligadas ou controladoras dos
acionistas da Companhia, observado, em qualquer hipotese, o impedimento de voto de
conselheiro eventualmente em situacdo de conflito de interesses, e consequente alteracdo do
Artigo 17 do Estatuto Social.

A Administracdo da Companhia propde a inclus@o da matéria acima dentre as competéncias
do Conselho de Administracio de modo a reforcar as melhores praticas de governanca
corporativa adotadas pela Companhia.

Assim sendo, e em observancia ao inciso II do Artigo 11 da Instrucdo CVM 481, segue,
abaixo, o relatério que detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os

seus efeitos juridicos e econdmicos:

Atual Redacao do Estatuto Social

Reforma Proposta ao Estatuto Social

Art. 17 -

Administracao:

Compete ao Conselho de

a. fixar a orientagdo geral dos negdcios
da Companhia e de suas controladas e/ou
coligadas aprovando previamente politicas
empresariais,

projetos, planos de

desenvolvimento e de investimentos,
orcamentos anuais e plano quinquenal de

negdcios, bem como suas revisdes anuais;

b. dentro do limite do capital autorizado,
(i) deliberar a emissao de bonus de subscricao;
(il) de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, deliberar a outorga de
opc¢do de compra de acdes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe
prestem servicos, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem

servicos a sociedades sob seu controle, com

Art. 17 -

Administracao:

Compete ao Conselho de

a. fixar a orientacdo geral dos negdcios
da Companhia e de suas controladas e/ou
coligadas aprovando previamente politicas
empresariais,

projetos, planos de

desenvolvimento e de investimentos,
orcamentos anuais e plano quinquenal de

negodcios, bem como suas revisdes anuais;

b. dentro do limite do capital autorizado,
(1) deliberar a emissdo de bonus de subscricio;
(i) de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, deliberar a outorga de
opc¢do de compra de acdes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe
prestem servicos, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem

servicos a sociedades sob seu controle, com
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I.c — Alterag@o do Artigo 17 do Estatuto Social

exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio das
opg¢des de compra; e (iil) aprovar aumento do
capital social mediante a capitalizacdo de
lucros ou reservas, com ou sem bonificacio de

acoes;

c. declarar dividendos a conta de lucro
apurado em balangcos semestrais ou em
conta de lucros
de

existentes, nos termos da legislacdo em vigor,

periodos menores, a

acumulados ou de reservas lucros

bem como declarar juros sobre capital

proprio;

d. deliberar sobre a negociagdo com
acoes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e
observados  os

respectiva  alienac@o,

dispositivos legais pertinentes;

de
debéntures simples e, sempre que respeitados

e. deliberar sobre a emissdo
os limites do capital autorizado, conversiveis
em ac¢des, podendo as debéntures, de qualquer

das classes, ser de qualquer espécie;

f. deliberar, da
Assembleia Geral, quando da emissdo pela

por  delegacdo
Companhia de debéntures conversiveis em
acdes que ultrapassem o limite do capital
autorizado, sobre (i) a época e as condi¢des de
vencimento, amortizacdo ou resgate, (i) a
época e as condicdes para pagamento dos
juros, da participacdo nos lucros e de prémio
de reembolso, se houver, e (iii) o modo de
subscricao ou colocacio, bem como a espécie

das debéntures;

g. manifestar-se previamente sobre as

seguintes matérias e operacdes, como

condicdo de validade de sua realizacdo

exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio das
opg¢oes de compra; e (iii) aprovar aumento do
capital social mediante a capitalizacdo de
lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo de

acoes;

c. declarar dividendos a conta de lucro
apurado em balancos semestrais ou em
de
de

existentes, nos termos da legislacdo em vigor,

periodos menores, a conta lucros

acumulados ou de reservas lucros

bem como declarar juros sobre capital

proprio;

d. deliberar sobre a negociacdo com
acoes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e
observados  os

respectiva  alienacdo,

dispositivos legais pertinentes;

de
debéntures simples e, sempre que respeitados

e. deliberar sobre a emissdo
os limites do capital autorizado, conversiveis
em agdes, podendo as debéntures, de qualquer

das classes, ser de qualquer espécie;

f. deliberar, da
Assembleia Geral, quando da emissdo pela

por  delegacdo
Companhia de debéntures conversiveis em
acdes que ultrapassem o limite do capital
autorizado, sobre (i) a época e as condigdes de
vencimento, amortizacdo ou resgate, (i) a
época e as condi¢des para pagamento dos
juros, da participacdo nos lucros e de prémio
de reembolso, se houver, e (iii) o0 modo de
subscri¢do ou colocag¢do, bem como a espécie

das debéntures;

g. manifestar-se previamente sobre as

seguintes matérias e operagdes, como

condicdo de validade de sua realizagdo

16

DOCS - 629729v14




I.c — Alterag@o do Artigo 17 do Estatuto Social

de
participagdes societdrias iguais ou superiores

perante  terceiros: (i)  aquisi¢do
a 5% (cinco por cento) do capital de
sociedades ndo controladas; e (ii) alienagdo de
participagcdes nas sociedades controladas e/ou

coligadas;

h. orientar a Diretoria em questdes por

ela submetidas ao Conselho de

Administracao;

I. fiscalizar a gestdo dos Diretores da
Companhia, examinar a qualquer tempo os
livtos e papeis da Companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em
de
documentos da Companhia;

via celebracdo, bem como outros

J- definir lista triplice de instituicdes ou

empresas  especializadas em avaliagdo
econdmica de empresas, para a elaboracio de
laudo de avaliacdo das acdes da Companbhia,
nos casos de ofertas publicas para
cancelamento de registro de companhia aberta
ou para saida do Bovespa Mais, na forma

estabelecida neste Estatuto Social;

k. estabelecer o valor de algada da
Diretoria para a constitui¢do de dnus reais e a
prestacdo de avais, fiancas e garantias a
obrigacdes proprias, bem como autorizar a
constituicdo de Onus reais e a prestacdo de
avais, fiancas e garantias a obrigacoes
proprias de valor superior ao valor de alcada

da Diretoria; e

de
participacdes societdrias iguais ou superiores
a 5%

sociedades ndo controladas; e (ii) alienacao de

perante  terceiros: (i)  aquisi¢do

(cinco por cento) do capital de

participacdes nas sociedades controladas e/ou

coligadas;

h. orientar a Diretoria em questdes por

ela submetidas ao Conselho de

Administracdo;

1. fiscalizar a gestdo dos Diretores da
Companhia, examinar a qualquer tempo os
livios e papeis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em
bem como outros

via de celebracio,

documentos da Companbhia;

J- definir lista triplice de instituicdes ou

empresas  especializadas em avaliagdo
econdmica de empresas, para a elaboracio de
laudo de avaliacdo das acdes da Companbhia,
de

cancelamento de registro de companhia aberta

nos  casos ofertas publicas para
ou para saida do Bovespa Mais, na forma

estabelecida neste Estatuto Social;

k. estabelecer o valor de algada da
Diretoria para a constitui¢do de dnus reais e a
prestacdo de avais, fiancas e garantias a
obrigacdes proprias, bem como autorizar a
constituicdo de Onus reais e a prestacdo de
avais, fiancas e garantias a obrigacoes
proprias de valor superior ao valor de al¢ada
da Diretoria;-e

celebracao

1. deliberar sobre a

modificacdo e rescisdo de contratos, bem

como a realizacdo de operacdes de qualquer

natureza entre, de um lado, a Companhia e/ou

suas controladas e, de outro lado, os acionistas

da Companhia e/ou sociedades controladas
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I.c — Alterag@o do Artigo 17 do Estatuto Social

L resolver o0s casos oOmissos neste
Estatuto Social, observado o disposto na
legislacdo em vigor e no Regulamento do
Bovespa Mais, e exercer outras atribuicdes
que a lei, ou este Estatuto Social, ndo confiram

a outro 6rgao da Companhia.

coligadas ou controladoras dos acionistas da

Companhia, observado, em qualquer hipotese,

o impedimento de voto de conselheiro

eventualmente em situacdo de conflito de

interesse; e

m. resolver o0s casos oOomissos neste
Estatuto Social, observado o disposto na
legislacdio em vigor e no Regulamento do
Bovespa Mais, e exercer outras atribuigdes
que a lei, ou este Estatuto Social, ndo confiram

a outro 6rgdo da Companhia.

Justificativa e Impacto: Inclusio de competéncia do Conselho de Administracdo para
deliberar sobre eventuais operacdes envolvendo a Companhia e suas controladas, de um lado,
e os acionistas e suas controladas, coligadas e controladores, de outro lado, com expressa
vedacdo ao exercicio do voto por conselheiro eventualmente em situacdo de conflito de

interesses. Visa a reforgar as melhores praticas de governanga corporativa da Companhia.
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I.d — Consolida¢do do Estatuto Social

L.D — CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Deliberacdo:
Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo da Companhia propde a consolida¢dao do Estatuto Social em vista
das alteragOes estatutdrias previstas nesta Proposta da Administragdo, assim permitindo aos
acionistas, investidores e terceiros interessados o acesso de modo pratico e facil a versdao
consolidada e completa deste documento de substancial importancia para a organizagcao
interna da Companhia.

Nesses termos, em observancia aos incisos I e II do Artigo 11 da Instrucio CVM 481, o
Anexo I -A a presente Proposta da Administracdo contém uma cépia do Estatuto Social da
Companhia contendo, em destaque, as alteracdes propostas e, também, suas justificativas e
impactos juridicos e econdmicos. O Estatuto Social consolidado da Companhia, ja com as
alteracdes propostas incluidas é parte desta Proposta da Administracdo como seu Anexo I-
B.
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IT — Rentincia de Membros
do Conselho de Administracao

II - RENUNCIA DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Deliberacdo:

Apreciacdo da rentincia apresentada por 2 (dois) membros efetivos e 3 (trés) membros
suplentes do Conselho de Administragdo.

Os membros efetivos Srs. Afranio Affonso Ferreira Neto, brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de identidade RG n°® 12.239.982-1 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob o
n° 130.317.588-62, residente € domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Hungria, 888, 5° andar, Jardim Europa, CEP 01455-000, e Franco Rossato Dal Pont,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 6.236.082 SSP/MG,
inscrito no CPE/MF sob o n° 036.009.566-63, residente e domiciliado na Cidade de
Uberlandia, Estado de Minas Gerais, com endereco comercial na Rua Coronel Manoel Alves,
189, conjunto 05, Centro, CEP 38400-226, e os membros suplentes Srs. Monica Affonso
Ferreira Mation, brasileira, casada, engenheira, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 5.980.049 SSP-SP, inscrita no CPE/ME sob o n° 005.695.638-01, residente e domiciliada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bandim, 125, Boagava, CEP 05470-
040, Geraldo Bernardes Franco de Moura, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 7.302.748 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n°
953 746 636-15, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2369, 8° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000 e Bruno
Bertolucci Belliboni, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 24.125.125-4, inscrito no CPF/ME sob o n° 369.514.748-26, com endereco
comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
2369, 8° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-000, todos eleitos membros do Conselho de
Administragdo na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de
2019, renunciaram aos respectivos cargos, conforme cartas de rentncia arquivadas na sede
da Companhia.

Nos termos das cartas de renincia apresentadas, todos os conselheiros renunciantes se
dispuseram a permanecer nos cargos até a eleicao e posse dos sucessores.

Nesse sentido, a Administragao propde formalizar a aceitagdo das renuncias, agradecendo
aos Srs. Afranio Affonso Ferreira Neto, Franco Rossato Dal Pont, Monica Affonso

Ferreira Mation, Geraldo Bernardes Franco de Moura ¢ Bruno Bertolucci Belliboni
pelos servigos prestados enquanto permaneceram no cargo.
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III — Fixagcdo do Numero de Membros
do Conselho de Administracao

III - FIXACAO DO NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Deliberacdo:

Fixacdo de novo niimero de membros do Conselho de Administracdo para o presente
mandato, passando a ser de 8 (oito) membros efetivos e respectivos suplentes.

Nos termos do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo da
Companhia € composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo 10 (dez) membros, e compete
a Assembleia Geral determinar a quantidade de membros a serem eleitos. Na Assembleia
Geral Ordinaria da Companbhia, realizada em 29 de abril de 2019, havia sido definido que o
Conselho de Administracdo seria composto por 7 (sete) membros efetivos e respectivos
suplentes com mandato unificado de 2 (dois) anos. Tendo em vista as rendncias apresentadas
por membros do Conselho e Administracdo e a necessidade de elei¢ao de substitutos, bem
como a proposta de eleicao e/ou reeleicdo, conforme o caso, de membros efetivos e suplentes
do Conselho de Administracdo descrita a seguir, a Administragdo propde que, na mesma
oportunidade, o nimero de membros efetivos e respectivos suplentes seja elevado de 7 (sete)
para 8 (oito), em linha com o objetivo de fortalecer ainda mais a governanga corporativa da
Companbhia.
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IV - Eleicdo de Novos Membros
do Conselho de Administracao

IV —ELEICAO DE NOVOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Deliberacdo:

Deliberar sobre a eleicdo, para mandato que se estenderd até a AGO 2022, de membros
efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo.

Tendo em vista as propostas de (i) fixacdo do nimero de membros do Conselho de
Administragdo em 8 (oito), e (ii) aceitacdo da rentincia de 2 (dois) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes do Conselho de Administragdo, a administragao aproveita a oportunidade
para propor a renovacao parcial do Conselho de Administra¢ido, com a indicacdo de novos
candidatos com vasta e consolidada experiéncia na 4rea de atuacdo da Companhia, e a
reeleicdo, desde ja, dos membros do Conselho comprometidos com o projeto da Companbhia,
para um mandato a findar-se na AGO 2022. A administracdo acredita que, com a nova
composi¢do do Conselho de Administracdo, a elei¢do e/ou reelei¢io, conforme o caso, de
seus respectivos membros até a AGO 2022, conferird maior estabilidade ao Conselho de
Administracdo em sua nova configuragdo, possibilitando a execu¢ao do plano de negdcios
de longo prazo da Companhia. Dessa forma, a administracdo propde a chapa composta pelos
seguintes membros efetivos e suplentes, todos com mandato até a Assembleia Geral
Ordinéria que examinar as contas dos administradores e das demonstra¢des financeiras do
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021:

Conselho de Administracao Proposto

Efetivo Suplente
Guilherme Affonso Ferreira Jeffrey Norman Ware
Jodo Alceu Amoroso Lima Ana Maria Afonso Ferreira Bianchi
Céssio Beldi Daniel Trevisan Aidar
Maria Fernanda Rocha Tabacow Romulo Faccini Castanho
Marcelo Walton Ricardo Parciasepe Dittmer
Mauricio Nogueira Escobar Atila Simdes da Cunha
Ignacio Dauden Martinez Rodrigo Rosseto Dias Ramos
Bruno de Almeida Camargo Heron Ricardo Parron

Em atendimento ao Artigo 10 da Instrucdo CVM 481, seguem no Anexo IV as informacdes
relativas aos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da Companhia em relacdo aos
candidatos propostos pela Administracao.
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V - Ratificagdo da Aquisicao
de Controle da Autonomia

V — RATIFICACAO DA AQUISICAO DE CONTROLE DA AUTONOMIA

Deliberacdo:

Deliberar sobre a ratificacdo da aquisicdo pelo Centro de Formacdo de Educadores da Vila
Ltda., sociedade controlada da Companhia (“Centro de Formagcdo”) de 100% (cem por

cento) do capital da Escola Autonomia Ltda., sociedade limitada inscrita no CNPJ sob o
n°85.110.211/0001-30, com sede na Cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, na
Rua Salvatina Feliciana dos Santos, 513, Itacorubi, CEP 88034-600 (“Autonomia”), de
acordo com Contrato de Aquisicdo de Participacdo e Outras Avencas, celebrado em 2 de
julho de 2020, entre o Centro de Formagdo e as socias da Autonomia (“Transacdo
Autonomia”).

A Administracdo da Companhia vem apresentar aos seus acionistas a proposta de ratificacao
da aquisi¢ao de 100% (cem por cento) das quotas representativas do capital social da Escola
Autonomia Ltda.

Conforme ja amplamente divulgado ao mercado por meio do Fato Relevante em 2 de julho
de 2020, a subsididria da Companhia, Centro de Formacao, firmou, em 2 de julho de 2020,
Contrato de Aquisicdo de Participacdo e Outras Avengas, por meio do qual adquiriu 100%
(cem por cento) do capital da Autonomia, ao preco de R$ 29,39 milhdes. De tal montante,
foi realizado o pagamento de 70% (setenta por cento) até o fechamento da Transacdo
Autonomia em julho de 2020, restando 3 (trés) parcelas futuras de 15% (quinze por cento),
10% (dez por cento) e 5% (cinco por cento) do valor de aquisi¢do a serem pagas em parcelas
anuais sucessivas.

Por ndo se enquadrar na hipétese prevista no pardgrafo segundo do Artigo 256 da Lei das
Sociedades por Acgdes, a ratificacdo da Transacdo Autonomia ndo dard aos acionistas

dissidentes o direito de recesso.

Em observancia ao Artigo 19 da Instru¢do CVM 481 é apresentado o Anexo V a presente
Proposta da Administracao contendo as informagdes indicadas no Anexo 19.
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VI - Ratificagdo da Aquisicao
de Controle do Baldo

VI — RATIFICACAO DA AQUISICAO DO BALAO

Deliberacdo:

Deliberar sobre a ratificacdo da aquisicdo pela Bahema Educacdo RJ Ltda., sociedade
controlada da Companhia (“Bahema RJ”) de 100% (cem por cento) do capital do Centro
de Pesquisa e Formacdo de Educadores Baldo Vermelho Ltda.,, sociedade limitada inscrita
no CNPJ sob o n°23.841.000/0001-10, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Rua Prof. Djalma Guimardes, 140, Bairro Mangabeiras, CEP 30210-190
(“Baldo” ), mediante exercicio de op¢oes de compra outorgadas a Bahema RJ nos termos do
Contrato de Promessa de Concessdo de Miituo, Outorga de Opgoes, Instituicdo de Usufruto
e Outras Avencas, celebrado em 6 de julho de 2017 (“Transacdo Baldo”).

A Administracdo da Companhia vem apresentar aos seus acionistas a proposta de ratificacdo
da aquisicdo de 100% (cem por cento) do capital do Baldao, conforme ja amplamente
divulgado ao mercado por meio dos Fatos Relevantes em 7 de julho de 2017 e 4 de maio de
2020.

A subsididaria da Companhia, Bahema RJ, exerceu, em 4 de maio de 2020, as opcdes de
compra a ela outorgadas, nos termos do Contrato de Promessa de Concessdo de Miituo,
Outorga de Opcoes, Instituicdo de Usufruto e Outras Avengas, celebrado em 6 de julho de
2017, assim adquirindo 100% (cem por cento) do capital do Baldao. O preco final para
aquisi¢do do Balao foi de R$ 18,14 milhdes.

Por ndo se enquadrar na hipétese prevista no pardgrafo segundo do Artigo 256 da Lei das
Sociedades por A¢des, a ratificacdo da Transacdo Baldo ndo dard aos acionistas dissidentes

o direito de recesso.

Em observancia ao Artigo 19 da Instrucdo CVM 481 ¢ apresentado o Anexo VI a presente
Proposta da Administracao contendo as informagdes indicadas no Anexo 19.
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VII - Ratificagcdo da Aquisi¢ao
de Controle da Escola Viva

VII - RATIFICACAO DA AQUISICAO DE CONTROLE DA ESCOLA VIVA

Deliberacdo:

Deliberar sobre a ratificacdo da aquisicdo pela Companhia de 100% (cem por cento) do
capital da Escola Viva Participacoes S.A., sociedade por agoes inscrita no CNPJ sob o
n°30.657.270/0001-30, localizada na cidade de Sdao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Professor Vahia de Abreu, 460/468, Vila Olimpia, CEP 04549-003 (“Escola Viva”),
mediante exercicio de op¢oes de compra outorgadas a Companhia., nos termos do Termo de
Novagado e Fechamento (“Exercicio da Opg¢do” ) assinado em 17 de abril de 2020, com base

no Contrato de Opg¢do de Compra (“Opgdo de Compra”) que havia sido assinado em 21 de
margo de 2018 (“Transagdo Escola Viva” ).

A Administracdo da Companhia vem apresentar aos seus acionistas a proposta de ratificacdo
da aquisi¢ao pela Companhia de 100% (cem por cento) do capital da Escola Viva, conforme
ja amplamente divulgado ao mercado por meio do Fato Relevante em 17 de abril de 2020.

O Exercicio da Opg¢édo se deu mediante o pagamento do valor simbdlico de R$ 10,00 (dez
reais) por 100% (cem por cento) das quotas da Escola Viva.

Em observancia ao Artigo 19 da Instrucdo CVM 481 € apresentado o Anexo VII - A a
presente Proposta da Administracdo contendo as informagdes indicadas no Anexo 19

referente a aquisi¢cdo de controle da Escola Viva.

Embora o preco pago tenha sido simbdlico, em razdo do patrimonio liquido a precos de
mercado negativo e dos prejuizos apurados pela Escola Viva, o preco excede os valores
previstos nas alineas “b” e “c” do inciso II do artigo 256 da Lei das S.A. Assim, conforme
disposto no paragrafo 2° do Artigo 256 da Lei das Sociedades por A¢des, serd assegurado o
direito de retirada aos acionistas da Companhia que dissentirem desta deliberacdo. Para
maiores informagdes sobre o direito de recesso, verificar o Anexo VII - B desta Proposta da
Administracdo, o qual contém as informag¢des do Anexo 20 — Direito de Recesso, conforme
previsto no Artigo 20 da Instru¢do CVM 481.
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Anexo I -A — Quadro Comparativo
do Estatuto Social

ANEXO I -A — QUADRO COMPARATIVO REFLETINDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES

PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL

(Conforme Artigo 11,1 e II, da CVM n° 481,
de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada)

Redacao Atual do Estatuto

Social
BAHEMA EDUCACAO S.A.
CNPJ n° 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

Reforma Proposta

BAHEMA EDUCACAO S.A.
CNPJ n° 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

Justificativa e Impactos

ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO
E DURACAO

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO
E DURACAO

Art. 1° - A BAHEMA
EDUCACAO S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade
por este

acdes, regida por

Estatuto  Social e  pelas
disposicdes legais que lhe forem
aplicdveis, em especial a Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei

das S.A.”).

Art. 1° - A BAHEMA
EDUCACAO S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade
por este

acdes, regida por

Estatuto  Social e  pelas
disposi¢des legais que lhe forem
aplicdveis, em especial a Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei

das S.A.”).

Sem alteracg@o.

Paragrafo 1° - Com a admissdo
da Companhia no segmento
especial de listagem denominado
Bovespa Mais, da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposicdes
do Regulamento de Listagem do
Mais da B3

Bovespa

Bovespa

(“Regulamento  do

Paragrafo 1° - Com a admissdo
da Companhia no segmento
especial de listagem denominado
Bovespa Mais, da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposicoes
do Regulamento de Listagem do
Mais da B3

Bovespa

Bovespa

(“Regulamento _do

Mais”).

Mais”™).

Sem alteracao.

Paragrafo 2° - As disposicdes

do Regulamento do Bovespa

Paragrafo 2° - As disposi¢des

do Regulamento do Bovespa

Sem alteracg@o.
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Anexo I -A — Quadro Comparativo

do Estatuto Social

Mais

disposicdes

prevalecerdo sobre as

estatutarias, nas
hipéteses de prejuizo aos direitos
dos destinatdrios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto

Social.

Mais

disposicdes

prevalecerdo sobre as

estatutarias, nas
hipéteses de prejuizo aos direitos
dos destinatdrios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto

Social.

Paragrafo 3° - Os termos
grafados com iniciais maiusculas
utilizados neste Estatuto Social
que nao estiverem aqui definidos
ttm o significado que lhes for
atribuido no Regulamento do

Bovespa Mais.

Paragrafo 3° - Os termos
grafados com iniciais maidsculas
utilizados neste Estatuto Social
que ndo estiverem aqui definidos
tém o significado que lhes for
atribuido no Regulamento do

Bovespa Mais.

Sem alteracg@o.

Art. 2° - A Companhia tem sua
sede social e foro legal na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo.

Art. 2° - A Companhia tem sua
sede social e foro legal na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo.

Sem alteracao.

Paragrafo Unico — Mediante
deliberacdo da Diretoria, a

Companhia poderd abrir ou

fechar filiais, agéncias,
depdsitos, escritdrios e
representacdes €  quaisquer

outros estabelecimentos para a
realizacdo das atividades da
Companhia em qualquer parte
do territério nacional ou no

exterior.

Paragrafo Unico — Mediante
deliberacio da Diretoria, a

Companhia poderd abrir ou

fechar filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e
representacdes e  quaisquer

outros estabelecimentos para a
realizacdo das atividades da
Companhia em qualquer parte
do territério nacional ou no

exterior.

Sem alterac@o.

Art. 3° - A Companhia tem por

objeto:

a. desenvolvimento,
diretamente ou por meio de
outras

participagdo em

sociedades, de projetos e
atividades nas areas de educacao
pré-escolar, educagdo infantil,
educacgdo bésica (ensino
fundamental ao ensino médio),

desenvolvendo todas as demais

Art. 3° - A Companhia tem por

objeto:

f. desenvolvimento,
diretamente ou por meio de
outras

participagdo em

sociedades, de projetos e
atividades nas areas de educacao
pré-escolar, educacdo infantil,
educacdo basica (ensino
fundamental ao ensino médio),

desenvolvendo todas as demais

Sem alteracgdo.
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Anexo I -A — Quadro Comparativo

do Estatuto Social

N

atividades inerentes a prestacao

de servicos educacionais;

b. desenvolvimento,
diretamente ou por meio de
outras

participagcdo em

sociedades, de projetos e

atividades de cursos livres,

incluindo cursos pré-
vestibulares, bem como aulas de
reforco e ensino de esportes,
danga e artes cénicas e demais
atividades  relacionadas  ao

esporte e cultura;

c. prestacdo de servigos
de apoio as institui¢cdes de ensino
e educadores, incluindo servigos
administrativos, de treinamento,
qualificacdo, consultoria,

assessoria, avaliacdo e demais

servicos relacionados a drea
educacional;
d. participacdo em outras

sociedades como sdcia, acionista
ou quotista, em especial no setor

de educacdo; e

e. realizacdo de pesquisas
e elaboracio de estudos e
projetos de investimentos na

area de educacao.

N

atividades inerentes a prestacao

de servicos educacionais;

g. desenvolvimento,
diretamente ou por meio de
outras

participagdo em

sociedades, de projetos e

atividades de cursos livres,

incluindo cursos pré-
vestibulares, bem como aulas de
reforco e ensino de esportes,
danca e artes c€nicas e demais
atividades  relacionadas  ao

esporte e cultura;

h. prestacdo de servicos
de apoio as institui¢cdes de ensino
e educadores, incluindo servicos
administrativos, de treinamento,
qualificagdo, consultoria,

assessoria, avaliagdo e demais

servicos relacionados a drea
educacional;
i. participagdo em outras

sociedades como sdcia, acionista
ou quotista, em especial no setor

de educacdo; e

J- realizacdo de pesquisas
e elaboracdo de estudos e
projetos de investimentos na

drea de educacdo.

Art. 4° - O prazo de duragdo da

Companhia é indeterminado.

Art. 4° - O prazo de duragdo da

Companhia € indeterminado.

Sem alteragdo.
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Anexo I -A — Quadro Comparativo

do Estatuto Social

milhdes, novecentos e cinquenta
mil e treze reais e noventa e nove
centavos), totalmente subscrito e
dividido

1.171.970 (um milhdo, cento e

integralizado, em
setenta e uma mil, novecentas e
setenta) acdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais € sem

valor nominal.

mi e {_Feze Fe'iif' e He:[eﬂ{li e He‘le
centavos)R$ 130.267.243.99

(cento e trinta milhdes, duzentos

e sessenta e sete mil, duzentos e

quarenta e trés reais € noventa e

nove  centavos), totalmente

subscrito e integralizado,

dividido em +3H-970——(um
setenta)2.219.359 (dois milhdes

duzentos e

dezenove mil,

trezentos € cinquenta e nove)

acoes ordindrias, todas
nominativas, escriturais € sem

valor nominal.

em vista o aumento aprovado
Conselho de

Administragdo, dentro do limite

pelo
do capital autorizado e
homologado pelo Conselho de
Administragdo em 28 de outubro
de 2019. Tendo em vista a
estatutaria

reforma ora

deliberada, a administracio
considera pertinente e oportuna a
alteracdo do caput do Artigo 5°
para refletir o capital atualizado

da Companhia.

Unico - A

Companhia nio poderd emitir

Paragrafo

acdes preferenciais e partes

beneficiarias.

Unico - A

Companhia nio poderd emitir

Paragrafo

acdes preferenciais e partes

beneficiarias.

Sem alteracgdo.

Art. 6° - As acdes da Companhia
serdo escriturais, mantidas em
contas de depdsito em nome de

seus titulares, em institui¢ao

financeira  autorizada  pela
Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”), sem
emissio de certificados,
podendo ser cobrada dos

acionistas a remuneragdo de que
trata o paragrafo 3° do artigo 35
da Lei das S.A.

Art. 6° - As acdes da Companhia
serdo escriturais, mantidas em
contas de depdsito em nome de

seus titulares, em institui¢do

financeira  autorizada  pela
Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”), sem
emissio de certificados,
podendo ser cobrada dos

acionistas a remuneracao de que
trata o paragrafo 3° do artigo 35
da Lei das S.A.

Sem alterac@o.

Art. 7° - As acdes serdo
indivisiveis perante a
Companhia e cada aclo

ordindria confere a seu titular o
direito a 1 (um) voto nas

Assembleias Gerais.

Art. 7° - As agdes serdo
indivisiveis perante a
Companhia e cada agdo

ordinaria confere a seu titular o
direito a 1 (um) voto nas

Assembleias Gerais.

Sem alterac@o.

Art. 8 - A Companhia estd

autorizada a aumentar o seu

Art. 8 - A Companhia esta

autorizada a aumentar o seu

Alteracdo para refletir o capital

atualizado da  Companbhia,
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Anexo I -A — Quadro Comparativo

do Estatuto Social

capital social até o limite de
4.800.000 (quatro milhdes e
oitocentos mil) acdes, ou seja,
3.628.030

seiscentos e vinte e oito mil e

(trés milhdes,

trinta) acdes adicionais,
nominativas, sem valor nominal,
independentemente de reforma
estatutdria, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que
fixard as condi¢des da emissao,
inclusive preco e prazo de

integralizacdo.

capital social até o limite de
oitecentos—mib 9.600.000 (nove
milhdes e seiscentos mil) acdes,
ou seja, 3-628-030-(trés-mithbes;
trinta)-7.380.641 (sete milhdes

trezentos €

oitenta  mil

seiscentos € quarenta e um)

acdes adicionais, nominativas,

sem valor nominal,
independentemente de reforma
estatutdria, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que
fixard as condi¢des da emissdo,
inclusive preco e prazo de

integralizacdo.

conforme aumento de -capital
aprovado pelo Conselho de
Administragdo dentro do limite
do capital autorizado e
homologado pelo Conselho de
Administragdo em 28 de outubro
de 2019. O aumento do limite do
capital autorizado em nimero de
acdes tem por objetivo mais
imediato acomodar: (i) o
incremento do nimero de opcdes
passiveis de serem outorgadas
sob o Plano de Outorga de Opc¢ao
de Compra ou Subscricdo de
Agdes, e  (ii) preparar a
Companhia para um aumento de
capital no curto ou médio prazo,
seja mediante a emissdo de
novas ag¢des ou de debéntures
conversiveis em acoes,
necessdrio para que possa seguir
na sua estratégia de aquisicao de
escolas de ensino bdsico, seja
permitindo o exercicio de op¢des
de compra ja contratadas, seja
para novas

aquisicdes, seja

garantindo o pagamento de

2

aquisi¢des ja contratadas e
financiadas pelos vendedores.
Dessa forma o Conselho de
Administragdo poderd deliberar
com mais agilidade,
simplificando o processo de

capitalizacdo da Companbhia.

Paragrafo 1° - Até o limite do
capital autorizado, poderdo ser
emitidas  acdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus
de subscricao por deliberagdo do
Conselho de
independentemente de reforma

O Conselho de

Administragao,

estatutaria.

Paragrafo 1° - Até o limite do
capital autorizado, poderdo ser
emitidas  acdes, debéntures
conversiveis em a¢des ou bonus
de subscricdo por deliberagdo do
Conselho de
independentemente de reforma

O Conselho de

Administragdo,

estatutaria.

Sem alterac@o.
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Anexo I -A — Quadro Comparativo

do Estatuto Social

Administragdo fixard o ndmero,
preco, prazo de integralizacdo e
demais condi¢des da emissdo de

acoes.

Administragdo fixard o ndmero,
preco, prazo de integralizacdo e
demais condi¢des da emissao de

acgoes.

Paragrafo 2° - Dentro do limite
do capital autorizado, o
Conselho de

poderd ainda: (i) deliberar a

Administragdo

emissdo de bonus de subscri¢io;
(ii)) de acordo com o plano
aprovado  pela  Assembleia
Geral, deliberar a outorga de
op¢do de compra de acdes a
administradores, empregados ou
pessoas naturais que lhe prestem
servigos, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais
que  prestem  servicos a
sociedades sob seu controle, com
exclusdo  do  direito  de
preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das
opcdes de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social
mediante a capitalizagdo de
lucros ou reservas, com ou sem

bonificacdo de agdes.

Paragrafo 2° - Dentro do limite
do capital autorizado, o
Conselho de

poderd ainda: (i) deliberar a

Administragao

emissdo de bonus de subscri¢do;
(ii)) de acordo com o plano
aprovado pela  Assembleia
Geral, deliberar a outorga de
op¢do de compra de acdes a
administradores, empregados ou
pessoas naturais que lhe prestem
servigos, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais
que  prestem  servicos a
sociedades sob seu controle, com
exclusio do  direito  de
preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das
opcdes de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social
mediante a capitalizacdo de
lucros ou reservas, com ou sem

bonificacao de agdes.

Sem alterac@o.

Paragrafo 3° - Nos aumentos de
capital por subscri¢do particular,
0 prazo para o exercicio do
direito de preferéncia ndo podera
ser inferior a 30 (trinta) dias. A
Conselho  de

Administragao, fica autorizada a

critério  do

emissdo, que poderd  ser

realizada sem  direito de
preferéncia para os acionistas ou
com reducdo do prazo para o
exercicio do  direito de

preferéncia, de acdes, debéntures

conversiveis em agdes ou bonus

Paragrafo 3° - Nos aumentos de
capital por subscri¢do particular,
0 prazo para o exercicio do
direito de preferéncia ndo podera
ser inferior a 30 (trinta) dias. A
Conselho  de

Administragao, fica autorizada a

critério  do

emissdo, que poderd  ser

realizada sem  direito de
preferéncia para os acionistas ou
com redugdo do prazo para o
exercicio do direito de
preferéncia, de acdes, debéntures

conversiveis em a¢des ou bonus

Sem alterac@o.
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do Estatuto Social

de subscri¢do, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou subscri¢ao
publica ou permuta por a¢des em
oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos do artigo
172 da Lei das S.A.

de subscri¢do, cuja colocacgdo
seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou subscri¢dao
publica ou permuta por a¢cdes em
oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos do artigo
172 da Lei das S.A.

Paragrafo 4° - Competird ao
Conselho de Administracdo fixar
0 preco € o nimero de acdes a
serem subscritas, bem como o
prazo e condicdes de subscri¢ao
e integralizacdo, excecdo feita a
integralizacdo em bens, que
dependerd da aprovacdo da

Assembleia Geral, na forma da

Paragrafo 4° - Competird ao
Conselho de Administracao fixar
0 preco e o nimero de acdes a
serem subscritas, bem como o
prazo e condi¢des de subscri¢dao
e integralizacdo, excecdo feita a
integralizacdio em bens, que
dependerd da aprovacdo da

Assembleia Geral, na forma da

Sem alterac@o.

a vista. O acionista que ndo
integralizar as acdes subscritas,
na forma do boletim de
subscri¢do ou da chamada, ficara
constituido, de pleno direito, em
mora, devendo pagar a
Companhia juros de 12% (doze
por cento) ao ano ou fragdo,
contados do primeiro dia do ndo
cumprimento da  obrigagdo,
corre¢do monetaria com base no
IGPM mais multa equivalente a
10% (dez por cento) do valor em
atraso e ndo integralizado, sem
prejuizo das demais penalidades

aplicaveis.

a—vista—QO acionista que ndo
integralizar as acdes subscritas,
na forma do boletim de
subscri¢do ou da chamada, ficara
constituido, de pleno direito, em
mora, devendo pagar a
Companhia juros de 12% (doze
por cento) ao ano ou fragdo,
contados do primeiro dia do ndo
cumprimento da  obrigacdo,
corre¢do monetaria com base no
IGPM mais multa equivalente a
10% (dez por cento) do valor em
atraso e ndo integralizado, sem
prejuizo das demais penalidades

aplicaveis.

lei. lei.
Paragrafo 5° - As | Paragrafo 5° - As | Alteragdo para conferir maior
integralizacdes serdo efetivadas | integralizacdes—serfo—efetivadas | flexibilidade em relacdo as

condicdes e prazo  para
integralizacdo de acdes pelos
acionistas, permitindo inclusive
integralizacdes a prazo,
conforme vier a ser aprovado
pelo Conselho de Administracdo
Geral,

ou pela Assembleia

conforme o caso.

Paragrafo 6° - O capital social

serd representado
exclusivamente  por  acdes
ordindrias. As acdes s@o
indivisiveis perante a
Companhia e cada agdo

Paragrafo 6° - O capital social

serd representado
exclusivamente  por  agdes
ordindrias. As agdes sdo
indivisiveis perante a
Companhia e cada acdo

Sem alterac@o.
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do Estatuto Social

ordindria tera direito a um voto

nas Assembleias Gerais.

ordinaria tera direito a um voto

nas Assembleias Gerais.

Art. 9° - Por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, a
Companhia poderad negociar com
as acdes de sua propria emissao
para efeito de cancelamento ou
permanéncia em  tesouraria,
determinar a sua revenda ou
recolocagdo no mercado,
observadas as normas expedidas
pela CVM e demais disposi¢des

legais aplicdveis.

Art. 9° - Por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, a
Companhia poderd negociar com
as acdes de sua propria emissao
para efeito de cancelamento ou
permanéncia em  tesouraria,
determinar a sua revenda ou
recolocagdo no mercado,
observadas as normas expedidas
pela CVM e demais disposicdes

legais aplicéveis.

Sem alterag@o.

CAriTULO III
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

CApriTULO IIT
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Art. 10° - A administracdo da
Companhia  competird  ao
Conselho de Administracdo e a
Diretoria, na forma prevista

neste Estatuto.

Art. 10° - A administragdo da
Companhia  competird  ao
Conselho de Administragdo e a
Diretoria, na forma prevista

neste Estatuto.

Sem alteracgdo.

Art. 11 - A posse dos membros
do Conselho de Administracdo e
da Diretoria estard condicionada
a prévia subscri¢do do Termo de
Anuéncia dos Administradores,
nos termos do disposto no
Regulamento do Bovespa Mais,
bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicdveis.

Art. 11 - A posse dos membros
do Conselho de Administragdo e
da Diretoria estard condicionada
a prévia subscri¢do do Termo de
Anuéncia dos Administradores,
nos termos do disposto no
Regulamento do Bovespa Mais,
bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Sem alterac@o.

Art. 12 - A remuneracdo dos
administradores serd fixada pela

Assembleia Geral.

Art. 12 - A remuneracdo dos
administradores serd fixada pela

Assembleia Geral.

Sem alterac@o.

SECAO 1
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Art. 13 - O Conselho de
Administracdo serd composto

por, no minimo, 3 (trés) e no
maximo, 10 (dez) membros e
com

respectivos  suplentes,

mandato unificado de 2 (dois)

anos. Os membros efetivos e

SECAO I
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Art. 13 - O Conselho de
Administracdo serd composto

por, no minimo, 3 (tr€s) e no
maximo, 10 (dez) membros e
respectivos  suplentes, com
mandato unificado de 2 (dois)

anos. Os membros efetivos e

Sem alterac@o.
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do Estatuto Social

Conselho de

deverio

suplentes do
Administragao ser
eleitos em Assembleia Geral e
serdo destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral,

sendo permitida a reeleicdo.

Conselho de

deverao

suplentes do
Administragao ser
eleitos em Assembleia Geral e
serdo destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral,

sendo permitida a reelei¢@o.

Paragrafo 1° - O Conselho de

Administragao terd um
Presidente e um  Vice-
Presidente, eleitos por seus

membros na primeira reunido
que ocorrer apds a elei¢cdo dos

conselheiros.

Paragrafo 1° - O Conselho de

Administra¢ao terd um
Presidente e um  Vice-
Presidente, eleitos por seus

membros na primeira reunido
que ocorrer apds a eleicdo dos

conselheiros.

Sem alteracg@o.

Paragrafo 2° - No caso de
auséncia  ou  impedimento
tempordrio do Presidente do
Conselho de

suas atribuicdes serdo exercidas

Administragao,

Vice-Presidente ou na falta
deste, por outro Conselheiro
indicado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e,
ndo havendo indicacdo, por
escolha da maioria dos demais

membros do Conselho.

Paragrafo 2° - No caso de

auséncia ou  impedimento
tempordrio do Presidente do
Conselho de

suas atribuicdes serdo exercidas

Administracgdo,

pelo Vice-Presidente ou, na falta
deste, por outro Conselheiro
indicado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e,
nao havendo indicacdo, por
escolha da maioria dos demais

membros do Conselho.

Ajuste de redagdo.

Paragrafo 3° - No caso de
auséncia  ou  impedimento
tempordrio, os membros do
Conselho de

substituidos

Administragdo

serao por seus
respectivos suplentes, os quais
participardo das reunides do
Conselho de

com direito a voto.

Administragao,

Paragrafo 3° - No caso de

auséncia ou  impedimento
tempordrio, os membros do
Conselho de

substituidos

Administragao

serdo por seus
respectivos suplentes, os quais
participardo das reunides do
Conselho de

com direito a voto.

Administragdo,

Sem alterac@o.

Paragrafo 4° — No caso de

vacdncia  no cargo de
Conselheiro, o  respectivo
suplente assumird o cargo pelo
mandato restante. Se este,
porém, por qualquer motivo, vier
Conselho de

em

a deixar o

Administragao carater

Paragrafo 4° — No caso de
vacancia  no cargo de
Conselheiro, o  respectivo
suplente assumird o cargo pelo
mandato restante. Se este,
porém, por qualquer motivo, vier
Conselho de

€m

a deixar o

Administragao carater

Sem alterag@o.
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do Estatuto Social

Conselho de

elegera

definitivo, o
Administragao um
acionista para a substituicdo,
cujo mandato perdurard até a
primeira Assembleia Geral que
elegerd o novo conselheiro e seu
respectivo suplente, ressalvadas
as excecdes legais decorrentes
de eventual ado¢do do processo

de voto multiplo.

Conselho de

Administragdo elegerd para a

definitivo, o

substitui¢do, cujo  mandato

perdurard até a  primeira
Assembleia Geral que elegerd o
novo conselheiro e  seu
respectivo suplente, ressalvadas
as excecdes legais decorrentes
de eventual ado¢@o do processo

de voto mudltiplo.

Paragrafo 5° — Caso a vacéncia
de membro(s) do Conselho de
Administrag@o ocorra de modo a
ficar o nimero de conselheiros
reduzido para aquém do nimero
fixado neste Estatuto Social,
convocada

devera ser

Assembleia Geral, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, para
eleicio e preenchimento dos
cargos vagos. O mandato dos
conselheiros  eleitos  nestas
condi¢gdes terminard juntamente

com o dos demais conselheiros.

Paragrafo 5° — Caso a vacéncia
de membro(s) do Conselho de
Administrag¢do ocorra de modo a
ficar o ndmero de conselheiros
reduzido para aquém do nimero
fixado neste Estatuto Social,
convocada

devera ser

Assembleia Geral, no prazo
mdaximo de 30 (trinta) dias, para
eleicio e preenchimento dos
cargos vagos. O mandato dos
conselheiros  eleitos  nestas
condi¢des terminard juntamente

com o dos demais conselheiros.

Sem alterac@o.

Art. 14 - Os
Conselho de
reunir-se-do ordinariamente ao
final de

extraordinariamente, sempre que

membros do
Administragdo
trimestre e,

cada

convocados.

Art. 14 -
Conselho de
reunir-se-ao ordinariamente ao
final de

extraordinariamente, sempre que

Os membros do
Administragao
trimestre e,

cada

convocados.

Sem alteragdo.

Art. 15 - O Conselho de
Administragdo serd convocado a
se reunir pelo Presidente do
Conselho ou por no minimo 2
(dois) de

mediante carta, fax ou e-mail,

seus membros,

observando-se prazo de
convocacdo de pelo menos 3
(trés) dias de antecedéncia da
data da reunido. A convocagdo
devera

ser acompanhada da

descri¢do das matérias da ordem

Art. 15 - O Conselho de
Administragdo serd convocado a
se reunir pelo Presidente do
Conselho ou por no minimo 2
(dois) de

mediante carta, fax ou e-mail,

seus membros,

observando-se prazo de
convocacdo de pelo menos 3
(trés) dias de antecedéncia da
data da reunido. A convocagdo
deverd

ser acompanhada da

descri¢do das matérias da ordem

Sem alteracg@o.
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do Estatuto Social

do dia a serem discutidas e dos

documentos de apoio por

ventura necessarios.

do dia a serem discutidas e dos

documentos de apoio por

ventura necessarios.

Paragrafo Unico — Os membros

da Diretoria poderdo  ser

convocados a participar das
Conselho de

Administracdo, devendo estes

reunides do

comparecer e poderdo participar,

sem direito a voto, das
discussdes das matérias que
tiverem motivado sua
convocagao.

Paragrafo Unico — Os membros

da Diretoria poderdo  ser

convocados a participar das
Conselho  de

Administragdo, devendo estes

reunides do

comparecer e poderdo participar,

sem direito a voto, das
discussdes das matérias que
tiverem motivado sua
convocagio.

Sem alteracg@o.

Art. 16 - O quérum de instalagdo
e deliberacdo das reunides do
Conselho de Administracio serd
de pelo menos 2/3 (dois tercos)
de seus membros, sendo
considerado como presente o
conselheiro representado por
procurador validamente
nomeado ou que participe por
meio de conferéncia telefonica
ou videoconferéncia, bem como
aquele que enviar,
antecipadamente, seu voto na

forma do pardgrafo 4° abaixo.

Art. 16 - O quérum de instalagdo
e deliberacdo das reunides do
Conselho de Administracdo serd
de pelo menos 2/3 (dois tergos)
de seus membros, sendo
considerado como presente o0
conselheiro representado por
procurador validamente
nomeado ou que participe por
meio de conferéncia telefonica
ou videoconferéncia, bem como
aquele que enviar,
antecipadamente, seu voto na

forma do pardgrafo 4° abaixo.

Sem alterac@o.

Paragrafo 1° - As reunides serdo
presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao, que
convidard um dos presentes para

secretario.

Paragrafo 1° - As reunides serdo
presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, que
convidard um dos presentes para

secretario.

Sem alteragdo.

Paragrafo 2° - As deliberacgdes
serdo lavradas atas no Livro de
Atas de Reunides do Conselho

de Administragdo.

Paragrafo 2° - As deliberagdes
serdo lavradas atas no Livro de
Atas de Reunides do Conselho

de Administragao.

Sem alterac@o.

Paragrafo 3° - Os Conselheiros
poderdo enviar,
antecipadamente, seu voto, que
valerd para fins de verificagdo de
quéruns de instalacdo e de

desde

deliberacao, que

Paragrafo 3° - Os Conselheiros
poderio enviar,
antecipadamente, seu voto, que
valerd para fins de verifica¢do de
quéruns de instalagdo e de

deliberacdo, desde que

Sem alteracg@o.
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encaminhado, por escrito, a
Companhia, até o inicio da
reunidfo, em  atengdo  ao
Presidente da respectiva reunido

do Conselho de Administragdo.

encaminhado, por escrito, a

Companhia, até o inicio da

reunido, em  atengdo  ao
Presidente da respectiva reunidao

do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 4° - Nas reunides do
Conselho de Administracdo sdo
admitidos os votos por meio de
delegacdao feita em favor de
outro conselheiro, o voto por
escrito antecipado e o voto por
facsimile, correio eletrOnico ou
por qualquer outro meio de
comunica¢do, computando-se

como presentes 0s membros que

assim votarem.

Paragrafo 4° - Nas reunides do
Conselho de Administracdo sio
admitidos os votos por meio de
delegacdo feita em favor de
outro conselheiro, o voto por
escrito antecipado e o voto por
facsimile, correio eletronico ou
por qualquer outro meio de
comunica¢do, computando-se

como presentes os membros que

assim votarem.

Sem alterag@o.

Paragrafo 5° - A presenca de
todos os membros permitird a
realizacdo de reunides do
Conselho de

independentemente de

Administragdo

convocagao.

Paragrafo 5° - A presenca de
todos os membros permitird a
realizacdo de reunides do
Conselho de

independentemente de

Administragao

convocagio.

Sem alterac@o.

Art. 17 - Compete ao Conselho

de Administragdo:

Art. 17 - Compete ao Conselho

de Administragao:

Sem alterac@o.

a. fixar a orientagdo geral
dos negécios da Companhia e de
suas controladas e/ou coligadas
aprovando previamente politicas
empresariais, projetos, planos de
desenvolvimento e de
investimentos, or¢amentos

anuais e plano quinquenal de

a. fixar a orientagcdo geral
dos negécios da Companhia e de
suas controladas e/ou coligadas
aprovando previamente politicas
empresariais, projetos, planos de
desenvolvimento e de
investimentos, or¢amentos

anuais e plano quinquenal de

Sem alteracgdo.

capital autorizado, (i) deliberar a
emissdo de bonus de subscri¢do;
(ii)) de acordo com o plano
aprovado  pela  Assembleia
Geral, deliberar a outorga de

op¢do de compra de acdes a

administradores, empregados ou

negécios, bem como suas | negdécios, bem como suas
revisdes anuais; revisdes anuais;
b. dentro do limite do | b. dentro do limite do | Sem alteracio.

capital autorizado, (i) deliberar a
emissdo de bonus de subscri¢do;
(ii)) de acordo com o plano
aprovado pela  Assembleia
Geral, deliberar a outorga de
op¢do de compra de acdes a

administradores, empregados ou

DOCS - 629729v14

37



Anexo I -A — Quadro Comparativo

do Estatuto Social

pessoas naturais que lhe prestem
servi¢os, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais
que prestem  servicos a
sociedades sob seu controle,
com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das
op¢des de compra; e (iii)
aprovar aumento do capital
social mediante a capitalizagdo
de lucros ou reservas, com ou

sem bonificagdo de a¢des;

pessoas naturais que lhe prestem
servigos, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais
que  prestem  servicos a
sociedades sob seu controle, com
exclusio do  direito  de
preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das
opg¢odes de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social
mediante a capitalizacdo de
lucros ou reservas, com ou sem

bonificacio de agdes;

I declarar dividendos a
conta de lucro apurado em
semestrais

balangos ou em

N

periodos menores, a conta de

lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes,
nos termos da legislacdio em
vigor, bem como declarar juros

sobre capital préprio;

C. declarar dividendos a
conta de lucro apurado em
semestrais ou

balangos em

N

periodos menores, a conta de

lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes, nos
termos da legislagdo em vigor,
bem como declarar juros sobre

capital préprio;

Sem alterac@o.

d. deliberar

com

sobre a
negociagao acoes de
emissio da Companhia para
efeito de cancelamento ou

permanéncia em tesouraria e

d. deliberar

com

sobre a
negociagdo acdes de
emissdo da Companhia para
efeito de cancelamento ou

permanéncia em tesouraria e

Sem alterac@o.

emissdo de debéntures simples
e, sempre que respeitados os
limites do capital autorizado,
conversiveis em agdes, podendo
as debéntures, de qualquer das

classes, ser de qualquer espécie;

respectiva alienacdo, | respectiva alienagdo, observados

observados os  dispositivos | os dispositivos legais

legais pertinentes; pertinentes;

e. deliberar  sobre a | e. deliberar  sobre  a | Sem alteracio.

emissdo de debéntures simples e,

sempre que respeitados os
limites do capital autorizado,
conversiveis em agdes, podendo
as debéntures, de qualquer das

classes, ser de qualquer espécie;

f. deliberar,

delegacdo da Assembleia Geral,

por

f. deliberar, por

delegacdo da Assembleia Geral,

Sem alteracgdo.
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ultrapassem o limite do capital
autorizado, sobre (i) a época e as
condicdes de  vencimento,
amortizacdo ou resgate, (ii) a
época e as

condigdes para

pagamento dos juros, da
participagdo nos lucros e de
prémio de reembolso, se houver,
e (iii)) o modo de subscri¢do ou
colocag@o, bem como a espécie

das debéntures;

ultrapassem o limite do capital
autorizado, sobre (i) a época e as
condicdes de  vencimento,
amortizacdo ou resgate, (ii) a
época e as

condigbes para

pagamento dos juros, da
participagdo nos lucros e de
prémio de reembolso, se houver,
e (iii) o modo de subscri¢dao ou
colocagdo, bem como a espécie

das debéntures;

g. manifestar-se

previamente sobre as seguintes
matérias e operagdes, como
condicdo de validade de sua
realizacdo perante terceiros: (i)
aquisicdilo de  participagdes
societdrias iguais ou superiores a
5% (cinco por cento) do capital
de sociedades ndo controladas; e
(ii) alienag¢do de participacdes
nas sociedades controladas e/ou

coligadas;

g. manifestar-se

previamente sobre as seguintes
matérias e operagdes, como
condicdo de validade de sua
realizacdo perante terceiros: (i)
aquisicilo de  participacdes
societdrias iguais ou superiores a
5% (cinco por cento) do capital
de sociedades nao controladas; e
(i) alienacdo de participacdes
nas sociedades controladas e/ou

coligadas;

Sem alteracg@o.

h. orientar a Diretoria em
questdes por ela submetidas ao

Conselho de Administragao;

h. orientar a Diretoria em
questdes por ela submetidas ao

Conselho de Administragao;

Sem alterac@o.

i fiscalizar a gestdo dos
Diretores da  Companhia,
examinar a qualquer tempo os
livros e papeis da Companhia,
solicitar  informagdes  sobre
contratos celebrados ou em via
de celebrac¢do, bem como outros

documentos da Companbhia;

i. fiscalizar a gestdo dos
Diretores da Companhia,
examinar a qualquer tempo os
livros e papeis da Companbhia,
solicitar ~ informacgdes  sobre
contratos celebrados ou em via
de celebracdo, bem como outros

documentos da Companbhia;

Sem alterac@o.

j- definir lista triplice de
instituigdes ou empresas
especializadas em avaliagdo

econdmica de empresas, para a
elaboracio de laudo de

avaliagdo das agdes da
Companhia, nos casos de ofertas

publicas para cancelamento de

J- definir lista triplice de
instituigcdes ou empresas
especializadas em avaliacdo

econdmica de empresas, para a
elaboracdo de laudo de avaliagao
das acdes da Companhia, nos
casos de ofertas publicas para

cancelamento de registro de

Sem alteracg@o.
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do Estatuto Social

registro de companhia aberta ou

para saida do Bovespa Mais, na

companhia aberta ou para saida

do Bovespa Mais, na forma

alcada da Diretoria para a
constituicdo de Onus reais e a
prestacdo de avais, fiancas e
garantias a obrigagdes proprias,
bem como  autorizar a
constitui¢do de Onus reais e a
prestacdo de avais, fiancas e
garantias a obrigacdes proprias
de valor superior ao valor de

alcada da Diretoria; e

forma estabelecida neste | estabelecida neste  Estatuto
Estatuto Social, Social;
k. estabelecer o valor de | k. estabelecer o valor de | Sem alteracdo.

alcada da Diretoria para a
constituicdo de Onus reais e a
prestacdo de avais, fiancas e
garantias a obrigagdes proprias,
bem  como autorizar  a
constituicdo de Onus reais e a
prestacio de avais, fiancas e
garantias a obrigacdes proprias
de valor superior ao valor de

alcada da Diretoria;-e

1. deliberar sobre a

celebracio modificacdo e

rescisio de contratos, bem como

a realizacio de operacoes de

qualquer natureza entre, de um

lado, a Companhia e/ou suas

controladas e, de outro lado, os

acionistas da Companhia e/ou

sociedades controladas,

coligadas ou controladoras dos

acionistas da Companhia

observado em qualquer

hipétese, o impedimento de voto

de conselheiro eventualmente

em situacdo de conflito de

interesse; e

Inclusdo de competéncia do
Conselho de Administracéo para
eventuais

deliberar sobre

operacdes envolvendo a
Companhia e suas controladas,

de um lado, e os acionistas € suas

controladas, coligadas e
controladores, de outro lado,
com expressa vedacdo ao

exercicio do voto por
conselheiro eventualmente em
situacio de  conflito de
interesses. Visa a reforcar as
melhores praticas de governanca

corporativa da Companbhia.

L resolver 0os  casos
omissos neste Estatuto Social,
observado o disposto na
legislagdo em vigor e no
Regulamento do Bovespa Mais,
e exercer outras atribui¢cdes que
alei, ou este Estatuto Social, ndo

confiram a outro 6rgdo da

m. resolver 0s  casos
omissos neste Estatuto Social,
observado o disposto na
legislagdo em vigor e no
Regulamento do Bovespa Mais,
e exercer outras atribuicdes que
a lei, ou este Estatuto Social, ndo

confiram a outro 6rgdo da

Ajuste na numeracao.

Companhia. Companhia.
Art. 18 - O Conselho de | Art. 18 - O Conselho de | Sem alteragdo.
Administragdo, para melhor | Administragdo, para melhor
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do Estatuto Social

desempenho de suas fungoes,
poderd criar comités ou grupos
de trabalho

definidos, que deverdo atuar

com objetivos

como O6rgdos auxiliares sem
poderes deliberativos, sempre
no intuito de assessorar o
Conselho de

sendo integrados por pessoas

Administragao,

por ele designadas dentre os

membros da administracdo e/ou

desempenho de suas funcdes,
poderd criar comités ou grupos
de trabalho

com objetivos

definidos, que deverdo atuar

como Orgdos auxiliares sem
poderes deliberativos, sempre no
intuito de assessorar o Conselho
de Administragao, sendo
integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros

da administracdo e/ou outras

assessoramento do Comité de

Orientacdo Pedagdgica.

assessoramento do Comité de

Orientacdo Pedagogica.

outras pessoas. pessoas.

Art. 19 — O Conselho de | Art. 19 — O Conselho de | Sem alteragao.
Administragao contard, | Administragdo contara,
obrigatoriamente com o | obrigatoriamente com 0

Paragrafo 1° - O Comité de

Orientacdo  Pedagdgica tem
como objetivo promover a
dos

manutengio projetos

pedagogicos das escolas
investidas pela Companhia e
possibilitar o intercAmbio de

experiéncias entre elas.

Paragrafo 1° - O Comité de

Orientacdo  Pedagégica tem

como objetivo promover a

manutencio dos projetos

pedagégicos das escolas
investidas pela Companhia e
possibilitar o intercdmbio de

experiéncias entre elas.

Sem alterac@o.

Paragrafo 2° - A composigdo e
as regras de funcionamento do
Comité de Orientacdo
Pedagdgica serdo disciplinadas

em regimento a ser aprovado

Paragrafo 2° - A composigio e
as regras de funcionamento do
Comité de Orientacdo
Pedagégica serdo disciplinadas

em regimento a ser aprovado

Sem alterac@o.

composta de até 5 (cinco)

membros, acionistas ou ndo,
residentes no pais, eleitos com
mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo admitida a reeleicao
e destituiveis, a qualquer tempo,

Conselho de

pelo

composta de até 5 (cinco)
membros, acionistas ou ndo,
residentes no pais, eleitos com
mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo admitida a reeleicao
e destituiveis, a qualquer tempo,

pelo Conselho de

pelo Conselho de | pelo Conselho de
Administragdo. Administragao.

SECAOII SECAOII

DIRETORIA DIRETORIA
Art. 20 - A Diretoria serd | Art. 20 - A Diretoria serd | Sem alteragao.
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do Estatuto Social

Administragdo, sendo  um
Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e de Relacdo com
Investidores e até trés Diretores

sem designagdo especifica.

Administragdo, sendo  um
Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e de Relagdo com
Investidores e até trés Diretores

sem designagdo especifica.

Paragrafo 1° - No caso de
auséncia  ou  impedimento
temporario do Diretor
Presidente, este serd substituido
pelo Diretor Financeiro e de
Relagdo com Investidores. Os
demais Diretores substituir-se-
do entre si, com respeito a

mesma categoria.

Paragrafo 1° - No caso de
auséncia  ou  impedimento
tempordario do Diretor
Presidente, este serd substituido
pelo Diretor Financeiro e de
Relagdo com Investidores. Os
demais Diretores substituir-se-
0 entre si, com respeito a

mesma categoria.

Sem alterag@o.

Paragrafo 2° - No caso de
vacancia de algum cargo, o
Conselho de

procederd o seu preenchimento.

Administragdo

Paragrafo 2° - No caso de
vacancia de algum cargo, o
Conselho de

procederd o seu preenchimento.

Administragdo

Sem alterac@o.

Art. 21 - A Diretoria terd os
poderes e as atribuicdes que a lei
e este Estatuto lhe conferirem
para assegurar o funcionamento
regular da sociedade, podendo
decidir da prética de todos os
atos e realizagdes de todas as
operagdes que se relacionarem
com o objeto da sociedade e que
ndo forem da competéncia
privativa da Assembleia Geral
Conselho de

Administragdo, ou ainda que

ou do

deste tltimo ndo exigirem prévia

manifestagao.

Art. 21 - A Diretoria terd os
poderes e as atribuicdes que a lei
e este Estatuto lhe conferirem
para assegurar o funcionamento
regular da sociedade, podendo
decidir da pratica de todos os
atos e realizagdes de todas as
operagdes que se relacionarem
com o objeto da sociedade e que
ndo forem da competéncia
privativa da Assembleia Geral
Conselho de

Administragdo, ou ainda que

ou do

deste ultimo ndo exigirem prévia

manifestacdo.

Sem alteracg@o.

Art. 22 - Compete a Diretoria:

Art. 22 - Compete a Diretoria:

Sem alteragdo.

a. a nomeagao de
procuradores ad negotia ou ad

judicia;

a. a nomeacao de
procuradores ad negotia ou ad

judicia;

Sem alteragdo.

b. a alienagdo e a oneracao
de bens do ativo permanente e a
prestacdo de garantias de
qualquer natureza, inclusive em

terceiros,

obrigacdes de

b. a alienagdo e a oneracdo
de bens do ativo permanente e a
prestacdo de garantias de
qualquer natureza, inclusive em

obrigacdes de terceiros,

Sem alteragdo.
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do Estatuto Social

ressalvadas as hipéteses de

ressalvadas as hipdteses de

ou quotas de outras sociedades,
observada, quando necessdria, a
prévia manifestacdo do

Conselho de Administragao;

ou quotas de outras sociedades,
observada, quando necessdria, a
prévia manifestacio do

Conselho de Administragio;

prévia manifesta¢do do | prévia manifestacdo do
Conselho; Conselho;
c. a subscricdo de acdes | c. a subscricdo de acdes | Sem alteracio.

d. a

sociedade nas assembleias das

representacdo  da

controladas e/ou coligadas que a
Companhia participe, bem como
a implantacdo das diretrizes da
Assembleia Geral e do Conselho
de Administragcdo, quanto a
indica¢do de administradores das
sociedades controladas,

coligadas e subsididrias;

d. a

sociedade nas assembleias das

representacdo  da

controladas e/ou coligadas que a
Companhia participe, bem como
a implantacdo das diretrizes da
Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo, quanto a
indicacdo de administradores das
sociedades controladas,

coligadas e subsididrias;

Sem alterac@o.

e. o controle e a andlise do

comportamento das sociedades

€. o controle e a andlise do

comportamento das sociedades

Sem alteragdo.

estudos sobre alternativas de
investimentos e a coordenagdo

de estudos de viabilidade de

estudos sobre alternativas de
investimentos e a coordenagdo

de estudos de viabilidade de

controladas, coligadas e | controladas, coligadas e

subsididrias com vistas aos | subsididrias com vistas aos

resultados esperados; resultados esperados;

f. o desenvolvimento de | f. o desenvolvimento de | Sem alteracdo.

execugdo dos planos e da politica
de investimentos e
desenvolvimento, bem como os
respectivos orcamentos,
observada a competéncia
deliberativa do Conselho de

Administragao;

execugdo dos planos e da politica
de investimentos e
desenvolvimento, bem como 0s
respectivos orgamentos,
observada a  competéncia
deliberativa do Conselho de

Administragdo;

novos projetos e sua | novos projetos e sua
implantacdo; implantagao;
g. a elaboragdo el g a elaboracdo e | Sem alterag@o.

h. o acompanhamento e

execugdo dos orcamentos;

h. 0 acompanhamento e

execucdo dos orcamentos;

Sem alteragdo.

i a criacio e 0

encerramento de filiais,

agéncias, depdsitos, escritdrios e

i a criacio e o

encerramento de filiais,

agéncias, depdsitos, escritdrios e

Sem alterac@o.
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do Estatuto Social

a nomeagdo e cancelamento de

representantes;

a nomeagdo e cancelamento de

representantes;

j- a movimentacdo de
contas bancdrias, emissio, aceite
e endosso de notas promissorias,
letras de cambio, duplicatas e
titulos de

quaisquer outros

crédito relacionados com o0s

negdcios da Companbhia;

J- a movimentagdo de
contas bancarias, emissio, aceite
e endosso de notas promissorias,
letras de cambio, duplicatas e
titulos de

quaisquer outros

crédito relacionados com os

negdcios da Companbhia;

Sem alteracgdo.

k. a

Companhia, na

representacdo  da
forma

estatutdria, em juizo ou fora dele,

k. a

Companhia, na

representagdo  da
forma

estatutdria, em juizo ou fora dele,

Sem alterag@o.

que venham a ser especificados
Conselho de

Administragdo.

pelo

que venham a ser especificados
Conselho de

Administragao.

pelo

observadas  as atribuicdes | observadas as  atribuigdes
previstas em lei; e previstas em lei; e
L a pratica de outros até | 1. a pratica de outros até | Sem alteracio.

Art. 23 - Compete ao Diretor

Presidente:

Art. 23 - Compete ao Diretor

Presidente:

Sem alteracg@o.

a. convocar e presidir as
reunides da Diretoria e fiscalizar
o cumprimento das deliberacdes

gerais;

a. convocar e presidir as
reunides da Diretoria e fiscalizar
o cumprimento das deliberacdes

gerais;

Sem alterac@o.

b. representar a sociedade
em juizo, ativa e passivamente,
podendo delegar esta tarefa a

qualquer um dos Diretores.

b. representar a sociedade
em juizo, ativa e passivamente,
podendo delegar esta tarefa a

qualquer um dos Diretores.

Sem alterac@o.

Art. 24 - Ao Diretor Financeiro
e de Relagcdo com Investidores e
demais Diretores

aos sem

designagdo especifica,
competem as atribuicdes que
lhes

Conselho de Administracio.

forem fixadas pelo

Art. 24 - Ao Diretor Financeiro
e de Relac¢do com Investidores e
demais Diretores

aos sem

designacdo especifica,
competem as atribuigdes que
lhes

Conselho de Administracdo.

forem fixadas pelo

Sem alteragdo.

Art. 25 - A Companhia obriga-
se a ser sempre representada por
2 (dois) membros da Diretoria,
ou ainda 1 (um) membro da

Diretoria e 1 (um) procurador, ou

2 (dois) procuradores, no limite

Art. 25 - A Companhia obriga-
se a ser sempre representada por
2 (dois) membros da Diretoria,
ou ainda 1 (um) membro da
Diretoriae 1 (um) procurador, ou

2 (dois) procuradores, no limite

Sem alterag@o.
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do Estatuto Social

dos respectivos mandatos. Na
constituicdo de procuradores,
observar-se-d0 as  seguintes
regras: (a) todas as procuragdes
serdo outorgadas conjuntamente
por quaisquer 2 (dois) Diretores;
e (b) as procuragdes outorgadas
a empregados perderdo sua
eficdcia no momento do término
da relacdo de trabalho ou da

perda do cargo pelo empregado.

dos respectivos mandatos. Na
constituicdo de procuradores,
observar-se-d30 as  seguintes
regras: (a) todas as procuracgdes
serdo outorgadas conjuntamente
por quaisquer 2 (dois) Diretores;
e (b) as procuragdes outorgadas
a empregados perderdo sua
eficdcia no momento do término
da relacdo de trabalho ou da

perda do cargo pelo empregado.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 26 - A Assembleia Geral
reunir-se-a ordinariamente,
anualmente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, na

forma e prazo estipulados em lei.

Art. 26 - A Assembleia Geral
reunir-se-a ordinariamente,
anualmente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, na

forma e prazo estipulados em lei.

Sem alterac@o.

Art. 27 - A Assembleia Geral
reunir-se-a extraordinariamente
sempre que convocada pelo
Conselho de

pelo Conselho Fiscal, ou por

Administragao,

acionistas, na forma da lei.

Art. 27 - A Assembleia Geral
reunir-se-a extraordinariamente
sempre que convocada pelo
Conselho de

pelo Conselho Fiscal, ou por

Administracgdo,

acionistas, na forma da lei.

Sem alterac@o.

Art. 28 - As Assembleias Gerais
serdo presididas pelo Diretor
Presidente, na sua auséncia, pelo
Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores e, na auséncia
deste, por outro Diretor. Caberd
ao Presidente da Assembleia

Geral a escolha do secretario.

Art. 28 - As Assembleias Gerais
serdo presididas pelo Diretor
Presidente, na sua auséncia, pelo
Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores e, na auséncia
deste, por outro Diretor. Cabera
ao Presidente da Assembleia

Geral a escolha do secretario.

Sem alterag@o.

Art. 29 - Compete a Assembleia
Geral, além das atribui¢cdes que
lhe s@o conferidas por lei e pelo

presente Estatuto Social:

Art. 29 - Compete a Assembleia
Geral, além das atribuicdes que
lhe s@o conferidas por lei e pelo

presente Estatuto Social:

Sem alteragdo.

a. deliberar sobre a saida

da Companhia do Bovespa Mais;

a. deliberar sobre a saida

da Companhia do Bovespa Mais;

Sem alterag@o.

b. cancelamento do

registro de companhia aberta

perante a CVM; e

b. cancelamento do
registro de companhia aberta

perante a CVM; e

Sem alterac@o.
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do Estatuto Social

c. aprovacdo da escolha
de empresa  especializada
responsdvel pela preparacdo de
laudo de avaliagdo das acdes da
Companhia, em caso de
cancelamento de registro de
companhia aberta perante a
CVM ou saida do Bovespa Mais,
conforme previsto no Capitulo
VII deste Estatuto Social, dentre

as empresas indicadas em lista

c. aprovacdo da escolha
de  empresa  especializada
responsdvel pela preparacdo de
laudo de avaliagc@o das acdes da
Companhia, em caso de
cancelamento de registro de
companhia aberta perante a
CVM ou saida do Bovespa Mais,
conforme previsto no Capitulo
VII deste Estatuto Social, dentre

as empresas indicadas em lista

Sem alteracg@o.

triplice pelo Conselho de | triplice pelo Conselho de
Administragdo. Administragao.
CAPITULO V CAPITULO V
CONSELHO FISCAL CONSELHO FISCAL

Art. 30 - A Companbhia terd um

Conselho Fiscal com
funcionamento nfio permanente,
composto por 3 (trés) membros
efetivos e respectivos suplentes,
residentes no pafs, eleitos pela
Assembleia Geral, de acordo
com as disposi¢cdes da lei, sendo
permitida a reeleicao. O mandato
dos membros do Conselho Fiscal
terd inicio na data de sua eleicdo
e terminard na data da primeira
Geral

Assembleia Ordinaria

subsequente.

Art. 30 - A Companhia terd um

Conselho Fiscal com
funcionamento nao permanente,
composto por 3 (trés) membros
efetivos e respectivos suplentes,
residentes no pais, eleitos pela
Assembleia Geral, de acordo
com as disposicdes da lei, sendo
permitida a reeleicdo. O mandato
dos membros do Conselho Fiscal
terd inicio na data de sua eleicao
e terminard na data da primeira
Geral

Assembleia Ordinéaria

subsequente.

Sem alteragdo.

Paragrafo 1° - A remuneragio
dos membros do Conselho Fiscal
serd fixada pela Assembleia

Geral que os eleger.

Paragrafo 1° - A remuneragio
dos membros do Conselho Fiscal
serd fixada pela Assembleia

Geral que os eleger.

Sem alterac@o.

Paragrafo 2° - A posse dos
membros do Conselho Fiscal
estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do

disposto no Regulamento do

Bovespa Mais, bem como ao

Paragrafo 2° - A posse dos
membros do Conselho Fiscal
estard condicionada a prévia
subscricdio do Termo de

Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento do

Bovespa Mais, bem como ao

Sem alterag@o.
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atendimento  dos  requisitos | atendimento  dos  requisitos
legais aplicéveis. legais aplicdveis.
CAPITULO VI CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E EXERCICIO SOCIAL E
DESTINACAO DO LUCRO DESTINACAO DO LUCRO

Art. 31 - O exercicio social terd
inicio em 1° de janeiro e termina
em 31 de dezembro de cada ano,
data em que a Diretoria fard
elaborar as  demonstracdes

financeiras previstas em lei,
observado que serdo também
elaboradas demonstracdes
financeiras a cada trimestre,
excetuado o ultimo de cada ano.
Todas as demonstragdes
financeiras deverdo incluir a
demonstracdo dos fluxos de
caixa da Companhia, a qual
indicara, no minimo, as
alteracdes ocorridas no saldo de
caixa e equivalentes de caixa,
das

segregadas em  fluxos

operagdes, dos financiamentos e

dos investimentos. As
demonstra¢des financeiras do
exercicio social serdo, apds

manifestacdo dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, este
altimo se instalado, submetidas a
Geral

juntamente com proposta de

Assembleia Ordinaria,

destinacdo do resultado do

exercicio.

Art. 31 - O exercicio social terd
inicio em 1° de janeiro e termina
em 31 de dezembro de cada ano,
data em que a Diretoria fard
elaborar as  demonstracdes

financeiras previstas em lei,
observado que serdo também
elaboradas demonstracdes
financeiras a cada trimestre,
excetuado o ultimo de cada ano.
Todas as demonstracdes
financeiras deverdo incluir a
demonstragdo dos fluxos de
caixa da Companhia, a qual
indicara, no minimo, as
alteracdes ocorridas no saldo de
caixa e equivalentes de caixa,
das

segregadas em  fluxos

operagdes, dos financiamentos e

dos investimentos. As
demonstra¢des financeiras do
exercicio social serdo, apods

manifestacdo dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, este
altimo se instalado, submetidas a
Geral

juntamente com proposta de

Assembleia Ordinaria,

destinacdo do resultado do

exercicio.

Sem alterac@o.

Paragrafo Unico - A Diretoria

poderd  levantar  balancos
trimestrais ou semestrais para
fim de eventual distribuicdo de
dividendos intermedidrios e/ou

intercalares aos acionistas.

Paragrafo Unico - A Diretoria

podera levantar ~ balangos
trimestrais ou semestrais para
fim de eventual distribuicdo de
dividendos intermedidrios e/ou

intercalares aos acionistas.

Sem alterac@o.

Art. 32 - O Conselho de

Administragdo poderd autorizar

Art. 32 - O Conselho de

Administragdo poderd autorizar

Sem alteracgdo.
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a distribui¢do aos acionistas de
dividendos intermediarios e/ou
intercalares, resultantes de
lucros apurados em balancos
regularmente levantados,

observadas as condicdes legais.

a distribui¢do aos acionistas de
dividendos intermedidrios e/ou
intercalares, resultantes de
lucros apurados em balangos
regularmente levantados,

observadas as condicdes legais.

Art. 33 -

exercicio, ap6s a deducdo dos

Do resultado do
prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto sobre a
renda, serdo feitas as seguintes
destinacdes: a. 5% (cinco por
cento) para a reserva legal, que
ndo excederd a 20% (vinte por
cento) do capital social; b. a
importdncia  necessdria  ao
pagamento do dividendo
estatutario minimo; c¢. a

importdncia ndo superior a
71,25% do lucro liquido para a
constituicio de Reserva de
Investimentos, com a finalidade
de reforcar o capital de giro da
Companhia,  financiar  sua
expansdo e permitir a busca por

novas oportunidades de negécio;

e d. o saldo, apds essas
destinacdes, terd o destino
deliberado pela Assembleia

Geral, por proposta da Diretoria
e do Conselho de Administragdo,
respeitadas as disposigdes legais

aplicdveis.

Art. 33 -

exercicio, ap6s a dedugdo dos

Do resultado do
prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto sobre a
renda, serdo feitas as seguintes
destinacdes: a. 5% (cinco por
cento) para a reserva legal, que
nio excederd a 20% (vinte por
cento) do capital social; b. a
importdncia  necessdria  ao
pagamento do dividendo
estatutario minimo; c¢. a
importdncia ndo superior a
71,25% do lucro liquido para a
constituicio de Reserva de
Investimentos, com a finalidade
de reforcar o capital de giro da
Companhia,  financiar  sua
expansdo e permitir a busca por

novas oportunidades de negécio;

e d. o saldo, apdés essas
destinacdes, terd o destino
deliberado pela Assembleia

Geral, por proposta da Diretoria
e do Conselho de Administracao,
respeitadas as disposi¢des legais

aplicdveis.

Sem alterag@o.

Art. 34 -

distribuird como dividendo, em

A Companhia

cada exercicio social, no minimo
25% (vinte e cinco) do lucro
liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei
das S.A.

Art. 34 -

distribuird como dividendo, em

A Companhia

cada exercicio social, no minimo
25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo

202 da Lei das S.A.

Ajuste de redacgdo.

Art. 35 - Por deliberagdo do

Conselho de Administragdo, o

Art. 35 - Por deliberacdo do

Conselho de Administragdo, o

Sem alterac@o.

DOCS - 629729v14

48



Anexo I -A — Quadro Comparativo

do Estatuto Social

dividendo obrigatério poderd ser
pago antecipadamente, no curso
do exercicio e até a Assembleia
Geral Ordindria que determinar
o respectivo montante. O valor
do dividendo antecipado serd
compensado com o do dividendo
obrigatério do exercicio. A
Geral

determinard o pagamento do

Assembleia Ordinéaria

saldo do dividendo obrigatdrio

que houver.

dividendo obrigatério podera ser
pago antecipadamente, no curso
do exercicio e até a Assembleia
Geral Ordindria que determinar
o respectivo montante. O valor
do dividendo antecipado serd
compensado com o do dividendo
obrigatério do exercicio. A
Geral

determinard o pagamento do

Assembleia Ordinéaria

saldo do dividendo obrigatério

que houver.

Art. 36 - Os

declarados ndo renderdo juros

dividendos

nem serdo corrigidos
monetariamente e, se ndo forem
reclamados no prazo de 3 (trés)
anos, contado do inicio do seu
em

pagamento, prescreverao

favor da Companbhia.

Art. 36 - Os

declarados ndo renderdo juros

dividendos

nem serdo corrigidos
monetariamente e, se ndo forem
reclamados no prazo de 3 (trés)
anos, contado do inicio do seu
em

pagamento, prescreverao

favor da Companhia.

Sem alterag@o.

Unico - Os

dividendos ndo reclamados no

Paragrafo

prazo previsto neste artigo

Unico - Os

dividendos ndo reclamados no

Paragrafo

prazo previsto neste artigo

Sem alterac@o.

ALIENACAO DE CONTROLE, DO
CANCELAMENTO DE REGISTRO

reverterdo em beneficio da | reverterdo em beneficio da
Companhia. Companbhia.
CariTULO VII CAPITULO VII

ALIENACAO DE CONTROLE, DO
CANCELAMENTO DE REGISTRO

Controle da Companhia, direta
ou indiretamente, tanto por meio
de uma unica operacdo, quanto
por meio de  operagdes
sucessivas, devera ser contratada
sob condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das demais

acdes dos outros acionistas da

Companhia, observando as

Controle da Companhia, direta
ou indiretamente, tanto por meio
de uma tnica operagdo, quanto
por meio de  operacdes
sucessivas, devera ser contratada
sob condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das demais
acdes dos outros acionistas da

Companhia, observando as

DE COMPANHIA ABERTA E DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO BOVESPA MAIS SAIDA DO BOVESPA MAIS
Art. 37 - A alienagdo do | Art. 37 - A alienacdo do | Sem alteragdo.
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condicdes e 0s prazos previstos
na legislacio vigente e no
Regulamento do Bovespa Mais,
lhes

de forma a assegurar

tratamento igualitdrio ao do
Acionista Controlador
Alienante.

condicdes e 0s prazos previstos
na legislacdio vigente e no
Regulamento do Bovespa Mais,
lhes

de forma a assegurar

tratamento igualitdirio ao do
Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta
publica referida neste artigo 37
serd exigida ainda: (i) quando
houver cessdo onerosa de
direitos de subscri¢do de acdes e
de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios
conversiveis em acdes ou que

deem direito a sua subscri¢do

que venha a resultar na

Alienacdo do Controle da
Companhia; e (ii)) em caso de
alienacdo do controle de
sociedade(s) que detenha(m) o
Poder de

Companhia, sendo que, nesse

Controle da

caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a
declarar a B3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo e
anexar documentagdo que o

comprove €sse valor.

Paragrafo Unico - A oferta
publica referida neste artigo 37
serd exigida ainda: (i) quando
houver cessdo onerosa de
direitos de subscri¢do de acdes e
de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios
conversiveis em agdes ou que

deem direito a sua subscricdo

que venha a resultar na

Alienagdo do Controle da
Companhia; e (ii) em caso de
alienacdo do controle de
sociedade(s) que detenha(m) o
Poder de

Companhia, sendo que, nesse

Controle da

caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a
declarar a B3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo e
anexar documentagdo que o

COomprove esse valor.

Sem alterac@o.

Art. 38 - Aquele que adquirir o
Poder de Controle, em razio de
contrato particular de compra de
acdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de agdes,
estard obrigado a: a. efetivar a
oferta publica referida no artigo
37 deste Estatuto Social; e b.
pagar,
indicados, quantia equivalente a

nos termos a seguir

diferenca entre o preco da oferta

publica e o valor pago por agdo

Art. 38 - Aquele que adquirir o
Poder de Controle, em razio de
contrato particular de compra de
acoes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de agdes,
estard obrigado a: a. efetivar a
oferta publica referida no artigo
37 deste Estatuto Social; e b.
pagar,
indicados, quantia equivalente a

nos termos a seguir
diferenca entre o preco da oferta

publica e o valor pago por agdo

Sem alteracao.
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eventualmente adquirida em

bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicao do
Poder de Controle, devidamente
data do

atualizado até a

pagamento. Referida quantia
deverd ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam agdes
da Companhia nos pregdes em
realizou

que o Adquirente

aquisicdes, proporcionalmente
ao saldo liquido vendedor didrio
de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuigdo,
termos de

nos seus

regulamentos.

eventualmente adquirida em

bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicao do
Poder de Controle, devidamente
at¢ a data do

Referida

atualizado

pagamento. quantia
deverad ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam agdes
da Companhia nos pregdes em
realizou

que o Adquirente

aquisicdes, proporcionalmente
ao saldo liquido vendedor didrio
de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo,
termos de

nos seus

regulamentos.

Art. 39 - A Companhia ndo
registrard qualquer transferéncia
de acdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a
que se refere o Regulamento do

Bovespa Mais.

Art. 39 - A Companhia ndo
registrard qualquer transferéncia
de agdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle,

enquanto este(s) nio
subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a
que se refere o Regulamento do

Bovespa Mais.

Sem alteracao.

Art. 40 - Nenhum acordo de
acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da
Companhia enquanto os seus
signatdrios ndo tenham subscrito
o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o

Regulamento do Bovespa Mais.

Art. 40 - Nenhum acordo de
acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da
Companhia enquanto os seus
signatdrios ndo tenham subscrito
o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o

Regulamento do Bovespa Mais.

Sem alterac@o.

Art. 41 - Na oferta publica de
aquisicdo de acdes, a ser feita
pelo Acionista Controlador ou
pela  Companhia, para o
cancelamento do registro de
aberta,

companhia 0 preco

minimo a ser ofertado devera

Art. 41 - Na oferta ptiblica de
aquisicdo de acdes, a ser feita
pelo Acionista Controlador ou
pela  Companhia, para o
cancelamento do registro de
aberta,

companhia 0 preco

minimo a ser ofertado deverd

Sem alterac@o.
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Valor

Econdmico apurado em laudo de

corresponder ao

avaliagdo de que trata os
paragrafos primeiro e segundo
deste artigo 41, respeitadas as
normas legais e regulamentares

aplicdveis.

Valor

Econdmico apurado em laudo de

corresponder ao

avaliagdio de que trata os
pardgrafos primeiro e segundo
deste artigo 41, respeitadas as
normas legais e regulamentares

aplicdveis.

O laudo de

avaliacdo mencionado no caput

Paragrafo 1°

deste artigo 41 deverd ser
elaborado por instituicio ou
empresa

especializada, com

experiéncia  comprovada e
independéncia quanto ao poder
de decisao da Companhia, de
seus Administradores e
Acionista(s)  Controlador(es),
além de satisfazer os requisitos
do artigo 8°, pardgrafo 1°, da Lei
S.A., e

responsabilidade

das conter a
prevista no

pardgrafo 6° desse mesmo artigo.

O laudo de

avaliacdo mencionado no caput

Paragrafo 1°

deste artigo 41 deverd ser
elaborado por instituicio ou
empresa

especializada, com

experiéncia  comprovada e
independéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, de
seus Administradores e
Acionista(s)  Controlador(es),
além de satisfazer os requisitos
do artigo 8°, pardgrafo 1°, da Lei
S.A., €

responsabilidade

das conter a
prevista no

pardgrafo 6° desse mesmo artigo.

Sem alteracao.

Paragrafo 2° - A escolha da
institui¢do ou empresa
especializada responsdvel pela
Valor

Econdmico da Companhia é de

determinacio do
competéncia  privativa da
Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de
Administragdo, de lista triplice,
devendo a respectiva
deliberagdo, ndo se computando
0s votos em branco, ser tomada
dos

por maioria dos votos

acionistas representantes das

Acdes em Circulacdo presentes
na Assembleia Geral que, se
instalada em primeira
convocag¢do, deverd contar com a
acionistas

presenca de que

representem, no minimo, 20%

Paragrafo 2° - A escolha da
instituicdo ou empresa
especializada responsdvel pela
Valor

Econdmico da Companhia é de

determinacdo do
competéncia  privativa  da
Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de
Administragdo, de lista triplice,
devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando
0s votos em branco, ser tomada
dos

por maioria dos votos

acionistas representantes das
Acdes em Circulacido presentes
na Assembleia Geral que, se
instalada em primeira
convocagdo, deverd contar com a
de acionistas

presencga que

representem, no minimo, 20%

Sem alterac@o.
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(vinte por cento) do total de
Acdes em Circulagio ou que, se
instalada em segunda
convocagdo, poderd contar com
a presenca de qualquer nimero
de acionistas representantes das

Acdes em Circulacio.

(vinte por cento) do total de
Acdes em Circulagio ou que, se
instalada em segunda
convocagdo, poderd contar com
a presenca de qualquer nimero
de acionistas representantes das

Acdes em Circulagio.

Art. 42 - Caso seja deliberada a
saida da Companhia do Bovespa
Mais

mobiliarios

para que os valores
por ela emitidos
passem a ser admitidos a
negociacdo fora do Bovespa
Mais, ou em virtude de operagdo
de reorganizagdo societdria na
qual a sociedade resultante ndo
tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociacdo no
Bovespa Mais no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operagdo, o
Acionista Controlador deverd
efetivar a oferta puablica de
aquisicdo de agdes aos demais
acionistas da Companhia por
valor equivalente, no minimo, ao
respectivo Valor Econdmico, a
ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos
do artigo 41, paragrafos 1° e 2°,
deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicdveis.

Art. 42 - Caso seja deliberada a
saida da Companhia do Bovespa
Mais

mobilidrios por ela emitidos

para que os valores

passem a ser admitidos a
negociacdo fora do Bovespa
Mais, ou em virtude de operagdo
de reorganizacdo societdria na
qual a sociedade resultante nao
tenha seus valores mobilidrios
admitidos a negociacdo no
Bovespa Mais no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operagdo, o
Acionista Controlador deverd
efetivar a oferta puablica de
aquisicdo de agdes aos demais
acionistas da Companhia por
valor equivalente, no minimo, ao
respectivo Valor Econdmico, a
ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos
do artigo 41, pardgrafos 1° e 2°,
deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Sem alterac@o.

Paragrafo 1° - O Acionista
Controlador estard dispensado
de proceder a oferta publica de
aquisicdo de acdes referida no
deste

caput Artigo se a

Companhia sair do Bovespa

Mais em razao da celebracdo do

contrato de participacdo da

Paragrafo 1° - O Acionista
Controlador estard dispensado
de proceder a oferta puiblica de
aquisicdo de acdes referida no
deste

caput Artigo se a

Companhia sair do Bovespa
Mais em razao da celebracdo do

contrato de participacdo da

Sem alterac@o.
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Companhia no segmento
especial da B3 denominado
Novo Mercado (“Novo
Mercado”) ou se a companhia
resultante de reorganizagdo
societdria obtiver autorizacio
para negociagdo de valores
mobilidrios no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a

referida operagdo.

Companhia no segmento
da B3 denominado

Mercado

especial
Novo (“Novo
Mercado™) ou se a companhia
resultante de reorganizagdo
societdria obtiver autorizacio
para negociagdo de valores
mobilidrios no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a

referida operagdo.

Paragrafo 2° - O Acionista
Controlador poderd ainda ser
dispensando de proceder a oferta
publica, referida no caput deste
Artigo, se a Companhia sair do
Bovespa Mais em razdo de
assinatura do contrato de
participagdo da Companhia em
um dos outros segmentos
especiais da B3 denominados
BOVESPA Mais — Nivel 2 ou
Nivel 2 de Governanca
Corporativa; ou se a companhia
resultante da operacdo de
reorganizagdo societdria tiver os
valores mobilidrios de sua
emissao admitidos a negociagdo,
no prazo de 120 (cento e vinte)
dias referido no item 11.3 do
Regulamento do Bovespa Mais,
em dos

um segmentos

mencionados anteriormente,
mediante: a. anuéncia expressa
da totalidade dos acionistas; ou
b. deliberacdo da maioria dos
votos dos acionistas
representantes das Acdes em
em

Circulagdo presentes

assembleia, que se instalada em

primeira convocacdo deverd

Paragrafo 2° - O Acionista
Controlador poderd ainda ser
dispensando de proceder a oferta
publica, referida no caput deste
Artigo, se a Companhia sair do
Bovespa Mais em razdo de
assinatura do contrato de
participagdo da Companhia em
um dos outros segmentos
especiais da B3 denominados
BOVESPA Mais — Nivel 2 ou
Nivel 2 de Governanca
Corporativa; ou se a companhia
resultante da operacdo de
reorganizagdo societdria tiver os
valores mobilidrios de sua
emissdo admitidos a negociagao,
no prazo de 120 (cento e vinte)
dias referido no item 11.3 do
Regulamento do Bovespa Mais,
em dos

um segmentos

mencionados anteriormente,
mediante: a. anuéncia expressa
da totalidade dos acionistas; ou
b. deliberacio da maioria dos
votos dos acionistas
representantes das Acdes em
Circulagdo presentes em
assembleia, que se instalada em
devera

primeira convocacao

Sem alteragdo.
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contar com a presenca de
acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento)
do total das Acgles em
Circulagdo, ou que se instalada
sem segunda convocacdo poderd
contar com a presenca de
qualquer nimero de acionistas
representantes das Acdes em

Circulagdo.

contar com a presenca de
acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento)
do total das Acgles em
Circulacdo, ou que se instalada
sem segunda convocacdo poderd
contar com a presenca de
qualquer nimero de acionistas
representantes das Acdes em

Circulacio.

Art. 43 - A saida da Companhia
do Bovespa Mais em razdo de
descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do
Bovespa Mais estd condicionada
a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes, no minimo,
pelo Valor Econdmico das
acdes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o artigo 38
deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Art. 43 - A saida da Companhia
do Bovespa Mais em razdo de
descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do
Bovespa Mais estd condicionada
a efetivac@o de oferta publica de
aquisicao de ag¢des, no minimo,
pelo Valor Econdmico das
acoes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o artigo 38
deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Sem alterac@o.

Paragrafo Unico - O Acionista
Controlador deverd efetivar a
oferta publica de aquisicdo de
acdes prevista no caput deste

artigo 43.

Paragrafo Unico - O Acionista
Controlador deverd efetivar a
oferta publica de aquisicdo de
acdes prevista no caput deste

artigo 43.

Sem alteracg@o.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

CApiTULO VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 44 - A Companhia serad
dissolvida e liquidada nos casos
e na forma previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagcdo
da Companhia, bem como eleger
e destituir liquidantes e julgar-

lhes as contas.

Art. 44 - A Companhia serd
dissolvida e liquidada nos casos
e na forma previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacgao
da Companhia, bem como eleger
e destituir liquidantes e julgar-

lhes as contas.

Sem alteracgdo.

CApPITULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

CApPiTULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 45 - A Companhia, seus

acionistas, seus Administradores

Art. 45 - A Companhia, seus

acionistas, seus Administradores

Sem alteracg@o.
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e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado da
B3, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficécia,
interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas
na Lei das S.A., neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas
demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do
Bovespa Mais, do Regulamento
de Arbitragem, Regulamento de

Sangdes e do Contrato de

Participacdo do Bovespa Mais.

e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Cimara
de Arbitragem do Mercado da
B3, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficdcia,
interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas
na Lei das S.A., neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas
demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do
Bovespa Mais, do Regulamento
de Arbitragem, Regulamento de
Sancdes e do Contrato de

Participacdo do Bovespa Mais.
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ANEXO I -B — COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

BAHEMA EDUCACAO S.A.
CNPJ n° 45.987.245/0001-92
NIRE 35.300.185.366

ESTATUTO SOCIAL

CapPiTULO 1
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - ABAHEMA EDUCACAO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes, regida
por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis, em especial a Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo 1° - Com a admissio da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Bovespa Mais, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Bovespa Mais da B3
(“Regulamento do Bovespa Mais”).

Paragrafo 2° - As disposi¢des do Regulamento do Bovespa Mais prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutdrias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Os termos grafados com iniciais maiudsculas utilizados neste Estatuto Social
que ndo estiverem aqui definidos t€ém o significado que lhes for atribuido no Regulamento

do Bovespa Mais.

Art. 2° - A Companhia tem sua sede social e foro legal na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Paragrafo Unico — Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia poder4 abrir ou fechar
filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e representacdes e quaisquer outros estabelecimentos
para a realizacdo das atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto:

k. desenvolvimento, diretamente ou por meio de participagdo em outras sociedades, de
projetos e atividades nas dreas de educacdo pré-escolar, educagio infantil, educacdo
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basica (ensino fundamental ao ensino médio), desenvolvendo todas as demais
atividades inerentes a prestagcao de servigos educacionais;

1. desenvolvimento, diretamente ou por meio de participacdo em outras sociedades, de
projetos e atividades de cursos livres, incluindo cursos pré-vestibulares, bem como
aulas de refor¢o e ensino de esportes, danga e artes cénicas e demais atividades
relacionadas ao esporte e cultura;

m. prestacdo de servigos de apoio as instituicdes de ensino e educadores, incluindo
servicos administrativos, de treinamento, qualificagdo, consultoria, assessoria,
avaliacdo e demais servigos relacionados a area educacional;

n. participagdo em outras sociedades como sécia, acionista ou quotista, em especial no
setor de educagdo; e

0. realizacdo de pesquisas e elaboracdo de estudos e projetos de investimentos na drea
de educacio.

Art. 4° - O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

CapiTuLO IT
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5° - O capital social da Companhia ¢ de R$ 130.267.243,99 (cento e trinta milhdes,
duzentos e sessenta e sete mil, duzentos e quarenta e trés reais e noventa € nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 2.219.359 (dois milhdes, duzentos e
dezenove mil, trezentos e cinquenta e nove) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Paragrafo Unico — A Companhia nao podera emitir agdes preferenciais e partes
beneficidrias.

Art. 6° - As acdes da Companhia serdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, em institui¢do financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVYM”), sem emissao de certificados, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracao
de que trata o pardgrafo 3° do artigo 35 da Lei das S.A.

Art. 7° - As acdes serdo indivisiveis perante a Companhia e cada acdo ordindria confere a
seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais.

Art. 8° - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
9.600.000 (nove milhdes e seiscentos mil) acdes, ou seja, 7.380.641 (sete milhdes, trezentos
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e oitenta mil, seiscentos e quarenta e um) a¢des adicionais, nominativas, sem valor nominal,
independentemente de reforma estatutéria, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
que fixard as condi¢des da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagdo.

Paragrafo 1° - Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas acdes, debéntures
conversiveis em agdes ou boOnus de subscricdio por deliberacio do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de Administragao
fixard o nimero, pre¢o, prazo de integralizacdo e demais condi¢des da emissao de agdes.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
ainda: (i) deliberar a emissao de bonus de subscricdo; (ii) de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢ao de compra de acdes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a administradores, empregados
ou pessoas naturais que prestem servigos a sociedades sob seu controle, com exclusido do
direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢oes de compra; e (iii)
aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou
sem bonificacdo de acoes.

Paragrafo 3° - Nos aumentos de capital por subscri¢do particular, o prazo para o exercicio
do direito de preferéncia ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias. A critério do Conselho de
Administragdo, fica autorizada a emissdo, que poderd ser realizada sem direito de preferéncia
para os acionistas ou com redu¢do do prazo para o exercicio do direito de preferéncia, de
acoes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢c@o publica ou permuta por acdes em oferta
publica de aquisicao de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das S.A.

Paragrafo 4° - Competira ao Conselho de Administragdo fixar o preco e o nimero de agoes
a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢des de subscricdo e integralizacdo, excegao
feita a integralizacdo em bens, que dependerd da aprovacdo da Assembleia Geral, na forma
da lei.

Paragrafo 5° - O acionista que nao integralizar as a¢Ges subscritas, na forma do boletim de
subscricao ou da chamada, ficard constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a
Companbhia juros de 12% (doze por cento) ao ano ou frac@o, contados do primeiro dia do nao
cumprimento da obrigacdo, corre¢do monetaria com base no IGPM mais multa equivalente
a 10% (dez por cento) do valor em atraso e ndo integralizado, sem prejuizo das demais
penalidades aplicdveis.

Paragrafo 6° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordindrias. As

acoes sdo indivisiveis perante a Companhia e cada acao ordindria terd direito a um voto nas
Assembleias Gerais.
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Art. 9° - Por deliberagcao do Conselho de Administra¢do, a Companhia podera negociar com
as a¢Oes de sua propria emissao para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
determinar a sua revenda ou recolocag¢ao no mercado, observadas as normas expedidas pela
CVM e demais disposi¢des legais aplicdveis.

CarituLo III
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Art. 10° - A administragdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, na forma prevista neste Estatuto.

Art. 11 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estard
condicionada a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos
do disposto no Regulamento do Bovespa Mais, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicéveis.

Art. 12 - A remunera¢do dos administradores serd fixada pela Assembleia Geral.

SECAO I
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 13 - O Conselho de Administrac@o serd composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo,
10 (dez) membros e respectivos suplentes, com mandato unificado de 2 (dois) anos. Os
membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo deverdo ser eleitos em
Assembleia Geral e serdo destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo
permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente ¢ um Vice-Presidente,
eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a elei¢do dos conselheiros.

Paragrafo 2° - No caso de ausé€ncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho
de Administragdo, suas atribui¢des serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou na falta deste,
por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo e, ndo
havendo indicacdo, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario, os membros do Conselho
de Administracao serdo substituidos por seus respectivos suplentes, os quais participardo das
reunides do Conselho de Administragdo, com direito a voto.

Paragrafo 4° — No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, o respectivo suplente assumira
o cargo pelo mandato restante. Se este, porém, por qualquer motivo, vier a deixar o Conselho
de Administracdo em cardter definitivo, o Conselho de Administragcdo elegerd um acionista
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para a substituicdo, cujo mandato perdurard até a primeira Assembleia Geral que elegerd o
novo conselheiro e seu respectivo suplente, ressalvadas as excecdes legais decorrentes de
eventual ado¢do do processo de voto multiplo.

Paragrafo 5° — Caso a vacancia de membro(s) do Conselho de Administracdo ocorra de
modo a ficar o nimero de conselheiros reduzido para aquém do nimero fixado neste Estatuto
Social, deverd ser convocada Assembleia Geral, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, para
eleicdo e preenchimento dos cargos vagos. O mandato dos conselheiros eleitos nestas
condi¢Oes terminard juntamente com o dos demais conselheiros.

Art. 14 - Os membros do Conselho de Administracdo reunir-se-ao ordinariamente ao final
de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocados.

Art. 15 - O Conselho de Administragdo serd convocado a se reunir pelo Presidente do
Conselho ou por no minimo 2 (dois) de seus membros, mediante carta, fax ou e-mail,
observando-se prazo de convocagdo de pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia da data da
reunido. A convocacgao deverd ser acompanhada da descricdo das matérias da ordem do dia
a serem discutidas e dos documentos de apoio por ventura necessarios.

Paragrafo Unico — Os membros da Diretoria poderdo ser convocados a participar das
reunides do Conselho de Administragdo, devendo estes comparecer e poderdo participar, sem
direito a voto, das discussdes das matérias que tiverem motivado sua convocagao.

Art. 16 - O quérum de instalagdo e deliberagc@o das reunides do Conselho de Administraciao
serd de pelo menos 2/3 (dois ter¢os) de seus membros, sendo considerado como presente o
conselheiro representado por procurador validamente nomeado ou que participe por meio de
conferéncia telefonica ou videoconferéncia, bem como aquele que enviar, antecipadamente,
seu voto na forma do paragrafo 4° abaixo.

Paragrafo 1° - As reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo,
que convidard um dos presentes para secretario.

Paragrafo 2° - As deliberacdes serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Os Conselheiros poderdo enviar, antecipadamente, seu voto, que valera para
fins de verificacdo de quéruns de instalagao e de deliberagcdo, desde que encaminhado, por
escrito, a Companhia, até o inicio da reunido, em aten¢ao ao Presidente da respectiva reuniao
do Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - Nas reunides do Conselho de Administragao sdo admitidos os votos por meio
de delegacdo feita em favor de outro conselheiro, o voto por escrito antecipado e o voto por
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fac-simile, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se

como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 5° - A presenca de todos os membros permitird a realiza¢do de reunides do
Conselho de Administracdo independentemente de convocagao.

Art. 17 - Compete ao Conselho de Administracao:

k.

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas e/ou
coligadas aprovando previamente politicas empresariais, projetos, planos de
desenvolvimento e de investimentos, or¢amentos anuais € plano quinquenal de
negdcios, bem como suas revisdes anuais;

dentro do limite do capital autorizado, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscri¢ao;
(i1) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de
op¢ao de compra de acdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe
prestem servicos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servicos a sociedades sob seu controle, com exclusiao do direito de preferéncia dos
acionistas na outorga e no exercicio das op¢des de compra; e (iii) aprovar aumento
do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagcdo de agdes;

declarar dividendos a conta de lucro apurado em balancos semestrais ou em periodos
menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos termos
da legislacdo em vigor, bem como declarar juros sobre capital préprio;

deliberar sobre a negociacdo com acdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienag¢do, observados os
dispositivos legais pertinentes;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples e, sempre que respeitados os limites
do capital autorizado, conversiveis em a¢des, podendo as debéntures, de qualquer das
classes, ser de qualquer espécie;

deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia
de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado,
sobre (i) a época e as condi¢des de vencimento, amortizacao ou resgate, (ii) a época
e as condicdes para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) o modo de subscri¢cdo ou colocag¢do, bem como a espécie
das debéntures;

62

DOCS - 629729v14



Anexo I -B — Consolidagdo do Estatuto Social

g. manifestar-se previamente sobre as seguintes matérias e operagdes, como condi¢ao
de validade de sua realizacdo perante terceiros: (i) aquisicdo de participagdes
societdrias iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) do capital de sociedades nao
controladas; e (ii) alienacdo de participagdes nas sociedades controladas e/ou
coligadas;

r. orientar a Diretoria em questdes por ela submetidas ao Conselho de Administracao;

s. fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar a qualquer tempo os livros
e papeis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracao, bem como outros documentos da Companhia;

t. definir lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagdo
econdmica de empresas, para a elaboragdo de laudo de avaliacdo das acdes da
Companhia, nos casos de ofertas publicas para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida do Bovespa Mais, na forma estabelecida neste
Estatuto Social;

u. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de Onus reais e a
prestacao de avais, fiancas e garantias a obrigacdes préprias, bem como autorizar a
constituicdo de Onus reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacdes
préprias de valor superior ao valor de alcada da Diretoria;

v. deliberar sobre a celebracdo, modificacdo e rescisdo de contratos, bem como a
realizagdo de operacdes de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e/ou
suas controladas e, de outro lado, os acionistas da Companhia e/ou sociedades
controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da Companhia, observado, em
qualquer hipétese, o impedimento de voto de conselheiro eventualmente em situagao
de conflito de interesse; e

w. resolver os casos omissos neste Estatuto Social, observado o disposto na legislagao
em vigor e no Regulamento do Bovespa Mais, e exercer outras atribui¢des que a lei,
ou este Estatuto Social, ndo confiram a outro 6rgao da Companhia.

Art. 18 - O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcdes, poderd
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgaos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracao e/ou outras pessoas.

Art. 19 — O Conselho de Administragao contard, obrigatoriamente com o assessoramento do
Comité de Orientagdo Pedagdgica.
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Paragrafo 1° - O Comité de Orientagdo Pedagégica tem como objetivo promover a
manutenc¢do dos projetos pedagdgicos das escolas investidas pela Companhia e possibilitar o
intercambio de experiéncias entre elas.

Paragrafo 2° - A composicdo e as regras de funcionamento do Comité€ de Orientacdo
Pedagdgica serdo disciplinadas em regimento a ser aprovado pelo Conselho de
Administracao.

SECAOII
DIRETORIA

Art. 20 - A Diretoria serd composta de até 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes
no pais, eleitos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo admitida a reeleicdo e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores e até trés Diretores sem
designacgdo especifica.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este
serd substituido pelo Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores. Os demais Diretores
substituir-se-a0 entre si, com respeito a mesma categoria.

Paragrafo 2° - No caso de vacancia de algum cargo, o Conselho de Administracdo procedera
o seu preenchimento.

Art. 21 - A Diretoria terd os poderes e as atribui¢des que a lei e este Estatuto lhe conferirem
para assegurar o funcionamento regular da sociedade, podendo decidir da pratica de todos os
atos e realizagdes de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto da sociedade e que
nao forem da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,
ou ainda que deste dltimo ndo exigirem prévia manifestacao.
Art. 22 - Compete a Diretoria:
a. anomeacdo de procuradores ad negotia ou ad judicia;
b. a alienacdo e a oneracdo de bens do ativo permanente e a prestacdo de garantias de
qualquer natureza, inclusive em obrigacdes de terceiros, ressalvadas as hipdteses de

prévia manifestacao do Conselho;

c. asubscricdo de acdes ou quotas de outras sociedades, observada, quando necessdria,
a prévia manifestacao do Conselho de Administragao;
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d. a representacdo da sociedade nas assembleias das controladas e/ou coligadas que a
Companhia participe, bem como a implantag¢do das diretrizes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragdo, quanto a indicagcdo de administradores das sociedades
controladas, coligadas e subsididrias;

e. o controle e a andlise do comportamento das sociedades controladas, coligadas e
subsididrias com vistas aos resultados esperados;

f. o desenvolvimento de estudos sobre alternativas de investimentos e a coordenacgdo de
estudos de viabilidade de novos projetos e sua implantagao;

g. aelaboragdo e execugdo dos planos e da politica de investimentos e desenvolvimento,
bem como os respectivos orcamentos, observada a competéncia deliberativa do
Conselho de Administracao;

h. o acompanhamento e execug¢do dos or¢camentos;

1. acriacdo e o encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios € a nomeagao e
cancelamento de representantes;

J- amovimenta¢do de contas bancdrias, emissao, aceite e endosso de notas promissdrias,
letras de cambio, duplicatas e quaisquer outros titulos de crédito relacionados com os

negoécios da Companhia;

k. a representacdo da Companhia, na forma estatutdria, em juizo ou fora dele,
observadas as atribuicdes previstas em lei; e

l. a pratica de outros até que venham a ser especificados pelo Conselho de
Administracao.

Art. 23 - Compete ao Diretor Presidente:

a. convocar e presidir as reunides da Diretoria e fiscalizar o cumprimento das
deliberagdes gerais;

b. representar a sociedade em juizo, ativa e passivamente, podendo delegar esta tarefa a
qualquer um dos Diretores.

Art. 24 - Ao Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores e aos demais Diretores sem

designacdo especifica, competem as atribuicdes que lhes forem fixadas pelo Conselho de
Administracao.

65

DOCS - 629729v14



Anexo I -B — Consolidagdo do Estatuto Social

Art. 25 - A Companhia obriga-se a ser sempre representada por 2 (dois) membros da
Diretoria, ou ainda 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois)
procuradores, no limite dos respectivos mandatos. Na constituicio de procuradores,
observar-se-a0 as seguintes regras: (a) todas as procuragdes serdo outorgadas conjuntamente
por quaisquer 2 (dois) Diretores; e (b) as procuracdes outorgadas a empregados perderdo sua
eficadcia no momento do término da relacdo de trabalho ou da perda do cargo pelo empregado.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 26 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, anualmente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, na forma e prazo estipulados em
lei.

Art. 27 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que convocada pelo
Conselho de Administracao, pelo Conselho Fiscal, ou por acionistas, na forma da lei.

Art. 28 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente, na sua auséncia,
pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e, na auséncia deste, por outro
Diretor. Caberd ao Presidente da Assembleia Geral a escolha do secretario.

Art. 29 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des que lhe sdo conferidas por lei e
pelo presente Estatuto Social:

a. deliberar sobre a saida da Companhia do Bovespa Mais;

b. cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

c. aprovacao da escolha de empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo
de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta perante a CVM ou saida do Bovespa Mais, conforme previsto no
Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo
Conselho de Administragao.

CAPITULO V
CONSELHO F1SCcAL

Art. 30 - A Companhia terd um Conselho Fiscal com funcionamento ndo permanente,
composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes, residentes no pais, eleitos
pela Assembleia Geral, de acordo com as disposicdes da lei, sendo permitida a reelei¢do. O
mandato dos membros do Conselho Fiscal tera inicio na data de sua elei¢cdo e terminard na
data da primeira Assembleia Geral Ordinéria subsequente.
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Paragrafo 1° - A remunerag¢io dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia
Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto
no Regulamento do Bovespa Mais, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DO LUCRO

Art. 31 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano, data em que a Diretoria fard elaborar as demonstragdes financeiras previstas em lei,
observado que serdo também elaboradas demonstracdes financeiras a cada trimestre,
excetuado o dltimo de cada ano. Todas as demonstra¢des financeiras deverdo incluir a
demonstracdo dos fluxos de caixa da Companhia, a qual indicard, no minimo, as altera¢des
ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operagdes, dos
financiamentos e dos investimentos. As demonstracdes financeiras do exercicio social serdo,
ap6s manifestacdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, este ultimo se instalado,
submetidas a Assembleia Geral Ordindria, juntamente com proposta de destinagdo do
resultado do exercicio.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera levantar balancos trimestrais ou semestrais para fim
de eventual distribui¢do de dividendos intermedidrios e/ou intercalares aos acionistas.

Art. 32 - O Conselho de Administragdo poderd autorizar a distribui¢do aos acionistas de
dividendos intermedidrios e/ou intercalares, resultantes de lucros apurados em balangos
regularmente levantados, observadas as condi¢des legais.

Art. 33 - Do resultado do exercicio, apds a deducdo dos prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto sobre a renda, serdo feitas as seguintes destinagdes: a. 5% (cinco por cento)
para a reserva legal, que ndo excederda a 20% (vinte por cento) do capital social; b. a
importancia necessdria ao pagamento do dividendo estatutidrio minimo; c. a importancia nao
superior a 71,25% do lucro liquido para a constituicao de Reserva de Investimentos, com a
finalidade de reforcar o capital de giro da Companhia, financiar sua expansao e permitir a
busca por novas oportunidades de negdcio; e d. o saldo, apds essas destinagdes, terd o destino
deliberado pela Assembleia Geral, por proposta da Diretoria e do Conselho de
Administracao, respeitadas as disposi¢oes legais aplicaveis.

Art. 34 - A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no minimo
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das S.A.
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Art. 35 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o dividendo obrigatério podera ser
pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordindria que
determinar o respectivo montante. O valor do dividendo antecipado serd compensado com o
do dividendo obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordindria determinard o
pagamento do saldo do dividendo obrigatério que houver.

Art. 36 - Os dividendos declarados nao renderdo juros nem serdo corrigidos monetariamente
e, se ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do inicio do seu pagamento,
prescreverao em favor da Companhia.

Paragrafo Unico - Os dividendos nio reclamados no prazo previsto neste artigo reverterao
em beneficio da Companbhia.

CariTuLO VII
ALIENACAO DE CONTROLE, DO CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
E SAIDA DO BOVESPA MAIS

Art. 37 - A alienagao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma unica operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica
de aquisi¢cao das demais ag¢des dos outros acionistas da Companhia, observando as condi¢des
e 0s prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Bovespa Mais, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitdrio ao do Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida neste artigo 37 serd exigida ainda: (i) quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes ou que deem direito a sua subscri¢ao
que venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; e (ii) em caso de alienagao do
controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a B3 o valor
atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que o comprove esse valor.

Art. 38 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razio de contrato particular de compra
de a¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes,
estard obrigado a: a. efetivar a oferta publica referida no artigo 37 deste Estatuto Social; e b.
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por agcdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acoes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou aquisicoes,
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proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuic@o, nos termos de seus regulamentos.

Art. 39 - A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em)
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Bovespa Mais.

Art. 40 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatdrios nido tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Bovespa
Mais.

Art. 41 - Na oferta publica de aquisi¢do de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacdo de que
trata os paragrafos primeiro e segundo deste artigo 41, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo 41 devera ser
elaborado por instituicio ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo 1°, da
Lei das S.A., e conter a responsabilidade prevista no pardgrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela
determinac¢ao do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes na Assembleia Geral
que, se instalada em primeira convocagdo, deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢cdes em Circulagdo ou que, se
instalada em segunda convocagdo, poderd contar com a presenga de qualquer nimero de
acionistas representantes das Acdes em Circulacao.

Art. 42 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Bovespa Mais para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos a negocia¢do fora do Bovespa Mais, ou
em virtude de operagdo de reorganizacdo societdria na qual a sociedade resultante nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Bovespa Mais no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, o
Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢cdo de acdes aos demais
acionistas da Companhia por valor equivalente, no minimo, ao respectivo Valor Econdmico,
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a ser apurado em laudo de avaliagcdo elaborado nos termos do artigo 41, pardgrafos 1° e 2°,
deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta ptblica de
aquisicdo de agdes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do Bovespa Mais em
razao da celebragdo do contrato de participagdo da Companhia no segmento especial da B3
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de
reorganizacao societdria obtiver autorizacao para negociacao de valores mobilidrios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que

aprovou a referida operacao.

Paragrafo 2° - O Acionista Controlador podera ainda ser dispensando de proceder a oferta
publica, referida no caput deste Artigo, se a Companhia sair do Bovespa Mais em razdo de
assinatura do contrato de participacdo da Companhia em um dos outros segmentos especiais
da B3 denominados BOVESPA Mais — Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanga Corporativa; ou
se a companhia resultante da operagdo de reorganizacdo societdria tiver os valores
mobilidrios de sua emissdo admitidos a negociagdo, no prazo de 120 (cento e vinte) dias
referido no item 11.3 do Regulamento do Bovespa Mais, em um dos segmentos mencionados
anteriormente, mediante: a. anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou b. deliberagao
da maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo presentes em
assembleia, que se instalada em primeira convocagdo deverd contar com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das Ac¢des em
Circulagao, ou que se instalada sem segunda convocagdo poderd contar com a presenca de
qualquer niimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

Art. 43 - A saida da Companhia do Bovespa Mais em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Bovespa Mais estd condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicao de a¢des, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser
apurado em laudo de avalia¢do de que trata o artigo 38 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicdveis.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador dever efetivar a oferta publica de aquisicao de
acoes prevista no caput deste artigo 43.

CAriTULO VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 44 - A Companhia serd dissolvida e liquidada nos casos e na forma previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquida¢do da Companhia, bem como
eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas.
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CapriTULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 45 - A Companhia, seus acionistas, seus Administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado
da B3, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda, em especial, da aplicag¢do, validade, eficécia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Bovespa Mais, do Regulamento de Arbitragem,

Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacdo do Bovespa Mais.
skskokskesk
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ANEXO IV — INFORMACOES NECESSARIAS PARA ELEICAO DOS ADMINISTRADORES DA
COMPANHIA, EM ATENDIMENTO AO ARTIGO 10 DA INSTRUCAO CVM 481

Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Guilherme Affonso Ferreira

12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:
Data de 5
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Guilherme Affonso )
i 762.604.298-00 09.05.1951 Empresario
Ferreira
a_ - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao .
Ocupado no Emissor
Membro efetivo do ) ) )
Conselho de Membro do Comité Financeiro e do
- Conselho de o
Administracao . ~ Comité de Governanca
Administracdo
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Nao
eleicdo encerrado em
31.12.2021
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Nao se aplica Nao se aplica 04

Experiéncia Profissional/ Declaracio de Eventuais Condenacoes

Nos dltimos 5 anos atuou como (i) membro do Conselho de Administracdo de diversas
empresas lideres em seus setores de atuacdo, como Arezzo, Companhia Brasileira de
Distribui¢do, Gafisa, Petrobrds, SulAmérica, Tavex Algodonera, Time For Fun e Valid;
(ii)) membro do Conselho Consultivo da gestora de fundos de investimentos Tarpon;
(iii) Diretor do Instituto de Cidadania Empresarial; (iv) Diretor Superintendente e Diretor de
Relagdo com Investidores da Bahema S.A.; (v) Presidente da controlada Bahema Participacdes
S.A, incorporada pela Companhia em julho/2014.

O Sr. Guilherme Affonso Ferreira declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo
sofreu qualquer condenagdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacdo em processo
administrativo da Comissao de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo
referido 6rgdo; (c) ndo sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
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administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pritica de uma atividade comercial

qualquer.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham

ocorrido apds a posse no cargo:

Orgio Total de reunides | % de participagao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apods a posse

Conselho de Administragdo 20 85,7%

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacio aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,

ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Orgio Total de reunides | % de participacao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apos a posse

Comité Financeiro 17 94,1%

12.8. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracfo, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Orgio Total de reunides | % de participagao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apods a posse

Comité de Governanga 4 100%

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:
(a) administradores da Companhia;

73

DOCS - 629729v14



Anexo IV — Informacdes Necessdrias para Eleicao de
Administradores da Companhia

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companbhia;

(c¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

O Sr. Guilherme Affonso Ferreiro € pai do Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho, Diretor de Relagoes
com Investidores (parentesco de 1° grau por consanguinidade), e irmdo da Sra. Ana Maria Afonso
Ferreira Bianchi, membro suplente do Conselho de Administracdo (parentesco de 1° grau por

consanguinidade).

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao hé relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas nos ultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicado e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; (ii) controlador direto ou indireto da Companbhia; e (iii) caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor da Companhia, de controlada da Companhia ou controladas de alguma

destas pessoas.
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Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Joao Alceu Amoroso Lima

12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:

Data de 5
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Jodo Alceu Amoroso Lima 787.488.287-34 01.02.1964 Economista
2 . . » Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao )
Ocupado no Emissor
Membro Efetivo do
Conselho de Nao exerce outros cargos e funcdes no
o ~ Conselho de ]
Administracao o N Emissor
Administracdo
s Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Nao
eleicdo encerrado em
31.12.2021
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
N3o se aplica Nio se aplica 01
Experiéncia Profissional/ Declaracido de Eventuais Condenacoes
Atual Presidente da FenaSaide — Federacdo Nacional de Satide Suplementar, além de exercer
desde 2014 o cargo de Vice Presidente responsavel pelas operacdes de Planos Odontolégicos
e Servicos de Medicina Ocupacional do Grupo Notredame Intermédica.
O Sr. Jodo Alceu Amoroso Lima declarou que, durante os tltimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu
qualquer condenag@o criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenag@o em processo administrativo
da Comissdo de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo;
(c) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apés a posse no cargo:

75

DOCS - 629729v14



Anexo IV — Informacdes Necessdrias para Eleicao de
Administradores da Companhia

Orgio Total de reunides | % de participacao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apos a posse

Conselho de Administragao 20 100%

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicédvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da Companhia

12.8. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracfo, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Ndo aplicédvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da Companhia

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores da Companhia;

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companbhia;

(c¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

N3ao hé relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os
administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da

Companbhia; ou (iii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao hé relacdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas nos ultimos trés

exercicios sociais entre o candidato indicado e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
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Companhia; (ii) controlador direto ou indireto da Companhia; e (iii) caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor da Companhia, de controlada da Companhia ou controladas de alguma

destas pessoas.
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Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia

de Cassio Beldi
12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:
Data de 5
Nome CPF . Profissao
Nascimento
) ) Administrador de
Cassio Beldi 322.292.768-59 27.04.1986
Empresas
a_ - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao .
Ocupado no Emissor
Presidente do
Conselho de .
. B Conselho de Membro do Comité de Remuneragdo
Administracao o N
Administracdo
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Sim
eleicdo encerrado em
31.12.2021
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Nao se aplica Nao se aplica 03

Experiéncia Profissional/ Declaracio de Eventuais Condenacoes

Administrador, Mestre (MBA) pela Columbia University & London Business School.
Especializagao pela London School of Economics, Peking University e Universidad de
Barcelona. Sécio Fundador e gestor da Mint Capital. Possui mais de quinze anos de
experiéncia no mercado de capitais, com foco em gestdo de portfolios de acdes, gestdo de
patrimdnio; finangas comportamentais e investimentos em educag@o. Trabalhou na édrea de
Family Office do Itai-Unibanco e em Portfolio Management no Santander Private Banking da

Suica.

O Sr. Cassio Beldi declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenacdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacdo em processo administrativo da
Comissdao de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao;
(c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade comercial qualquer.
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12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacio nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apés a posse no cargo:

Orgio Total de reunides | % de participagao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apods a posse

Conselho de Administragdo 20 100%

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,

ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Orgio Total de reunides | % de participacao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apos a posse

Comité de Remuneragdo 1 100%

12.8. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Nao aplicédvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da Companhia

além do Comité de Remuneragdo apontado no item 12.7.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores da Companhia;

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companbhia;

(¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia
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N3ao hé relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os
administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da

Companbhia; ou (iii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao hé relacdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas nos tultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicado e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; e (ii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de

controlada da Companhia ou controladas de alguma destas pessoas.

O candidato é gestor do fundo Mint Educacdo Master Fundo de Investimento em Acdes (CNPJ
27.928.149/0001-91), controlador direto da Companhia.
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Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Maria Fernanda Rocha Tabacow

12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:
Data de 5
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Maria Fernanda Rocha
204.956.538-02 13.08.1975 Advogada
Tabacow
a_ - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao .
Ocupado no Emissor
Membro Efetivo do ) ) )
Conselho de Membro do Comité Financeiro e do
o Conselho de . . ‘-
Administracao . N Comité de Orientagdo Pedagdgica
Administracdo
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Sim
eleicdo encerrado em
31.12.2021

Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Nao se aplica Nao se aplica 03

Experiéncia Profissional/ Declaracio de Eventuais Condenacoes

Bacharel em Direito pela Universidade Mackenzie, formada em Pedagogia pela Unip, Mestre
em Educacio pela PUC de Campinas. Atua na drea da educagdo desde 1999, com experiéncia
em docéncia no Ensino Superior, coordenacio pedagdgica e dire¢do escolar.

A Sra. Maria Fernanda Rocha Tabacow declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo
sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condena¢do em processo
administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo
referido 6rgdo; (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial

qualquer.

12.6.
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de

Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de

participacio nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apos a posse no cargo:
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Orgio Total de reunides | % de participagao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apods a posse

Conselho de Administragao 20 100%

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Orgio Total de reunides | % de participagao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apods a posse

Comité Financeiro 17 100%

12.8. Em relacio a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,

que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Orgio Total de reunides | % de participacao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apos a posse

Comité de Orientagdo Pedagdgica 1 100%

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unidio estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores da Companhia;

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companbhia;

(¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relag¢do conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os

administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da

Companhia; ou (iii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

82

DOCS - 629729v14



Anexo IV — Informacdes Necessdrias para Eleicao de
Administradores da Companhia

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao hd relagdes de subordinacdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas nos ultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicado e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; (ii) controlador direto ou indireto da Companhia; e (iii) caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor da Companhia, de controlada da Companhia ou controladas de alguma

destas pessoas.
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Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Marcelo Walton

12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:

Data de 5
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Administrador de
Marcelo Walton 369.814.178-71 06.11.1987
Empresas
a_ - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao .
Ocupado no Emissor
Membro Efetivo do
Conselho de S .
. B Conselho de Membro do Comité Financeiro
Administracao o N
Administracdo
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Sim
eleicdo encerrado em
31.12.2021
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Nao se aplica Nao se aplica 02
Experiéncia Profissional/ Declaracio de Eventuais Condenacoes
S6cio da Mint Capital. Anteriormente, trabalhou na drea de novos negdécios da Otinga
Investimentos. Fez parte do corpo executivo da Cell Site Solutions, empresa do portfélio da
Gévea Investimentos e Goldman Sachs. Trabalhou na drea de private equity do Patria
Investimentos, onde participou da gestdo da Zipco Sistemas Construtivos, companhia investida
do fundo. Formado em administrag@o ptblica pela Fundacio Getiilio Vargas.
O Sr. Marcelo Walton declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenacdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacdo em processo administrativo da
Comissdao de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao;
(c) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
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participacio nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apos a posse no cargo:

Orgio Total de reunides | % de participacao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apos a posse

Conselho de Administragao 20 100%

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Orgio Total de reunides | % de participacao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apos a posse

Comité Financeiro 17 100%

12.8. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Nado aplicédvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da Companhia

além do Comité de Remuneragdo apontado no item 12.7.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unidio estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores da Companhia;

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companbhia;

(¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relag@o conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os
administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da

Companhia; ou (iii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia.
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12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao hd relagdes de subordinacdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas nos ultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicado e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; e (ii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de

controlada da Companhia ou controladas de alguma destas pessoas.

O candidato € sécio da Mint Capital Gestora de Recursos Ltda. (CNPJ n° 11.502.768/0001-80).
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Informacdes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Mauricio Nogueira Escobar

12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:
Data de ~
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Mauricio Nogueira
179.933.738-32 04.07.1975 Adm. Empresas
Escobar
a - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao ]
Ocupado no Emissor
Membro Efetivo do
Conselho de Nao exerceu outros cargos e fungdes no
.. Conselho de )
Administracao o N Emissor
Administracio
- Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Sim
eleicdo encerrado em
31.12.2021
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
N3o se aplica Ndo se aplica 0

Experiéncia Profissional/ Declara¢ao de Eventuais Condenacoes

Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de Sado
Paulo (EAESP/FGV), em Sao Paulo, em 1997 e é Mestre em Administragdo (Marketing)
também pela EAESP/FGV em 2002. Foi gerente de projetos do Banco Real entre maio de 1996
e setembro de 2000, e sécio-diretor da Virtual Case entre setembro de 2000 e junho de 2003.
E um dos sécios-fundadores da Anima Educacdo, onde exerceu diversos cargos executivos
entre 2003 e 2018. Desde 2018, é membro efetivo do Conselho de Administracdo e
coordenador do Comité de Pessoas da Anima Educacdo. Desde 2016, € também membro do
Conselho Consultivo do Instituto Elos (Santos/SP)

O Sr. Mauricio Nogueira Escobar declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) nao
sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condena¢do em processo
administrativo da Comissdo de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo

referido 6rgdo; (c) ndo sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
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administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pritica de uma atividade comercial

qualquer.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apés a posse no cargo:

Orgio Total de reunides | % de participagao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apods a posse

Conselho de Administragdo Nio se aplica N3o se aplica

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacio aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.8. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Nao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unidio estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores da Companhia;

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia;

(¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia
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N3ao hé relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os
administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da

Companbhia; ou (iii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao hé relacdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas nos ultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicado e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; (ii) controlador direto ou indireto da Companbhia; e (iii) caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor da Companhia, de controlada da Companhia ou controladas de alguma

destas pessoas.
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Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Ignacio Dauden Martinez

12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:

Data de 5
Nome CPF . Profissao
Nascimento
) ) Administrador de
Ignacio Dauden Martinez 213.279.458-86 05/10/1975
Empresas
a_ - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao .
Ocupado no Emissor
Membro Efetivo do
Conselho de N3ao exerceu outros cargos e fungdes no
. Conselho de .
Administracao o N Emissor
Administracdo
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Sim
eleicdo encerrado em
31.12.2021
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Nao aplicavel Nao aplicavel 0

Experiéncia Profissional/ Declaracio de Eventuais Condenacoes

Graduado em Administracdo de Empresas pela EASP da Fundacdo Getiilio Vargas e com MBA
pelo Instituto de Empresas de Madrid. Por 5 anos atuou no mercado financeiro nas dreas de
tesouraria e na gestdo de fundos de investimento. A partir dai, passou a atuar no segmento
educacional, na Anima Educacao, onde figura como um de seus sdcios originais e onde por 15
anos ocupou diversas fungdes executivas, incluindo as dreas financeira, de comunicagdo e
marketing e gestdo académica. Nos ultimos 6 anos de sua trajetéria na Anima, atuou como
diretor de M&A. Atualmente participa com membro convidado do Comité Financeiro da

Anima e contribui em alguns projetos desta Companbhia.

O Sr. Ignacio Dauden Martinez declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu
qualquer condenagdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenag@o em processo administrativo
da Comissdo de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c)

ndo sofreu qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.
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12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacio nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apés a posse no cargo:

Orgio Total de reunides | % de participagao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apods a posse

Conselho de Administragdo Naio aplicdvel N3ao aplicavel

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacio aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.8. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracfo, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Nao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unidio estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores da Companhia;

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companbhia;

(¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relag¢@o conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os
administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da

Companbhia; ou (iii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:
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(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao hé relacdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas nos ultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicado e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; (ii) controlador direto ou indireto da Companbhia; e (iii) caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor da Companhia, de controlada da Companhia ou controladas de alguma

destas pessoas.
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Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Bruno de Almeida Camargo

12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:
Data de 5
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Bruno de Almeida ) o
217.374.248-51 21/01/1975 Engenheiro civil
Camargo
a_ - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao .
Ocupado no Emissor
Membro Efetivo do
Conselho de N3ao exerceu outros cargos e fungdes no
. Conselho de )
Administracao o N Emissor
Administracdo
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Nao
eleicdo encerrado em
31.12.2021
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Nao aplicavel Nao aplicavel 0

Experiéncia Profissional/ Declaracio de Eventuais Condenacoes

Bruno de Almeida Camargo é engenheiro civil graduado na Universidade Mackenzie e possui
MBA em Financas pelo IBMEC. Ele também possui p6s-graduagdo SEP na GSB (Graduate
School of Business) da Universidade de Stanford, para lideres empresariais globais de nivel
sénior. Suas experiéncias profissionais anteriores incluem experiéncia técnica como
engenheiro civil na Jodo Fortes Engenharia S.A. (1996,) Hogar Engenharia e, também, na
Birmann S.A., onde realizava andlise de avalia¢do de prédios comerciais (1997-1998). Bruno
trabalhou na Itai Seguros e depois na Itad XL Seguros Corporativos e Itai Unibanco por 11
anos. Bruno comecou no Itad no programa de trainees em 1999 e, em 2001, assumiu o
departamento de resseguros, sendo responsavel por toda a andlise atuarial, cota¢do e colocagio
dos tratados de resseguro de vida e ndo vida. Bruno também era responsével por alternativas
ndo tradicionais de resseguros e foi nvolvido em todas as andlise e negociacdoes de M&A que
resultaram na joint venture Itad XL. Depois Bruno foi responsavel por todas as operagdes da
Itad XL, incluindo U/W guidelines, resseguros e todo o relacionamento incluindo RH, Finangas
e Atuariais. Junto com Jacques Bergman, em 2009 Bruno iniciou a operagdo greenfield da
Fairfax. Desde entdo atuou como Diretor de Operagdes e, atualmente, € o Diretor Executivo,
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supervisionando todas as operacdes e reportando-se diretamente a holding canadense FFH.

O Sr. Bruno de Almeida Camargo declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo
sofreu qualquer condenagdo criminal; (b) nio sofreu qualquer condenacdo em processo
administrativo da Comissao de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo
referido 6rgdo; (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préitica de uma atividade comercial

qualquer.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apés a posse no cargo:

Orgio Total de reunides | % de participagao
realizadas pelo respectivo | do membro nas
orgao desde a posse* reunides realizadas
apods a posse

Conselho de Administragdo Nio aplicavel N3ao aplicavel

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacio aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicavel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.8. Em relacio a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracfo, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgiao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apods a posse no cargo.

Nao aplicavel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores da Companhia;

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companbhia;
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(c¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

N3ao hé relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os
administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da

Companbhia; ou (iii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nado hé relacdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas nos tultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicados e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; (ii) controlador direto ou indireto da Companhia; (iii) caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor da Companhia, de controlada da Companhia ou controladas de alguma

destas pessoas.
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Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia

de Jeffrey Norman Ware
12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:
Data de 5
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Passaporte Analista de
Jeffrey Norman Ware 19/05/1977 ]
GG579373 Investimentos
a_ - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao .
Ocupado no Emissor
Membro Suplente . .
. . Naio exerceu outros cargos e fungdes no
Conselho de Administragdo do Conselho de )
o Emissor
Administracdo
. Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Nao
eleicdo encerrado em
31.12.2021

Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos

Independente independéncia Consecutivos
Nao aplicavel Nao aplicavel 0

Experiéncia Profissional/ Declaracio de Eventuais Condenacoes

Com MBA em finangas obtido na Columbia Business School, Jeffrey Norman Ware ocupa,
desde marco de 2010, a posicdo de vice-presidente da Fairfax Financial Holding, gerindo
aproximadamente US$ 40 bilhdes em ativos. Na Fairfax Financial Holding Jeffrey Norman
Ware é responsdvel pela avaliacdo de oportunidades globais em mercados publicos e privados
e, também, pela supervisdo do desenvolvimento e gestdo do portfélio de investimentos da
Fairfax Latin America. Ele € também membro do Comité de Investimentos.

O Sr. Jeffrey Norman Ware declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu
qualquer condenagdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacio em processo administrativo
da Comissdo de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo; (c)

ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

12.6.
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de

Em relacio a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
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participacio nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apos a posse no cargo:

Orgio Total de reunides | % de participacao
realizadas pelo respectivo | do membro nas
6rgao desde a posse* reunides realizadas
apos a posse

Conselho de Administragdo Nao aplicavel N3ao aplicdvel

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicavel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.8. Em relacio a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracfo, ainda
que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Nao aplicavel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(d) administradores da Companhia;

(e) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companbhia;

(c¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

N3ao hé relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os
administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da

Companbhia; ou (iii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:
(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
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(b) controlador direto ou indireto da Companhia
(f) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao hd relagdes de subordinacdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas nos ultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicados e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; (ii) controlador direto ou indireto da Companhia; (iii) caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor da Companhia, de controlada da Companhia ou controladas de alguma

destas pessoas.
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Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Ana Maria Afonso Ferreira Bianchi

12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:

Data de 5
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Ana Maria Afonso Ferreira )
) i 526.375.148-68 12.12.1945 Socidloga
Bianchi
a_ - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao .
Ocupado no Emissor
Membro Suplente . N
Conselho de Nao exerce outro cargo ou fun¢do no
. do Conselho de ]
Administracao o N emissor
Administracdo
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Nao
eleicdo encerrado em
31.12.2021
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Nao se aplica Nao se aplica 08
Experiéncia Profissional/ Declaracio de Eventuais Condenacoes
Nos tltimos 5 anos foi Professora Catedratica da Universidade de Sdo Paulo (USP) e membro
suplente do Conselho de Administragdo da Bahema S.A.
A Sra. Ana Maria Afonso Ferreira Bianchi declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a)
ndo sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagdo em processo
administrativo da Comissao de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo
referido 6rgdo; (c) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial
qualquer.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacio nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apés a posse no cargo:
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Orgio Total de reunides | % de participacao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apos a posse

Conselho de Administragao 20 0%

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.8. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Nao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unidio estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores da Companhia;

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companbhia;

(c¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

A Sra. Ana Maria Afonso Ferreira Bianchi € irmd do membro efetivo do Conselho de Administragdo,

Sr. Guilherme Affonso Ferreira (1° grau por consanguinidade).

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Nao hé relacdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas nos ultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicado e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; (ii) controlador direto ou indireto da Companhia; e (iii) caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor da Companhia, de controlada da Companhia ou controladas de alguma
destas pessoas.
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Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Daniel Trevisan Aidar

12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:

Data de 5
Nome CPF . Profissao
Nascimento
- Administrador de
Daniel Trevisan Aidar | >+8:713.748-82 21.08.1986 1
Empresas
a_ - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao .
Ocupado no Emissor
Membro Suplente . .
Conselho de N3ao exerce outros cargos ou fun¢des no
. do Conselho de i
Administracao o N Emissor
Administracdo
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Sim
eleicdo encerrado em
31.12.2021
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Nao se aplica Nao se aplica 02
Experiéncia Profissional/ Declaracio de Eventuais Condenacoes
Fundador da MD Trevisan. Foi sécio e conselheiro da Minze Seguros, empresa investida da
Mint Capital. Administrador de empresas pela FAAP.
O Sr. Daniel Trevisan Aidar declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu
qualquer condenag@o criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenag@o em processo administrativo
da Comissdo de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c)
ndo sofreu qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham

ocorrido apds a posse no cargo:
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Orgio Total de reunides | % de participacao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apos a posse

Conselho de Administragao 20 0%

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicavel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.8. Em relacio a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracfo, ainda
que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Nao aplicavel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores da Companhia;

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companbhia;

(c¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

N3ao hé relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os
administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da

Companbhia; ou (iii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Nao hd relagdes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas nos ultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicado e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; e (ii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de
controlada da Companhia ou controladas de alguma destas pessoas.

O candidato indicado € cotista de fundo gerido pela Mint Capital Gestora de Recursos Ltda.
(CNPJ 11.502.768/0001-80).
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Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Romulo Faccini Castanho

12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:

Data de 5
Nome CPF . Profissao
Nascimento
o Administrador de
Romulo Faccini Castanho 275.264.818-93 21.01.1977
Empresas
a_ - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao .
Ocupado no Emissor
Membro Suplente . .
Conselho de N3ao exerce outros cargos ou fun¢des no
. do Conselho de i
Administracao o N Emissor
Administracdo
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Sim
eleicdo encerrado em
31.12.2021
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Nao se aplica Nao se aplica 03
Experiéncia Profissional/ Declaracio de Eventuais Condenacoes
Diretor da Atmo Educacio. Anteriormente foi sécio do Spa Sorocaba e, entre 1998 e 1999,
trabalhou no Banco Citibank S.A. Formado pela FAAP com pds graduagdo na ESPM.
O Sr. Romulo Faccini Castanho declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu
qualquer condenag@o criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenag@o em processo administrativo
da Comissdo de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c)
ndo sofreu qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham

ocorrido apds a posse no cargo:
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Orgio Total de reunides | % de participacao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apos a posse

Conselho de Administragao 20 0%

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.8. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Nao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unidio estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores da Companhia;

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companbhia;

(c¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

N3ao hé relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os
administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da

Companbhia; ou (iii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
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Nado hé relacdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas nos ultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicado e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; e (ii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de

controlada da Companhia ou controladas de alguma destas pessoas.

O candidato indicado € cotista de fundo gerido pela Mint Capital Gestora de Recursos Ltda.
(CNPJ 11.502.768/0001-80).
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Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Ricardo Parciasepe Dittmer

12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:
Data de 5
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Ricardo Parciasepe Administrador de
. 406.201.968-07 04.06.1990
Dittmer Empresas
a_ - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao .
Ocupado no Emissor
Membro Suplente . .
Conselho de N3ao exerce outros cargos ou fun¢des no
. do Conselho de i
Administracao o N Emissor
Administracdo
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Sim
eleicdo encerrado em
31.12.2021

Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Nao se aplica Nao se aplica 03

Experiéncia Profissional/ Declaracio de Eventuais Condenacoes

Sécio e analista de investimentos da Mint Capital. Anteriormente trabalhou na Neoway
Business Solutions como responsavel por contas financeiras. Formado em Administragdo pelo
Insper-SP, completou o curso de Bruce Greenwald de Value Investing na Columbia Business
School.

O Sr. Ricardo Parciasepe Dittmer declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) nao
sofreu qualquer condenagdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacdo em processo
administrativo da Comissao de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo
referido 6rgdo; (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pritica de uma atividade comercial

qualquer.

12.6.
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de

Em relacio a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
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participacio nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apos a posse no cargo:

Orgio Total de reunides | % de participacao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apos a posse

Conselho de Administragao 20 0%

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.8. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Nao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unidio estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores da Companhia;

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companbhia;

(c¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

N3ao hé relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os
administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da

Companhia; ou (iii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia
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(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao hé relacdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas nos tultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicado e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela

Companhia; e (ii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de

controlada da Companhia ou controladas de alguma destas pessoas.

O candidato indicado é s6cio com a Mint Capital Gestora de Recursos Ltda. (CNPJ 11.502.768/0001-
80).
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Informacdes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Atila Simdes da Cunha

12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:

Data de ~
Nome CPF . Profissao
Nascimento
. L Administrador de
Atila Simdes da Cunha 178.893.298-65 13/02/1973
Empresas
a - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao ]
Ocupado no Emissor
Membro suplente N N
Conselho de Nao exerceu outros cargos e fungdes no
o do Conselho de .
Administracao o N Emissor
Administracio
- Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Sim
eleicdo encerrado em
31.12.2021
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
N3ao aplicavel Nio aplicavel 0

Experiéncia Profissional/ Declara¢ao de Eventuais Condenacoes

Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade de Sdo Paulo, mestrado em
Administracdo de Empresas pelo Centro Universitirio UNA e cursando Doutorado em
Administracdo de Empresas na EAESP da Fundacdo Getilio Vargas. Trabalhou de 1993 a
2002 na Arthur Andersen S/C Auditores, onde chegou ao cargo de gerente sénior, e desde 2003
na Anima Educacdo, como sécio do grupo fundador, tendo ocupado nos ultimos 17 anos
diversos postos na alta gestdo da Companbhia.

O Sr. Atila Simdes da Cunha declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu
qualquer condenacdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenag@o em processo administrativo
da Comissdo de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao;
(c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade comercial qualquer.
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12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacio nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apés a posse no cargo:

Orgio Total de reunides | % de participagao
realizadas pelo | do membro nas
respectivo 6rgdo desde a | reunides realizadas
posse* apods a posse

Conselho de Administragdo Naio aplicdvel N3ao aplicavel

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacio aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.8. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracfo, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

N3ao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz ou fez parte de nenhum comité da

Companhia.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unidio estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores da Companhia;

(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companbhia;

(¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relag¢@o conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os
administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da

Companbhia; ou (iii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:
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(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao hé relacdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas nos ultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicados e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; (ii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de

controlada da Companhia ou controladas de alguma destas pessoas.

O candidato indicado € cotista de fundo gerido pela Mint Capital Gestora de Recursos Ltda.
(CNPJ 11.502.768/0001-80).
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Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Rodrigo Rosseto Dias Ramos

12.5. Em relacao aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:
Data de 5
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Rodrigo Rossetto Dias Administrador e
142.018.098-38 02/06/1974
Ramos Contador
a_ - .. 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas
Orgao da Administracao .
Ocupado no Emissor
Membro Suplente . .
Conselho de N3ao exerceu outros cargos e fungdes no
. do Conselho de )
Administracao o N Emissor
Administracdo
. Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Sim
eleicdo encerrado em
31.12.2021
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos

Independente independéncia Consecutivos
Nao aplicavel Nao aplicavel 0

Experiéncia Profissional/ Declaracio de Eventuais Condenacoes

Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Universidade de Sdo Paulo (FEARP-USP) e
em contabilidade pela FAV. Atualmente € Conselheiro Fiscal da Educa Itapevi e Diretor da
area de Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Compliance e secretario do Comité de Auditoria,
Governanga e Gestio de Riscos da Anima Educacio onde, desde 2003, vem exercendo diversos
cargos. Implantou o CSC da companhia, a controladoria, a gestdo financeira, o planejamento
tributdrio e de estrutura societaria, em especial nos processos de M&A, onde também liderou
projetos de absorcdo do back-office das unidades adquiridas. Atuou também em projetos de
strategic sourcing, gestdo a vista por indicadores e de implantagdo e integracdo de sistemas.
Liderou a area contabil durante o IPO, foi Diretor Administrativo e Financeiro da UniSociesc,
presidiu o Instituto Anima na sua criacdo e lecionou contabilidade na UNA. Anteriormente,

atuou no ramo de auditoria independente na Arthur Andersen, entre 1996 e 2002.

O Sr. Rodrigo Rossetto Dias Ramos declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndao
sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condena¢do em processo
administrativo da Comissao de Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo
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referido 6rgdo; (c) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade comercial

qualquer.

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacio nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apos a posse no cargo:

Orgio Total de reunides | % de participagao
realizadas pelo respectivo | do membro nas
6rgao desde a posse* reunides realizadas
apos a posse

Conselho de Administragdo Nio aplicavel N3ao aplicavel

12.7. Fornecer as informacoes mencionadas no item 12.5 em relacio aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.8. Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacio nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Nao aplicdvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da

Companhia.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, unidio estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(g) administradores da Companhia;

(h) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia;

(¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia
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N3ao hé relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os
administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da

Companbhia; ou (iii) controladores diretos ou indiretos da Companbhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(i) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao hé relacdes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas nos ultimos trés
exercicios sociais entre o candidato indicado e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia; (ii) controlador direto ou indireto da Companbhia; e (iii) caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor da Companhia, de controlada da Companhia ou controladas de alguma

destas pessoas.
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Informacoes dos Itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia
de Heron Ricardo Parron

12.5. Em relacio aos candidatos indicados, indicar, em forma de tabela:

Nome CPF Data de Nascimento Profissao
Heron Ricardo Parron 267.708.398-14 22/01/1977 Contador
2 o . 5 Cargo Eletivo Outros Cargos e Funcoes Exercidas no
Orgao da Administraciao .
Ocupado Emissor
Membro suplente do 5 B
o Nao exerce outro cargo ou fung@o no
Conselho de Administracio Conselho de .
o emissor
Administragao
L Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
AGO que deliberar
Em até 30 dias a sobre as contas do
29.09.2020 contar da data da exercicio social Nao
eleicdo encerrado em
31.12.2021
Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Conselheiro Independente . .. .
independéncia Consecutivos
N3o se aplica Nio se aplica 0

Experiéncia Profissional/ Declaracao de Eventuais Condenacoes

Formado em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de Sdao Paulo. Tem MBA com énfase em Finangas pela FIA/USP. Teve prévia experiéncia
profissional em institui¢des como FIPECAFI, ING Barings, Itai Seguros e Banco Itad S/A atuando
principalmente em d4reas relacionadas a fundos de investimentos, mercado de capitais, seguros,
previdéncia e capitalizacdo com atividades relacionadas a gestdo, finangas, controladoria e M&A. Faz
parte da Fairfax Brasil Seguros desde sua fundagdo em 2009 e atualmente ocupa a posi¢do de Chief

Financial Officer.

O Sr. Heron Ricardo Parron declarou que, durante os dltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenagdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacdo em processo administrativo da Comissao de
Valores Mobilidrios e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgao; (c) ndo sofreu qualquer

condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para a prética de uma atividade comercial qualquer.

12.6. Em relacio a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administracao
no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacio nas reunioes realizadas

pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:
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Orgio Total de reunides realizadas | % de participacdo do

pelo respectivo 6rgdo desde | membro nas reunides

a posse* realizadas apds a
posse
Conselho de Administracio Nao aplicével Nao aplicdvel

12.7. Fornecer as informacées mencionadas no item 12.5 em relacio aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, ainda que tais

comités ou estruturas nio sejam estatutarios

Nao aplicédvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da Companhia.

12.8. Em relaciao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneraciao, ainda que tais comités ou
estruturas nio sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacio nas
reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

Nao aplicédvel tendo em vista que o candidato indicado ndo faz parte de nenhum comité da Companhia.

12.9. Informar a existéncia de relacio conjugal, uniiio estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

(a) administradores da Companhia;
(b) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia;

(c¢) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores

diretos ou indiretos da Companhia

Nao h4 relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau entre o candidato indicado e: (i) os
administradores da Companhia; ou (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia; ou

(iii) controladores diretos ou indiretos da Companhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinagido, prestacio de servico ou controle mantidas, nos 3
altimos exercicios sociais, entre administradores indicados e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao hé relagdes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas nos dltimos trés exercicios sociais

entre o candidato indicados e (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companbhia; (ii) controlador
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direto ou indireto da Companhia; (iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia,

de controlada da Companhia ou controladas de alguma destas pessoas.
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ANEXO V — ANEXO 19 REF. A AQUISICAO DE CONTROLE DA AUTONOMIA

Anexo 19 — Aquisicao de Controle
Instruciao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (‘“ICVM 481”)

1. Descrever o negocio:
Aquisi¢do pela Bahema Educagdo S.A. (“Companhia”), por meio de sua controlada Centro de

Formacgdo de Educadores da Vila Ltda. (“Compradora”), de 100% (cem por cento) das quotas

representativas do capital social da Escola Autonomia Ltda. (“Autonomia” ou “Sociedade”), nos

termos do Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas celebrado em 02 de julho de
2020 (““Contrato™).

2. Informar a razio, estatutaria ou legal, pela qual o negécio foi submetido a aprovacao
da assembleia.

A aquisi¢do € submetida a ratificacdo em assembleia geral da Companhia em cumprimento ao inciso
I c/c pardgrafo primeiro do artigo 256, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”).
3. Relativamente a sociedade cujo controle foi ou sera adquirido:
a. Informar o nome e qualificacio:

Escola Autonomia Ltda., sociedade empresdria limitada com sede na Cidade de Floriandpolis, Estado
de Santa Catarina, na Rua Salvatina Feliciana dos Santos, 513, Itacorubi, CEP 88034-600, inscrita no
CNPJ sob o n® 85.110.211/0001-30.

b. Numero de acoes ou quotas de cada classe ou espécie emitidas:

O capital do Autonomia se divide em 5.009.004 (cinco milhdes, nove mil e quatro) quotas iguais,

com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.
c. Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos
ou indiretos, e sua participacio no capital social, caso sejam partes

relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto:
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Integrantes do bloco de controle:

Socios

CPF

Adriana Ramos da Silva

613.657.509-49

Ana Paula Rosa Querne

005.047.789-78

Eloiza Schumacher Correa

507.338.349-49

Luciana Paulo Correa

485.910.339-49

Angela Ohlweiler Duarte

424.689.140-15

Barbara Giese

711.703.599-49

Cordula Reuwsaat Paul

435.825.830-15

Edla Maria Faust Ramos

417.888.859-53

Eliane Vieira de Almeida

806.425.519-87

Ester Nunes Belém Gadotti

421.706.139-00

Inaura Maria Nunes Belém

291.777.159-34

Lolita Correa Machado

247.983.989-34

Suzana Martins Maringoni

063.346.378-78

Participacao do Bloco de Controle: 100% do capital social.

d. Para cada classe ou espécie de acoes ou quota da sociedade cujo controle
sera adquirido, informar:

i. Cotacao minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em
que sao negociadas, nos ultimos 3 (trés) anos.

Nao aplicdvel, uma vez que o Autonomia é uma sociedade empresdria limitada, que nao
possui acoes admitidas a negociacdo em mercados organizados.

ii. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos
mercados em que sao negociadas, nos ultimos 2 (dois) anos.

Nao aplicdvel, uma vez que o Autonomia € uma sociedade empresdria limitada, que nao
possui acoes admitidas a negociacdo em mercados organizados.

iii. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos mercados em
que sao negociadas, nos ultimos 6 (seis) meses.

Nao aplicdvel, uma vez que o Autonomia é uma sociedade empresdria limitada, que nao
possui acoes admitidas a negociacdo em mercados organizados.
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iv. Cotacio média, nos mercados em que sdo negociadas, nos ultimos
90 dias.

Nao aplicdvel, uma vez que o Autonomia é uma sociedade empresdria limitada, que nao
possui acoes admitidas a negociacdo em mercados organizados.

v. Valor de patriménio liquido a precos de mercado, se a informacao
estiver disponivel.

O valor do patriménio liquido a preco de mercado era de R$ 10.676.437,96 (dez milhdes,
seiscentos e setenta e seis mil, quatrocentos e trinta e sete reais € noventa e seis centavos) em
16 de julho de 2020, conforme Laudo de Avaliacdo (“Laudo”) elaborado pela Vera Cruz
Investimentos Ltda. (“Vera Cruz”).

vi. Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) altimos exercicios sociais,
atualizado monetariamente.

O valor do lucro liquido, atualizado monetariamente, foi de R$ 2.680.000,00 (dois milhdes,
seiscentos e oitenta mil reais) em 2018, e de R$ 2.759.000,00 (dois milhdes, setecentos e
cinquenta e nove mil reais) em 2019, conforme Laudo elaborado pela Vera Cruz.

4. Principais termos e condicoes do negocio, incluindo:
a. Identificacao dos vendedores:

(i) Adriana Ramos da Silva, brasileira, solteira, professora, portadora da Cédula de Identidade
RG n°® 3.332.455-7 SSP/SC, inscrita no CPF sob n° 613.657.509-49;

(i1) Ana Paula Rosa Querne, brasileira, casada, professora, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 3.029.134 SSP/SC, inscrita no CPF sob n° 005.047.789-78;

(ii1)) Eloiza Schumacher Correa, brasileira, casada, professora, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 1.264.241 SSP/SC, inscrita no CPF sob n°® 507.338.349-49;

(iv) Inaura Maria Nunes Belém, brasileira, divorciada, professora, portadora da Cédula de
Identidade n° 2/R-190.258-0 SSI/SC, inscrita no CPF sob n°® 291.777.159-34;

(v) Luciana Paulo Correa, brasileira, divorciada, professora, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 970.918-5 SSP/SC, inscrita no CPF sob n°® 485.910.339-49;

(vi) Angela Ohlweiler Duarte, brasileira, casada, professora, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® 4.952.473-9 SSP/SC, inscrita no CPF sob n°® 424.689.140-15;

(vii) Barbara Giese, alema naturalizada brasileira, divorciada, professora, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 3.081.427 SSP/SC, inscrita no CPF sob n® 711.703.599-49;
(viii) Cordula Reuwsaat Paul, brasileira, casada, professora, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 5.185.491 SSP/SC, inscrita no CPF sob n°® 435.825.830-15;
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(ix) Edla Maria Faust Ramos, brasileira, casada, professora, portadora da Cédula de
Identidade n°® 1/R-1.574.375 SSI/SC, inscrita no CPF sob n°® 417.888.859-53;

(x) Eliane Vieira de Almeida, brasileira, casada, professora, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® 736.080-0 SSP/PR, inscrita no CPF sob n°® 806.425.519-87;

(xi) Ester Nunes Belém Gadotti, brasileira, casada, professora, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® 1.353.955-8 SSP/SC, inscrita no CPF sob n°® 421.706.139-00;

(xii) Lolita Correa Machado, brasileira, divorciada, professora, portadora da Cédula de
Identidade n® 235.939-1 SSI/SC, inscrita no CPF sob n® 247.983.989-34; ¢

(xiii) Suzana Martins Maringoni, brasileira, casada, professora, portadora da Cédula de
Identidade RG n°® 5.228.191-4 SSP/SC, inscrita no CPF sob n® 063.346.378-78.

b. Numero total de acoes ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas:

Foram adquiridas 5.009.004 (cinco milhdes, nove mil e quatro) quotas, representativas de
100% (cem por cento) do capital do Autonomia.

¢. Preco total:

O preco total atribuido as quotas foi de R$ 29.390.000,00 (vinte e nove milhdes, trezentos e
noventa mil reais), tendo sido descontada a divida liquida do Autonomia na data-base de 30
de julho de 2020, no valor de R$ 1.693.214,00 (um milhdo, seiscentos e noventa e trés mil,
duzentos e catorze reais), resultado em um pagamento total de R$ 27.696.786,00 (vinte e sete
milhdes, seiscentos e noventa e seis mil, setecentos e oitenta e seis reais) as socias
vendedoras.

d. Preco por acao ou quota de cada espécie ou classe:

Valor estimado de aquisicdo por quota: R$ 5,53 (cinco reais e cinquenta e trés centavos)
considerando o valor efetivamente desembolsado ou R$ 5,30 (cinco reais e trinta centavos)
considerando o ajuste a valor presente conforme o Laudo de Avaliacdo.

e. Forma de pagamento:

Na data da assinatura do Contrato, foi pago um sinal no valor total de R $2.939.000,00 (dois
milhdes, novecentos e trinta e nove mil reais). Na data de fechamento, em 16 de julho de
2020, foi pago o valor total de R$ 15.940.786,00 (quinze milhdes novecentos e quarenta mil,
setecentos e oitenta e seis reais) referente a primeira parcela de 70% do preco total,
descontados os valores do sinal ja pago e do endividamento liquido de R$ 1.693.214,00 (um
milhdo, seiscentos e noventa e trés mil, duzentos e catorze reais). Ainda sdo devidas trés
parcelas futuras de 15%, 10% e 5% do valor de aquisi¢c@o, a serem pagas em parcelas anuais
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sucessivas, totalizando R$ 8.817.000,00 (oito milhdes, oitocentos e dezessete mil reais). Tais
parcelas serdo corrigidas por 100% da variacao do CDI até a data de pagamento.

Ainda serd devido um earn out equivalente a 0,2x o incremento acima da inflacio medida
pelo indice IPCA da receita liquida entre 2022 e 2019, a ser pago até maio de 2023.

f. Condicoes suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negocio:

O negocio foi concluido em 16 de julho de 2020, mas, até entdo, estava sujeito as
seguintes condi¢des suspensivas:

i.  Manutencdo da veracidade das declaracdes e garantias prestadas pelas vendedoras até a
data do fechamento;
ii.  Cumprimento de todas as obrigagdes das vendedoras e do Autonomia previstas no
Contrato até a data de fechamento;
ii.  Inexisténcia de qualquer Lei proibindo, suspendendo, alterando ou limitando, de qualquer
forma, a consumacao da Operagao;
iv.  Obtengdo, pelas vendedoras e pelo Autonomia, de todas e quaisquer autorizagdes de
qualquer forma necessarias ou relacionadas a consumacao da Operagao;
v. Inexisténcia de qualquer reclamacdo que visasse a proibir, limitar ou postergar a
Operacdo, ou questionar sua validade ou legitimidade;
vi.  As vendedoras deveriam ter apresentado a Compradora o calculo do saldo devedor do
financiamento representado pela Cédula de Crédito Bancario emitida pelo Autonomia em
favor da BADESC, devidamente confirmado pela BADESC, a fim de viabilizar a
quitagdo integral de referida CCB BADESC na data do fechamento;
vii.  Manutencdo da veracidade das declaracdes e garantias prestadas pela Compradora até a
data do fechamento;
viii.  Cumprimento de todas as obrigacdes da Compradora previstas no Contrato até a data do
fechamento.

g. Resumo das declaracoes e garantias dos vendedores:

As vendedoras prestaram declaracdes e garantias usuais nesse tipo de operagcdo, notadamente
em relacdo aos seguintes temas:

i.  Constituicao e regularidade da Sociedade;
ii.  Capacidade, poderes e autorizagdo das vendedoras para celebracdo do Contrato e seu
cumprimento;
1.  AutorizagOes para formaliza¢do e cumprimento do Contrato;
iv.  Efeito vinculativo;
v. Inexisténcia de violagdo, consentimentos;
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Viii.
iX.
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Xii.
Xiii.
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XXX.
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Capital social, desoneracao das quotas e participagdes societdrias;
Cumprimento da legislacao pela Sociedade;

Regularidade de livros e registros;

Veracidade e completude das Demonstracdes Financeiras;

Operagdes com partes relacionadas;

Regularidade das permissdes, licengas, registros e autorizagdes;
Regularidade das declaracdes e pagamentos de tributos;

Empregados e cumprimento da legislacao trabalhista e previdencidria;
Cumprimento da legislacao ambiental;

Regularidade das licengas de software utilizadas;

Regularidade da propriedade intelectual utilizada;

Relacionamento com sécios e inexisténcia de valores a eles devidos;
Cumprimento da legislacao anticorrupgao;

Pessoas politicamente expostas;

Contas bancarias da Sociedade;

Garantias prestadas pela Sociedade;

Situacdo dos ativos da Sociedade;

Situacdo e regularidade do imdvel utilizado pela Sociedade;
Contratos de locagdo de imdveis utilizados pela Sociedade;

Contas a receber e receitas;

Alunos matriculados;

Seguros;

Cumprimento de contratos firmados pela Sociedade com terceiros;
Inexisténcia de alteragdes substanciais desde a data base de 31 de dezembro de 2019;
Inexisténcia de acordos de sécios;

Inexisténcia de fraude a execucdo e/ou a credores;

Inexisténcia de negdcios concorrentes conduzidos pelas vendedoras;
Atendimento da legislagdo em vigor quanto a protecao de dados pessoais;
Divulgagdo completa.

h. Regras sobre indenizacio dos compradores:
As vendedoras, conjunta e solidariamente, na maior medida permitida por lei, obrigam-se a
indenizar e manter indene a Compradora, a Sociedade, suas afiliadas e acionistas, seus
respectivos sucessores e cessiondrios, a qualquer titulo, administradores, estatutarios ou nao
contra qualquer perda decorrente de:
a) qualquer violagdo, insuficiéncia ou imprecisdo em quaisquer das declaracdes e

garantias prestadas pela Sociedade e/ou pelas vendedoras, nos termos do Contrato e/ou de
qualquer dos anexos;
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b) qualquer fato, ato e/ou omissdo relacionados aos negécios desenvolvidos pela
Sociedade e/ou relacionados aos negdcios da Sociedade e/ou a administragdo e/ou a gestao
da Sociedade pelas vendedoras e/ou seus antecessores previamente a data do fechamento
(inclusive), inclusive os que eventualmente sejam objeto de reclamagdes de terceiros;

¢) insuficiéncia, imprecisdo, falha, erro e/ou omissao, originada previamente a data
do fechamento (inclusive), de qualquer item do ativo e/ou passivo da Sociedade gerado
exclusivamente por ato das vendedoras ou da sua administragdo a época; ou

d) descumprimento, parcial ou total, de qualquer obrigacdo assumida pelas
vendedoras, nos termos previstos no Contrato, desde que ndao remediado no prazo de 15
(quinze) dias contados do recebimento, por estas, de notificacdo enviada pela parte
indenizdvel da Compradora solicitando o devido cumprimento da referida obrigagao.

i. Aprovacoes governamentais necessarias:
Nao aplicavel.
J- Garantias outorgadas:

A Compradora obrigou-se a fazer com que o Autonomia hipoteque, em favor das vendedoras,
o imével em que a escola opera, de propriedade do Autonomia, até o pagamento de todas as
parcelas futuras. Alternativamente, a Compradora podera a qualquer tempo contratar uma
fianca bancdria em garantia dos pagamentos futuros as vendedoras, hipétese em que a
hipoteca do imével devera ser cancelada.

A Compradora também podera deduzir de parcelas futuras do preco eventual indenizacdo
devida pelas vendedoras por perdas liquidas, certas e irrecorriveis. A terceira parcela futura,
equivalente a 5% do prego total, podera ser retida no caso de litigios ainda em andamento
que sejam classificados como perda provavel ou possivel.

5. Descrever o propoésito do negocio:

A Companhia tem por objetivo principal participar de outras sociedades como acionista ou
quotista. Em 2016, a Companhia identificou a oportunidade de investir em empresas do setor
de educacdo, especificamente em escolas de ensino bdsico. Desde entdo, realizou uma série
de estudos de viabilidade e manteve tratativas junto a determinadas empresas e investidores,
esforco que resultou no investimento em diversas escolas brasileiras.

Localizada em Florian6polis, o Autonomia foi fundado em 1991 por um grupo de 13
mulheres que idealizavam uma escola diferenciada e atraente para os estudantes, com
principios humanistas e propostas pedagogicas criativas. Elas tiveram a ideia e a coragem de
desenvolver uma educacgdo de qualidade, com um jeitinho que hoje € reconhecido por toda
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Florian6polis. Com quase 30 anos de vida, a escola conta hoje com aproximadamente 830
alunos do Ensino Infantil ao Ensino Médio e é referéncia em educacdo inventiva e
competente. Em um processo gradativo e natural, muitas das sécias fundadoras foram
deixando o cotidiano do Autonomia. Outras quatro sdcias fundadoras ainda atuam no dia a
dia do Autonomia: Ana Paula Rosa Querne é Diretora Administrativa, Eloiza Schumacher
Corréa € Diretora Pedagdgica, Luciana Paulo Corréa € Coordenadora do Infantil e de Projetos
e Adriana Ramos da Silva € Coordenadora do Fundamental 2.

Com mais esse investimento, a Companhia avanc¢a na formagdo de um grupo educacional de
forte identidade pedagdgica, alicercado em boas propostas diddticas, mas sempre
preservando os fatores de diferenciacdo que permitiram o sucesso e longevidade de cada
instituicao.

6. Fornecer analise dos beneficios, custos e riscos do negocio:

O negdcio tem como principais beneficios estratégicos a possibilidade de investimento em
uma escola reconhecida por seu projeto pedagdgico construtivista e com uma marca forte em
Florian6polis, sendo a primeira escola da companhia no Sul. A ocupacdo das turmas abertas
e do espaco fisico € bastante alta, e hd possibilidade de expansdo em terrenos proximos ou
em outras regides da cidade. O Autonomia também possui pouca oferta de atividades extra
curriculares e sua expansdo ¢ uma oportunidade para aumentar receitas.

O negdcio tem como principais custos: (i) o preco da aquisi¢ao de R$ 29.390.000,00 (vinte
e nove milhdes, trezentos e noventa mil reais), sendo uma parte via assuncao de dividas,
disposto no item “4.c” acima; e (ii) as auditorias legal, financeira e operacional, a elaboragdao
do Laudo, totalizando aproximadamente R$ 265.000,00 (duzentos e sessenta e cinco mil
reais).

Os principais riscos do negdécio s@o: (i) a incapacidade de implementar a troca de informagdes
entre as escolas que possam fortalecé-las; (ii) os esforcos que a Companhia fard para
fortalecer a identidade, diferencial e linha pedagdgica de suas escolas ndo logrem resultado
e (ii1) perda de alunos decorrente de uma percep¢ao ruim das familias clientes da escola em
relacdo a aquisi¢do pela Companhia.

7. Informar quais custos serao incorridos pela companhia caso o negécio nao seja
aprovado:

Caso a Operacdo ndo seja aprovada pela Assembleia Geral da Companhia, controladora da
Compradora, até o dia 16 de julho de 2021, a Operacdo deverad ser desfeita, ou seja, todos os
atos efetivamente praticados antes serdo considerados nulos e sem efeito e as vendedoras
fardo jus a todos os valores ja pagos pela Compradora como Preco de Compra até a data do
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recebimento da notificacdo referente ao desfazimento da Operagdo, somando
R$ 18.879.786,00 (dezoito milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, setecentos € oitenta e
seis reais).

Até a aprovagcdo da Operacdo pela Assembleia Geral da Bahema Educacdo S.A., a
Companhia também ficard impossibilitada de vender o imdvel em que a escola opera, de
propriedade do Autonomia.

8. Descrever as fontes de recursos para o negécio:

Em outubro de 2019, a Companhia realizou um aumento de capital com valor total de
R$ 73.317.230,00 de forma a gerar caixa para suas aquisicdes. Também foram abertas linhas
de crédito bancario ao longo de 2019 e 2020. Finalmente, simultaneamente a assinatura do
Contrato, foi realizada uma operacao de sale & leaseback de um imével de propriedade da
Escola Parque, controlada pela Companhia que permitiu uma alavancagem financeira.

9. Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo controle foi
ou sera adquirido:

Os planos dos administradores da Companhia para o Autonomia sao: (i) entender a atual
gestdo administrativa e pedagdgica da escola, preservando-a na sua esséncia pedagdgica,
sendo ela fonte de conhecimento e entendimento do setor de educacdo no Brasil pelos
administradores; (ii) manter e incentivar o interesse das quatro vendedoras que permanecerao
como diretoras nas atividades da escola; (ii1) fortalecer a administracdo operacional com
sistemas integrados; (iv) expandir as atividades de formacdo de professores para o Sul,
utilizando a escola como base; (v) usar a Companhia como ponte entre o Autonomia e as
demais escolas com perfis pedagdgicos similares para a criagdao de uma troca de informacdes
e boas praticas que fortalecam a todas como um grupo; e (vi) expandir a oferta de atividades
extra curriculares, aumentando a receita gerada pelo Autonomia.

10. Fornecer declaracio justificada dos administradores recomendando
aprovacao do negocio:

A administracdo da Companhia € favordvel a aprovacdo do investimento no Autonomia, uma
oportunidade extremamente atrativa entre as ja identificadas pela Companhia em seu
abrangente mapeamento de potenciais investimentos. O Autonomia apresenta: (i) uma escola
referéncia de qualidade pedagdgica na cidade de Floriandpolis, permitindo a entrada da
Bahema na regido Sul; (ii) histérico de crescimento dos resultados e estabilidade no niimero
de alunos; (iii) um projeto pedagdgico alinhado com outras escolas da Companhia e que
permitira sinergias operacionais e troca de boas praticas; (iv) um custo total atrativo, com um
financiamento por parte das vendedoras e que, por operar em imdvel proprio, permite uma
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alavancagem financeira ainda maior com uma potencial operacdo de sale & leaseback desse
imovel; e (v) riscos muito baixos dado que o Autonomia era operado de forma bastante
conservadora pelas vendedoras.

11. Descrever qualquer relacio societaria existente, ainda que indireta, entre:

a. Qualquer dos vendedores ou a sociedade cujo controle foi ou sera
alienado:

Nao aplicavel.

b. Partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto:

Nao aplicavel.

12. Informar detalhes de qualquer negécio realizado nos tltimos 2 (dois) anos por
partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis
que tratam desse assunto, com participacoes societarias ou outros valores
mobilidrios ou titulos de divida da sociedade cujo controle foi ou sera
adquirido.

Nao aplicavel.

13. Fornecer copia de todos os estudos e laudos de avaliacio, preparados pela
companhia ou por terceiros, que subsidiaram a negociacio do preco de
aquisicao:

A copia do laudo de avaliacdo segue na forma do Anexo I abaixo.
14. Em relacio a terceiros que prepararam estudos ou laudos de avaliacio
a. Informar o nome:
Vera Cruz Investimentos Ltda.
b. Descrever sua capacitacio:
A Vera Cruz € uma empresa de assessoria financeira, wealth management e asset

management. Ela tem por objetivo principal assessorar empresas de middle market, com
receitas entre R$ 50 milhdes ¢ R$ 1 bilhdo, na andlise do negdécio, além de estruturar
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operacdes de divida ou equity, e assessorar investidores com liquidez superior a R$ 1 milhdo
nos seus investimentos. A empresa presta seus servigos com uma equipe com quase 20 anos
de experiéncia no mercado financeiro e parceiros de alto nivel e forte background, com
grande especializacdo em determinadas dreas, com o objetivo de oferecer um servigo de nivel
A, com alinhamento de interesses entre a empresa e seus clientes.

c. Descrever como foram selecionados
A Vera Cruz foi selecionada em razao de (i) experi€ncia relevante na preparacio de laudos
de avaliacdo para companhias abertas; e (ii) preco mais atrativo em relacdo a institui¢oes

semelhantes.

d. Informar se sdo partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A Vera Cruz ndo € parte relacionada a Companhia.

Laudo de avaliacio:
Na forma do Anexo [ abaixo, em cumprimento ao artigo 256 da Lei das S.A.
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ANEXO I A0 ANEXO 19
LAUDO DE AVALIACAO AUTONOMIA
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Laudo de Avaliacao
ESCOLA AUTONOMIA LTDA

Este documento foi assinado digitalmente por Marcio Macedo De

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinatur 2 8 de }ll]h 0 de 2 0 2 O



CARTA DE APRESENTACAO

Sdo Paulo, 28 de julho de 2020.
Bahema S.A.

At.: Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho
Ref.: Relatdrio de Avaliagao

3@ utilize o cédigo 59D5-D960-087A-A907.

(s)

om

Pela presente, estamos encaminhando aos cuidados de V.S.a o Relatério de Avaliacdo do investimento em aquisicdo da(s) empre
ESCOLA AUTONOMIA LTDA. (“Escola Autonomia”) pela Centro de Formacao de Educadores da Vila Ltda. (“Bahema”), em conformidade i
as determinacdes do artigo 256 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

As informacgdes utilizadas pela Vera Cruz Investimentos Ltda. para elaboragdao desta avaliagdo foram fornecidas pela administra da

assifhturas.com.br:44
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foram auditadas pela Vera Cruz Investimentos Ltda. e foram assumidas como verdadeiras para elaboragdao dos estudos econdmicos. Desta

e

forma a Vera Cruz Investimentos Ltda. se exime de qualquer responsabilidade sobre a fidedignidade das informagdes e dados utilizad
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Agradecemos a colaborac¢do da administracdo da Bahema e dos profissionais envolvidos neste trabalho. Nos colocamos a disposic ara
esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente.

Maércio Macedo de Almeida
CRA/SP 136230

verificar as assinaturas va ao sitetitt




AVALIACAO DE
INVESTIMENTO

AQUISICAO

COMPANHIA ABERTA

BETA (B)

CAGR

CAPEX

CAPM

CSLL/CSSL

GLOSSARIO — Termos e Nomenclaturas

Consiste na aplicacdo de metodologias matematicas amplamente aceitas no mercado para determina¢a@ do

valor de um determinado ativo considerando critérios de mercado, econdémicos e financeiros.

Consiste na compra de um determinado ativo. Neste caso a aquisicao refere-se a compra das ac¢des de

participacdo de uma empresa.

A3 e utilize o Wigo 59D5-DSB0-087A-A907.

E um denominacdo dada pelo mercado para empresas que possuem suas acdes negociadas em bols‘f’_de

valores, também conhecidas como empresas de capital aberto.

ida.
¥s.com.br
an
(@]

E uma medida de risco ndo diversificavel que mede a correla¢do da varia¢do de um ativo em relacdo a vai
da carteira de a¢des que compdem o indice de referéncia onde este ativo é negociado. Este coefici
obtido através de uma regressao linear entre a série de variagdes no precgo do ativo e a série de variag
valor do indice que representa o mercado de a¢des local, tais como o Ibovespa (no caso de empresas no
e 0 S&P 500 (no caso de empresas listadas nos Estados Unidos).

rgtu

o m

d

d2bex|
g@é%&gq

Compound Annual Growth Rate. Taxa composta de crescimento anual.

Capital expenditure. S3o os investimentos de uma empresa em ativo fixo para manutencdo de sua ati
operacional e/ou eventuais expansdes.

eu

BudigitalimeBte por Marcio M
Syé ao sitegrttps://www.port
oy

Capital Asset Pricing Model. E a metodologia de calculo que relaciona o retorno esperado de um ativo
beta.

assinad
#ssinatura

—

A contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL ou CSSL) foi instituida pela Lei 7.689/1988. Aplicam-se a
as mesmas normas de apuracao e de pagamento estabelecidas para o imposto de renda das pessoas juri
mantidas a base de célculo e as aliquotas previstas na legislacdo em vigor (Lei 8.981, de 1995, artigo 57).
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http://www.normaslegais.com.br/legislacao/tributario/lei7689.htm

CUSTO DE CAPITAL DE
TERCEIROS

EBIT

EBITDA

EMPRESA SOLICITANTE

LEI DAS S.A.

GLOSSARIO — Termos e Nomenclaturas

E o custo médio do exigivel (divida) com terceiros da empresa ajustado pela aliquota média de IR e CSSE da

empresa (beneficio fiscal por ser um redutor da base de tributacdo do IR e CSSL).

0 59D5-Dg80-087A-A907.

Earnings Before Interest and Taxes. E o resultado gerado pela operacdo apés a dedugdo de todos os cuS’tos
operacionais e despesas, antes de juros, imposto de renda e contribuigdo social.

utilize o c

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. E o resultado gerado pela operacio ap@s a
deducdo de todos os custos operacionais e despesas, antes de juros, imposto de renda, contribuicdo soyal,
depreciacao e amortizacao.

Centro de Formacdo de Educadores da Vila Ltda.

do De Almeida.
assinaturas.com.br:

Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo o seu valor operacional, equivalente ao3valor
descontado do fluxo de caixa livre futuro. Este fluxo é composto pelo lucro liquido apds impostos, acre§cgios
dos itens ndo caixa (amortizagdes e depreciagdes) e deduzidos investimentos em ativos operacionais (cap@aﬁL de
giro, plantas, capacidade instalada, etc.).

Ma

r@s por
ite Htps:/iww

@]

»

Significa Fluxo de Caixa Livre que corresponde a gera¢cdo de caixa operacional da empresa, ap

investimentos em ativo fixo (Capex) e variagdes do capital do giro. % @
= o
29
Imposto de Renda — Pessoa Juridica. As disposi¢des tributarias do IR aplicam-se a todas as firmas e sociedades,
registradas ou ndo. A base de calculo do imposto, determinada segundo a lei vigente na data de ocorrénc@ @o
fato gerador, é o lucro real, presumido ou arbitrado, correspondente ao periodo de apuracao. = %
o n
Lei n? 6.404, de 15 de Dezembro de 1976. 5 °




LUCRO BRUTO

OBJETO DE AQUISIGAO

PREMIO PELO RISCO
(RM - RF)

PREMIO PELO
TAMANHO (T)

RISCO BRASIL

TAXA DE DESCONTO
(WACC)

TAXA LIVRE DE RISCO
(RF)

VALOR RESIDUAL

GLOSSARIO - Termos e Nomenclaturas

E o valor resultante das vendas apds a deducido dos custos fixos e varidveis. O lucro bruto representa
o montante disponivel para pagar as despesas, juros, imposto de renda e contribuigao social.

AcBes/quotas da ESCOLA AUTONOMIA LTDA.

E o retorno adicional sobre os ativos livres de riscos, esperado por investidores que investem em
ativos com riscos. Para célculo deste retorno adicional, foi comparada a média histdrica (1960 - 2017)
entre a diferenca do retorno do S&P 500 e o retorno dos titulos do tesouro norte-americano
(Treasury bond), baseado em informacgdes coletadas no site do Professor Aswath Damodaran.

Representa o retorno adicional exigido pelo investidor por investir em empresas de portes
diferenciados.

E o retorno adicional exigido pelos investidores por investirem em titulos soberanos do Brasil vis-a-vis
os titulos soberanos dos Estados Unidos.

Weighted Average Cost of Capital. Custo médio ponderado de capital. E a taxa média ponderada
entre a participacdao e o custo do capital do acionista e a participagao e o custo do capital de
terceiros.

E o indicador que demonstra o retorno minimo que um investidor pode obter se investir em um ativo
com probabilidade de risco zero, que seria um titulo de divida do governo federal. O indicador
utilizado tem como base a taxa dos titulos americanos de 10 anos (T-Bonds de 10 anos) ajustados
pelo prémio de Risco Brasil (EMBI).

Corresponde ao valor de um ativo ao final de sua vida atil. Em projec¢ées financeiras, o valor residual
sera a Perpetuidade.

documento foi assinado digitalmente por Marcio Macedo De Almeida.

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 59D5-D960-087A-A907.
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. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

7A-A907.

A Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz ” ou “Avaliador”) sediada na Av. Nagdes Unidas, 12901, Torre Norte 122 andar sala 1@
104, Sao Paulo/SP, CEP: 04578-910, CNPJ 17.160.120/0001-59, foi contratada pela Centro de Formagdo de Educadores da Vila Ltcﬁ
(“Bahema” ou “Adquirente”) sediada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1656, 92 andar, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CgP
01451-001, inscrita sob o CNPJ 26.643.740/0001-30 para desenvolvimento de um Relatdrio de Avaliagdo (“Relatdrio de Avaliagdd®)
em conformidade com as determinagdes do artigo 256 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”) a ser submetido a analise do Conselho éé
Administracdo da Bahema e aprovacao em Assembleia Geral referente a aquisicdo do controle da empresa ESCOLA AUTONOM@A
LTDA. (“Escola Autonomia” ou “Adquirida”) sediada na Rua Salvatina Feliciana dos Santos, 513, Itacorubi, Florianépolis/SC, CEP
88034-600, inscrita no CNPJ 85.110.211/0001-30 pela empresa Centro de Formacao de Educadores da Vila Ltda.
Este Relatdrio de Avaliagdo foi preparado exclusivamente em portugués e, caso venha a ser traduzido para outro idioma, a versao eE?n
portugués devera prevalecer para todos os efeitos.

e uti

A data base das informac¢des e documentos referentes a esta aquisicdo que foram utilizados para a elaboracdo deste Relatoric
Avaliacao é 30 de junho de 2020.

do De Alftida
eassinatur%s com.br:4

A analise do investimento futuro foi realizada de forma independente, sendo assim, a Vera Cruz ndo expressa qualquer opinido sabge
os efeitos que, eventualmente, possam ser gerados para a Bahema e/ou seus acionistas e ndo assume qualquer responsabllldade§e
relagao a negociagdo futura de qualquer natureza sobre esta empresa.

@

If%-ps://www

As informacgbes demograficas, macroeconémicas, regulatérias e do mercado de atuacdo da Bahema mencionadas neste Relatéri
Avaliagdo, quando ndo disponibilizadas por seus representantes legais e/ou indicados foram baseadas, dentre outras, em fo
publicas reconhecidas e consideradas confiaveis.

t

(%)

documento foi assinado digitalrment@ por Marci

verificar as assinaturas va ao sie




. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

0-087A-A907.

6. As informacgdes contidas neste Relatério de Avaliacdo refletem as condig¢Ges financeiras da Escola Autonomia em 30 de junho de 2035),
de acordo com as informacdes disponibilizadas, de forma que qualquer alteragdo nestas condi¢Bes posteriormente a esta data ou nas

informacdes disponibilizadas podera alterar os resultados ora apresentados. A Vera Cruz ndo estd obrigada, a qualquer tempo,>

atualizar, revisar, reafirmar ou revogar qualquer informacdo contida neste relatério.

2a

go

8

o

7. Este relatdrio atende as determinagdes do artigo 256 da Lei das S.A. que em seu inciso Il determina as seguintes metodologias de
avaliacdo: E
a) cotacdo média das acOes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a data g__a
contratacdo; (Redacdo dada pela Lei n29.457, de 1997) 2

b) valor de patrimonio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado o patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 19); % §
¢) valor do lucro liquido da acdo ou quota, que ndo poderd ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acao (aglgo

187 n. VII) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente. 2 %

88

8. Os trabalhos de avaliacdo dos ativos, cuja técnica de avaliagdo aplicada foi a Abordagem de Receita (conforme CPC-46), utilizaran %a
metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (FCD), que pressupdem premissas especificas e um nivel de subjetividade gés
limitagcbes sdo descritas a seguir: (i) algumas das consideracdes descritas neste Relatério de Avaliacdo sdo baseadas em eve§t§s
futuros e incertos que fazem parte da expectativa da administragio da Bahema com relacdo aos ativos da Escola Autonomia @,
portanto, estes eventos futuros podem ndo ocorrer e os resultados apresentados neste documento poderdo diferir dos num§r§s
reais; e (ii) os fatores que podem resultar em diferencas entre os fluxos de caixa projetados e os resultados reais incluem muda “*é
no ambiente externo, alteragdes no ambiente interno da Bahema e da Escola Autonomia e diferengas de modelagem financeirg.:0

V

método de FCD ndo antecipa mudangas nos ambientes interno e externo em que a empresa esta inserida, exceto aquelas apontadas
neste Relatorio de Avaliacdo. -
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verificar as assinatur.




. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

-087A-A907.

Q
9. Para este trabalho, a Vera Cruz ndo realizou qualquer exame de auditoria ou outro tipo de verificagcao das informacdes fornecidas pééta

10.

11.

12.

13.

administragdo da Bahema em relagdo aos ativos da Escola Autonomia, sendo assim a Vera Cruz ndo se responsabiliza ou deve ser
responsabilizada pela fidedignidade das mesmas. B

go 5

a2odi
Q

A Vera Cruz elaborou a avaliagdo com base em dados gerenciais e contabeis, conforme disponibilizado pela administracao
Bahema em relacdo aos numeros da Escola Autonomia. As premissas para as projecdes operacionais e financeiras foram fornecid
em planilhas e outros documentos pela administracdo da Bahema, refletindo as melhores estimativas aos valores dos ativos '
Escola Autonomia, conforme o conhecimento que possui sobre o mercado de atuacgao.

ar

S
a

Os consultores da Vera Cruz envolvidos neste projeto ndo tém inclinacdo pessoal em relagdo a matéria envolvida neste relatéri
tampouco dela auferem qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que os impeca de preparar este relatério.

8
(0]

#De Almeid
(@]

&sinaturas.com.br:443 eQutil

As estimativas e proje¢Oes presentes na avaliacdo sdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou fatores que e
além do controle tanto da alta administracdo da Bahema quanto da Vera Cruz, especialmente aqueles cuja ocorréncia depend
eventos futuros e incertos. Assim sendo, ndo ha como garantir que as estimativas e projecdes utilizadas na avaliacdo s
efetivamente alcancadas, desta forma, a Vera Cruz ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacdo de indenizacdo cas
resultados futuros sejam diferentes das estimativas e projecdes apresentadas pela administracdo da Bahema.

B
g

Este relatdrio é de uso exclusivo da Bahema.
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. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

Lei n2 6.404 de 15 de Dezembro de 1976
DispOe sobre as Sociedades por Acdes:

Aprovacao pela Assembléia-Geral da Compradora

o codigo 59D5-D960-087A-A907.

s

Art. 256. A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil, dependera de deliberagdo da assembléi

geral da compradora, especialmente convocada para conhecer da operagao, sempre que: %
| - O prego de compra constituir, para a compradora, investimento relevante (artigo 247, paragrafo Unico); ou g
Il - o preco médio de cada a¢do ou quota ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3 (trés) valores a seguir indicados: 5
a) cotacdo média das agbes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a datas éa
contratacdo; (Redacdo dada pela Lei n29.457, de 1997) o
b) valor de patriménio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado o patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 19); %é
c) valor do lucro liquido da acdo ou quota, que ndo podera ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo (artigog@
n. VIl) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente. %%
§ 12 A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de avaliacao, observado o disposto no art. 82, § § 12e 69, geié
submetido a prévia autorizacdo da assembléia-geral, ou a sua ratificacdo, sob pena de responsabilidade dos administradores, instrlélgo
com todos os elementos necessdrios a deliberacdo. (Redacdo dada pela Lei n2 9.457, de 1997) 55
§ 22 Se o prego da aquisigdo ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés valores de que trata o inciso Il do caput, o aciorﬁﬁa
dissidente da deliberagdo da assembléia que a aprovar tera o direito de retirar-se da companhia mediante reembolso do valor de sugs

acOes, nos termos do art. 137, observado o disposto em seu inciso Il. (Redacdo dada pela Lei n29.457, de 1997).

verificar as assinaturas va ao sae
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9457.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9457.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9457.htm#art1

Il. SUMARIO EXECUTIVO

Resumo da operagdo

* Em 02 de julho de 2020, a Bahema Educacdo S.A., através da sua controlada Centro de Formacao de Educadores da Vila Ltda.,
assinou Contrato de Aquisicdo de Participacdo e Outras Avencas (“CCV”) no qual adquire 100% do capital total da empresa
ESCOLA AUTONOMIA LTDA. (“Escola Autonomia” ou “Adquirida”). A conclusdo da aquisicdo se deu de acordo com o Termo de
Fechamento de 16 de julho de 2020 (“Termo”). O valor total da aquisi¢cdo (valor nominal) apds ajustes é de R$27.696.786,00
(Vinte e sete milhdes, seiscentos e noventa e seis mil, setecentos e oitenta e seis reais) que serdo pagos conforme as seguintes
condigdes:

* Na cldusula 2.3 i) do CCV determina o pagamento de RS 2.939.000,00 (Dois milh3es, novecentos e trinta e nove mil ¢
reais) na data do CCV (“Sinal”); S

* Na cldusula 2.3 ii) do CCV, complementado pela cldusula 3.1 do Termo determina o pagamento de R$15.940.786,0§
(Quinze milhdes e novecentos e quarenta mil, setecentos e oitenta e seis reais) na data do fechamento (“Parcela
Vista”) sendo parte deste valor pago ao Assessor Financeiro das vendedoras;

* Na clausula 2.3 iii) do CCV determina o pagamento de RS 8.817.000,00 (Oito milhdes, oitocentos e dezessete mil reai
divididos em 3 parcelas anuais com valore especificados (“Parcelas Futuras”);

Objetivo deste trabalho
* Os objetivos deste trabalho s3o:

- Efetuar a avaliacdo de investimento relevante da Bahema na aquisicdo das a¢des/quotas da adquirida proporcionais
100% do capital total da empresa objeto, em conformidade com as determinacdes do artigo 256 da Lei das S.A.

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59D5-D960-087A-A907.
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Il. SUMARIO EXECUTIVO

Procedimento de trabalho aplicado
* Foram realizadas as seguintes atividades para realizacdo deste trabalho:
- Obtencao das demonstracdes e projecdes financeiras, além de informacdes pertinentes a Escola Autonomia junto a
administracdo da Bahema;
- Verificacdo das informacgdes e documentos obtidos para realizacdo da avaliacdo do investimento em conformidade com
o artigo 256 da Lei das S.A.;
- Elaboracdo do Relatdrio de Avaliacdo do investimento que foi submetido a apreciacdo da administracao da Bahema.

* Segue abaixo o resumo da Avaliacdo da ESCOLA AUTONOMIA LTDA.:

eida.
Bras.com.br:443 e utilize o codigo 59D5-D960-087A-A907.

A - Resumo da Avaliagdo (Em BRL)

Artigo 256, inciso Il da Lei das S.A. Avaliacao Valor em BRL Comparagéo

Ndo Aplicavel — A empresa objeto de
investimento ndo é uma companhia -
aberta (Abordagem de Mercado)

A) Cotagao média das agoes em bolsa ou no mercado de balcdo
organizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratacgao

B) Valor de patriménio liquido (artigo 248) da a¢ao ou quota, avaliado Valor ajustado a mercado dos ativos e
o patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 12); passivos (Abordagem de Custo) 2,13

C) Valor do lucro liquido da agdo ou quota, que ndo podera ser

. . I ~ . A a | j
superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acao (artigo 187 IO [NETR el EET DGR 9 R I

avaliagdo econdmico-financeira da

inado digitalmente por Marcio Mac
turas va ao site https://www.portald

n. VII) no-s 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado e S 4,09
monetariamente.
Verificacdo do valor da aquisi¢do para
D) Valor da Aquisi¢cao por Agoes cada quota a ser adquirida da empresa 5 30
objeto !
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Accor Hotels

Alper Seguros
Bahema
Biomin
Brasil/CT
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Edson Queiroz
Grupo GPS
Grupo GSH

Haribo
Hoganas

Hosp.Meridional
14PRO

J. Macedo

Segmento

Servigos
Educacgdo
Educacdo
Biotecnologia
Tl

Saude
Alimentos
Entretenimento
Diversos
Servigos
Saude

Alimentos

Mineragdo e
Metais

Saude
Tl

Diversos

Valuation/ | PPA e

Aval.CVM

Intangiveis

Impairment

Ativo
Bioldgico

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo

Incorporagao

Assessoria
em DFs
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verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59D5-



lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Leforte

Linx

Omega Energia
Omint
Opty

PMI

Salus Latam
Sinqgia
Septodont
SmartFit
Social Bank
Solvi
Tenco
Tereos Int.
VAM

Wagner Lennartz

Segmento

Saude

Tl

Utilities

Saude

Saude

Bens de Consumo
Saude

Tl

Saude
Entretenimento
Fintech

Utilities

Shop. Center
Acucar e Etanol
Private Equity

Bens de Capital

Valuation/ | PPA e

Aval.CVM

Intangiveis

X

> SO S (R SR

X

X

Impairment

Ativo
Bioldgico

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo

Incorporagao

Assessoria
em DFs
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verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59D5-



lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Marcio Macédo, CGA

Marcio Macédo tem mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equity
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cdes, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consumo,
siderurgia, mineragao, petréleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Trabalhou em gestao de equities
nos bancos BBA e Itau. Foi sdcio e Chief Investment Officer da Humaitd Investimentos (gestora independente de Sdo Paulo),
tendo sido responsavel por toda a gestdo de fundos e a analise de empresas da asset, onde elevou os ativos de RS13 para
mais de RS60 milhdes. Foi sdcio da Life Capital, desenvolvendo atividades de Fusbes & Aquisicdes e emissdes de divida e
equity. Em 2012 Marcio Macédo fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e
sinérgica para oferecer servicos financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

Marcio Macédo é formado em administracdo de empresas pela FGV, é fluente em inglés, com base também em espanhol
francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais alta certificacdo da instituicdo. Também
administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Link Costa

/lwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59D5-D960-087A-A907.

Link Costa foi sécio e Head da drea de Advisory Services da Grant Thornton Brasil. Possui mais de 20 anos de experiéncia co
finangas corporativas, avaliagdes econdmico-financeiras, consultoria de gestdao e riscos e M&A. Trabalhou na Accentur
Deloite, Ernst & Young e Terco. Realizou centenas de projetos relacionados com consultoria de gestdo empresarial, M&A
Due Diligences. E sécio e diretor da Vera Cruz Investimentos, coordenando diversos trabalhos de financas corporativas ta
como laudos e Due Dilligence. Atualmente também é professor do IMES S3o Caetano da cadeira de Governanca Corporativa
Finangas.

e SOr l\ﬁrcio Macedo B Aneida.

te https

itatme
a ao si

turas v

Link Costa é formado em Engenharia de Producdo na FEl, pds-graduado em logistica mesma instituicdo e possui outra
certificacBes nas areas de financas , Tl e administracdo. E fluente em inglés.
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IV. DESCRICAO DA EMPRESA

ADQUIRIDA

Em 1991, um grupo de professoras fundaram a Escola
Autonomia, em Floriandpolis (SC), visando construir uma
instituicdo diferenciada e atraente para os estudantes, com
principios humanistas e propostas pedagdgicas criativas.

Atualmente, a escola atende do Ensino Infantil ao Ensino
Médio e traz consigo dois importantes projetos: o Nucleo de
Tecnologia e Comunicacgao, que reafirma o compromisso com
a inovagdo nos processos educativos, e o Projeto
Transdisciplinar, que consolida a abordagem voltada a
construcdo de valores. A escola investe nos desafios para uma
educacdo ambiental e atualizada.

Com uma proposta educacional baseada na reflexdo
constante do que é vanguarda na area da Educacao,
assegurada pela qualificagcdo continuada de seus profissionais,
o Autonomia trabalha para desenvolver o pensamento
criativo, construtivo e coletivo de seus alunos.

Fonte: sitio https://www.bahema.com.br/escolas/escola-autonomia/.

U autonomia

@
k)
(0]
E
<
[0)
[a)]
[e]
©
[0}
o
©
=
k)
(]
o
©
=
-
o
[oN
(0]
2
c
(0]
E
©
=
o
©
o
e)
(0]
£
[2]
(2]
@
Ke]
S
o
el
c
(0]
€
3
[$]
o
©

N~
o
(o]
<
<
~
[ce]
Q
o
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https://www.bahema.com.br/escolas/escola-autonomia/

V. METODOLOGIA DE AVALIACAO DO INVESTIMENTO

O diagrama a seguir representa os critérios de avaliacdo do investimento em conformidade com o artigo 256 da Lei das S.A.:

V.1. Cotagao média das
acoes em bolsa

V.2. Patrimonio liquido
ajustado aos pregos de
mercado

Critérios de
avaliagcao conforme
determinagGes da

Lei das S.A. V.3. Lucro liquido da

acao

V.4. Valor de aquisi¢ao
por agao

9D5-D960-087A-A907.

Consiste na avaliagao do valor das cotagdes das agdes negociadas em bolsa de
valores nos ultimos 90 dias anteriores a dada da contratagdo da empgésa
objeto de investimento. Este método é aplicavel para empresas de cagltal

aberto (Abordagem de Mercado)

43 e utilize

Consiste na avaliagdo dos ativos e passivos da empresa objeto visando a
precificacdo deste aos valores de mercado para determinacdo do Va|OE do

patriménio liquido ajustado aos precos de mercado na data da contratagg
(Abordagem de Custo)

al\/lacedo De Alm

Consiste na avaliagao do valor do lucro liquido da a¢do, que nao pode
superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo (artigo 187
nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetaria
(Abordagem de Renda)

Qado digitalmente p

Consiste na avaliagao do valor estimado para aquisicao por agao de fi
comparar as condicdes de retorno do investimento com a capauda
geracdo de resultados da empresa objeto

assi
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Mercado

VI.1. Cotacdo média das agdes em bolsa (Abordagem de Mercado)

VI.1.1. Determinagao da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“a) cotacdo média das a¢cdes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a data da
contratag¢do”

VI.1.2. Avaliagdo realizada

turas.com.br:443 e utilize o cédigo 59D5-D960-087A-A907.

3% Almeida.
Ina

A Escola Autonomia é uma empresa de capital fechado, ou seja, é uma sociedade an6nima cujo capital esta dividido em acoe
entre acionistas, mas ndo estdo admitidas a negociacdo no mercado de valores mobiliarios.

VI.1.3. Resultado da avaliagdo

or Marcio Macedo
Ps://lwww.portaldeass

Escola Autonomia
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

VI.2. Patrimonio liquido ajustado aos pregos de mercado (Abordagem de Custo)

VI.2.1. Determinagao da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“b) valor de patriménio liquido (artigo 248) da a¢do ou quota, avaliado o patriménio a precos de mercado (artigo 183, § 12)”

VI.2.2. Avaliagdo realizada (1/3)

Foi disponibilizado pela administra¢do o balancete de 30/06/2020 da adquirida.

Foi verificado o Balanco Patrimonial da empresa objeto do dia 30 de junho de 2020 para ajustes ao valor de mercado dos ativos
passivos e, consequentemente, verificar os efeitos destes ajustes no patrimonio liquido.

Este Balanco Patrimonial ajustado esta demonstrado a seguir:

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59D5-D960-087A-A907.
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ESCOLA AUTONOMIA

Balango Patrimonial com Ajustes

(Em BRL)

Ativo Circulante

Total do Ativo ndo Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo

Investimentos

Imobilizado
Terrenos
EdificagBes

Bens em operagdo

Depreciagdo

Obras em Andamento

Intangivel
Marcas
Non Compete

Carteira de Clientes

Agio
Amortizagdo
Total do Ativo
Passivo
Passivo Circulante

Passivo ndo Circulante
Provisdes/Intangiveis Passivos
IRPJ e CSLL Diferidos
Participacdo de Minoritarios

Patriménio Liquido

Capital Social Subscrito

Reservas de Lucro

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Imobilizado
Marcas
Non Compete

Carteira de Clientes
Prejuizos Acumulados
Resultado do Exercicio
Total do Passivo e do Patriménio Liquido

Saldo Contabil

30/06/2020

ESCOLA AUTONOMIA
575.900,14
6.905.649,42
0,00
12.108,77
6.881.916,85
8.269.399,99

1.511.817,65
(2.899.300,79)
0,00
11.623,80
0,00

0,00

0,00

0,00
(19.576,20)
7.481.549,56

(1.450.936,62)
(761.509,31)

0,00
(5.269.103,63)
(5.009.004,00)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

780.979,44
(1.039.831,93)
(7.481.549,56)

VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

Ajustes a Débito

ESCOLA AUTONOMIA

0,00
8.192.930,81
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
8.192.930,81
2.778.626,35
1.929.708,08
3.515.796,37
0,00
0,00
8.192.930,81

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ajustes a Crédito

ESCOLA AUTONOMIA

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
(2.785.596,47)

0,00
(2.785.596,47)

(5.407.334,33)
0,00
0,00
(5.407.334,33)
0,00
(1.833.893,39)
(1.273.607,34)
(2.320.425,60)
0,00
0,00
(8.192.930,81)

60-087A-A907.

Saldo Ajustado em

ESCOLA AUTONOMIA

575.900,14,
15.098.580,23
0,085
12.108,7%
6.881.916,85)
8.269.399,95"
0,062
1.511.817,6
(2.899.300079%
OL
8.204.55465
2.778.626;35°
1.929.70808)
3.515.798323
dow
(19.576330F
15.674.480,37
Sz
(1.450.936;52
(3.547.105,78)
Gol.
(2.785.596{47E
©
(10.676.437;96)

(5.009.004-@08

O®
(5.407.33433),

(1.833.89339%
)
(1.273.607;345;
(2.320.425%0§3
780.97%44
(1.039.831:93

(15.674.480%1}:)
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

VI.2.2. Avaliagdo realizada (3/3)

Os ajustes mais relevantes foram sobre os ativos devido a identificagdo de ativos intangiveis que foram avaliados em
conformidade com as determina¢ées do CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel, um ativo deve atender as seguintes condicdes:

Paragrafo 12:

“Um ativo satisfaz o critério de identificacGo, em termos de definicdo de um ativo intangivel, quando: for separdvel, ou seja, puder
ser separado da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, individualmente ou junto com um contrato, ativo
ou passivo relacionado, independente da inteng¢do de uso pela entidade; ou resultar de direitos contratuais ou outros direitos
legais, independentemente de tais direitos serem transferiveis ou separdveis da entidade ou de outros direitos e obriga¢oes.”

Paragrafo 21:

do De Almeida.

“Um ativo intangivel deve ser reconhecido apenas se: (a) for provdvel que os beneficios econémicos futuros esperados atribuive
ao ativo serdo gerados em favor da entidade; e (b) o custo do ativo possa ser mensurado com confiabilidade.”

-

/lwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59D5-D960-087A-A907.

Paragrafo 33:

“De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 15 — Combinagdo de Negdcios, se um ativo intangivel for adquirido em um
combinagdo de negdcios, o seu custo deve ser o valor justo na data de aquisicdo, o qual reflete as expectativas dos participante
do mercado na data de aquisi¢cdo sobre a probabilidade de que os beneficios econémicos futuros incorporados no ativo serd
gerados em favor da entidade. Em outras palavras, a entidade espera que haja beneficios econémicos em seu favor, mesmo s
houver incerteza em relagio a época e ao valor desses beneficios econémicos. Portanto, a condi¢do de probabilidade a que sé&
refere o item 21(a) é sempre considerada atendida para ativos intangiveis adquiridos em uma combina¢do de negdcios. Se unmi
ativo adquirido em uma combinagdo de negdcios for separdvel ou resultar de direitos contratuais ou outros direitos /egaisg
considera-se que exista informagéo suficiente para mensurar com confiabilidade o seu valor justo. Portanto, o critério dé
mensuracdo previsto no item 21(b) é sempre considerado atendido para ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo déz_
negdcios.” S
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

VI.2. Patrimoénio liquido ajustado aos pregos de mercado

VI.2.3. Resultado da avaliagao

e 0 codigo 59D5-D960-087A-A907.

Escola Autonomia

—
S

A - Patrimoénio liquido ajustado na data base de 16 de julho de 2020 (em BRL) )

N
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B- Total de quotas da empresa objeto 5.009.0

C- Valor de patrimonio liquido da agdao/quota (A/B) (em BRL)
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3. Lucro liquido da agdo ou quota (Abordagem de Renda)
VI.3.1. Determinagao da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“c) valor do lucro liquido da a¢éo ou quota, que ndo poderd ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por agdo (artigo
187 n. VII) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.”

VI.3.2. Avaliagdo realizada (1/9)

Para avaliacdo do lucro liquido projetado por acdo foi aplicada a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (Abordagem d
Renda) cuja definicdo técnica estd demonstrada a seguir:

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59D5-D960-087A-A907.
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VI.3.2. Avaliagdo realizada (2/9)

Método de
calculo

Fatores do
método de
calculo

VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

9D5-D960-087A-A907.

Fluxo de caixa descontado (Free Cash-flow to the firm): Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo o seu vafor
operacional, equivalente ao valor descontado do fluxo de caixa livre futuro. Este fluxo é composto pelo lucro liquido apds imposté’s,
acrescidos dos itens ndo caixa (amortizagGes e depreciagdes) e deduzidos investimentos em ativos operacionais (capital de gifgb,
plantas, capacidade instalada, etc.). O periodo projetivo do fluxo de caixa livre é determinado levando-se em consideragdo o temfjo
duragao do empreendimento e a capacidade de geragdo de caixa durante este periodo. O fluxo é entdo trazido a valor presenfe

utilizando-se uma taxa de desconto, que ira refletir o risco associado ao mercado, empresa e estrutura de capital.

443 e

Fluxo de caixa livre: Para o célculo do fluxo de caixa livre utilizamos como medida o Fluxo de Caixa da Firma (antes do fluxo flnancelre)
conforme a seguir:

(=) Lucro liquido antes dos impostos (EBIT)

(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (IR/CSSL)
(=) Lucro liquido depois dos impostos

(+) Itens ndo-caixa (depreciagdo e amortizacdo)

(=) Fluxo de caixa bruto

(-) Investimentos de capital (CAPEX)

(+) Outras entradas

(-) Outras saidas

(-) Variagdo do capital de giro

(=) Fluxo de caixa livre

m

gHalmente por Marcio Macedo De Almeida.
Go site https://www.portaldeassinaturas.co

Valor residual: O valor residual da empresa (perpetuidade) geralmente é estimado pelo uso do modelo de crescimento constante.
modelo assume que apds o fim do periodo projetivo, o lucro liquido terd um crescimento perpétuo constante.

e

&turas va
[

Taxa de desconto: A taxa de desconto a ser utilizada para calcular o valor presente dos rendimentos determinados no fluxo de
projetado representa a rentabilidade minima exigida pelos investidores, considerando que a empresa sera financiada parte por ca
préprio, que ira exigir uma rentabilidade maior que a obtida numa aplicagdo de risco padrdo, e parte por capital de terceiros. Esta
é calculada pela metodologia WACC - Weighted Average Cost of Capital, modelo no qual o custo de capital é determinado pela
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de capital (proprio e de terceiros).
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VI.3.2. Avaliagdo realizada (3/9)

Para fins desta avaliacdo foram consideradas as projecdes financeiras elaboradas pela Vera Cruz em discussées com a
administracdo da Bahema. A projecao financeira elaborada com base nestas premissas esta apresentada a seguir:

Premissas Fluxo de Caixa

VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

gtmize o codigo 59D5-D960-087A-A907.

Fonte/lustificativa

as.Ccom. ores

Até jun/2030 Consideramos um fluxo de caixa de 10 anos, com final em junho 8

Receita ;
De jul/2020 a jun/2025 Crescimento nominal anual de 6,0% 8 <
De jul/2025 a jun/2030 Crescimento nominal anual de 2,9%, em linha com a inflacdo do modelo %E
Margem EBITDA 3
De jul/2020 a jun/2025 Margem EBITDA de 30,9% gz
De jul/2025 a jun/2030 Margem EBITDA de 31,5% ::

De jul/2020 a jun/2025
De jul/2025 a jun/2030

Capital de Giro
De jul/2020 a jun/2025

De jul/2025 a jun/2030

Imobilizado e Investimento em Imobilizado

Considera-se um investimento médio de 2,5% da receita liquida

va ao sitl

Considera-se um investimento médio de 2,6% da receita liquida

E
)
5
©
(o]

Considera-se um nivel de capital de giro equivalente a -11,0% da receita liquida

Considera-se um nivel de capital de giro equivalente a -11,0% da receita liquida
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (4/9)

9D5-D960-087A-A907.

Escola Autonomia

Pr0j9§50 AjUStada 6 Meses Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual
(Em BRL mil) jun/20 jun/21 jun/22 jun/23 jun/24 jun/26 jun/27 jun/28 jun/29 o
Receita Bruta 6.403 13.460 14.470 15.555 16.721 17.975 18.494 19.029 19.578 20.143 20.725 3
Deducdes da Receita (365) (801) (861) (926) (995) (1.070) (1.101) (1.133) (1.165) (1.199) (1.234)%
Receita Liquida 6.038 12.659 13.608 14.629 15.726 16.906 17.394 17.896 18.413 18.944 19.491§
(+)Custo do Servigos Prestado (CSP) - - - - - - - - - - g §
(=) Lucro Bruto 6.038 12.659 13.608 14.629 15.726 16.906 17.394 17.896 18.413 18.944 19.4§1§
(+) Despesas Gerais (4.256) (8.923) (9.456) (10.019) (10.771) (11.579) (11.913) (12.257) (12.611) (12.975) (13.3%)_%
(+) Depreciagdo (225) (862) (794) (737) (690) (653) (624) (601) (582) (566) (5%)_5'3
&) =4
(=) EBIT 1.557 2.874 3.358 3.873 4.265 4.673 4.856 5.038 5.220 5.403 5.5§7§
(+) Resultado Financeiro (9) (31) 86 - - - -g ;
(+) Resultado Ndo Operacional - - - - - - § g
(=)LAIR 1.548 2.842 3.444 3.873 4.265 4.673 4.856 5.038 5.220 5.403 5'5§7§
(+) IR/CSSL (508) (966) (1.171) (1.317) (1.450) (1.589) (1.651) (1.713) (1.775) (1.837) (1.8%)%
(+) IR/CSSL - Diferido - T_EE E
(=) Lucro Liquido 1.040 1.876 2.273 2.556 2.815 3.085 3.205 3.325 3.445 3.566 3.6@1;
(+) Depreciagdo e Amortizagao (225) (862) (794) (737) (690) (653) (624) (601) (582) (566) (53§)§
EBITDA 1.782 3.736 4.152 4.609 4.955 5.327 5.481 5.639 5.802 5.969 6.122-2
¢
8
EJ
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (5/9)
Taxa de desconto: WACC (Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio Ponderado do Capital) (1/3)

Escola Autonomia

Custo Médio Ponderado de Capital Nominal

~

S

<

<

N~

8

o

S

o

wn

5

Ye]

o

R

3

o

S

Item Descrigdo 30/06/20 s
(a) Beta ndo Alavancado Médio do Setor 0,93 %
(b) Alavancagem da empresa (D/E) 42,24% £
(c) a*(1+(1-m)*b) 1,13% o
=

2

(d) Risk Free Rate - US Treasury Bond 10 anos - média de 3 anos até a data base - US Treaa:sury2 2,2%8 g
(e) US Department of Labor - Média 10 anos até a data base - Consumer Pr|ce Index 1,7%§ §
(f) Média do Prémio de Mercado 1928-final do ano base Damodaran” 4 Zéég
(8) EMBI - Média de 3 anos até a data base” ; 2,7%2 g
(h) Inflagdo Brasil — Proje¢do Focus 4 anos seguintes (IPCA) 2,9%<§’3 %
(i) Diferencial da inflagdo Brasil x EUA - Média 10 anos até a data base (h - e) 1,1% g?l
() Prémio de Tamanho’ 5,6%2 =
(k) Ce:d+(c*f)+g+i+]j 16,6% = =
g3

(1) Custo dos Empréstimos8 7 3%2 §
(m) Taxa Marginal de IRPJ + CSSL 34,0% & g
(n) Cd:1*(1-m) 4,8% % °
83

o n

(o) Estrutura de Capital (D/(D+E)) ° 29,7%5
(p) WACC:k*(1-0)+n*o 13,06% 5 <
o o

T >




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.2. Ativos intangiveis
e) Taxa de desconto: WACC (Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio Ponderado do Capital) (2/3)

De acordo com a metodologia adotada, a taxa de desconto utilizada para descontar o fluxo de caixa operacional gerado
pela Escola Autonomia foi calculada como segue:

(1) Os betas sdo estimados por regressdo mensal da rentabilidade da acdo de empresas com atuacdo em segmentos similares ao
da Escola Autonomia contra o indice principal da bolsa em que estas a¢8es sdo transacionadas. O beta utilizado foi obtido de =
um grupo de referéncia cujas informag¢des estdo publicadas no Marketwatch e Investing.com na data base de 30 de marco de

43 e utilize o codigo 59D5-D960-087A-A907.

m.b

2020. A relagdo de divida e patrimbnio da empresa foi apurada baseado nesta relagdao dos participantes de mercadéﬁ%
. ©

apresentados no quadro a seguir: g %
O

Beta e Alavancagem - Peer Group
EM BRL milhGes

Companhia Ticker Beta EV Capitalizacao Debt D/E Tax Rate Beta FONTE Moeda
Alavanc. de Mercado Desalav.

O
Kroton/Cogna Educagdo COGN3 1,22 12.572,15 7.520,00 5.052,15 67,2% 34,0% 0,85 Marketwatch BRL §
Estacio/YUDQS YbuQ3 1,09 7.721,93 6.852,53 869,40 12,7%  34,0% 1,01 Marketwatch BRL g
Anima Educagdo ANIM3 0,87 1.592,68 2.108,38 -515,70 -24,5% 34,0% 1,04 Marketwatch BRL %
Ser Educacional SEER3 0,88 1.931,53 1.947,53 -16,00 -0,8%  34,0% 0,88 Marketwatch BRL T_EE
Bahema BAHI3 0,64 370,30 144,30 226,00 156,6%  34,0% 0,31 Marketwatch;Bloomberg BRL "g

e

24.188,59 18.572,74 5.615,85 42,2%

verificar as assferenas va ao site https://www.pOrerees

documento foi g




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.2. Ativos intangiveis
e) Taxa de desconto: WACC (Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio Ponderado do Capital) (3/3)

(2) Adotou-se como fator de alavancagem (D/E) o padrdo do Peer Group;

(3) Para a taxa risk-free foi utilizado o yield médio de 3 anos do US Treasury Bond de 10 anos até a data-base, publicado no site do
US Treasury;

(4) CPI - Média dos ultimos 10 anos;

(5) Para o prémio de mercado foi utilizado a Média do Prémio de Mercado entre 1960 a 2017, publicada no site do Prof;
Damodaran;

(6) Para o risco Brasil foi usada a média do Emergent Markets Bond Index, publicado pelo JP Morgan (EMBI+) para o periodo de
anos que antecedem a data-base.

do D&M Imeida™

oce

(7) Para o calculo do diferencial de inflacdo de longo prazo entre o Brasil e os Estados Unidos, foi utilizado a média dos 4 ano
seguintes de inflacdo (IPCA) projetados pelo mercado financeiro na data base da transacdo, publicada pelo Banco Centr
(relatério Focus), e a média de 10 anos da inflagdo americana (CPI), publicada pelo US Dept. of Labor;

Ay

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59D5-D960-087A-A907.

per Marc

(8) Para o prémio de tamanho foi utilizada a tabela publicada no IBBOTSON 2017 SBBI Valuation Yearbook para empresas do 10
decil (Average Size Premium);

(9) Para o custo do capital de terceiros foi usado o custo médio das operacdes de empréstimos e financiamentos de empresas d
porte da Escola Autonomia equivalentes a CDI + 5% de Premio de Risco de Crédito.

O custo médio ponderado de capital nominal resultante foi de 13,1% a.a. O custo de Equity, por sua vez, foi de 16,6%.
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (8/9)

Conforme o artigo 256 da Lei das S.A. deverd ser avaliado o lucro liquido comparado ao lucro liquido histdrico dos ultimos 2 anos.
Para atendimento desta determinacao foi utilizada a proje¢do do lucro liquido, e ndo a projecdo do fluxo de caixa, tendo como
Taxa de Desconto o custo do capital préprio (Ce) ao invés do WACC.

Vale destacar que a aliquota do imposto de renda projetado entre os anos de 2020 e 2030 é de 34%.

A seguir esta demonstrado o valor do lucro liquido projetado ajustado ao valor presente com base no custo do capital préprio (Ce)
apurado:

©
kel
@

georas.com.br:443 e utilize o codigo 59D5-D960-087A-A907.

Escola Autonomia

Avaliacao do Lucro Liquido Anual LGIE] 1 Meses Anual Anual Anual LGTE] Anual GITE] LGUE] Anual Anual Anua!
(Em BRL mil) dez/18 dez/19 jun/20  jun/21 jun/22  jun/23  jun/24  jun/25  jun/26  jun/27  jun/28  jun/29  jun/30)

e
(=) Lucro Liquido 2419 2.589 1.040 1.876 2.273 2.556 2.815 3.085 3.205 3.325 3.445 3.566 3.%7%‘
Periodo 0,00 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9%)
Fator 16,56%) 1,000 1,000 0,926 0,795 0,682 0,585 0,502 0,431 0,369 0,317 0,272 0,
Valor Descontado 1.738 1.807 1.743 1.646 1.548 1.380 1.228 1.092 969
VPL (Fluxo de 10 Anos) 14.011
VPL (Perpetuidade) 6.473 32% Perpetuidade 2,9%
VPL Total do Lucro (em RS mil) 20.484
NUmero de Agdes 5.009.004

Valor por Ag¢ao Avaliado
Lucro Médio dos ultimos 2 anos (ajustado)x15 40.796
Valor por Agdo com base no lucro médio dos

s
%
Qo
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9
c
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=
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verificar as assinaturas va ao site https:WWwHo




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (9/9)

As Demonstragdes de Resultados dos Exercicios de 2018 e 2019 (ndo auditados) estdo apresentados a seguir:

3 e utilize o codigo 59D5-D960-087A-A907.

Escola Autonomia
Avaliagdao CVM - Lucro Histdrico 2 ultimos periodos

(Em BRL mil) ¢
Receita Bruta 13.197 14.080 7
Dedugdes da Receita (786) (838) £3
Receita Liquida 12.411 13.242 =
(+) Despesas Gerais (8.470) (8.955) j S
(+) Depreciagdo (400) (400) §§
(=) EBIT 3.541 3.887 =2
(+) Resultado Financeiro 91 2 éé
(+) Resultado Nao Operacional 0 - g 9
(=) LAIR 3.632 3.889 ‘gg
(+) IR/CSSL (1.213) (1.300) & ¢
(+) Participacdo dos Empregados 22
(=) Lucro Liquido 2.419 2.589 g §
*Dados ndo auditados. §§




VI.3. Lucro liquido da quota (Abordagem de Renda)

VI.3.3. Resultado da avaliagao

Segue demonstrado no quadro a seguir o resultado desta avalia¢do:

Escola Autonomia

Ajuste do Lucro Liquido Anual

(Em BRL mil) dez/19
(=) Lucro Liquido 2.419 2.589
(=)Lucro Liquido AVP 2.680 2.759

(-) Ajustes ao Lucro Liquido

(=)Lucro Liquido Ajustado AVP

Lucro por quota (em BRL)

Conclui-se que o lucro liquido por quota projetado é inferior a 15 vezes o lucro liquido médio histérico por quota devidament
atualizado. Portanto, sera adotado como avaliagdo do investimento na abordagem de renda o lucro liquido por quota projetad
ou seja, R$4,09 por quota.

VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

#9 e utilize o codigo 59D5-D960-087A-A907.

Lucro liquidc
Lucro Médio 18/19 15x o0 Lucro projetado

ente por Marcio Macedo|

40.796

8,14
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Valor de Aquisicio por Acio/Quota

VI.4. Valor de Aquisi¢do por A¢do/Quota

V1.4.1. Determinagao da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“Art. 256. A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil, dependerd de deliberacdo da
assembléia-geral da compradora, especialmente convocada para conhecer da operagdo, sempre que:

I - O preco de compra constituir, para a compradora, investimento relevante (artigo 247, pardgrafo unico); ou
Il - o preco médio de cada a¢do ou quota ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3 (trés) valores a sequir indicados”

VI1.4.2. Avaliagdo realizada

Foi efetuada a relacdo entre o valor estimado para aquisicdo das quotas da empresa objeto e o niumero proporcional a 100% d
total de acbes da empresa objeto, pois o investimento considera a aquisicdo da totalidade das acbes da empresa objeto.

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59D5-D960-087A-A907.
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Valor de Aquisicio por Acio/Quota

VI.4. Valor de Aquisi¢do por A¢do/Quota

V1.4.3. Resultado da avaliagdao

ttilize o cédigo 59D5-D960-087A-A907.

Escola Autonomia

Valor de Aquisi¢ao Proposto

&
g3
A- Valor estimado para aquisi¢cao (Valor em BRL) 26.529.670,_%5&
8=
2§
2y
B- Total da quotas da empresa objeto élf:’

digital
4 ao s

C- Valor estimado para aquisicdo em relagdo o nimero proporcional a 100% do
total de quotas da empresa objeto (Valor em BRL)




VII. CONCLUSAO

Com base nos resultados obtidos na avaliacdo das condicGes estabelecidas no artigo 256 da Lei das S.A. pode-se concluir que o
investimento caracterizado pela aquisicdo proporcional a 100% do total de quotas da ESCOLA AUTONOMIA LTDA. ndo enseja o
direito de retirada de acionistas dissidentes da Bahema nos termos do artigo 137, pois o valor de aquisicdo estimado é inferior a
uma vez e meia o maior valor apurado (vide quadro a seguir).

utilize o cédigo 59D5-D960-087A-A907.

A - Resumo da Avalia¢do (Em BRL)

Artigo 256, inciso Il da Lei das S.A. Avaliagao Valor em BRL Comparacao ]

Nao Aplicavel — A empresa objeto de
investimento ndo é uma companhia -
aberta (Abordagem de Mercado)

A) Cotagdo média das agdes em bolsa ou no mercado de balcdo
organizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratacao

B) valor de patrimonio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado Valor ajustado a mercado dos ativos e
0 patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 12); passivos (Abordagem de Custo) 2,13

C) valor do lucro liquido da agdo ou quota, que ndo podera ser

superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por agdo (artigo 187 EUREED CO BT TGl SEC Eefin| EERlE

avaliacdo econémico-financeira da
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Anexo VI - Ratificagdo da Aquisi¢ao de Controle do Baldo
Anexo 19 — Aquisicdo de Controle

ANEXO VI - ANEXO 19 REF. A AQUISICAO DE CONTROLE DO BALAO

Anexo 19 — Aquisicao de Controle
Instrucio CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“I1CVM 481”)

1. Descrever o negocio:

Aquisi¢ao pela Bahema Educagdo S.A. (“Companhia”), por meio de sua controlada Bahema
Educagdo RJ Ltda. (“Compradora”), de 100% (cem por cento) das quotas representativas do
capital social do Centro de Pesquisa e Formacdo de Educadores Balao Vermelho Ltda.

~ A0

(“Balao” ou “Sociedade”), mediante o exercicio de opc¢des de compra outorgadas a
Compradora nos termos do Contrato de Promessa de Concessdo de Miituo, Outorga de
Opcoes, Instituicdo de Usufruto e Outras Avencas celebrado em 6 de julho de 2017,

conforme aditado (“Contrato’).

2. Informar a razio, estatutiaria ou legal, pela qual o negocio foi submetido a
aprovacao da assembleia.

A aquisi¢do é submetida a ratificacdo em assembleia geral da Companhia em cumprimento
ao inciso I ¢/c pardgrafo primeiro do artigo 256, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”).
3. Relativamente a sociedade cujo controle foi ou sera adquirido:
a. Informar o nome e qualificacio:

Centro de Pesquisa e Formagdo de Educadores Balao Vermelho Ltda., sociedade empresaria
limitada com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Prof.
Djalma Guimaraes, 140, Mangabeiras, CEP 30210-190, inscrita no CNPJ sob o n°
21.841.000/0001-10.

b. Numero de acoes ou quotas de cada classe ou espécie emitidas:

O capital do Baldo se divide em 165.000 (cento e sessenta e cinco mil) quotas iguais, com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.
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Anexo VI - Ratificagdo da Aquisi¢ao de Controle do Baldo
Anexo 19 — Aquisicdo de Controle

c. Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos
ou indiretos, e sua participacao no capital social, caso sejam partes
relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse

assunto:
Integrantes do bloco de controle:
Acionista CPF
Maria Elisabete Penido de Oliveira Silva Lobato 408.264.146-72
Ieda Maria Luz Brito 374.739.726-34
Maria Elena Latalisa de Sa 109.911.316-49

Participacao do Bloco de Controle: 100% do capital social.

d. Para cada classe ou espécie de acoes ou quota da sociedade cujo controle
sera adquirido, informar:

i. Cotacao minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em
que sao negociadas, nos ultimos 3 (trés) anos.

Nao aplicdvel, uma vez que o Baldo é uma sociedade empreséria limitada, que ndo possui
acoes admitidas a negociacao em mercados organizados.

ii. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos
mercados em que sao negociadas, nos ultimos 2 (dois) anos.

Nao aplicdvel, uma vez que o Baldo é uma sociedade empreséria limitada, que ndo possui
acoes admitidas a negociacao em mercados organizados.

iii. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos mercados em
que sao negociadas, nos ultimos 6 (seis) meses.

Nao aplicdvel, uma vez que o Baldo é uma sociedade empreséria limitada, que ndo possui
acoes admitidas a negociacao em mercados organizados.

iv. Cotacao média, nos mercados em que sao negociadas, nos ultimos
90 dias.

Nao aplicdvel, uma vez que o Baldo é uma sociedade empreséria limitada, que ndo possui
acoes admitidas a negociacao em mercados organizados.
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Anexo VI - Ratificagdo da Aquisi¢ao de Controle do Baldo
Anexo 19 — Aquisicdo de Controle

v. Valor de patriménio liquido a precos de mercado, se a informacao
estiver disponivel.

O valor do patrimdnio liquido a preco de mercado era de R$ 4.965.375,77 (quatro milhdes,
novecentos e sessenta e cinco mil, trezentos e setenta e cinco reais e setenta e sete centavos)
em 24 de abril de 2020, conforme Laudo de Avalia¢ao (“Laudo”) elaborado pela Vera Cruz
Investimentos Ltda. (“Vera Cruz”).

vi. Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) altimos exercicios sociais,
atualizado monetariamente.

O valor do lucro liquido, atualizado monetariamente, foi de R$ 2.061.000,00 (dois milhdes e
sessenta € um mil reais) em 2018, e de R$ 893.000,00 (oitocentos e noventa e trés mil reais)
em 2019, conforme Laudo elaborado pela Vera Cruz.

4. Principais termos e condicoes do negocio, incluindo:
a. Identificacao dos vendedores:

(i) Maria Elisabete Penido de Oliveira Silva Lobato, brasileira, casada, pedagoga, portadora
do RG n°® M-1.83298, inscrita no CPF/ME sob o n° 408.264.146-72;

(i1) Ieda Maria Luz Brito, brasileira, divorciada, pedagoga, portadora do RG n° M-3.022.898,
inscrita no CPF/ME sob o n° 374.739.726-34; ¢

(iii) Maria Elena Latalisa De S4, brasileira, viiva, pedagoga, portadora do RG n°® MG-3.205,
inscrita no CPF/ME sob o n° 109.911.316-49.

b. Niumero total de acoes ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas:

Foram adquiridas 165.000 (cento e sessenta e cinco mil) quotas, representativas de 100%
(cem por cento) do capital do Baldo.

¢. Preco total:

O preco total atribuido as quotas em 6 de julho de 2017, quando da celebrag¢do do Contrato,
foi de R$ 17.000.000,00 (dezessete milhdes de reais). Ao final, considerando atualizagdo
monetéria calculada de acordo com a Taxa DI e o desconto do endividamento liquido no
valor de R$ 1.529.748,37 (um milhdo, quinhentos e vinte e nove mil, setecentos e quarenta e
oito reais e trinta e sete centavos), o preco final desembolsado pela Compradora para
aquisicio do Baldo foi de R$ 18.140.956,63 (dezoito milhdes, cento e quarenta mil,
novecentos € cinquenta e seis reais e sessenta e trés centavos).
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Anexo 19 — Aquisicdo de Controle

d. Preco por acao ou quota de cada espécie ou classe:

Valor estimado de aquisi¢ao por quota: R$ 109,95 (cento e nove reais e noventa e cinco
centavos) considerando o valor efetivamente desembolsado ou R$ 109,30 (cento e nove reais
e trinta centavos) considerando o ajuste a valor presente conforme o Laudo de Avaliagdo.

e. Forma de pagamento:

Na data da assinatura do Contrato, 06 de julho de 2017, a Compradora desembolsou o valor
total de R$ 1.700.000,00 (um milhdo e setecentos mil reais) a titulo de primeira parcela de
mutuo. Em 06 de julho de 2018, a Compradora desembolsou o valor total de R$ 1.824.699,04
(um milhdo, oitocentos e vinte e quatro mil, seiscentos € noventa e nove reais € quatro
centavos) a titulo de segunda parcela de muituo. Ambas as parcelas de mituo foram
convertidas em 20% (vinte por cento) do capital social do Balao.

Em 02 de junho de 2020, apds o registro da alteragdo de contrato social do Baldo que
formalizou a transferéncia de 100% (cem por cento) das quotas a Compradora, esta pagou as
vendedoras o montante de R$ 14.616.257,59 (catorze milhdes, seiscentos e dezesseis mil,
duzentos e cinquenta e sete reais e cinquenta € nove centavos).
f. Condicoes suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negocio:

A opcao de compra foi exercida pela Compradora em 4 de maio de 2020. O pagamento do
preco as vendedoras esteve sujeito as seguintes condicdes suspensivas, as quais foram
totalmente satisfeitas em 2 de junho de 2020:

a) celebracdo de instrumento de altera¢do do contrato social da Sociedade;

b) registro da alteragdo do contrato social da Sociedade perante a Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais;

c) inexisténcia de qualquer 6nus sobre quaisquer das quotas; e

d) apresentacdo de certiddes publicas emitidas em nome da Sociedade e das vendedoras,
que confirmassem a inexisténcia de qualquer ébice ou circunstancia que desaconselhasse
a aquisicao das quotas.

g. Resumo das declaracoes e garantias dos vendedores:

Por ocasido da celebracdo do Contrato, as vendedoras prestaram declaracdes e garantias
usuais nesse tipo de operacao, notadamente em relagdo aos seguintes temas:
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Constituicdo e regularidade da Sociedade;

Capacidade, poderes e autorizacdo das vendedoras para celebragao do Contrato e seu
cumprimento;

Autorizagdes para formalizacao e cumprimento do Contrato;

Efeito vinculativo;

Inexisténcia de violacdo, consentimentos;

Desoneragao das quotas;

Regularidade das permissdes, licencas, registros e autorizagdes;
Cumprimento da legislacdo ambiental;

Regularidade das licencas de software utilizadas;

Relacionamento com sécios e inexisténcia de valores a eles devidos;
Cumprimento da legislacio anticorrup¢ao;

Contas bancarias da Sociedade;

Garantias prestadas pela Sociedade;

Contas a receber;

Cumprimento de contratos firmados pela Sociedade com terceiros;
Inexisténcia de acordos de sécios;

Inexisténcia de fraude a execug¢do e/ou a credores.

h. Regras sobre indenizacao dos compradores:

Na hipoétese de, ap6s o exercicio da Opcao de Compra, a Sociedade e/ou Compradora vir a
ser envolvida, incorrer ou sofrer qualquer Perda decorrente de eventos, atos, fatos ou
omissOes da Sociedade anteriores a 6 de julho de 2017, caberd as vendedoras manter a
Sociedade e a Compradora indenes e isentas de qualquer responsabilidade, obrigando-se
solidariamente a indenizar a Sociedade e/ou a Compradora e/ou suas Afiliadas, seus
respectivos sucessores e cessiondrios do valor integral da perda incorrida.

i. Aprovacoes governamentais necessarias:
Nao aplicavel.

j- Garantias outorgadas:
O Balao e a Bahema Educag¢ao MG Ltda (“Bahema MG”), ambas controladas da Companhia,
sdo locatdrias de um imoével de propriedade indireta das sécias vendedoras. No caso do
surgimento de qualquer contingéncia anterior a 6 de julho de 2017, de responsabilidade das

vendedoras, a Companhia poderd fazer a retencdo do pagamento do aluguel devido como
forma de compensacgdo por eventuais perdas.
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5. Descrever o propoésito do negocio:

A Companhia tem por objetivo principal participar de outras sociedades como acionista ou
quotista. Em 2016, a Companhia identificou a oportunidade de investir em empresas do setor
de educacdo, especificamente em escolas de ensino basico. Desde entdo, realizou uma série
de estudos de viabilidade e manteve tratativas junto a determinadas empresas e investidores,
esforco que resultou no investimento em diversas escolas brasileiras.

A Escola Baldo Vermelho foi criada em 1972, época em que Belo Horizonte crescia e se
modernizava, a sombra da ditadura militar. Naquele momento, pais e educadores discutiam
e buscavam melhores op¢des para a educacdo. Mais do que ensinar contetiidos, tornava-se
primordial formar cidadaos que soubessem pensar e conviver de forma democratica. Por isso,
desde sua criagdo, o Balao Vermelho adota, sempre de acordo com as diretrizes do Ministério
da Educagdo, uma metodologia e um curriculo abertos as transformagdes sécio-culturais
caracteristicas da sociedade contemporanea. Com a proposta pedagdgica construtivista, a
Escola Baldao Vermelho passa a integrar o grupo Critique, grupo de escolas viabilizado pela
Bahema, que retine as instituicdes desta metodologia para intercambio de praticas
pedagdgicas.

Com mais esse investimento, a Companhia avang¢a na formagao de um grupo educacional de
forte identidade pedagdgica, alicercado em boas propostas diddticas, mas sempre
preservando os fatores de diferenciacdo que permitiram o sucesso e longevidade de cada
instituicao.

6. Fornecer analise dos beneficios, custos e riscos do negocio:

O negdbcio tem como principais beneficios estratégicos a possibilidade de investimento em
uma escola reconhecida por seu projeto pedagdgico construtivista e com uma marca forte em
Belo Horizonte, sendo a primeira escola da companhia em Minas Gerais. O colégio também
nao possuia segmento de ensino médio e sua abertura pela Companhia em 2018 permitiu um
crescimento do nimero de alunos e aumento das receitas.

O negdcio tem como principais custos: (i) o preco da aquisi¢ao conforme informado no item
4. ¢); e (i1) as auditorias legal, financeira e operacional, a elabora¢do do Laudo, totalizando
aproximadamente R$ 275.000,00 (duzentos e setenta e cinco mil reais).

Os principais riscos do negdcio sdo: (i) a incapacidade da nova diretoria em manter a
identidade pedagdgica do Baldo criada pelas antigas sécias; (ii) os esforcos que a Companhia
fard para fortalecer a identidade, diferencial e linha pedagdgica das respectivas escolas nao
logrem resultado e (iii) perda de alunos decorrente de uma percepcdo ruim das familias
clientes da escola em relacdo a aquisicao pela Companhia.
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7. Informar quais custos serao incorridos pela companhia caso o negécio nao seja
aprovado:

Caso a Operacdo ndo seja aprovada pela Assembleia Geral da Companhia, controladora da
Compradora, a Operagao deverd ser desfeita, ou seja, todos os atos efetivamente praticados
antes serdo considerados nulos e sem efeito. Embora ndo tenha sido contratualmente
estabelecido, a Compradora perderd em favor das vendedoras os valores ja pagos a titulo de
preco de aquisicdo, somando R$ 18.140.956,63 (dezoito milhdes, cento e quarenta mil,
novecentos € cinquenta e seis reais e sessenta e trés centavos).

8. Descrever as fontes de recursos para o negécio:

Os valores desembolsados a titulo de mituo em 2017 e 2018 foram financiados com caixa
proprio da Companhia. Em outubro de 2019, a Companhia realizou um aumento de capital,
no valor total de R$ 73.317.230,00, de forma a gerar caixa para suas aquisi¢des. Também
foram abertas linhas de crédito bancério ao longo de 2019.

9. Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo controle foi
ou sera adquirido:

Os planos dos administradores da Companhia para o Baldo sdo: (i) manter o ritmo de
crescimento do nimero de alunos, que foi possibilitado pela abertura do Ensino Médio pela
Companhia ainda em 2018 e expansdo para um segundo imdvel; (ii) garantir que a transi¢ao
de gestao pedagdgica entre as sécias fundadoras e a nova equipe que assumiu a direcdo da
escola aconteca sem a perda da identidade pedagdgica do Baldo; (iii) fortalecer a
administracao operacional com sistemas integrados; (iv) expandir as atividades de formacgao
de professores para Belo Horizonte, utilizando o Baldo como base; e (v) usar a Companhia
como ponte entre o Baldo e as demais escolas da Bahema Educagdo S.A. para a criacao de
uma troca de informagdes e boas praticas que fortalecam a todas como um grupo.

10. Fornecer declaraciao justificada dos administradores recomendando
aprovacao do negocio:

A administragdo da Companhia é favordavel a aprovacdo do investimento no Baldo, uma
oportunidade extremamente atrativa entre as ja identificadas pela Companhia em seu
abrangente mapeamento de potenciais investimentos. Desde o inicio do relacionamento com
a escola e suas sécias, em 2017, a Companhia pode perceber: (i) crescimento da base de
alunos tanto nos segmentos em que o Baldo atua como via expansdo para o segmento de
ensino médio oferecido pela Bahema MG; (ii) uma transi¢cdo saudavel e bem feita entre as
socias fundadoras e suas sucessoras na gestao pedagogica e administrativa da escola; (iii) um
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custo total atrativo, alinhado com os niveis de precificagdao habitualmente praticados por
outras empresas atuantes no mercado de educagdo; e (iv) riscos aceitaveis, compativeis com
o tamanho e a complexidade da transagdo e amenizado pela atuacdo da Companhia
assessorando a gestao do Baldo desde 2017.

11. Descrever qualquer relacao societaria existente, ainda que indireta, entre:

a. Qualquer dos vendedores ou a sociedade cujo controle foi ou sera
alienado:

Até 6 de julho de 2017, data de celebracao do Contrato, ndo havia qualquer relag¢do societaria
entre a Companhia e as vendedoras ou o Baldo. Com a celebracao do Contrato, em garantia
do pagamento do mituo concedido pela Bahema RJ, quotas representativas de 20% (vinte
por cento) do capital do Baldo foram alienadas fiduciariamente a Bahema RJ. Também de
forma a preservar os direitos, as garantias e as prerrogativas da Bahema RJ sob o Contrato,
estabeleceu-se no Contrato que as vendedoras nao poderiam deliberar sobre determinadas
matérias. Por fim, também por meio do Contrato, as vendedoras outorgaram a Bahema RJ
opg¢oes de compra de quotas que, exercidas em maio de 2020, resultaram na aquisi¢do de
100% (cem por cento) do capital do Balao pela Bahema RIJ.

b. Partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto:

Vide item “a” acima.

12. Informar detalhes de qualquer negécio realizado nos tltimos 2 (dois) anos por
partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis
que tratam desse assunto, com participacoes societarias ou outros valores
mobilidrios ou titulos de divida da sociedade cujo controle foi ou sera
adquirido.

Vide item 11.“a” acima.

13. Fornecer copia de todos os estudos e laudos de avaliacio, preparados pela

companhia ou por terceiros, que subsidiaram a negociacio do preco de

aquisicao:

A copia do laudo de avaliacdo segue na forma do Anexo I abaixo.
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14. Em relacao a terceiros que prepararam estudos ou laudos de avaliacio
a. Informar o nome:
Vera Cruz Investimentos Ltda.
b. Descrever sua capacitacao:

A Vera Cruz ¢ uma empresa de assessoria financeira, wealth management e asset
management. Ela tem por objetivo principal assessorar empresas de middle market, com
receitas entre R$ 50 milhdes ¢ R$ 1 bilhdo, na andlise do negdécio, além de estruturar
operacdes de divida ou equity, e assessorar investidores com liquidez superior a R$ 1 milhao
nos seus investimentos. A empresa presta seus servicos com uma equipe com quase 20 anos
de experiéncia no mercado financeiro e parceiros de alto nivel e forte background, com
grande especializa¢do em determinadas 4reas, com o objetivo de oferecer um servico de nivel
A, com alinhamento de interesses entre a empresa e seus clientes.

c. Descrever como foram selecionados
A Vera Cruz foi selecionada em razdo de (i) experiéncia relevante na preparagcao de laudos
de avaliagdo para companhias abertas; e (ii) preco mais atrativo em relacdo a institui¢des

semelhantes.

d. Informar se sio partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A Vera Cruz nao € parte relacionada a Companhia.

Laudo de avaliacio:
Na forma do Anexo I abaixo, em cumprimento ao artigo 256 da Lei das S.A.
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ANEXO I A0 ANEXO 19
LAUDO DE AVALIACAO DO BALAO
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CARTA DE APRESENTACAO

Sdo Paulo, 15 de julho de 2020.
Bahema Educacdo S.A.

At.: Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho
Ref.: Relatdrio de Avaliagao

Pela presente, estamos encaminhando aos cuidados de V.S.a o Relatério de Avaliacdo do investimento em aquisicdo da(s) empre ( )

Centro de Pesquisa e Formacdo de Educadores Baldo Vermelho ltda. (“Baldo”) pela Bahema Educacdo RJ Ltda.(“Bahema”

conformidade com as determinag&es do artigo 256 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

Raturas.com br 43‘9'? utilize o codigo 0319-0F97-0EDB-8156.

(o
Q

As informacgdes utilizadas pela Vera Cruz Investimentos Ltda. para elaboragdao desta avaliagdo foram fornecidas pela administra

aclo BBAImeida. <
%zas&

arcig
ps:/lwww.gprtal

Bahema e, também, foram consultadas fontes publicas de informagdes (sites, jornais e outros). Destacamos que nenhuma das infor es

foram auditadas pela Vera Cruz Investimentos Ltda. e foram assumidas como verdadeiras para elaboragdao dos estudos econdmicos. Desta

forma a Vera Cruz Investimentos Ltda. se exime de qualquer responsabilidade sobre a fidedignidade das informagdes e dados utilizad

e

[e313

documento foi assinado digitalme®@e po
verificar as assinaturas va ao sitetitt

Agradecemos a colaborac¢do da administracdo da Bahema e dos profissionais envolvidos neste trabalho. Nos colocamos a disposic ara

esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente.

Maércio Macedo de Almeida
CRA/SP 136230




AVALIACAO DE
INVESTIMENTO

AQUISICAO

COMPANHIA ABERTA

BETA (B)

CAGR

CAPEX

CAPM

CSLL/CSSL

GLOSSARIO — Termos e Nomenclaturas

Consiste na aplicacdo de metodologias matematicas amplamente aceitas no mercado para determinac¢aé do

valor de um determinado ativo considerando critérios de mercado, econdémicos e financeiros.

Consiste na compra de um determinado ativo. Neste caso a aquisicao refere-se a compra das ac¢des de

participacdo de uma empresa.

A3 e utilize o Bigo 0319-0F¥-0EDB-8156.

E um denominacdo dada pelo mercado para empresas que possuem suas acdes negociadas em bols‘f’_de

valores, também conhecidas como empresas de capital aberto.

ida.
¥s.com.br
an
(@]

E uma medida de risco ndo diversificavel que mede a correla¢do da varia¢do de um ativo em relacdo a vai
da carteira de a¢des que compdem o indice de referéncia onde este ativo é negociado. Este coefici
obtido através de uma regressao linear entre a série de variagdes no precgo do ativo e a série de variag
valor do indice que representa o mercado de a¢des local, tais como o Ibovespa (no caso de empresas no
e 0 S&P 500 (no caso de empresas listadas nos Estados Unidos).

rgtu

o m

d

d2bex|
g@é%&gq

Compound Annual Growth Rate. Taxa composta de crescimento anual.

Capital expenditure. S3o os investimentos de uma empresa em ativo fixo para manutencdo de sua ati
operacional e/ou eventuais expansdes.

eu

BudigitalimeBte por Marcio M
Syé ao sitegrttps://www.port
oy

Capital Asset Pricing Model. E a metodologia de calculo que relaciona o retorno esperado de um ativo
beta.

assinad
#ssinatura

—

A contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL ou CSSL) foi instituida pela Lei 7.689/1988. Aplicam-se a
as mesmas normas de apuracao e de pagamento estabelecidas para o imposto de renda das pessoas juri
mantidas a base de célculo e as aliquotas previstas na legislacdo em vigor (Lei 8.981, de 1995, artigo 57).
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http://www.normaslegais.com.br/legislacao/tributario/lei7689.htm

CUSTO DE CAPITAL DE
TERCEIROS

EBIT

EBITDA

EMPRESA SOLICITANTE

LEI DAS S.A.

GLOSSARIO — Termos e Nomenclaturas

E o custo médio do exigivel (divida) com terceiros da empresa ajustado pela aliquota média de IR e CSSk da

empresa (beneficio fiscal por ser um redutor da base de tributacdo do IR e CSSL).

0 0319-0F#7-0EDB-8156.

Earnings Before Interest and Taxes. E o resultado gerado pela operacdo apés a dedugdo de todos os cuS’tos
operacionais e despesas, antes de juros, imposto de renda e contribuigdo social.

utilize o c

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. E o resultado gerado pela operacio ap@s a
deducdo de todos os custos operacionais e despesas, antes de juros, imposto de renda, contribuicdo soyal,
depreciacao e amortizacao.

Centro de Formacdo de Educadores da Vila Ltda.

do De Almeida.
assinaturas.com.br:

Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo o seu valor operacional, equivalente ao3valor
descontado do fluxo de caixa livre futuro. Este fluxo é composto pelo lucro liquido apds impostos, acre§cgios
dos itens ndo caixa (amortizagdes e depreciagdes) e deduzidos investimentos em ativos operacionais (cap@aﬁL de
giro, plantas, capacidade instalada, etc.).

Ma

r@s por
ite Htps:/iww

@]

»

Significa Fluxo de Caixa Livre que corresponde a gera¢cdo de caixa operacional da empresa, ap

investimentos em ativo fixo (Capex) e variagdes do capital do giro. % @
= o
29
Imposto de Renda — Pessoa Juridica. As disposi¢des tributarias do IR aplicam-se a todas as firmas e sociedades,
registradas ou ndo. A base de calculo do imposto, determinada segundo a lei vigente na data de ocorrénc@ @o
fato gerador, é o lucro real, presumido ou arbitrado, correspondente ao periodo de apuracao. = %
o n
Lei n? 6.404, de 15 de Dezembro de 1976. 5 °




LUCRO BRUTO

OBJETO DE AQUISIGAO

PREMIO PELO RISCO
(RM - RF)

PREMIO PELO
TAMANHO (T)

RISCO BRASIL

TAXA DE DESCONTO
(WACC)

TAXA LIVRE DE RISCO
(RF)

VALOR RESIDUAL

GLOSSARIO - Termos e Nomenclaturas

E o valor resultante das vendas apds a deducido dos custos fixos e varidveis. O lucro bruto representa
o montante disponivel para pagar as despesas, juros, imposto de renda e contribuigao social.

AcBes/quotas da Centro de Pesquisa e Formagdo de Educadores Baldo Vermelho Ltda.

E o retorno adicional sobre os ativos livres de riscos, esperado por investidores que investem em
ativos com riscos. Para célculo deste retorno adicional, foi comparada a média histdrica (1960 - 2017)
entre a diferenca do retorno do S&P 500 e o retorno dos titulos do tesouro norte-americano
(Treasury bond), baseado em informacgdes coletadas no site do Professor Aswath Damodaran.

Representa o retorno adicional exigido pelo investidor por investir em empresas de portes
diferenciados.

E o retorno adicional exigido pelos investidores por investirem em titulos soberanos do Brasil vis-a-vis
os titulos soberanos dos Estados Unidos.

Weighted Average Cost of Capital. Custo médio ponderado de capital. E a taxa média ponderada
entre a participacdao e o custo do capital do acionista e a participagao e o custo do capital de
terceiros.

E o indicador que demonstra o retorno minimo que um investidor pode obter se investir em um ativo
com probabilidade de risco zero, que seria um titulo de divida do governo federal. O indicador
utilizado tem como base a taxa dos titulos americanos de 10 anos (T-Bonds de 10 anos) ajustados
pelo prémio de Risco Brasil (EMBI).

Corresponde ao valor de um ativo ao final de sua vida atil. Em projec¢ées financeiras, o valor residual
sera a Perpetuidade.

documento foi assinado digitalmente por Marcio Macedo De Almeida.

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0319-0F97-0EDB-8156.
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. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

DB-8156.

A Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz ” ou “Avaliador”) sediada na Av. Na¢des Unidas, 12901, Torre Norte 122 andar sala 12-
104, Sdo Paulo/SP, CEP: 04578-910, CNPJ 17.160.120/0001-59, foi contratada pela Bahema Educa¢do RJ Ltda.(“Bahema” '@u
“Adquirente”) sediada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1656, 92 andar, conj. 9B, sala 02, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP
01451-001, inscrita sob o CNPJ 25.249.401/0001-00 para desenvolvimento de um Relatério de Avaliagdo (“Relatdrio de Avaliagdd?)
em conformidade com as determinagdes do artigo 256 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”) a ser submetido a analise do Conselho éé
Administracdo da Bahema e aprovacao em Assembleia Geral referente a aquisicdo do controle da empresa Centro de Pesquisége
Formagdo de Educadores Baldo Vermelho Ltda. (“Baldo” ou “Adquirida”) sediada na Rua Samuel Pereira, 360, Mangabeiras, Befo
Horizonte/MG, CEP 30310-550, inscrita no CNPJ 23.841.000/0001-10 pela empresa Bahema Educacédo RJ Ltda.
Este Relatdrio de Avaliagdo foi preparado exclusivamente em portugués e, caso venha a ser traduzido para outro idioma, a versao eE?n

portugués devera prevalecer para todos os efeitos.

e util

A data base das informac¢des e documentos referentes a esta aquisicdo que foram utilizados para a elaboracdo deste Relatoric e

Avaliacao é 30 de abril de 2020.

do De Alftida
eassinatui@s.com.br:4

A analise do investimento futuro foi realizada de forma independente, sendo assim, a Vera Cruz ndo expressa qualquer opinido sabge
os efeitos que, eventualmente, possam ser gerados para a Bahema e/ou seus acionistas e ndo assume qualquer responsabllldade§e
relagao a negociagdo futura de qualquer natureza sobre esta empresa.

@

If%-ps://www

As informacgbes demograficas, macroeconémicas, regulatérias e do mercado de atuacdo da Bahema mencionadas neste Relatéri
Avaliagdo, quando ndo disponibilizadas por seus representantes legais e/ou indicados foram baseadas, dentre outras, em fo
publicas reconhecidas e consideradas confiaveis.
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verificar as assinaturas va ao sie




. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

6. As informacgdes contidas neste Relatdrio de Avaliagdo refletem as condig¢Ges financeiras da Baldo em 30 de abril de 2020, de acor

-OEDB-8156.

do

. ~ . oL epe ~ o~ . (=]
com as informagdes disponibilizadas, de forma que qualquer alteracdao nestas condi¢des posteriormente a esta data ou nas

informagdes disponibilizadas podera alterar os resultados ora apresentados. A Vera Cruz ndo estd obrigada, a qualquer tempo
atualizar, revisar, reafirmar ou revogar qualquer informacdo contida neste relatério.

7. Este relatério atende as determinac¢des do artigo 256 da Lei das S.A. que em seu inciso Il determina as seguintes metodologias
avaliacdo:

a) cotacdo média das acOes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a data
contratacdo; (Redacdo dada pela Lei n29.457, de 1997)

b) valor de patrimonio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado o patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 19);
c) valor do lucro liquido da acdo ou quota, que ndo podera ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo (ari
187 n. VII) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.

Cedo De AEﬂeida.

8. Os trabalhos de avaliacdo dos ativos, cuja técnica de avaliacdo aplicada foi a Abordagem de Receita (conforme CPC-46), utilizar
metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (FCD), que pressupdem premissas especificas e um nivel de subjetividade
limitacbes sdao descritas a seguir: (i) algumas das consideracdes descritas neste Relatério de Avaliacdo sdo baseadas em eve
futuros e incertos que fazem parte da expectativa da administragdo da Bahema com relagdo aos ativos da Balao e, portanto, e
eventos futuros podem ndo ocorrer e os resultados apresentados neste documento poderdo diferir dos nimeros reais; e (i
fatores que podem resultar em diferencas entre os fluxos de caixa projetados e os resultados reais incluem mudancgas no ambi
externo, alteracdes no ambiente interno da Bahema e da Baldo e diferencas de modelagem financeira. O método de FCD.
antecipa mudancgas nos ambientes interno e externo em que a empresa esta inserida, exceto aquelas apontadas neste Relatori
Avaliacdo.
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. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

EDB-8156.

o
9. Para este trabalho, a Vera Cruz n3o realizou qualquer exame de auditoria ou outro tipo de verificagio das informagdes fornecidas péla

10.

11.

12.

13.

o . ~ ~ . ~ . ~ o (=]
administracdo da Bahema em relagdo aos ativos da Baldo, sendo assim a Vera Cruz ndo se responsabiliza ou deve sér
responsabilizada pela fidedignidade das mesmas.

go 03

A Vera Cruz elaborou a avaliagdo com base em dados gerenciais e contabeis, conforme disponibilizado pela administracdo da
Bahema em relagdo aos numeros da Baldo. As premissas para as proje¢des operacionais e financeiras foram fornecidas em planilh
e outros documentos pela administracao da Bahema, refletindo as melhores estimativas aos valores dos ativos da Baldao, conform

conhecimento que possui sobre o mercado de atuacao.

lge dxodi
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br:443 Rt

Os consultores da Vera Cruz envolvidos neste projeto ndo tém inclinacdo pessoal em relagdo a matéria envolvida neste relatéri
tampouco dela auferem qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que os impeca de preparar este relatério.
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As estimativas e proje¢Oes presentes na avaliacdo sdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou fatores que e
além do controle tanto da alta administracdo da Bahema quanto da Vera Cruz, especialmente aqueles cuja ocorréncia depend
eventos futuros e incertos. Assim sendo, ndo ha como garantir que as estimativas e projecdes utilizadas na avaliacdo s
efetivamente alcancadas, desta forma, a Vera Cruz ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacdo de indenizacdo cas
resultados futuros sejam diferentes das estimativas e projecdes apresentadas pela administracdo da Bahema.

fRlePyinaturas
m O

e
e

Este relatdrio é de uso exclusivo da Bahema.
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. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

Lei n2 6.404 de 15 de Dezembro de 1976
DispOe sobre as Sociedades por Acdes:

Aprovacao pela Assembléia-Geral da Compradora

o codigo 0319-0F97-0EDB-8156.

Art. 256. A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil, dependera de deliberagdo da assembléija-
geral da compradora, especialmente convocada para conhecer da operagao, sempre que: %
| - O prego de compra constituir, para a compradora, investimento relevante (artigo 247, paragrafo Unico); ou g
Il - o preco médio de cada a¢do ou quota ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3 (trés) valores a seguir indicados: 5
a) cotacdo média das agbes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a datas éa
contratacdo; (Redacdo dada pela Lei n29.457, de 1997) o
b) valor de patriménio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado o patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 19); %é
c) valor do lucro liquido da acdo ou quota, que ndo podera ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo (artigog@
n. VIl) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente. %%
§ 12 A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de avaliacao, observado o disposto no art. 82, § § 12e 69, geié
submetido a prévia autorizacdo da assembléia-geral, ou a sua ratificacdo, sob pena de responsabilidade dos administradores, instrlélgo
com todos os elementos necessdrios a deliberacdo. (Redacdo dada pela Lei n2 9.457, de 1997) 55
§ 22 Se o prego da aquisigdo ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés valores de que trata o inciso Il do caput, o aciorﬁﬁa

dissidente da deliberagdao da assembléia que a aprovar tera o direito de retirar-se da companhia mediante reembolso do valor de
acOes, nos termos do art. 137, observado o disposto em seu inciso Il. (Redacdo dada pela Lei n29.457, de 1997).
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Il. SUMARIO EXECUTIVO

Resumo da operagdo

* Em 04 de maio de 2020 a Bahema Educacdo S.A., por meio da sua controlada Bahema Educacdo RJ Ltda., exerceu sua opc¢ao de

compra prevista no 22 Aditamento ao Contrato de Promessa de Concessdo de Mutuo, Outorga de Opcdes, Instituicio de Onus

e Outras Avencas (“CCV”), para aquisicdo de 100% do capital total da empresa Centro de Pesquisa e Formacdo de Educadores

Baldo Vermelho Ltda. O valor total da aquisicdo apds ajustes é de RS 18.034.651,50 (dezoito milhdes, trinta e quatro mil,
seiscentos e cinquenta e um reais e cinquenta centavos) que serdo pagos conforme as seguintes condicGes:

* Na cldusula 3.1 do CCV determina a aquisicdo de 20% da empresa com o pagamento de valores ja adiantados como

mutuos que a valor presente representam R$3.418.393,91 (Trés milhGes e quatrocentos e dezoito mil, trezentos e
noventa e trés reais e noventa e um centavos) na data do CCV (“Opgao de Compra I”);

meida

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0319-0F97-0EDB-8156.

* Na clausula 3.1 do CCV determina o pagamento de R$13.600.00,00 (Treze milhdes e seiscentos mil reais) na data da
fechamento (“Opc¢do de Compra II”) corrigidos pelo CDI desde a data da assinatura e descontado o endividamente}j
liquido para aquisicdo de 80% da empresa. O valor atualizado ficou em R$14.616.257,59 (quatorze milh&es, seiscento§
e dezesseis mil, duzentos e cinquenta e sete reais e cinquenta e nove centavos).

Objetivo deste trabalho
* Os objetivos deste trabalho s3o:

* Efetuar a avaliagdo de investimento relevante da Bahema na aquisicdo das a¢des/quotas da adquirida proporcionais
100% do capital total da empresa objeto, em conformidade com as determinacbes do artigo 256 da Lei das S.A.
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Il. SUMARIO EXECUTIVO

Procedimento de trabalho aplicado
* Foram realizadas as seguintes atividades para realizacdo deste trabalho:
- Obtencao das demonstra¢des e projecdes financeiras, além de informacdes pertinentes a Baldo junto a administracao
da Bahema;
- Verificacdo das informacgdes e documentos obtidos para realizacdo da avaliacdo do investimento em conformidade com
o artigo 256 da Lei das S.A.;
- Elaboracdo do Relatdrio de Avaliacdo do investimento que foi submetido a apreciacdo da administracao da Bahema.

* Segue abaixo o resumo da Avaliacdo da Centro de Pesquisa e Formacao de Educadores Baldo Vermelho Ltda.:

eida.
Bras.com.br:443 e utilize o codigo 0319-0F97-0EDB-8156.

A - Resumo da Avaliagdo (Em BRL)

Artigo 256, inciso Il da Lei das S.A. Avaliacao Valor em BRL Comparagéo

Ndo Aplicavel — A empresa objeto de
investimento ndo é uma companhia -
aberta (Abordagem de Mercado)

A) Cotagao média das agoes em bolsa ou no mercado de balcdo
organizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratacgao

B) Valor de patriménio liquido (artigo 248) da a¢ao ou quota, avaliado Valor ajustado a mercado dos ativos e
o patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 12); passivos (Abordagem de Custo) 30,09

C) Valor do lucro liquido da agdo ou quota, que ndo podera ser

. . I ~ . A a | j
superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acao (artigo 187 IO [NETR el EET DGR 9 R I

avaliagdo econdmico-financeira da

inado digitalmente por Marcio Mac
turas va ao site https://www.portald

n. VII) no-s 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado e S 95,94
monetariamente.
Verificacdo do valor da aquisi¢do para
D) Valor da Aquisigao por A¢oes cada quota a ser adquirida da empresa 109 30
objeto !
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Leforte

Linx

Omega Energia
Omint
Opty

PMI

Salus Latam
Sinqgia
Septodont
SmartFit
Social Bank
Solvi
Tenco
Tereos Int.
VAM

Wagner Lennartz
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Utilities

Saude

Saude

Bens de Consumo
Saude
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Saude
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Marcio Macédo, CGA

Marcio Macédo tem mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equity
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cdes, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consumo,
siderurgia, mineragao, petréleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Trabalhou em gestao de equities
nos bancos BBA e Itau. Foi sdcio e Chief Investment Officer da Humaitd Investimentos (gestora independente de Sdo Paulo),
tendo sido responsavel por toda a gestdo de fundos e a analise de empresas da asset, onde elevou os ativos de RS13 para
mais de RS60 milhdes. Foi sdcio da Life Capital, desenvolvendo atividades de Fusbes & Aquisicdes e emissdes de divida e
equity. Em 2012 Marcio Macédo fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e
sinérgica para oferecer servicos financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

Marcio Macédo é formado em administracdo de empresas pela FGV, é fluente em inglés, com base também em espanhol
francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais alta certificacdo da instituicdo. Também
administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Link Costa

/lwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 0319-0F97-0EDB-8156.

Link Costa foi sécio e Head da drea de Advisory Services da Grant Thornton Brasil. Possui mais de 20 anos de experiéncia co
finangas corporativas, avaliagdes econdmico-financeiras, consultoria de gestdao e riscos e M&A. Trabalhou na Accentur
Deloite, Ernst & Young e Terco. Realizou centenas de projetos relacionados com consultoria de gestdo empresarial, M&A
Due Diligences. E sécio e diretor da Vera Cruz Investimentos, coordenando diversos trabalhos de financas corporativas ta
como laudos e Due Dilligence. Atualmente também é professor do IMES S3o Caetano da cadeira de Governanca Corporativa
Finangas.

e SOr l\ﬁrcio Macedo B Aneida.
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Link Costa é formado em Engenharia de Producdo na FEl, pds-graduado em logistica mesma instituicdo e possui outra
certificacBes nas areas de financas , Tl e administracdo. E fluente em inglés.
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IV. DESCRICAO DA EMPRESA

ADQUIRIDA

A Escola Baldo Vermelho foi criada em 1972, época
em que Belo Horizonte crescia e se modernizava, a sombra da
ditadura militar. Naquele momento, pais e educadores
discutiam e buscavam melhores op¢des para a educagdo.
Mais do que ensinar conteudos, tornava-se primordial formar
cidaddos que soubessem pensar e conviver de forma
democratica.

Por isso, desde sua cria¢do, o Baldao Vermelho adota,
sempre de acordo com as diretrizes do Ministério da
Educacdo, uma metodologia e um curriculo abertos as
transformacgdes sdcio-culturais caracteristicas da sociedade
contemporanea.

Fonte: sitio https://www.bahema.com.br/escolas/grupo-balao-vermelho/.
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V. METODOLOGIA DE AVALIACAO DO INVESTIMENTO

O diagrama a seguir representa os critérios de avaliacdo do investimento em conformidade com o artigo 256 da Lei das S.A.:

V.1. Cotagao média das
acoes em bolsa

V.2. Patrimonio liquido
ajustado aos pregos de
mercado

Critérios de
avaliagcao conforme
determinagGes da

Lei das S.A. V.3. Lucro liquido da

acao

V.4. Valor de aquisi¢ao
por agao

319-0F97-0EDB-8156.

Consiste na avaliagao do valor das cotagdes das agdes negociadas em boIs<a de
valores nos ultimos 90 dias anteriores a dada da contratagdo da empgésa
objeto de investimento. Este método é aplicavel para empresas de cagltal

aberto (Abordagem de Mercado)

43 e utilize

Consiste na avaliagdo dos ativos e passivos da empresa objeto visando a
precificacdo deste aos valores de mercado para determinacdo do Va|OE do

patriménio liquido ajustado aos precos de mercado na data da contratagg
(Abordagem de Custo)

al\/lacedo De Alm

Consiste na avaliagao do valor do lucro liquido da a¢do, que nao pode
superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo (artigo 187
nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetaria
(Abordagem de Renda)

Qado digitalmente p

Consiste na avaliagao do valor estimado para aquisicao por agao de fi
comparar as condicdes de retorno do investimento com a capauda
geracdo de resultados da empresa objeto

assi

documento foi
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Mercado

VI.1. Cotacdo média das agdes em bolsa (Abordagem de Mercado)

VI.1.1. Determinagao da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“a) cotacdo média das a¢cdes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a data da
contratag¢do”

VI.1.2. Avaliagdo realizada

turas.com.br:443 e utilize o cédigo 0319-0F97-0EDB-8156.

na

A Baldo é uma empresa de capital fechado, ou seja, € uma sociedade an6nima cujo capital estd dividido em acGes, entr
acionistas, mas ndo estdo admitidas a negociacdo no mercado de valores mobilidrios.

VI.1.3. Resultado da avaliagdo

or Marcio Macedo D@ Almeida.

Ps://lwww.portaldeass
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

VI.2. Patrimonio liquido ajustado aos pregos de mercado (Abordagem de Custo)

VI.2.1. Determinagdo da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“b) valor de patriménio liquido (artigo 248) da a¢do ou quota, avaliado o patriménio a precos de mercado (artigo 183, § 12)”
VI.2.2. Avaliagdo realizada (1/3)

Foi disponibilizado pela administragdo o balancete de 30/04/2020 da adquirida.

Foi verificado o Balan¢o Patrimonial da empresa objeto do dia 30 de abril de 2020 para ajustes ao valor de mercado dos ativos
passivos e, consequentemente, verificar os efeitos destes ajustes no patrimonio liquido.

Este Balanco Patrimonial ajustado esta demonstrado a seguir:

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0319-0F97-0EDB-8156.
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

Baldao
Balango Patrimonial com Ajustes
(Em BRL) Saldo Contabil Ajustes a Débito Ajustes a Crédito
30/04/2020
Baldo Baldo Baldo Baldo
Ativo Circulante 1.785.987,29 0,00 0,00 1.785.987,29,
Total do Ativo nao Circulante 6.094.366,58 6.667.477,73 0,00 12.761.844,3}3
Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.985.333,73 0,00 0,00 4.985.333,73
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00,
Imobilizado 1.103.450,93 0,00 0,00 1.103.450,9@
Bens em operagdo 1.485.459,53 0,00 0,00 1.485.459,53:
Depreciagao (413.969,63) 0,00 0,00 (413.969,63P
Obras em Andamento 31.961,03 0,00 0,00 31.961@%
Intangivel 5.581,92 6.667.477,73 0,00 6.673.05 Sz
Marcas 640,00 1.605.500,34 0,00 1.606.140,34°
Non Compete 0,00 0,00 0,00 610
Carteira de Clientes 0,00 5.069.122,29 0,00 5.069.12&%
Agio 0,00 0,00 0,00 0:003
Amortizagio (2.202,98) 0,00 0,00 (2.202,98%
Total do Ativo 7.880.353,87 6.667.477,73 0,00 14.547.83%5@
Passivo o3
Passivo Circulante (4.384.981,26) 0,00 0,00 (4.384.981%6%
Passivo nao Circulante (2.930.532,14) 0,00 (2.266.942,43) (5.197.474:57
Provisdes/Intangiveis Passivos 0,00 0,00 (1‘;'9@
IRPJ e CSLL Diferidos 0,00 (2.266.942,43) (2.266.942,@3&
Participacdo de Minoritarios 0,00 %
Patrimonio Liquido (564.840,47) 0,00 (4.400.535,30) (4.965.375&75
Capital Social Subscrito (165.000,00) 0,00 0,00 (165.000,@03
Reservas de Lucro 0,00 0,00 0,00 o5}
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0,00 0,00 (4.400.535,30) (4.400.535,80;
Imobilizado 0,00 0,00 0,00 @
Marcas 0,00 0,00 (1.059.630,23) (1.059.630}%3@
Non Compete 0,00 0,00 0,00 0700,
Carteira de Clientes 0,00 0,00 (3.345.620,71) (3.345.620,71)
Prejuizos Acumulados (399.840,47) 0,00 0,00 (399.840;%7%
Resultado do Exercicio 0,00 0,00 0,00 %
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido (7.880.353,87) 0,00 (6.667.477,73) (14.547.831,80F
o O
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

VI.2.2. Avaliagdo realizada (3/3)

Os ajustes mais relevantes foram sobre os ativos devido a identificagdo de ativos intangiveis que foram avaliados em
conformidade com as determina¢ées do CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel, um ativo deve atender as seguintes condicdes:

Paragrafo 12:

“Um ativo satisfaz o critério de identificacGo, em termos de definicdo de um ativo intangivel, quando: for separdvel, ou seja, puder
ser separado da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, individualmente ou junto com um contrato, ativo
ou passivo relacionado, independente da inteng¢do de uso pela entidade; ou resultar de direitos contratuais ou outros direitos
legais, independentemente de tais direitos serem transferiveis ou separdveis da entidade ou de outros direitos e obriga¢oes.”

Paragrafo 21:

do De Almeida.

“Um ativo intangivel deve ser reconhecido apenas se: (a) for provdvel que os beneficios econémicos futuros esperados atribuive
ao ativo serdo gerados em favor da entidade; e (b) o custo do ativo possa ser mensurado com confiabilidade.”

-

/lwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 0319-0F97-0EDB-8156.

Paragrafo 33:

“De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 15 — Combinagdo de Negdcios, se um ativo intangivel for adquirido em um
combinagdo de negdcios, o seu custo deve ser o valor justo na data de aquisicdo, o qual reflete as expectativas dos participante
do mercado na data de aquisi¢cdo sobre a probabilidade de que os beneficios econémicos futuros incorporados no ativo serd
gerados em favor da entidade. Em outras palavras, a entidade espera que haja beneficios econémicos em seu favor, mesmo s
houver incerteza em relagio a época e ao valor desses beneficios econémicos. Portanto, a condi¢do de probabilidade a que sé&
refere o item 21(a) é sempre considerada atendida para ativos intangiveis adquiridos em uma combina¢do de negdcios. Se unmi
ativo adquirido em uma combinagdo de negdcios for separdvel ou resultar de direitos contratuais ou outros direitos /egaisg
considera-se que exista informagéo suficiente para mensurar com confiabilidade o seu valor justo. Portanto, o critério dé
mensuracdo previsto no item 21(b) é sempre considerado atendido para ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo déz_
negdcios.” S

te https

dRyitédnewmte Bor Marcio Mace
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

VI.2. Patrimoénio liquido ajustado aos pregos de mercado

VI.2.3. Resultado da avaliagao

e o codigo 0319-0F97-0EDB-8156.

Balao

I
4 U

A - Patrimoénio liquido ajustado na data base de 24 de abril de 2020 (em BRL) 4.965.375

1%
%
E
B- Total de quotas da empresa objeto 165.00

(el
o
o
@
[5)

i -Ideassﬁ%turas.coﬁ" br:4

C- Valor de patrimonio liquido da agdao/quota (A/B) (em BRL)

verificar as assinaturas va ao site
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3. Lucro liquido da agdo ou quota (Abordagem de Renda)

VI.3.1. Determinagao da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“c) valor do lucro liquido da a¢éo ou quota, que ndo poderd ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por agdo (artigo
187 n. VII) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.”

VI.3.2. Avaliagdo realizada (1/9)

Para avaliacdo do lucro liquido projetado por acdo foi aplicada a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (Abordagem d
Renda) cuja definicdo técnica estd demonstrada a seguir:

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0319-0F97-0EDB-8156.
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VI.3.2. Avaliagdo realizada (2/9)

Método de
calculo

Fatores do
método de
calculo

VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

319-0F97-0EDB-8156.

Fluxo de caixa descontado (Free Cash-flow to the firm): Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo o seu vaior
operacional, equivalente ao valor descontado do fluxo de caixa livre futuro. Este fluxo é composto pelo lucro liquido apds imposté’s,
acrescidos dos itens ndo caixa (amortizagGes e depreciagdes) e deduzidos investimentos em ativos operacionais (capital de gifgb,
plantas, capacidade instalada, etc.). O periodo projetivo do fluxo de caixa livre é determinado levando-se em consideragdo o temfjo
duragao do empreendimento e a capacidade de geragdo de caixa durante este periodo. O fluxo é entdo trazido a valor presenfe

utilizando-se uma taxa de desconto, que ira refletir o risco associado ao mercado, empresa e estrutura de capital.

443 e

Fluxo de caixa livre: Para o célculo do fluxo de caixa livre utilizamos como medida o Fluxo de Caixa da Firma (antes do fluxo flnancelre)
conforme a seguir:

(=) Lucro liquido antes dos impostos (EBIT)

(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (IR/CSSL)
(=) Lucro liquido depois dos impostos

(+) Itens ndo-caixa (depreciagdo e amortizacdo)

(=) Fluxo de caixa bruto

(-) Investimentos de capital (CAPEX)

(+) Outras entradas

(-) Outras saidas

(-) Variagdo do capital de giro

(=) Fluxo de caixa livre

m

gHalmente por Marcio Macedo De Almeida.
Go site https://www.portaldeassinaturas.co

Valor residual: O valor residual da empresa (perpetuidade) geralmente é estimado pelo uso do modelo de crescimento constante.
modelo assume que apds o fim do periodo projetivo, o lucro liquido terd um crescimento perpétuo constante.

e

&turas va
[

Taxa de desconto: A taxa de desconto a ser utilizada para calcular o valor presente dos rendimentos determinados no fluxo de
projetado representa a rentabilidade minima exigida pelos investidores, considerando que a empresa sera financiada parte por ca
préprio, que ira exigir uma rentabilidade maior que a obtida numa aplicagdo de risco padrdo, e parte por capital de terceiros. Esta
é calculada pela metodologia WACC - Weighted Average Cost of Capital, modelo no qual o custo de capital é determinado pela
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de capital (proprio e de terceiros).

documéwto-'fotasggnado di
verific&—.a@éasgm
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VI.3.2. Avaliagdo realizada (3/9)

Para fins desta avaliacdo foram consideradas as projecdes financeiras elaboradas pela Vera Cruz em discussées com a
administracdo da Bahema. A projecao financeira elaborada com base nestas premissas esta apresentada a seguir:

Premissas Fluxo de Caixa

VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

atize o codigo 0319-0F97-0EDB-8156.

Fonte/lustificativa

as.Ccom. ores

Até abr/2030 Consideramos um fluxo de caixa de 10 anos, com final em abril 8

Receita i
De mai/2020 a abr/2025 Crescimento nominal anual de 4,9% 8
De mai/2025 a abr/2030 Crescimento nominal anual de 3,4%, em linha com a inflagdo do modelo %E
Margem EBITDA 3
De mai/2020 a abr/2025 Margem EBITDA de 18,3% gz
De mai/2025 a abr/2030 Margem EBITDA de 18,5% ::

De mai/2020 a abr/2025
De mai/2025 a abr/2030

Capital de Giro
De mai/2020 a abr/2025

De mai/2025 a abr/2030

Imobilizado e Investimento em Imobilizado

Considera-se um investimento médio de 2,5% da receita liquida

va ao sitl

Considera-se um investimento médio de 2,3% da receita liquida

E
)
5
©
(o]

Considera-se um nivel de capital de giro equivalente a -9,0% da receita liquida

Considera-se um nivel de capital de giro equivalente a -9,0% da receita liquida

verificar as assinatere
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (4/9)

319-0F97-0EDB-8156.

Balao
Projegao Ajustada 4 Meses Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual
(Em BRL mil) abr/20 abr/21 abr/22 abr/24 abr/26 abr/27 abr/28 abr/29 o
Receita Bruta 6.286 17.670 19.083 20.037 21.039 22.091 22.837 23.609 24.406 25.230 26.082 3
Deducdes da Receita (418) (1.175) (1.269) (1.332) (1.399) (1.469) (1.519) (1.570) (1.623) (1.678) (1.734)%
Receita Liquida 5.868 16.495 17.814 18.705 19.640 20.622 21.319 22.039 22.783 23.553 24.348§
(+)Custo do Servigos Prestado (CSP) - - - - - - - - - - 8 §
(=) Lucro Bruto 5.868 16.495 17.814 18.705 19.640 20.622 21.319 22.039 22.783 23.553 24.3%%
(+) Despesas Gerais (4.760) (13.526) (14.608) (15.244) (16.007) (16.807) (17.375) (17.962) (18.568) (19.195) (19.8 ).%
(+) Depreciagdo - (139) (173) (207) (239) (271) (302) (330) (358) (384) (4@)_5'3
O =
(=) EBIT 1.107 2.830 3.034 3.253 3.394 3.544 3.642 3.747 3.857 3.973 4.@4%
(+) Resultado Financeiro (94) 17 79 - - - -g ;
(+) Resultado Ndo Operacional - - - - - - § g
(=)LAIR 1.014 2.848 3.113 3.253 3.394 3.544 3.642 3.747 3.857 3.973 4.0L é
(+) IR/CSSL (352) (968) (1.058) (1.106) (1.154) (1.205) (1.238) (1.274) (1.311) (1.351) (1.3%)%
(+) IR/CSSL - Diferido - T_Eg E
(=) Lucro Liquido 662 1.880 2.055 2.147 2.240 2.339 2.404 2.473 2.546 2.622 2.732;
(+) Depreciagdo e Amortizagao - (139) (173) (207) (239) (271) (302) (330) (358) (384) (4];@)5
EBITDA 1.107 2.969 3.207 3.460 3.633 3.815 3.944 4.077 4.215 4.357 4.5&%
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (5/9)
Taxa de desconto: WACC (Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio Ponderado do Capital) (1/3)

8

%

[an]

[m]

L

<

N~

i

<

D

®

o

o

2

Q

Balao §
Custo Médio Ponderado de Capital Nominal =
Item Descrigdo 30/04/20 s
(a) Beta ndo Alavancado Médio do Setor 0,93 %
(b) Alavancagem da empresa (D/E) 42,24% £
(c) a*(1+(1-m)*b) 1,13% o
=

=

(d) Risk Free Rate - US Treasury Bond 10 anos - média de 3 anos até a data base - US Treaa:sury2 2,3%82 g
(e) US Department of Labor - Média 10 anos até a data base - Consumer Pr|ce Index 1,8%§ §
(f) Média do Prémio de Mercado 1928-final do ano base Damodaran” 4 Zéég
(8) EMBI - Média de 3 anos até a data base” ; 2,6%° g
(h) Inflagdo Brasil — Proje¢do Focus 4 anos seguintes (IPCA) 3,4%<§’3 %
(i) Diferencial da inflagdo Brasil x EUA - Média 10 anos até a data base (h - e) 1,6% g?l
() Prémio de Tamanho’ 5,6%2 =
(k) Ce:d+(c*f)+g+i+]j 17,0% ¢ 2
g3

(1) Custo dos Empréstimos8 8 8%2 §
(m) Taxa Marginal de IRPJ + CSSL 34,0% & g
(n) Cd:1*(1-m) 5,8%% -
83

o n

(o) Estrutura de Capital (D/(D+E)) ° 29,4%5 ©
(p) WACC:k*(1-0)+n*o 13,69% S <
o o

T >




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.2. Ativos intangiveis
e) Taxa de desconto: WACC (Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio Ponderado do Capital) (2/3)

De acordo com a metodologia adotada, a taxa de desconto utilizada para descontar o fluxo de caixa operacional gerado
pela Baldo foi calculada como segue:

(1) Os betas sdo estimados por regressdo mensal da rentabilidade da acdo de empresas com atuacdo em segmentos similares ao
da Baldo contra o indice principal da bolsa em que estas a¢des sdo transacionadas. O beta utilizado foi obtido de um grupo de
referéncia cujas informacgbes estdo publicadas no Marketwatch e Investing.com na data base de 30 de margo de 2020. A ¢
relacdo de divida e patrimoénio da empresa foi apurada baseado nesta relacdo dos participantes de mercado apresentados n
guadro a seguir:

443 e utilize o codigo 0319-0F97-0EDB-8156.

br

com

«
Q@
[9)
E
<
)

naturas

Beta e Alavancagem - Peer Group
EM BRL milhGes

Companhia Ticker Beta EV Capitalizacao Debt D/E Tax Rate Beta FONTE Moeda
Alavanc. de Mercado Desalav.

O
Kroton/Cogna Educagdo COGN3 1,22 12.572,15 7.520,00 5.052,15 67,2% 34,0% 0,85 Marketwatch BRL §
Estacio/YUDQS YbuQ3 1,09 7.721,93 6.852,53 869,40 12,7%  34,0% 1,01 Marketwatch BRL g
Anima Educagdo ANIM3 0,87 1.592,68 2.108,38 -515,70 -24,5% 34,0% 1,04 Marketwatch BRL %
Ser Educacional SEER3 0,88 1.931,53 1.947,53 -16,00 -0,8%  34,0% 0,88 Marketwatch BRL T_EE
Bahema BAHI3 0,64 370,30 144,30 226,00 156,6%  34,0% 0,31 Marketwatch;Bloomberg BRL "g

e

24.188,59 18.572,74 5.615,85 42,2%

verificar as assferenas va ao site https://www.pOrerees

documento foi g




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.2. Ativos intangiveis
e) Taxa de desconto: WACC (Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio Ponderado do Capital) (3/3)

(2) Adotou-se como fator de alavancagem (D/E) o padrdo do Peer Group;

(3) Para a taxa risk-free foi utilizado o yield médio de 3 anos do US Treasury Bond de 10 anos até a data-base, publicado no site do
US Treasury;

(4) CPI - Média dos ultimos 10 anos;

(5) Para o prémio de mercado foi utilizado a Média do Prémio de Mercado entre 1960 a 2017, publicada no site do Prof;
Damodaran; :

(6) Para o risco Brasil foi usada a média do Emergent Markets Bond Index, publicado pelo JP Morgan (EMBI+) para o periodo de
anos que antecedem a data-base.

oce

(7) Para o calculo do diferencial de inflacdo de longo prazo entre o Brasil e os Estados Unidos, foi utilizado a média dos 4 ano
seguintes de inflacdo (IPCA) projetados pelo mercado financeiro na data base da transacdo, publicada pelo Banco Centr
(relatério Focus), e a média de 10 anos da inflagdo americana (CPI), publicada pelo US Dept. of Labor;

Ay

goer Marc do D&M Imeida™
verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0319-0F97-0EDB-8156.

(8) Para o prémio de tamanho foi utilizada a tabela publicada no IBBOTSON 2017 SBBI Valuation Yearbook para empresas do 10
decil (Average Size Premium);

(9) Para o custo do capital de terceiros foi usado o custo médio das operacdes de empréstimos e financiamentos de empresas d
porte da Baldo equivalentes a CDI + 5% de Premio de Risco de Crédito.

O custo médio ponderado de capital nominal resultante foi de 13,7% a.a. O custo de Equity, por sua vez, foi de 17,0%.
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (8/9)

Conforme o artigo 256 da Lei das S.A. deverd ser avaliado o lucro liquido comparado ao lucro liquido histdrico dos ultimos 2 anos.
Para atendimento desta determinacao foi utilizada a proje¢do do lucro liquido, e ndo a projecdo do fluxo de caixa, tendo como
Taxa de Desconto o custo do capital préprio (Ce) ao invés do WACC.

Vale destacar que a aliquota do imposto de renda projetado entre os anos de 2020 e 2030 é de 34%.

A seguir esta demonstrado o valor do lucro liquido projetado ajustado ao valor presente com base no custo do capital préprio (Ce)
apurado:

©
kel
@

georas.com.br:443 e utilize o codigo 0319-0F97-0EDB-8156.

Baldo
Avaliacao do Lucro Liquido Anual LGIE] 1 Meses Anual Anual Anual LGTE] Anual GITE] LGUE] Anual Anual Anua!

(Em BRL mil) dez/18 dez/19 abr/20 abr/21 abr/22 abr/23 abr/24 abr/25 abr/26 abr/27 abr/28 abr/29 abr,f}
o =

(=) Lucro Liquido 1.894 853 662 1.880 2.055 2.147 2.240 2.339 2.404 2.473 2.546 2.622 2.%%5

Periodo 0,00 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50 9%)

Fator 1,000 1,000 0,924 0,790 0,675 0,577 0,493 0,421 0,360 0,308 0,263 0,

Valor Descontado 1.737 1.623 1.449 1.292 1.153 1.012 890 783 689

VPL (Fluxo de 10 Anos) 11.235

VPL (Perpetuidade) 4.596 29% Perpetuidade 3,4%

VPL Total do Lucro (em RS mil) 15.831

NUmero de Agdes

Valor por Ag¢ao Avaliado
Lucro Médio dos ultimos 2 anos (ajustado)x15 22.150

Valor por Agdo com base no lucro médio dos
ultimos 2 anos

documento foi assinado digitaimente pogigr
verificar as assinaturas va ao site https:w




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (9/9)

As Demonstragdes de Resultados dos Exercicios de 2018 e 2019 (ndo auditados) estdo apresentados a seguir:

43 e utilize o codigo 0319-0F97-0EDB-8156.

Balao
Avaliagdao CVM - Lucro Histdrico 2 ultimos periodos
(Em BRL mil)

Receita Bruta 15.031 16.653 - 7
Deducdes da Receita (1.000) (1.107)
Receita Liquida 14.032 15.546
(+) Despesas Gerais (11.653) (14.424)
(+) Depreciagao (55) (0)
(=) EBIT 2.324 1.121
(+) Resultado Financeiro 117 (8)
(+) Resultado Nao Operacional (2)
(=) LAIR 2.440 1.111
(+) IR/CSSL (547) (258)
(+) Participacdao dos Empregados

(=) Lucro Liquido 1.894 853

eas:

documento foi assinado digitalmente por Marcio Maced
verificar as assinaturas va ao site https://www.portald

*Dados ndo auditados.




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3. Lucro liquido da quota (Abordagem de Renda)

VI.3.3. Resultado da avaliagao

Segue demonstrado no quadro a seguir o resultado desta avalia¢do:

#9 e utilize o codigo 0319-0F97-0EDB-8156.

Balao
Lucro liquidc
Ajuste do Lucro Liquido Anual Lucro Médio 18/19 15x o Lucro projetado
(Em BRL mil) dez/19
58
(=) Lucro Liquido 1.894 853 =<
o
S3
T £
(=)Lucro Liquido AVP 2.061 893 =2
a2
2E
o

(-) Ajustes ao Lucro Liquido

(=)Lucro Liquido Ajustado AVP 22.150

Lucro por quota (em BRL) 134,24 95,94
Conclui-se que o lucro liquido por quota projetado é inferior a 15 vezes o lucro liquido médio histérico por quota devidamenté
atualizado. Portanto, sera adotado como avaliagdo do investimento na abordagem de renda o lucro liquido por quota projetad%"’_
ou seja, R$95,94 por quota. S

ficar as a

verl




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Valor de Aquisicio por Acio/Quota

VI.4. Valor de Aquisi¢do por A¢do/Quota

V1.4.1. Determinagao da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“Art. 256. A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil, dependerd de deliberacdo da
assembléia-geral da compradora, especialmente convocada para conhecer da operagdo, sempre que:

I - O preco de compra constituir, para a compradora, investimento relevante (artigo 247, pardgrafo unico); ou
Il - o preco médio de cada a¢do ou quota ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3 (trés) valores a sequir indicados”

VI1.4.2. Avaliagdo realizada

Foi efetuada a relacdo entre o valor estimado para aquisicdo das quotas da empresa objeto e o niumero proporcional a 100% d
total de acbes da empresa objeto, pois o investimento considera a aquisicdo da totalidade das acbes da empresa objeto.

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 0319-0F97-0EDB-8156.
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Valor de Aquisicio por Acio/Quota

VI.4. Valor de Aquisi¢do por A¢do/Quota

V1.4.3. Resultado da avaliagdao

ttilize o cédigo 0319-0F97-0EDB-8156.

Balao

Valor de Aquisi¢ao Proposto

S ©
g3
A- Valor estimado para aquisi¢cao (Valor em BRL) 18.034.651,5@
8=
2§
2y
B- Total da quotas da empresa objeto éGB

digital
4 ao s

C- Valor estimado para aquisicdo em relagdo o nimero proporcional a 100% do

total de quotas da empresa objeto (Valor em BRL) 109';‘0,




VII. CONCLUSAO

0F97-0EDB-8156.

Com base nos resultados obtidos na avaliacdo das condicGes estabelecidas no artigo 256 da Lei das S.A. pode-se concluir que o 2
investimento caracterizado pela aquisicdo proporcional a 100% do total de quotas da Centro de Pesquisa e Formagdo de &
Educadores Baldo Vermelho Ltda. ndo enseja o direito de retirada de acionistas dissidentes da Bahema nos termos do artigo 137,
pois o valor de aquisi¢do estimado é inferior a uma vez e meia o maior valor apurado (vide quadro a seguir).

utilize o codigo

A - Resumo da Avalia¢do (Em BRL)

Artigo 256, inciso Il da Lei das S.A. Avaliagao Valor em BRL Comparacao ]

Nao Aplicavel — A empresa objeto de
investimento ndo é uma companhia -
aberta (Abordagem de Mercado)

A) Cotagdo média das agdes em bolsa ou no mercado de balcdo
organizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratacao

B) valor de patrimonio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado Valor ajustado a mercado dos ativos e
0 patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 12); passivos (Abordagem de Custo) 30,09

C) valor do lucro liquido da agdo ou quota, que ndo podera ser

superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por agdo (artigo 187 EUREED CO BT TGl SEC Eefin| EERlE

avaliacdo econémico-financeira da

.
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verao site https://www.portaldeassinaturas.cd
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Anexo VII - A - Ratificacao da Aquisicdo de Controle da Escola Viva
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ANEXO VII -A — ANEXO 19 REF. A AQUISICAO DE CONTROLE DA ESCOLA VIVA

Anexo 19 — Aquisicao de Controle
Instrucio CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“I1CVM 481”)

1. Descrever o negécio:
Aquisicao pela Bahema Educacdo S.A. (“Companhia’) de 100% (cem por cento) das quotas

representativas do capital social da Escola Viva Participagdes S.A. (“Escola Viva”), nos
termos do Termo de Novacdo e Fechamento (“Exercicio da Op¢do” ou “Transacdo”)

assinado em 17 de abril de 2020, com base no Contrato de Op¢do de Compra (“Opcao de
Compra”) que havia sido assinado em 21 de marco de 2018.

2. Informar a razao, estatutaria ou legal, pela qual o negocio foi submetido a
aprovacao da assembleia.

A aquisicdo é submetida a ratificacio em assembleia geral da Companhia em cumprimento
ao inciso II c/c pardgrafo primeiro do artigo 256, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”). Embora o preco pago tenha sido simbdlico, em razao do
patrimonio liquido a precos de mercado negativo e dos prejuizos apurados pela Escola Viva,
o preco excede os valores previstos nas alineas “b” e “c” do inciso II do artigo 256 da Lei
das S.A.
3. Relativamente a sociedade cujo controle foi ou sera adquirido:
a. Informar o nome e qualificacao:

Escola Viva Participagdes S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Professor Vahia de Abreu, 460/468, Vila Olimpia, CEP 04549-003, inscrita no CNPJ
sob o n° 30.657.270/-0001-30.

b. Nuamero de acoes ou quotas de cada classe ou espécie emitidas:

O capital da Escola Viva divide-se em 32.454.470 (trinta e dois milhdes, quatrocentos e
cinquenta e quatro mil, quatrocentos e setenta) acoes ordinarias nominativas.
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c. Listar todos os controladores ou integrantes do bloco de controle, diretos
ou indiretos, e sua participacao no capital social, caso sejam partes
relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto:

Integrantes do bloco de controle:

Acionista CPF/CNPJ

Beckon Participacdes Ltda 03.782.878/0001-14
Heloisa Pavan de Souza Marques 376.329.818-53
Maria Ignez de Queiroz Americano 074.343.668-77

Participacao do Bloco de Controle: 100% do capital social.

d. Para cada classe ou espécie de acoes ou quota da sociedade cujo controle
sera adquirido, informar:

i. Cotacao minima, média e maxima de cada ano, nos mercados em
que sao negociadas, nos ultimos 3 (trés) anos.

Nao aplicavel, uma vez que a Escola Viva € uma sociedade de capital fechado, ou seja, suas
acoes ndo estdo admitidas a negociacdo no mercado de valores mobilidrios.

ii. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos
mercados em que sao negociadas, nos ultimos 2 (dois) anos.

Nao aplicavel, uma vez que a Escola Viva é uma sociedade de capital fechado, ou seja, suas
acoOes ndo estdo admitidas a negociacdo no mercado de valores mobilidrios.

iii. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos mercados em
que sao negociadas, nos ultimos 6 (seis) meses.

Nao aplicavel, uma vez que a Escola Viva é uma sociedade de capital fechado, ou seja, suas
acoes ndo estdo admitidas a negociacdo no mercado de valores mobilidrios.
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iv. Cotacio média, nos mercados em que sao negociadas, nos
ultimos 90 dias.

Nao aplicavel, uma vez que a Escola Viva é uma sociedade de capital fechado, ou seja, suas
acoOes ndo estdo admitidas a negociacao no mercado de valores mobilidrios.

v. Valor de patriménio liquido a precos de mercado, se a informacao
estiver disponivel.

Com base nos ajustes realizados nos itens patrimoniais em 17 de abril de 2020, o valor do
patrimdnio liquido da Escola Viva ajustado é de -R$29.346.593,01 (vinte e nove milhdes,
trezentos e quarenta e seis mil, quinhentos e noventa e trés reais e um centavo negativo)
conforme Laudo de Avaliacdo (“Laudo”) elaborado pela Vera Cruz Investimentos Ltda.
(“Vera Cruz”).

vi. Valor do lucro liquido anual nos 2 (dois) altimos exercicios sociais,
atualizado monetariamente.

O valor do lucro liquido, atualizado monetariamente, foi de -R$ 4.471.000,00 (quatro
milhdes, quatrocentos e setenta ¢ um mil reais negativo) em 2018, e de -R$ 5.848.000,00
(cinco milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil reais negativo) em 2019, conforme Laudo
elaborado pela Vera Cruz.

4. Principais termos e condi¢oes do negdcio, incluindo:
a. Identificacao dos vendedores:

(i) BECKON PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o
n°® 03.782.878/0001-14 (“Beckon”);

(i1)) HELOISA PAVAN DE SOUZA MARQUES, brasileira, professora, separada judicialmente,
portadora da cédula de identidade, RG n°® 33882332, inscrita no CPF sob o n° 376.329.818-
53 (“Heloisa”™);

(iii) MARIA IGNEZ QUEIROZ DE MORAES AMERICANO, brasileira, professora, casada,
portadora da cédula de identidade, RG n° 3044803, inscrita no CPF sob o n° 074.343.668-77
(“Maria Ignez”).

b. Numero total de acoes ou quotas adquiridas ou a serem adquiridas:
Foram adquiridas 32.454.470 (trinta e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil,

quatrocentos e setenta) agdes ordindrias, representativas de 100% (cem por cento) do capital
da Escola Viva.
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¢. Preco total:

O Exercicio da Opg¢ao aconteceu mediante o pagamento do valor simbdlico de R$ 10,00 (dez
reais) por 100% das a¢des de emissao da Escola Viva.

Na data do Exercicio da Opg¢do, mas previamente a transferéncia das a¢cdes a Companhia, foi
aprovado um aumento de capital da Escola Viva, totalmente subscrito pelos vendedores, no
valor total de R$ 32.453.467,20 (trinta e dois milhdes, quatrocentos e cinquenta e trés mil,
quatrocentos e sessenta e sete reais e vinte centavos), sendo R$ 16.602.010,22 (dezesseis
milhdes, seiscentos e dois mil, dez reais e vinte e dois centavos) integralizados mediante a
conversao em capital de créditos de mutuo detidos pelos vendedores em face da Escola Viva,
e R$ 15.851.456,98 (quinze milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil, quatrocentos e
cinquenta e seis reais € noventa e oito centavos) em dinheiro e mediante a conferéncia de
certificados de depdsito e cotas de fundos de investimento.

Por outro lado, a Escola Viva detinha obrigacdes fiscais, dividas bancérias e outros mutuos
que somavam aproximadamente R$ 65 milhdes na data do Exercicio da Opgao.

d. Preco por acao ou quota de cada espécie ou classe:
Valor estimado de aquisi¢do por quota: R$ 0,00000031.
e. Forma de pagamento:
O valor de R$ 10,00 foi pago a vista na data do Exercicio da Opgao.
f. Condicoes suspensivas e resolutivas a que esta sujeito o negécio.

Nao havia condi¢des suspensivas na data do fechamento. Como condi¢do resolutiva, a
Assembleia Geral da Companhia deve aprovar a operacao até 20 de abril de 2021.

g. Resumo das declaracoes e garantias dos vendedores:

Por ocasido da celebragdo do Contrato, os vendedores prestaram declaracdes e garantias
usuais nesse tipo de operacio, notadamente em relagdo aos seguintes temas:
Capacidade, poderes e autorizacdo das vendedoras para celebragao do Contrato e seu
cumprimento;
Autorizacdes para formalizacdo e cumprimento do Contrato;
Relacionamento com sécios e inexisténcia de valores a eles devidos;
Inexisténcia de fraude a execucao e/ou a credores e/ou passivo oculto.

h. Regras sobre indenizacao dos compradores:
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Os vendedores obrigam-se a indenizar e manter indene a Compradora, a Sociedade, suas
afiliadas e acionistas, seus respectivos sucessores e cessiondrios, a qualquer titulo,
administradores, estatutirios ou ndo contra qualquer perda decorrente de:

Qualquer falsidade, erro ou incorrecao em relacdo as garantias prestadas;
Passivos ocultos originados por dolo e fraude dos vendedores a qualquer tempo;
Descumprimento das obriga¢des assumidas.

i. Aprovacoes governamentais necessarias:
Nao aplicavel.
J- Garantias outorgadas:
No Exercicio da Opg¢do ndo houve outorga de nenhuma garantia pelas partes.
5. Descrever o propoésito do negocio:

A Companhia tem por objetivo principal participar de outras sociedades como acionista ou
quotista. Em 2016, a Companhia identificou a oportunidade de investir em empresas do setor
de educacdo, especificamente em escolas de ensino béasico. Desde entdo, realizou uma série
de estudos de viabilidade e manteve tratativas junto a determinadas empresas e investidores,
esfor¢o que resultou no investimento em diversas escolas brasileiras.

A Escola Viva tem mais de 40 anos, sendo um espago de aprendizagem que estimula o
pensamento critico, a autonomia e a colaboragcdo para formar pessoas preparadas para o
mundo imprevisivel e complexo em que vivemos. A Escola Viva tem como valores
fundamentais a diversidade, a exceléncia, a ousadia, a experimentacao e a sustentabilidade.
A Escola Viva passa a integrar o Critique, grupo de escolas viabilizado pela Bahema, que
retine as instituicdes desta metodologia para intercambio de préticas pedagdgicas.

Com mais esse investimento, a Companhia avang¢a na formagao de um grupo educacional de
forte identidade pedagdgica, alicercado em boas propostas diddticas, mas sempre

preservando os fatores de diferenciacdo que permitiram o sucesso e longevidade de cada
instituicao.
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6. Fornecer analise dos beneficios, custos e riscos do negocio:

O negdbcio tem como principais beneficios estratégicos a possibilidade de investimento em
uma escola reconhecida por seu projeto pedagdgico construtivista e com uma marca forte em
Sao Paulo.

Como o preco de aquisicao foi simbdlico, o principal custo do negdcio foram as custas com
assessoria juridica e o laudo de avaliagdo que somaram aproximadamente R$ 75.000,00
(setenta e cinco mil reais).

O principal risco do negécio € a dificuldade em reverter os resultados operacionais da Escola
Viva, retomando o nimero de alunos matriculados que a escola ja teve. Nesse caso, a escola
teria dificuldades em cumprir suas obrigagdes para o pagamento das dividas bancéria e fiscal,
gerando uma necessidade de aporte da Companhia para manter a escola em funcionamento.

7. Informar quais custos serao incorridos pela companhia caso o negécio nao seja
aprovado:

Caso a Transacao ndo seja aprovada pela Assembleia Geral da Companhia até 20 de abril de
2021, essa devera ser desfeita, ou seja, todos os atos efetivamente praticados antes serao
considerados nulos ¢ sem efeito e os vendedores fardo jus a uma multa de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) a ser paga em até sete dias contados da data da Assembleia
Geral.

8. Descrever as fontes de recursos para o negécio:

A aquisicdo foi feita por um valor simbélico de R$ 10,00. Além disso, no Exercicio da Opgéo,
os antigos socios aportaram um valor importante em dinheiro e outros ativos liquidos para
fazer frente as obrigacdes de curto prazo da Escola Viva.

9. Descrever os planos dos administradores para a companhia cujo controle foi
ou sera adquirido:

Os planos dos administradores da Companhia para a Escola Viva sao: (i) entender e
reestruturar a atual gestdo administrativa da Escola Viva, preservando a esséncia pedagdgica
da escola, sendo ela fonte de conhecimento e entendimento do setor de educagao no Brasil
pelos administradores; (ii) recuperar a atratividade da escola para a captagdo de novos
alunos, reforcando as qualidades do seu projeto pedagdgico; (iii) fortalecer a administragao
operacional com sistemas integrados; (iv) renegociar as dividas da escola, permitindo um
fluxo de vencimentos que possa ser amortizado com a sua geracdo de caixa operacional; e
(v) usar a Companhia como ponte entre a Escola Viva e as demais escolas da Bahema
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Educagdo S.A. para a criacdo de uma troca de informacdes e boas préticas que fortalecam a
todas como um grupo.

10. Fornecer declaracio justificada dos administradores recomendando
aprovacao do negocio:

A administracdo da Companhia é favoravel a aprovagdo do investimento na Escola Viva,
uma oportunidade extremamente atrativa entre as j4 identificadas pela Companhia em seu
abrangente mapeamento de potenciais investimentos, porque a transac¢ao apresenta: (i) uma
escola com uma marca forte e altamente reconhecida por sua qualidade pedagdgica
especialmente no ensino infantil; (ii) potencial de recuperacio dos resultados da escola, com
uma otimizagao dos recursos disponiveis e a busca pela retomada no nimero de alunos; (iii)
um baixo investimento de capital dado a aquisi¢ao por valor simbdlico e assunc¢do de dividas
majoritariamente fiscais e em condicdes favoraveis de parcelamento; e (iv) riscos aceitaveis,
compativeis com o tamanho e a complexidade da transagao.

11. Descrever qualquer relacio societaria existente, ainda que indireta, entre:

a. Qualquer dos vendedores ou a sociedade cujo controle foi ou sera
alienado:

Nao aplicavel.

b. Partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto:

Nao aplicavel.

12. Informar detalhes de qualquer negécio realizado nos tltimos 2 (dois) anos por
partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis
que tratam desse assunto, com participacoes societarias ou outros valores
mobilidrios ou titulos de divida da sociedade cujo controle foi ou sera
adquirido.

Nao aplicavel.

13. Fornecer copia de todos os estudos e laudos de avaliacio, preparados pela
companhia ou por terceiros, que subsidiaram a negociacio do preco de
aquisicao:

A copia do laudo de avaliacdo segue na forma do Anexo I abaixo.
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14. Em relacao a terceiros que prepararam estudos ou laudos de avaliacao
a. Informar o nome:
Vera Cruz Investimentos Ltda.
b. Descrever sua capacitacao:

A Vera Cruz € uma empresa de assessoria financeira, wealth management e asset
management. Ela tem por objetivo principal assessorar empresas de middle market, com
receitas entre R$ 50 milhdes ¢ R$ 1 bilhdo, na andlise do negécio, além de estruturar
operacdes de divida ou equity, e assessorar investidores com liquidez superior a R$ 1 milhado
nos seus investimentos. A empresa presta seus servigos com uma equipe com quase 20 anos
de experiéncia no mercado financeiro e parceiros de alto nivel e forte background, com
grande especializacdo em determinadas dreas, com o objetivo de oferecer um servigo de nivel
A, com alinhamento de interesses entre a empresa e seus clientes.

c. Descrever como foram selecionados
A Vera Cruz foi selecionada em razdo de (i) experiéncia relevante na preparagcao de laudos
de avaliacdo para companhias abertas; e (ii) preco mais atrativo em relacdo a institui¢oes

semelhantes.

d. Informar se sdo partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A Vera Cruz ndo € parte relacionada a Companhia.

Laudo de avaliacio:
Na forma do Anexo [ abaixo, em cumprimento ao artigo 256 da Lei das S.A.
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ANEXO I A0 ANEXO 19
LAUDO DE AVALIACAO DA ESCOLA VIVA
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CARTA DE APRESENTACAO

Sdo Paulo, 15 de julho de 2020.
Bahema Educacdo S.A.

At.: Sr. Guilherme Affonso Ferreira Filho
Ref.: Relatdrio de Avaliagao

tilize o cédigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

Pela presente, estamos encaminhando aos cuidados de V.S.a o Relatério de Avaliagdo do investimento em aquisi¢cao da(s) empresa(s) Estola
<

Viva ParticipacGes S.A. (“Escola Viva”) pela Bahema Educac¢do S.A.(“Bahema”), em conformidade com as determinac¢des do artigo 25%_ da
€

Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”).
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arci,

forma a Vera Cruz Investimentos Ltda. se exime de qualquer responsabilidade sobre a fidedignidade das informagdes e dados utilizad
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Agradecemos a colaborac¢do da administracdo da Bahema e dos profissionais envolvidos neste trabalho. Nos colocamos a disposic ara

esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente.

Maércio Macedo de Almeida
CRA/SP 136230




AVALIACAO DE
INVESTIMENTO

AQUISICAO

COMPANHIA ABERTA

BETA (B)

CAGR

CAPEX

CAPM

CSLL/CSSL

GLOSSARIO — Termos e Nomenclaturas

Consiste na aplicacdo de metodologias matematicas amplamente aceitas no mercado para determinac¢ag do

valor de um determinado ativo considerando critérios de mercado, econdémicos e financeiros.

Consiste na compra de um determinado ativo. Neste caso a aquisicao refere-se a compra das ac¢des de

participacdo de uma empresa.

A3 e utilize o Bigo C2B8-0F@D-8C92-F113.

E um denominacdo dada pelo mercado para empresas que possuem suas acdes negociadas em bols‘f’_de

valores, também conhecidas como empresas de capital aberto.

ida.
¥s.com.br
an
(@]

E uma medida de risco ndo diversificavel que mede a correla¢do da varia¢do de um ativo em relacdo a vai
da carteira de a¢des que compdem o indice de referéncia onde este ativo é negociado. Este coefici
obtido através de uma regressao linear entre a série de variagdes no precgo do ativo e a série de variag
valor do indice que representa o mercado de a¢des local, tais como o Ibovespa (no caso de empresas no
e 0 S&P 500 (no caso de empresas listadas nos Estados Unidos).

rgtu

o m

d

d2bex|
g@é%&gq

Compound Annual Growth Rate. Taxa composta de crescimento anual.

Capital expenditure. S3o os investimentos de uma empresa em ativo fixo para manutencdo de sua ati
operacional e/ou eventuais expansdes.

eu

BudigitalimeBte por Marcio M
Syé ao sitegrttps://www.port
oy

Capital Asset Pricing Model. E a metodologia de calculo que relaciona o retorno esperado de um ativo
beta.

assinad
#ssinatura

—

A contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL ou CSSL) foi instituida pela Lei 7.689/1988. Aplicam-se a
as mesmas normas de apuracao e de pagamento estabelecidas para o imposto de renda das pessoas juri
mantidas a base de célculo e as aliquotas previstas na legislacdo em vigor (Lei 8.981, de 1995, artigo 57).
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http://www.normaslegais.com.br/legislacao/tributario/lei7689.htm

CUSTO DE CAPITAL DE
TERCEIROS

EBIT

EBITDA

EMPRESA SOLICITANTE

LEI DAS S.A.

GLOSSARIO — Termos e Nomenclaturas

E o custo médio do exigivel (divida) com terceiros da empresa ajustado pela aliquota média de IR e CSS da

empresa (beneficio fiscal por ser um redutor da base de tributacdo do IR e CSSL).

o C2B8-0EH9D-8C92-F113.

Earnings Before Interest and Taxes. E o resultado gerado pela operacdo apés a dedugdo de todos os cuS’tos
operacionais e despesas, antes de juros, imposto de renda e contribuigdo social.

utilize o c

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. E o resultado gerado pela operacio ap@s a
deducdo de todos os custos operacionais e despesas, antes de juros, imposto de renda, contribuicdo soyal,
depreciacao e amortizacao.

Centro de Formacdo de Educadores da Vila Ltda.

do De Almeida.
assinaturas.com.br:

Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo o seu valor operacional, equivalente ao3valor
descontado do fluxo de caixa livre futuro. Este fluxo é composto pelo lucro liquido apds impostos, acre§cgios
dos itens ndo caixa (amortizagdes e depreciagdes) e deduzidos investimentos em ativos operacionais (cap@aﬁL de
giro, plantas, capacidade instalada, etc.).

Ma

r@s por
ite Htps:/iww

@]

»

Significa Fluxo de Caixa Livre que corresponde a gera¢cdo de caixa operacional da empresa, ap

investimentos em ativo fixo (Capex) e variagdes do capital do giro. % @
= o
29
Imposto de Renda — Pessoa Juridica. As disposi¢des tributarias do IR aplicam-se a todas as firmas e sociedades,
registradas ou ndo. A base de calculo do imposto, determinada segundo a lei vigente na data de ocorrénc@ @o
fato gerador, é o lucro real, presumido ou arbitrado, correspondente ao periodo de apuracao. = %
o n
Lei n? 6.404, de 15 de Dezembro de 1976. 5 °




LUCRO BRUTO

OBJETO DE AQUISIGAO

PREMIO PELO RISCO
(RM - RF)

PREMIO PELO
TAMANHO (T)

RISCO BRASIL

TAXA DE DESCONTO
(WACC)

TAXA LIVRE DE RISCO
(RF)

VALOR RESIDUAL

GLOSSARIO - Termos e Nomenclaturas

E o valor resultante das vendas apds a deducido dos custos fixos e varidveis. O lucro bruto representa
o montante disponivel para pagar as despesas, juros, imposto de renda e contribuigao social.

AcOes/quotas da Escola Viva Participagdes S.A.

E o retorno adicional sobre os ativos livres de riscos, esperado por investidores que investem em
ativos com riscos. Para célculo deste retorno adicional, foi comparada a média histdrica (1960 - 2017)
entre a diferenca do retorno do S&P 500 e o retorno dos titulos do tesouro norte-americano
(Treasury bond), baseado em informacgdes coletadas no site do Professor Aswath Damodaran.

Representa o retorno adicional exigido pelo investidor por investir em empresas de portes
diferenciados.

E o retorno adicional exigido pelos investidores por investirem em titulos soberanos do Brasil vis-a-vis
os titulos soberanos dos Estados Unidos.

Weighted Average Cost of Capital. Custo médio ponderado de capital. E a taxa média ponderada
entre a participacdao e o custo do capital do acionista e a participagao e o custo do capital de
terceiros.

E o indicador que demonstra o retorno minimo que um investidor pode obter se investir em um ativo
com probabilidade de risco zero, que seria um titulo de divida do governo federal. O indicador
utilizado tem como base a taxa dos titulos americanos de 10 anos (T-Bonds de 10 anos) ajustados
pelo prémio de Risco Brasil (EMBI).

Corresponde ao valor de um ativo ao final de sua vida atil. Em projec¢ées financeiras, o valor residual
sera a Perpetuidade.

documento foi assinado digitalmente por Marcio Macedo De Almeida.

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C2B8-0E9D-8C92-F113.
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. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

92-F113.

A Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz ” ou “Avaliador”) sediada na Av. Nagdes Unidas, 12901, Torre Norte 122 andar sala 1%
104, Sdo Paulo/SP, CEP: 04578-910, CNPJ 17.160.120/0001-59, foi contratada pela Bahema Educagcdo S.A. (“Bahema” &u
“Adquirente”) sediada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1656, 92 andar, conj. 9-A, Bairro Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP 014559r
001, inscrita sob o CNPJ 45.987.245/0001-92 para desenvolvimento de um Relatério de Avaliacdo (“Relatério de Avaliacdo”) em
conformidade com as determinacdes do artigo 256 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A”) a ser submetido a analise do Conselho éé
Administracdo da Bahema e aprovacao em Assembleia Geral referente a aquisicdo do controle da empresa Escola Viva Participagdés
S.A. (“Escola Viva” ou “Adquirida”) sediada na Rua Professor Vahia de Abreu, 460/468, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04549- OO;B
inscrita no CNPJ 30.657.270/0001-30 pela empresa Bahema Educacgdo S.A.

Este Relatdrio de Avaliagdo foi preparado exclusivamente em portugués e, caso venha a ser traduzido para outro idioma, a versao eE?n
portugués devera prevalecer para todos os efeitos.

utl

A data base das informac¢des e documentos referentes a esta aquisicdo que foram utilizados para a elaboracdo deste Relatoric e

Avaliacao é 30 de abril de 2020.

do De Alftida
eassinatui@s.com.br:4

A analise do investimento futuro foi realizada de forma independente, sendo assim, a Vera Cruz ndo expressa qualquer opinido sabge
os efeitos que, eventualmente, possam ser gerados para a Bahema e/ou seus acionistas e ndo assume qualquer responsabllldade§e
relagao a negociagdo futura de qualquer natureza sobre esta empresa.

@

If%-ps://www

As informacgbes demograficas, macroeconémicas, regulatérias e do mercado de atuacdo da Bahema mencionadas neste Relatéri
Avaliagdo, quando ndo disponibilizadas por seus representantes legais e/ou indicados foram baseadas, dentre outras, em fo
publicas reconhecidas e consideradas confiaveis.

t

(%)

documento foi assinado digitalrment@ por Marci

verificar as assinaturas va ao sie




. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

6. As informagGes contidas neste Relatdrio de Avaliacdo refletem as condigdes financeiras da Escola Viva em 30 de abril de 2020,

D-8C92-F113.

0ER

e

acordo com as informagdes disponibilizadas, de forma que qualquer alteragdo nestas condigdes posteriormente a esta data ou nas

informacdes disponibilizadas podera alterar os resultados ora apresentados. A Vera Cruz ndo estd obrigada, a qualquer tempo,

atualizar, revisar, reafirmar ou revogar qualquer informacdo contida neste relatério.

7. Este relatério atende as determinac¢des do artigo 256 da Lei das S.A. que em seu inciso Il determina as seguintes metodologias
avaliacdo:

a) cotacdo média das acOes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a data
contratacdo; (Redacdo dada pela Lei n29.457, de 1997)

b) valor de patrimonio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado o patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 19);
c) valor do lucro liquido da acdo ou quota, que ndo podera ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo (ari
187 n. VII) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.

Cedo De AEﬂeida.

8. Os trabalhos de avaliacdo dos ativos, cuja técnica de avaliacdo aplicada foi a Abordagem de Receita (conforme CPC-46), utilizar
metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (FCD), que pressupdem premissas especificas e um nivel de subjetividade
limitacbes sdao descritas a seguir: (i) algumas das consideracdes descritas neste Relatério de Avaliacdo sdo baseadas em eve
futuros e incertos que fazem parte da expectativa da administracao da Bahema com relagdao aos ativos da Escola Viva e, porta
estes eventos futuros podem ndo ocorrer e os resultados apresentados neste documento poderdo diferir dos nimeros reais; e (|
fatores que podem resultar em diferencas entre os fluxos de caixa projetados e os resultados reais incluem mudancgas no ambi
externo, alteracbes no ambiente interno da Bahema e da Escola Viva e diferencas de modelagem financeira. O método de FCD
antecipa mudancgas nos ambientes interno e externo em que a empresa esta inserida, exceto aquelas apontadas neste Relatori
Avaliacdo.
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. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

-8C92-F113.

o
9. Para este trabalho, a Vera Cruz ndo realizou qualquer exame de auditoria ou outro tipo de verificagcao das informacdes fornecidas p@a

10.

11.

12.

13.

administragdo da Bahema em relagdo aos ativos da Escola Viva, sendo assim a Vera Cruz ndo se responsabiliza ou deve ser
responsabilizada pela fidedignidade das mesmas.

goC

©
A Vera Cruz elaborou a avaliagdo com base em dados gerenciais e contabeis, conforme disponibilizado pela administracao @a
Bahema em relagdo aos numeros da Escola Viva. As premissas para as proje¢des operacionais e financeiras foram fornecidas etn
planilhas e outros documentos pela administracdo da Bahema, refletindo as melhores estimativas aos valores dos ativos da Escdia
Viva, conforme o conhecimento que possui sobre o mercado de atuacgao.
Os consultores da Vera Cruz envolvidos neste projeto ndo tém inclinacdo pessoal em relagdo a matéria envolvida neste relatéri
tampouco dela auferem qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que os impeca de preparar este relatério.

8

&sinaturas.com.br:443

(@)

d¢#De Almeid
o
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e
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As estimativas e proje¢Oes presentes na avaliacdo sdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou fatores que e
além do controle tanto da alta administracdo da Bahema quanto da Vera Cruz, especialmente aqueles cuja ocorréncia depend
eventos futuros e incertos. Assim sendo, ndo ha como garantir que as estimativas e projecdes utilizadas na avaliacdo s
efetivamente alcancadas, desta forma, a Vera Cruz ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacdo de indenizacdo cas
resultados futuros sejam diferentes das estimativas e projecdes apresentadas pela administracdo da Bahema.

28

Este relatdrio é de uso exclusivo da Bahema.
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. PRINCIPIOS, RESSALVAS, LIMITACOES E RESPONSABILIDADES

Lei n2 6.404 de 15 de Dezembro de 1976
DispOe sobre as Sociedades por Acdes:

Aprovacao pela Assembléia-Geral da Compradora

o codigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

Art. 256. A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil, dependera de deliberagdo da assembléija-
geral da compradora, especialmente convocada para conhecer da operagao, sempre que: %
| - O prego de compra constituir, para a compradora, investimento relevante (artigo 247, paragrafo Unico); ou g
Il - o preco médio de cada a¢do ou quota ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3 (trés) valores a seguir indicados: 5
a) cotacdo média das agbes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a datas éa
contratacdo; (Redacdo dada pela Lei n29.457, de 1997) o
b) valor de patriménio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado o patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 19); %é
c) valor do lucro liquido da acdo ou quota, que ndo podera ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo (artigog@
n. VIl) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente. %%
§ 12 A proposta ou o contrato de compra, acompanhado de laudo de avaliacao, observado o disposto no art. 82, § § 12e 69, geié
submetido a prévia autorizacdo da assembléia-geral, ou a sua ratificacdo, sob pena de responsabilidade dos administradores, instrlélgo
com todos os elementos necessdrios a deliberacdo. (Redacdo dada pela Lei n2 9.457, de 1997) 55
§ 22 Se o prego da aquisigdo ultrapassar uma vez e meia o maior dos trés valores de que trata o inciso Il do caput, o aciorﬁﬁa

dissidente da deliberagdao da assembléia que a aprovar tera o direito de retirar-se da companhia mediante reembolso do valor de
acOes, nos termos do art. 137, observado o disposto em seu inciso Il. (Redacdo dada pela Lei n29.457, de 1997).
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9457.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9457.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9457.htm#art1

Il. SUMARIO EXECUTIVO

Resumo da operagdo

* Em 21 de marco de 2018, a Bahema Educacdo S.A. (“Bahema”) firmou com os sdcios da Escola Viva Participaces S.A. (“Escola
Viva”) Contrato de Opc¢do de Compra (“Opcdo de Compra”) por meio do qual as sécias outorgaram a Bahema uma opcdo de
compra para aquisicao de 100% das a¢des da Escola Viva, sem quaisquer 6nus. Em 17 de abril de 2020 a Bahema exerceu a
Opcdo de Compra, nos termos de “Termo de Novagdo e Fechamento” (“CCV”), tendo pago o preco simbdlico de RS 10,00.

Objetivo deste trabalho
* Os objetivos deste trabalho s3o:

- Efetuar a avaliacdo de investimento relevante da Bahema na aquisicdo das a¢des/quotas da adquirida proporcionais
100% do capital total da empresa objeto, em conformidade com as determinacdes do artigo 256 da Lei das S.A.

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

©
i)
0]
£
<
o
©
O]
o
©
=
Rl
(]
°
©
=
-
o
(o
Q
Qo
C
(0]
S
©
=
=)
©
o
©
(0]
£
(2]
(2]
@
°
o
[e]
o
c
(0]
€
>
[$]
o
©




Il. SUMARIO EXECUTIVO

Procedimento de trabalho aplicado
* Foram realizadas as seguintes atividades para realizacdo deste trabalho:
- Obtencdo das demonstracbes e projecdes financeiras, além de informacdes pertinentes a Escola Viva junto a
administracdo da Bahema;
- Verificacdo das informacgdes e documentos obtidos para realizacdo da avaliacdo do investimento em conformidade com
o artigo 256 da Lei das S.A.;
- Elaboracdo do Relatdrio de Avaliacdo do investimento que foi submetido a apreciacdo da administracao da Bahema.

* Segue abaixo o resumo da Avaliagdo da Escola Viva Participagdes S.A.:

eida.
gras.com.br:443 e utilize o codigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

A - Resumo da Avaliagdo (Em BRL)

Artigo 256, inciso Il da Lei das S.A. Avaliacao Valor em BRL Comparagéo

Ndo Aplicavel — A empresa objeto de
investimento ndo é uma companhia -
aberta (Abordagem de Mercado)

A) Cotagao média das agoes em bolsa ou no mercado de balcdo
organizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratacgao

B) Valor de patriménio liquido (artigo 248) da a¢ao ou quota, avaliado Valor ajustado a mercado dos ativos e
o patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 12); passivos (Abordagem de Custo) (0,91)

C) Valor do lucro liquido da agdo ou quota, que ndo podera ser

. . I ~ . A a | j
superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acao (artigo 187 IO [NETR el EET DGR 9 R I

avaliagdo econdmico-financeira da

inado digitalmente por Marcio Mac
turas va ao site https://www.portald

n. VII) no-s 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado e S (2,54)
monetariamente.
Verificacdo do valor da aquisi¢do para
D) Valor da Aquisi¢cao por Agoes cada quota a ser adquirida da empresa 000
objeto !
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Accor Hotels

Alper Seguros
Bahema
Biomin
Brasil/CT
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Edson Queiroz
Grupo GPS
Grupo GSH

Haribo
Hoganas

Hosp.Meridional

14PRO

J. Macedo

Segmento

Servigos
Educacgdo
Educacdo
Biotecnologia
Tl

Saude
Alimentos
Entretenimento
Diversos
Servigos
Saude

Alimentos

Mineragdo e
Metais

Saude
Tl

Diversos

Impairment Ativo

Bioldgico

Valuation/ | PPA e
Aval.CVM Intangiveis

Incorporagdo  Assessoria

em DFs

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo
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verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C2B8



lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Leforte

Linx

Omega Energia
Omint
Opty

PMI

Salus Latam
Sinqgia
Septodont
SmartFit
Social Bank
Solvi
Tenco
Tereos Int.
VAM

Wagner Lennartz

Segmento

Saude

Tl

Utilities

Saude

Saude

Bens de Consumo
Saude

Tl

Saude
Entretenimento
Fintech

Utilities

Shop. Center
Acucar e Etanol
Private Equity

Bens de Capital

Valuation/ | PPA e

Aval.CVM

Intangiveis

X

> SO S (R SR

X

X

Impairment

Ativo
Bioldgico

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo

Incorporagao

Assessoria
em DFs
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Marcio Macédo, CGA

Marcio Macédo tem mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equity
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cdes, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consumo,
siderurgia, mineragao, petréleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Trabalhou em gestao de equities
nos bancos BBA e Itau. Foi sdcio e Chief Investment Officer da Humaitd Investimentos (gestora independente de Sdo Paulo),
tendo sido responsavel por toda a gestdo de fundos e a analise de empresas da asset, onde elevou os ativos de RS13 para
mais de RS60 milhdes. Foi sdcio da Life Capital, desenvolvendo atividades de Fusbes & Aquisicdes e emissdes de divida e
equity. Em 2012 Marcio Macédo fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e
sinérgica para oferecer servicos financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

Marcio Macédo é formado em administracdo de empresas pela FGV, é fluente em inglés, com base também em espanhol
francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais alta certificacdo da instituicdo. Também
administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Link Costa

/lwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

Link Costa foi sécio e Head da drea de Advisory Services da Grant Thornton Brasil. Possui mais de 20 anos de experiéncia co
finangas corporativas, avaliagdes econdmico-financeiras, consultoria de gestdao e riscos e M&A. Trabalhou na Accentur
Deloite, Ernst & Young e Terco. Realizou centenas de projetos relacionados com consultoria de gestdo empresarial, M&A
Due Diligences. E sécio e diretor da Vera Cruz Investimentos, coordenando diversos trabalhos de financas corporativas ta
como laudos e Due Dilligence. Atualmente também é professor do IMES S3o Caetano da cadeira de Governanca Corporativa
Finangas.

e SOr l\ﬁrcio Macedo B Aneida.
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Link Costa é formado em Engenharia de Producdo na FEl, pds-graduado em logistica mesma instituicdo e possui outra
certificacBes nas areas de financas , Tl e administracdo. E fluente em inglés.
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IV. DESCRICAO DA EMPRESA
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ADQUIRIDA

A Escola Viva tem mais de 40 anos, sendo um espago
de aprendizagem que estimula o pensamento critico, a
autonomia e a colabora¢do para formar pessoas preparadas
para o mundo imprevisivel e complexo em que vivemos.

D4

A Viva tem como valores fundamentais a diversidade,
a exceléncia, a ousadia, a experimentagdo e a
sustentabilidade.

Escola Viva

Fonte: sitio https://escolaviva.com.br/quem-somos/.

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o c6

documento foi assinado digitalmente por Marcio Macedo De Almeida.



https://escolaviva.com.br/quem-somos/

V. METODOLOGIA DE AVALIACAO DO INVESTIMENTO

O diagrama a seguir representa os critérios de avaliacdo do investimento em conformidade com o artigo 256 da Lei das S.A.:

V.1. Cotagao média das
acoes em bolsa

V.2. Patrimonio liquido
ajustado aos pregos de
mercado

Critérios de
avaliagcao conforme
determinagGes da

Lei das S.A. V.3. Lucro liquido da

acao

V.4. Valor de aquisi¢ao
por agao

2B8-0E9D-8C92-F113.

Consiste na avaliagao do valor das cotagdes das agdes negociadas em boIs<a de
valores nos ultimos 90 dias anteriores a dada da contratagdo da empgésa
objeto de investimento. Este método é aplicavel para empresas de cagltal

aberto (Abordagem de Mercado)

43 e utilize

Consiste na avaliagdo dos ativos e passivos da empresa objeto visando a
precificacdo deste aos valores de mercado para determinacdo do Va|OE do

patriménio liquido ajustado aos precos de mercado na data da contratagg
(Abordagem de Custo)

al\/lacedo De Alm

Consiste na avaliagao do valor do lucro liquido da a¢do, que nao pode
superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por acdo (artigo 187
nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetaria
(Abordagem de Renda)

Qado digitalmente p

Consiste na avaliagao do valor estimado para aquisicao por agao de fi
comparar as condicdes de retorno do investimento com a capauda
geracdo de resultados da empresa objeto
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Mercado

VI.1. Cotacdo média das agdes em bolsa (Abordagem de Mercado)

VI.1.1. Determinagao da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“a) cotacdo média das a¢cdes em bolsa ou no mercado de balcdo organizado, durante os noventa dias anteriores a data da
contratag¢do”

VI.1.2. Avaliagdo realizada

turas.com.br:443 e utilize o cédigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

na

A Escola Viva é uma empresa de capital fechado, ou seja, é uma sociedade andnima cujo capital esta dividido em acgdes, entr
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acionistas, mas ndo estdo admitidas a negociacdo no mercado de valores mobilidrios. 88
£3
28
VI.1.3. Resultado da avaliagdo S 3
3%
=

LI ERVAVE

S8 o
o0

©
~ .- ~ A cotacdo média das acdes em bolsa n3océ,
VI.1. Cotagao média das agées em bolsa y . ¢ RS
aplicavel neste caso £ 2
w c
T 5




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

VI.2. Patrimonio liquido ajustado aos pregos de mercado (Abordagem de Custo)

VI.2.1. Determinagdo da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“b) valor de patriménio liquido (artigo 248) da a¢do ou quota, avaliado o patriménio a precos de mercado (artigo 183, § 12)”
VI.2.2. Avaliagdo realizada (1/3)

Foi disponibilizado pela administragdo o balancete de 30/04/2020 da adquirida.

Foi verificado o Balan¢o Patrimonial da empresa objeto do dia 30 de abril de 2020 para ajustes ao valor de mercado dos ativos
passivos e, consequentemente, verificar os efeitos destes ajustes no patrimonio liquido.

Este Balanco Patrimonial ajustado esta demonstrado a seguir:

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C2B8-0E9D-8C92-F113.
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Escola Viva

Balango Patrimonial com Ajustes
(Em BRL)

Ativo Circulante
Total do Ativo ndo Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
Bens em operagao
Depreciagdo
Obras em Andamento
Intangivel
Marcas
Software
Direito de Uso
Carteira de Clientes
Agio
Amortizagdo
Total do Ativo
Passivo
Passivo Circulante
Passivo ndo Circulante
Provisdes/Intangiveis Passivos
IRPJ e CSLL Diferidos
Participacao de Minoritarios
Patrimonio Liquido
Capital Social Subscrito
Reservas de Lucro
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Imobilizado
Marcas

Non Compete

Carteira de Clientes
Prejuizos Acumulados
Resultado do Exercicio
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido

Saldo Contabil

30/04/2020
Escola Viva

13.515.000,00
35.520.806,59
20.568.374,42
0,00
14.535.016,24
20.460.555,73
(6.188.092,95)
262.553,46
417.415,93
5.388,39
1.036.094,21
10.860,12
0,00
0,00
(634.926,79)
49.035.806,59

(45.083.000,00)
(40.052.000,00)

0,00
36.099.193,41
(32.454.000,00)
0,00
(13.590.374,42)
0,00

0,00

0,00

0,00
82.143.567,83
0,00
(49.035.806,59)

Ajustes a Débito

VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

Ajustes a Crédito

0,00
10.048.273,25
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
10.048.273,25
4.845.735,62
0,00

5.202.537,63
0,00

0,00
10.048.273,25

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

YD-8C92-F113.

Saldo Ajustado em

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
(3.416.412,91)

0,00
(3.416.412,91)

(6.631.860,35)
0,00

0,00
(6.631.860,35)
0,00

(3.198.185,51)

0,00

(3.433.674,84)
0,00

0,00
(10.048.273,25)

17/04/202(2

13.515.000,00°
45.569.079,84)
20.568.374,42)

0,065
14.535.016,24°

20.460.555,73
<~
(6.188.092,95):
26255346
10.465.689:18
4.851.12501;
1.036.0942
10.860,1%
5.202.537:6%;

0
(634.926%095

59.084.07§84§
o

O O
(45.083.000300)
(43.458.41z§1§

00~

(3.416.41201F

29.467.332.06>
(32.454.00 og
;000
(20.222.23477
208
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(3.198.185;51°
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

VI.2.2. Avaliagdo realizada (3/3)

Os ajustes mais relevantes foram sobre os ativos devido a identificagdo de ativos intangiveis que foram avaliados em
conformidade com as determina¢ées do CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel, um ativo deve atender as seguintes condicdes:

Paragrafo 12:

“Um ativo satisfaz o critério de identificacGo, em termos de definicdo de um ativo intangivel, quando: for separdvel, ou seja, puder
ser separado da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado, individualmente ou junto com um contrato, ativo
ou passivo relacionado, independente da inteng¢do de uso pela entidade; ou resultar de direitos contratuais ou outros direitos
legais, independentemente de tais direitos serem transferiveis ou separdveis da entidade ou de outros direitos e obriga¢oes.”

Paragrafo 21:

do De Almeida.

“Um ativo intangivel deve ser reconhecido apenas se: (a) for provdvel que os beneficios econémicos futuros esperados atribuive
ao ativo serdo gerados em favor da entidade; e (b) o custo do ativo possa ser mensurado com confiabilidade.”

-

/lwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

Paragrafo 33:

“De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 15 — Combinagdo de Negdcios, se um ativo intangivel for adquirido em um
combinagdo de negdcios, o seu custo deve ser o valor justo na data de aquisicdo, o qual reflete as expectativas dos participante
do mercado na data de aquisi¢cdo sobre a probabilidade de que os beneficios econémicos futuros incorporados no ativo serd
gerados em favor da entidade. Em outras palavras, a entidade espera que haja beneficios econémicos em seu favor, mesmo s
houver incerteza em relagio a época e ao valor desses beneficios econémicos. Portanto, a condi¢do de probabilidade a que sé&
refere o item 21(a) é sempre considerada atendida para ativos intangiveis adquiridos em uma combina¢do de negdcios. Se unmi
ativo adquirido em uma combinagdo de negdcios for separdvel ou resultar de direitos contratuais ou outros direitos /egaisg
considera-se que exista informagéo suficiente para mensurar com confiabilidade o seu valor justo. Portanto, o critério dé
mensuracdo previsto no item 21(b) é sempre considerado atendido para ativos intangiveis adquiridos em uma combinagéo déz_
negdcios.” S

te https
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Custo

VI.2. Patrimoénio liquido ajustado aos pregos de mercado

VI.2.3. Resultado da avaliagao

e o codigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

I

Escola Viva

A - Patrimoénio liquido ajustado na data base de 24 de abril de 2020 (em BRL)

(29.467.333,0

()]
.cOmT.br:4

B- Total de quotas da empresa objeto 32.454.43%C

cedo DsJAImeida
|deassif@turas.c

C- Valor de patrimonio liquido da agao/quota (A/B) (em BRL) negativo
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verificar as assinaturas va ao site




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3. Lucro liquido da agdo ou quota (Abordagem de Renda)
VI.3.1. Determinagao da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“c) valor do lucro liquido da a¢éo ou quota, que ndo poderd ser superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por agdo (artigo
187 n. VII) nos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado monetariamente.”

VI.3.2. Avaliagdo realizada (1/9)

Para avaliacdo do lucro liquido projetado por acdo foi aplicada a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (Abordagem d
Renda) cuja definicdo técnica estd demonstrada a seguir:

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C2B8-0E9D-8C92-F113.
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VI.3.2. Avaliagdo realizada (2/9)

Método de
calculo

Fatores do
método de
calculo

VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

2B8-0E9D-8C92-F113.

Fluxo de caixa descontado (Free Cash-flow to the firm): Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo o seu va@r
operacional, equivalente ao valor descontado do fluxo de caixa livre futuro. Este fluxo é composto pelo lucro liquido apds imposté’s,
acrescidos dos itens ndo caixa (amortizagGes e depreciagdes) e deduzidos investimentos em ativos operacionais (capital de gifgb,
plantas, capacidade instalada, etc.). O periodo projetivo do fluxo de caixa livre é determinado levando-se em consideragdo o temfjo
duragao do empreendimento e a capacidade de geragdo de caixa durante este periodo. O fluxo é entdo trazido a valor presenfe

utilizando-se uma taxa de desconto, que ira refletir o risco associado ao mercado, empresa e estrutura de capital.

443 e

Fluxo de caixa livre: Para o célculo do fluxo de caixa livre utilizamos como medida o Fluxo de Caixa da Firma (antes do fluxo flnancelre)
conforme a seguir:

(=) Lucro liquido antes dos impostos (EBIT)

(-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (IR/CSSL)
(=) Lucro liquido depois dos impostos

(+) Itens ndo-caixa (depreciagdo e amortizacdo)

(=) Fluxo de caixa bruto

(-) Investimentos de capital (CAPEX)

(+) Outras entradas

(-) Outras saidas

(-) Variagdo do capital de giro

(=) Fluxo de caixa livre

m

gHalmente por Marcio Macedo De Almeida.
Go site https://www.portaldeassinaturas.co

Valor residual: O valor residual da empresa (perpetuidade) geralmente é estimado pelo uso do modelo de crescimento constante.
modelo assume que apds o fim do periodo projetivo, o lucro liquido terd um crescimento perpétuo constante.

e

&turas va
[

Taxa de desconto: A taxa de desconto a ser utilizada para calcular o valor presente dos rendimentos determinados no fluxo de
projetado representa a rentabilidade minima exigida pelos investidores, considerando que a empresa sera financiada parte por ca
préprio, que ira exigir uma rentabilidade maior que a obtida numa aplicagdo de risco padrdo, e parte por capital de terceiros. Esta
é calculada pela metodologia WACC - Weighted Average Cost of Capital, modelo no qual o custo de capital é determinado pela
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de capital (proprio e de terceiros).

documéwto-'fotasggnado di
verific&—.a@éasgm
Q O =




VI.3.2. Avaliagdo realizada (3/9)

Para fins desta avaliacdo foram consideradas as projecdes financeiras elaboradas pela Vera Cruz em discussées com a
administracdo da Bahema. A projecao financeira elaborada com base nestas premissas esta apresentada a seguir:

Premissas Fluxo de Caixa

VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

gtmize o codigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

Fonte/lustificativa

as.Ccom. ores

Até abr/2030 Consideramos um fluxo de caixa de 10 anos, com final em abril 8

Receita i
De mai/2020 a abr/2025 Crescimento nominal anual de 8,8% 8
De mai/2025 a abr/2030 Crescimento nominal anual de 3,4%, em linha com a inflagdo do modelo %E
Margem EBITDA 3
De mai/2020 a abr/2025 Margem EBITDA de 15,0% gz
De mai/2025 a abr/2030 Margem EBITDA de 18,0% ::

De mai/2020 a abr/2025
De mai/2025 a abr/2030

Capital de Giro
De mai/2020 a abr/2025

De mai/2025 a abr/2030

Imobilizado e Investimento em Imobilizado

Considera-se um investimento médio de 1,5% da receita liquida

va ao sitl

Considera-se um investimento médio de 1,4% da receita liquida

E
)
5
©
(o]

Considera-se um nivel de capital de giro equivalente a -15,0% da receita liquida

Considera-se um nivel de capital de giro equivalente a -15,0% da receita liquida

verificar as assinatere
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VI.3.2. Avaliagdo realizada (4/9)

Escola Viva

Projecdo Ajustada

(Em BRL mil)

Receita Bruta

Dedugdes da Receita

Receita Liquida

(+)Custo do Servigos Prestado (CSP)
(=) Lucro Bruto

(+) Despesas Gerais

(+) Depreciagdo

(=) EBIT

(+) Resultado Financeiro

(+) Resultado Ndo Operacional
(=)LAIR

(+) IR/CSSL

(+) IR/CSSL - Diferido

(=) Lucro Liquido

(+) Depreciagdo e Amortizagdo

EBITDA

4 Meses
abr/20
12.099
(692)
11.407
(7.255)
4.152
(6.540)
(2.388)
(1.710)
(109)
(4.207)

(4.207)

(2.388)

40.628
(2.322)
38.306
38.306

(34.475)

(598)
3.232
(2.879)
353
(84)
(36)
233

(598)
3.831

Anual

abr/22

43.878
(2.508)
41.370
41.370

(35.992)

(597)
4.781
(2.338)
2.443
(581)
(249)
1.612

(597)
5.378

49.143
(2.809)
46.334
46.334

(38.921)

(598)
6.815
(2.789)
4.026
(958)
(a11)
2.648

(598)
7.413

Anual

abr/24

55.041
(3.146)
51.894
51.894

(42.553)

(602)
8.739
(2.583)
6.156
(1.465)
(628)
4.040

(602)
9.341

61.645
(3.524)
58.122
58.122

(47.660)

(609)
9.853
(2.284)
7.569
(1.801)
(772)
4.951

(609)
10.462

VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

Anual

abr/26

63.727
(3.643)
60.085
60.085

(49.270)

(620)
10.196
(1.923)

8.273
(1.969)
(844)
5.388

(620)
10.815

Anual

abr/27

65.880
(3.766)
62.114
62.114

(50.934)

(631)
10.550
(1.565)

8.985
(2.138)
(916)
5.827

(631)
11.181

Anual

abr/28

68.105
(3.893)
64.212
64.212

(52.654)

(643)
10.915
(1.177)

9.738
(2.318)
(993)
6.291

(643)
11.558

Anual

abr/29

70.405
(4.024)
66.381
66.381

(54.432)

(656)
11.293
(756)

10.536
(2.508)
(1.075)

6.779

(656)
11.949

B8-0E9D-8C92-F113.
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (5/9)
Taxa de desconto: WACC (Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio Ponderado do Capital) (1/3)

e

L

S

2

a

(o]

L
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[an]
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O

o

2

Q

Escola Viva §
Custo Médio Ponderado de Capital Nominal =
Item Descrigdo 30/04/20 s
(a) Beta ndo Alavancado Médio do Setor 0,93 %
(b) Alavancagem da empresa (D/E) 42,24% £
(c) a*(1+(1-m)*b) 1,13% o
=

=

(d) Risk Free Rate - US Treasury Bond 10 anos - média de 3 anos até a data base - US Treaa:sury2 2,3%82 g
(e) US Department of Labor - Média 10 anos até a data base - Consumer Pr|ce Index 1,8%§ §
(f) Média do Prémio de Mercado 1928-final do ano base Damodaran” 4 Zéég
(8) EMBI - Média de 3 anos até a data base” ; 2,6%° g
(h) Inflagdo Brasil — Proje¢do Focus 4 anos seguintes (IPCA) 3,4%<§’3 %
(i) Diferencial da inflagdo Brasil x EUA - Média 10 anos até a data base (h - e) 1,6% g?l
() Prémio de Tamanho’ 5,6%2 =
(k) Ce:d+(c*f)+g+i+]j 17,0% ¢ 2
g3

(1) Custo dos Empréstimos8 8 8%2 §
(m) Taxa Marginal de IRPJ + CSSL 34,0% & g
(n) Cd:1*(1-m) 5,8%% -
83

o n

(o) Estrutura de Capital (D/(D+E)) ° 29,4%5 ©
(p) WACC:k*(1-0)+n*o 13,69% S <
o o

T >




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.2. Ativos intangiveis
e) Taxa de desconto: WACC (Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio Ponderado do Capital) (2/3)

De acordo com a metodologia adotada, a taxa de desconto utilizada para descontar o fluxo de caixa operacional gerado
pela Escola Viva foi calculada como segue:

(1) Os betas sdo estimados por regressdo mensal da rentabilidade da acdo de empresas com atuacdo em segmentos similares ao
da Escola Viva contra o indice principal da bolsa em que estas a¢des sdo transacionadas. O beta utilizado foi obtido de um
grupo de referéncia cujas informag¢des estao publicadas no Marketwatch e Investing.com na data base de 30 de mar¢o de
2020. A relacdo de divida e patrimonio da empresa foi apurada baseado nesta relacdo dos participantes de mercad@
apresentados no quadro a seguir:

me!
naturas.com.br:443 e utilize o cédigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

<
[}

Beta e Alavancagem - Peer Group
EM BRL milhGes

Companhia Ticker Beta EV Capitalizacao Debt D/E Tax Rate Beta FONTE Moeda
Alavanc. de Mercado Desalav.

O
Kroton/Cogna Educagdo COGN3 1,22 12.572,15 7.520,00 5.052,15 67,2% 34,0% 0,85 Marketwatch BRL §
Estacio/YUDQS YbuQ3 1,09 7.721,93 6.852,53 869,40 12,7%  34,0% 1,01 Marketwatch BRL g
Anima Educagdo ANIM3 0,87 1.592,68 2.108,38 -515,70 -24,5% 34,0% 1,04 Marketwatch BRL %
Ser Educacional SEER3 0,88 1.931,53 1.947,53 -16,00 -0,8%  34,0% 0,88 Marketwatch BRL T_EE
Bahema BAHI3 0,64 370,30 144,30 226,00 156,6%  34,0% 0,31 Marketwatch;Bloomberg BRL "g

e

24.188,59 18.572,74 5.615,85 42,2%

verificar as assferenas va ao site https://www.pOrerees
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.2. Ativos intangiveis
e) Taxa de desconto: WACC (Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio Ponderado do Capital) (3/3)

(2) Adotou-se como fator de alavancagem (D/E) o padrdo do Peer Group;

(3) Para a taxa risk-free foi utilizado o yield médio de 3 anos do US Treasury Bond de 10 anos até a data-base, publicado no site do
US Treasury;

(4) CPI - Média dos ultimos 10 anos;

(5) Para o prémio de mercado foi utilizado a Média do Prémio de Mercado entre 1960 a 2017, publicada no site do Prof;
Damodaran;

(6) Para o risco Brasil foi usada a média do Emergent Markets Bond Index, publicado pelo JP Morgan (EMBI+) para o periodo de
anos que antecedem a data-base.

do D&M Imeida™

oce

(7) Para o calculo do diferencial de inflacdo de longo prazo entre o Brasil e os Estados Unidos, foi utilizado a média dos 4 ano
seguintes de inflacdo (IPCA) projetados pelo mercado financeiro na data base da transacdo, publicada pelo Banco Centr
(relatério Focus), e a média de 10 anos da inflagdo americana (CPI), publicada pelo US Dept. of Labor;

Ay

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

per Marc

(8) Para o prémio de tamanho foi utilizada a tabela publicada no IBBOTSON 2017 SBBI Valuation Yearbook para empresas do 10
decil (Average Size Premium);

(9) Para o custo do capital de terceiros foi usado o custo médio das operacdes de empréstimos e financiamentos de empresas d
porte da Escola Viva equivalentes a CDI + 5% de Premio de Risco de Crédito.

O custo médio ponderado de capital nominal resultante foi de 13,7% a.a. O custo de Equity, por sua vez, foi de 17,0%.
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (8/9)

Conforme o artigo 256 da Lei das S.A. deverd ser avaliado o lucro liquido comparado ao lucro liquido histdrico dos ultimos 2 anos.
Para atendimento desta determinacao foi utilizada a proje¢do do lucro liquido, e ndo a projecdo do fluxo de caixa, tendo como
Taxa de Desconto o custo do capital préprio (Ce) ao invés do WACC.

Vale destacar que a aliquota do imposto de renda projetado entre os anos de 2020 e 2030 é de 34%.

A seguir esta demonstrado o valor do lucro liquido projetado ajustado ao valor presente com base no custo do capital préprio (Ce)
apurado:

©
kel
@

georas.com.br:443 e utilize o codigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

Escola Viva
Avaliacao do Lucro Liquido Anual LGIE] 4 Meses Anual Anual Anual LGTE] Anual GITE] LGUE] Anual Anual Anua!

(Em BRL mil) dez/18 dez/19 abr/20 abr/21 abr/22 abr/23 abr/24 abr/25 abr/26 abr/27 abr/28 abr/29 abr,f}
(=) Lucro Liquido (4.471) (5.848) (4.207) 233 1612  2.648 4.040 4951 5388 5827 6291 6779 7
Periodo 0,00 0,50 1,50 2,50 3,50 4,50 5,50 6,50 7,50 8,50

Fator 17,03%j 1,000 1,000 0,924 0,790 0,675 0,577 0,493 0,421 0,360 0,308 0,263 0
Valor Descontado 216 1.274 1.787 2.330 2.440 2.269 2.097 1.934 1.781 1

VPL (Fluxo de 10 Anos) 17.766

VPL (Perpetuidade) 12.405 41% Perpetuidade 3,4%

VPL Total do Lucro (em RS mil) 30.171

NUmero de Agdes 32.454.470

Valor por Ag¢ao Avaliado 0,93
Lucro Médio dos ultimos 2 anos (ajustado)x15 (82.382)
Valor por Agdo com base no lucro médio dos
Gltimos 2 anos (2,54)

documento foi assinado digitalmente po¥iarefp Mlac
verificar as assinaturas va ao site https $wsiwdrtal




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3.2. Avaliagdo realizada (9/9)

As Demonstragdes de Resultados dos Exercicios de 2018 e 2019 (ndo auditados) estdo apresentados a seguir:

43 e utilize o codigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

Escola Viva
Avaliagdao CVM - Lucro Histdrico 2 ultimos periodos

(Em BRL mil)

Receita Bruta 44.356 42483 07
Dedugdes da Receita (2.536) (2.428) % %
Receita Liquida 41.820 40.055 =%
(+) Despesas Gerais (40.108) (36.844) EE
(+) Depreciagdo (1.114) (5.257) 33
(=) EBIT 598 (2.047) e
(+) Resultado Financeiro (5.714) (3.661) éé
(+) Resultado Nao Operacional 645 62 g 9
(=) LAIR (4.471) (5.645)  ©°¢
(+) IR/CSSL - (203) 8g
(+) Participacdo dos Empregados 22
(=) Lucro Liquido (4.471) (5.848) 2s
*Dados ndo auditados. g E’




VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Abordagem de Renda

VI.3. Lucro liquido da quota (Abordagem de Renda)

VI.3.3. Resultado da avaliagao

Segue demonstrado no quadro a seguir o resultado desta avalia¢do:

®9 e utilize o codigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

Escola Viva

Lucro liquidc

Ajuste do Lucro Liquido Lucro Médio 18/19 15x o Lucro projetado
(Em BRL mil)
o
28
(=) Lucro Liquido (4.471) (5.848) =<
2a
(=)Lucro Liquido AVP (4.865) (6.119) =2
5o

(-) Ajustes ao Lucro Liquido

(=)Lucro Liquido Ajustado AVP (5.492) (82.382) 30.171

Lucro por quota (em BRL) (2,54) 0,93

Conclui-se que o lucro liquido por quota projetado é superior a 15 vezes o lucro liquido médio histérico por quota devidament
atualizado. Portanto, serd adotado como avaliagdo do investimento na abordagem de renda o lucro liquido histérico, ou sej
RS$(2,54) por quota.
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Valor de Aquisicio por Acio/Quota

VI.4. Valor de Aquisi¢do por A¢do/Quota

V1.4.1. Determinagao da Lei (artigo 256 da Lei das S.A., inciso Il)

“Art. 256. A compra, por companhia aberta, do controle de qualquer sociedade mercantil, dependerd de deliberacdo da
assembléia-geral da compradora, especialmente convocada para conhecer da operagdo, sempre que:

I - O preco de compra constituir, para a compradora, investimento relevante (artigo 247, pardgrafo unico); ou
Il - o preco médio de cada a¢do ou quota ultrapassar uma vez e meia o maior dos 3 (trés) valores a sequir indicados”

VI1.4.2. Avaliagdo realizada

Foi efetuada a relacdo entre o valor estimado para aquisicdo das quotas da empresa objeto e o niumero proporcional a 100% d
total de acbes da empresa objeto, pois o investimento considera a aquisicdo da totalidade das acbes da empresa objeto.

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo C2B8-0E9D-8C92-F113.
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VI. AVALIACAO DO INVESTIMENTO — Valor de Aquisicio por Acio/Quota

VI.4. Valor de Aquisi¢do por A¢do/Quota

V1.4.3. Resultado da avaliagdao

ftilize o codigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

Escola Viva

Valor de Aquisi¢ao Proposto

S ©
g3
T ©
A- Valor estimado para aquisi¢cao (Valor em BRL) 10,80
©z
2§
S%
Qq
LE
B- Total da quotas da empresa objeto 70
T o
23
Ry

C- Valor estimado para aquisicdo em relagdo o nimero proporcional a 100% do
total de quotas da empresa objeto (Valor em BRL)




VII. CONCLUSAO

Com base nos resultados obtidos na avaliacdo das condicGes estabelecidas no artigo 256 da Lei das S.A. pode-se concluir que o
investimento caracterizado pela aquisicdo proporcional a 100% do total de quotas da Escola Viva Participacdes S.A. enseja o
direito de retirada de acionistas dissidentes da Bahema nos termos do artigo 137, pois o valor de aquisicdo estimado é superior a
uma vez e meia o maior valor apurado (vide quadro a seguir), uma vez que todos os valores por acdo considerados na analise sdo

negativos.

A - Resumo da Avalia¢do (Em BRL)

utilize o cédigo C2B8-0E9D-8C92-F113.

Artigo 256, inciso Il da Lei das S.A. Avaliagao Valor em BRL Comparacao ]

Nao Aplicavel — A empresa objeto de
investimento ndo é uma companhia
aberta (Abordagem de Mercado)

A) Cotagdo média das agdes em bolsa ou no mercado de balcdo
organizado, durante os noventa dias anteriores a data da contratacao

B) valor de patrimonio liquido (artigo 248) da acdo ou quota, avaliado Valor ajustado a mercado dos ativos e
0 patrimonio a precos de mercado (artigo 183, § 12); passivos (Abordagem de Custo) (0,91)

C) valor do lucro liquido da agdo ou quota, que ndo podera ser

superior a 15 (quinze) vezes o lucro liquido anual por agdo (artigo 187 EUREED CO BT TGl SEC Eefin| EERlE

avaliacdo econémico-financeira da

n. VIl) no.s 2 (dois) ultimos exercicios sociais, atualizado T o (2,54)
monetariamente.
Verificacdo do valor da aquisicdo para
D) Valor da Aquisi¢cao por Acoes cada quota a ser adquirida da empresa 0.00
objeto ’
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Anexo VII - B - Ratificacdo da Aquisi¢do de Controle da Escola Viva
Anexo 20 — Direito de Recesso

ANEXO VII - B — ANEXO 20 REF. AO DIREITO DE RECESSO DECORRENTE DA AQUISICAO
DE CONTROLE DA ESCOLA VIVA

Anexo 20 — Direito de Recesso
Instrucio CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instrucao CVM 481”)

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

Conforme disposto nos art. 256, pardgrafo 2° e art. 137 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Acgdes”), a aprovacdo da aquisicdo da Escola Viva

Participagcdes S.A. (“Escola Viva” e “Transacdo Viva”) ensejard o direito de recesso aos

acionistas dissidentes, mediante o reembolso do valor de suas acdes pelo seu valor
patrimonial, caso tal matéria seja aprovada na AGE.

2. Informar as acoes e classes as quais se aplica o recesso
Todas as acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia.

3. Informar a data da primeira publicacao do edital de convocacao da assembleia,
bem como a data da comunicacio do fato relevante referente a deliberacao que deu ou
dara ensejo ao recesso

Data da primeira publicagcao do edital de convocacgao: 28 de agosto de 2020.
Data da comunicacao de fato relevante: 17 de abril de 2020.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera
considerada para efeito da determinacao dos titulares das acoes que poderao exercer o
direito de recesso

De acordo com o disposto no art. 137, inciso IV, da Lei das Sociedades por Ag¢des, os
acionistas dissidentes deverdo, sob pena de decadéncia, exercer seu direito de preferéncia no
prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicacdo da ata da AGE que aprovar a
Transagdo Viva.

Os acionistas somente poderdo exercer o direito de retirada em relacdo as agdes de emissao
da Companhia das quais, comprovadamente, eram titulares, de maneira ininterrupta, em 17

de abril de 2020 (respeitadas as negociacdes realizadas nesse dia, inclusive) até a data da
realiza¢do da AGE, nos termos do art. 137, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des.
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Anexo VII - B - Ratificacdo da Aquisi¢do de Controle da Escola Viva
Anexo 20 — Direito de Recesso

Adicionalmente, o direito de recesso s6 poderd ser exercido sobre a totalidade de acdes
detidas pelo acionista dissidente, sendo certo que o acionista dissidente ndo podera exercer o
direito de recesso caso compareca a AGE e vote a favor da deliberacdo que enseja tal direito.
Assim, o acionista somente poderd retirar-se da Companhia caso: (i) vote contra a
deliberagdo que motivou o exercicio do direito de recesso; (ii) se abstenha de votar; ou (iii)
nao compareca a AGE (art. 137, § 2°, da Lei das Sociedades por Acdes).

S. Informar o valor do reembolso por acao ou, caso nao seja possivel determina-lo
previamente, a estimativa da administracao acerca desse valor

O valor do reembolso é de R$ 54,84 (cinquenta e quatro reais e oitenta e quatro centavos)
por acdo de emissdo da Companbhia.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

O valor do reembolso foi calculado com base no valor do patrimoénio liquido da agdo da
Companhia em 31 de dezembro de 2019, conforme demonstra¢des financeiras da Companhia
aprovadas nas Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria da Companhia realizadas em

30 de abril de 2020.

7. Informar se os acionistas terao direito de solicitar o levantamento de balanco
especial

Os acionistas dissidentes terdo o direito de solicitar, juntamente com o reembolso, o
levantamento de balango especial em data que atenda ao prazo de 60 dias previsto no
Pardgrafo 2° do Artigo 45 da Lei das S.A.

Nesse caso, a Companhia pagard imediatamente 80% do valor do reembolso, calculado com
base no balanco de 31 de dezembro de 2019 e, levantado o balango especial, pagara o saldo,
se houver, no prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da data da deliberagdo da Assembleia

que aprovar as aquisicoes.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacio, listar os peritos
ou empresas especializadas recomendadas pela administracao

Nao aplicavel.

9. Na hipdtese de incorporacao, incorporacao de acoes ou fusio envolvendo
sociedades controladora e controlada ou sob o controle comum:

Nao aplicavel.
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Anexo VII - B - Ratificacdo da Aquisi¢do de Controle da Escola Viva
Anexo 20 — Direito de Recesso

a. Calcular as relacoes de substituicao das acoes com base no valor do patrimoénio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel.

b. Informar se as relacées de substituicio das acoes previstas no protocolo da
operacio sao menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

Nao aplicavel.

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patriménio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel.

10. Informar o valor patrimonial de cada acdo apurado de acordo com iltimo
balanco aprovado

O valor patrimonial de cada a¢do, com base no balango patrimonial de 31 de dezembro de
2019, é de R$ 54,84 (cinquenta e quatro reais e oitenta e quatro centavos).

11.  Informar a cotacao de cada classe ou espécie de acoes as quais se aplica o recesso
nos mercados em que sao negociadas, identificando:

i.Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos:

Cotacao 2019 2018 2017

Minima R$ 72,01 R$53,50 R$27,93
Média R$ 105,52 R$80,98 R$45,24
Méxima R$ 151,00 R$159,75 R$70,00

ii.Cotacao minima, média e maxima de cada trimestre, nos altimos 2 (dois) anos:

DOCS - 629729v14

Cotacao 2020 2019 2018

Trimestre 2T20 1T20 4T19 3T19 2T19 1T19 4T18 3T18

Minima R$59,55 | R$52,08 | R$ 81,90 | R$72,01 | R$112,01 | R$125,00 | R$112,00 | R$64,15

Média R$77,56 | R$90,28 | R$101,92 | R$92,87 | R$120,37 | R$136,68 | R$132,11 | R$112,35

Maéxima R$99.,40 | R$104,99 | R$117,48 | R$120,00 | R$138,00 | R$151,00 | R$140,50 | R$159,75
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Anexo VII - B - Ratificacdo da Aquisi¢do de Controle da Escola Viva
Anexo 20 — Direito de Recesso

iii.Cotacao minima, média e maxima de cada més, nos dltimos 6 (seis) meses:

Cotacao Julho/20 Junho/20 Maio/20 Abril/20 Mar¢o/20 | Fevereiro/20
Minima R$86,99 R$68,60 R$65,68 R$59,55 R$52,08 R$92,00
Média R$102,84 R$86,66 R$70,16 R$64,11 R$76,05 R$99,91
Miéxima R$139,00 R$99,40 R$74,30 R$70,00 R$98,99 R$104,00

iv.Cotacao média nos ultimos 90 (noventa) dias:

DOCS - 629729v14

Cotacao 29/05/2020 até
27/08/2020
Média R$99,35
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