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(&) Tenda em Resumo

Tenda € uma das principais construtoras brasileiras de habitacdo popular focadas no MCMV Faixa 1,5 e 2

Uma das maiores construtoras em lancamentos Focada em 9 regibes metropolitanas
Langcamentos, R$ milhdes, 2720 LTM Regides de atuacdo e % das vendas brutas (VGV) 2T20 LTM o L
Bl Regides originais
6.025 Expansfes desde 2017
X% % das vendas brutas
4.359

Fortaleza (CE) 2%
2.393 6

1753 1.318 1.313
) ) 945

630
. s - > Recife (PE) 6%

MRVE3 CYRE3 TEND3 EZTC3 DIRR3 EVEN3 TRIS3 HBOR3 TCSA3
Salvador (BA) 14%
Goiania
(GO)
“Q

Belo Horizonte (MG) 1%
Sao Paulo (SP) 38%

16.850 R$ ~2,40 bi R$ ~2,17 bi Curitiba (PR) 2%

unidades lancadas em lancamentos em vendas liquidas
no 2720 LTM em 2T20 LTM no 2720 LTM Porto Alegre (RS) 11%

Potencial para expandir para 1 nova regido metropolitana por ano

Rio de Janeiro (RJ) 24%

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda, Relatérios das Empresas Citadas




(& Histdrico

Desenvolvimento de novo modelo de negocios em 2013 permite geracéo de valor e resultados consistentes

Consolidagdo do novo modelo
de negdcios, com expansao
gradual em novas regides e
lancamento de prédios mais
altos (verticalizacéo)
Tenda anuncia
planos de
2018-2019 desenvolver modelo
de negdcios com
base em offsite
construction

Em 2008, a Gafisa incorporou a |
Tenda para acessar o mercado

de habitacdo popular, com |
gestdo compartilhada.

Primeiros langamentos dentro
do modelo de negdcios,
em 6 regides metropolitanas

Em 2011, a Tenda voltou a ter '

diretoria dedicada. . i
Tenda é cindida da Gafisa,

volta a B3 e entra para o
Novo Mercado

—— - ——— - ———

|
I
|
Primeira expanséo do modelo |
de negdcios: Curitiba |
Reposicionamento estratégico :
da Tenda, com a criagéo de

novo modelo de negocios

A origem da Tenda remonta a I
fundacdo da empresa Tenda |
Engenharia e Comércio, em |
1969 (hoje sem qualquer

vinculo com a Tenda)

—— LB

Fonte: ri.tenda.com
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' (® Mercado de Habitac3o Popular no Brasil

Demanda significativa de moradia entre os ndo-elegiveis para o financiamento tradicional do mercado

Incremento anual do estoque de domicilios por faixa de renda, entre 2015 e 2025

Projecdoes FGV/SECOVI. Em milhares de unidades.

= Projetos 100% adquiridos pelo governo
Renda familiar mensal = As familias sdo selecionadas aleatoriamente

e pagam um valor simbélico pela propriedade

2 . o ~ . = Fonte de financiamento primaria:
Até R$ 1,6 mil . 45 3,4% MCMV FAIXA 1 Doacéo de Moradia Orcamento Geral da Uni&o (OGU)

= Familias adquirem o imével da construtora

= Agente financeiro (CEF, BB) aprova o crédito

= Subsidios fazem face a diferenca entre a
capacidade de pagamento e o valor de

Aquisicéo mercado da propriedade

Subsidiada = Alienacgédo fiduciaria em garantia permite
retomada do imével em caso de
inadimpléncia

= Fonte de financiamento primaria: FGTS

70,0% MCMV FAIXAS 1,5E 2

De R$5 a R$ 7 mil - 140 10,6% MCMV FAIXA 3

Solucéo Oferecida
pelo Mercado = Financiamento por bancos privados

Acima de R$ 7 mil _ 212 16,0%|| MEDIA E ALTA RENDA

Fonte: Caracterizagdo, Mapeamento e Cendrios para a Demanda Habitacional no Brasil (FGV/SECOVI), FGTS, MCMV

... oo




'@ Minha Casa Minha Vida (MCMV

Novo Governo propde manter modelo de aquisi¢cao subsidiada de moradia (Faixas 1,5 e 2), foco exclusivo da Tenda

Fluxograma Simplificado — MCMV Faixas 1,5 e 2 v‘ o

Minha Casa

Minha Vida

Alienacéo l
fiduciaria
~ (garantia) ~ Imével
< Familia > Construtora
Financiamento Ato +
(<= 80% do imovel) Financiamento +
Subsidio
| (>= 20% do imével) T

Liberacéo de <= 80% do imo6vel conforme andamento da obra

MCMV - Faixas 1 (0-2s.m.1), 1,5e 2 (2-4 s.m.}) e 3 (acima de 4 s.m.1) MCMV — Numero de unidades contratadas

Composicao histérica (de 2009 a 2018) Em milhares de unidades

(287 [719] |479] |790| |[o14| |se8| |408] [409] [352] [467| |25

95
%8 282
o 103 =
. 307
88% : 277
Py 331
0 537
5% 99 385
200
17 40

339
144 104

109

Subsidios OGU # Unidades Entregues
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Faixal MFaixal,5&2 MFaixa3

Faixa 1 mFaixas 1,5 & 2 ®mFaixa 3
Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional
Nota: (1) s.m. = salarios minimos; (2) OGU: Orgamento Geral da Unido




@) FGTS

~80% do orcamento do FGTS é destinado para Habitacado, constituindo a principal fonte de recursos para habitagc&do popular no Brasil

Fluxograma Simplificado FGTS

Principais eventos de arrecadacéo liquida e lucro liquido

8% do salario

[
»

Trabalhador

A

TR+ 3% +
100% dos lucros

Arrecadacdo Liquida
(+) Depésitos dos Trabalhadores
(-) Saques

Lucro Liquido

(+) Receita de Empréstimos para Politicas Publicas
(+) Receita de Aplicacdes Financeiras

(-) Remuneracao dos Depositos dos Trabalhadores
(-) Taxa de Administracao

Execucédo Orcamentéaria— FGTS — Total

R$ bilhdes
77,5
67,7 67,9 2,5 69,6 68,
: 65,5 62,6
54,4 59,5

I

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Orcamento ®mAtual

Fonte: FGTS, Diario Oficial da Uni&o (Resolugdo 955/2020)

Nota: (1) Arrecadagéo Liquida e Lucro Liquido conforme projecdes do Itall BBA, e Disponibilidades conforme Orgamento FGTS (Resolugdo 903/2018)

FGTS

1A 00 TEMPO OE SERV

Disponibilidades ex-Fundo de Liquidez

Politicas
Publicas 79,3

Aplicacdes

Financeiras 46,6

2019

De acordo com Orgamento Plurianual do FGTS

56,1
49,2
43,3 43,0
26,3
14,4
4,2
2020 2021 2022 2023

= P|urianual 2019-2022 = P|yrianual 2020-2023

Execucdo Orcamentaria— FGTS — Habitacé&o
R$ bilhdes

84¢ 849 939

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Orcamento mAtual

Subsidios Concedidos pelo FGTS para o MCMV

R$ bilhGes
12,210 .
, 10,28,5 9593 90 79 9,0
6% 3% 8% 8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Orcamento mAtual

... o




'@ Caixa Econdmica Federal

Melhor gestéo e alocacédo da Carteira de Crédito reafirmam o foco da CEF no setor habitacional, especialmente no segmento popular CA'XA

Inadimpléncia acima de 90 dias Portfolio de Credito

% R$ bilhdes
6,2
59~
’ 5,6 55 485
52 5,2 5,3 5,3 ’ 5.1 432 445 464 470
4,6
2,9
1,7
1413 - 83 84 84 85 86
0,9
III I 0.1 0505 68 55 .o oo 45
“Hmm HEEEE Eemmm
Habitacéo Infraestrutura Individuos Comerciais Corporativo Habitac&o Infraestrutura Individuos Comerciais
m2017 =2018 ®m2019 m1T20 =m2T20 m2017 =m2018 ®m2019 m1T20 m2T20
Lucro Liquido ROE indice de Basileia
R$ milhdes % LTM %
17,5% 19,6%

16.1% .
19.0% 15706  13.6%

14,4%
21.056 13,6% ° 12.07%
12.488 10355 17,7%
] -
I

m2017 ®m2018 m2019 m1T20 m2T20 m2017 m2018 m2019 m1T20 m2T20 m2017 ®m2018 m2019 m1T20 m2T20

Fonte: Relatério de Andlise de Performance CEF




' (® Modelo de Negdcios

Dinamica do Modelo de Negdcios Pilares do Modelo de Negdcios
Foco na Habitacao Popular Geografia Foco em 9 regides metropolitanas
Demanda constante

Faixa MCMV Foco exclusivo no MCMV Faixas 1,5 e 2

o
o
o
LL
=
o
o
&
=)
D
S
S
=
7
(1]

Projetos padronizados Produto Um produto standard (2 quartos / modelo inico)

Ganhos de escala
Melhoria continua

Método de Construcéo Forma de aluminio
Ganhos de produtividade -%
(=
'Abordagem = i i i
: Industrial Forte competitividade de custos & Financiamento de Projeto ALY R
|_ ______________________________________________ S
3
O
o Transferéncia de Vendas Integrado com o processo de venda
Precos mais atrativos g
Maior velocidade de vendas Estrutura de Vendas Lojas proprias / time de vendas interno

(comisséo vinculada ao repasse)

Retornos acima da média

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda

...




(@ Modelo Construtivo

Projetos altamente padronizados: produtos praticamente idénticos oferecidos em todas as regides metropolitanas

Formas de Aluminio Apartamento Tipico: ~40m2 com dois quartos

Verticalizac&o
Lancamento de prédios com até 10 andares
em 2018 e até 20 andares em 2019

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda




' (®) Modelo Construtivo: Desempenho

O processo de construcdo leva a um ciclo de converséo de caixa mais rapido e a custos mais baixos

Evolucéo do Custo de Construgéo Modelos Construtivos

Base 100 Cronograma tipico*

ke s ek e s s ek s b e mm s e ke s mm s e ke e s e ks mm b M 4w s e kM s e ke e s e ke s e b e 4 M A e b e e s e ke s e h e mm ke ke s e ke e s e ~

103 Forma de Aluminio ~ 11 meses

Mobilizacdo e terraplenagem Mf

’ ;
! 1
I i
i ;
; Fundacao e vigas , i
! !
: !
i !
i !
! !
! !
> ;

Fachada 5.0 meses }

Acabamento interno e nstalagoes

R
/(/’)
Oéﬁ
/O/)‘
%ﬁ

%
%
./(//)
oéﬁ
%ﬁ
./(,/)

= Tenda (Custos Reais) = Tenda (Custos Nominais)

[ Construcédo Tradicional — Alvenaria Estrutural ~ 20 meses

Escalabilidade devido ao menor componente
de mé&o de obra por unidade produzida

Mobilizacdo e terraplenagem m,

‘I

: I

: I

: I

: Fundagéo e vigas , !

1

Projetos padronizados e : i
i |
: I
: I
: I
| ‘

continuidade de execucéo

Fachada 8,5 meses /

I Estrutura de produgédo enxuta: abordagem Acabamento interno e instalagdes

industrial no processo de construcao et e e o e B

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda
Nota: (1) Considerando o periodo para construgdo de 300 unidades. INCC: indice Nacional da Construcéo Civil.




) Vendas e Repasse

A gestao superior de vendas e contas a receber reduz significativamente o capital de giro

Vendas sobre Oferta (VSO) B O TENDA W MIRV [l PIRECONAL Dias de Contas a Receber
29% 32% 29% 29% 9 9 30%
26% 2506 27% 27% 28% 28% -
e 9% 1% 9920% 8/3_ 7/2()/(, . 0% DIRR3 . 110
b 6% 504.6% e 5% 0 ° 9
2os 4% 4% 5%.49% 5% 306 3943% 1% S0
TEND3 . 136
2T17 3T17 4717 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2T19 3719 4719 1T20 2720
TCSA3 - 183
Repasse © TENDA
meses
R$ 1.477 MM Contas a receber MRVE3 - 199
28,2 1.227 dias
N v
R$ 741 MM HBOR3 - 209
136 dias
CYRE3 - 211
4,3 4,0 4,0 3,9
Al 32 29 24 22 1,9 19 19 1,8 14 12 13 16 11 20 18 22 18
-2
4T111T122T123T124T121T132T133T134T131T142T143T144T141T152T153T154T151T162T163T164T161T172T173T174T171T182T183T184T181T192T193T194T191T202T20 Uilee - -
Distratos B GTENDA W MIRV H BIREGONAL
% das vendas brutas 939 EVEN3 - 282
23% (]
219% 22% 21% ’ e 21% 20% 9
7% 160/ 18% 18% 18% 19% 18%
15%
9% 9% 9% 9% 9%10% 9% gos, - o

2T17 3T17 4717 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2719 3T19 4T19 1T20 2720

Fonte: Relatério de Administragdo das Empresas Citadas (2015 a 2018), Companhia




' (®) Destagues Operacionais

Tenda se destacou com o Novo Modelo de Negécios, apresentando sélidos resultados no mercado imobiliério

Banco de Terrenos

+12,5%

—

R$ milhdes
10.619
9.499
8.894
3.955
2.428 l

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19

Vendas Liquidas e Vendas Sobre Oferta (VSO)

R$ milhdes, % (média trimestral)

31% 280% e

26%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19

mmmm \/endas Liquidas ==e==\/SO Liquida

Fonte: Companhia

10.690

6M20

30%

z
2.040
1.855
887 1.016

6M20

Lancamentos
R$ milhdes
2.575
-18,6%
1.913
1.695
1.342
1.089 978
796
613
= .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20

Estoque a Valor de Mercado

R$ milhdes (VGV) e giro do estoque (em meses de vendas liquidas)

25,1

7
)

0
)
1.288
1.085 [ 1-180 N 1.144 1.075
829
618

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 3M19 3M20

745

mmmm Estoque a Valor de Mercado ~ ==e==Giro do Estoque



' (®) Destaques Financeiros

Tenda se destacou com o Novo Modelo de Negécios, apresentando sélidos resultados no mercado imobiliério

Receita Liquida e Margem Bruta Ajustadat Despesas Gerais e Administrativas (G&A) e G&A / Receita Liquida
R$ milhdes, % R$ milhdes, %
33.3% 36,7%  363% 3500 & 359% 1100  193%

30,6%

0, ’ (o)
—— - ‘\32.1 & e 8,5% 7,0% 7,4% 6,0% 6,6% Rl
1.950 . o ¢

1.681 124
15,0%
1.358
1.053

26,9%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20
mmmm Receita Liquida =@ Margem Bruta Ajustada mmmm Despesas com G&A =@ G&A / Receita Liquida
Lucro Liquido e Margem Liquida Despesas com Vendas (S&M) e S&M / Vendas Brutas
R$ milhdes, % R$ milhdes, %
11,9%  135% | 137% 7,19 7,6% 7,19 7,3% 7,2% 7,5%
7,9% ‘\6,1.% 1% 5.8% 5.4% 6,4% ,f 1 6 2%
163
1 123 137 e
58
78 90 93
65 70
53
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20
mmmm | ycro Liquido  ==@=Margem Liquida mmmm Despesas com S&M =@ S&M / Vendas Brutas

Fonte: Companhia
Nota: (1) Ajustado por juros capitalizados,.




) Rentabilidade

Capital Empregado

R$ milhdes, Informagbes Gerenciais

1.250
1.152

116

1.088

124

936

892

325

211

2016 2017 2018 2019 2720

m Atual Modelo = Legado

Fonte: Companhia

ROE? e ROIC3

%

28,3%

21,6%

17,0%
14,9%

A D D O P a9 a9 a0 0
N5 N7 N7 NT AN N
N A A T B SR A D o S SV T o S 0 AR S P

ROE (12 meses)2  =====ROIC (12 meses)3

Nota: (1) N&o inclui despesas com SOP. (2) ROE = Resultado Liquido (12 meses) / Patriménio Liquido + Acionistas minoritarios. (3) ROIC = NOPAT (12 meses) / Capital Empregado




' (®) Baixa Exposicio de Caixa

A Tenda beneficia-se da transferéncia imediata do crédito dos clientes para o banco (através do crédito associativo)
e de um periodo de construcéao curto, acelerando o fluxo de caixa

Ciclo de Incorporacao Tradicional

'Aquisigéo e legalizacéo E Lancamento Construcéo | Takeout
do terreno | Flnancelro

Exposicéo de Caixa Exposicao de Caixa Margem bruta:
15-25% i 55-65% i 36-40%

\
\
\
\
\
|
I
I
I
I
I
]
I
I
1
1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
]
I
1
1
I
I
I
I
I
1
I
I
I
]
I
I
I
I
1
I
I
I
1
I
I
I
I
N

Vendas Repasse
Tenda — MCMV Faixas 1,5 e 2
t Aquisicao e legalizacao : Lancamento Construcéo

i do terreno | Takeout
{Financeiro

|
i 1

Margem bruta:

Fatores de Mitigagéo de Riscos

Exposicao de Caixa v’ Projetos de menor porte

10-15% 30-32% L
: - | v’ Folga de inicio de obra
JPtrg ' v' 3 anos de landbank por RM
B T T T T T —— - ) v’ Value at Risk/PL

Repésse

Fonte: Companhia



@® C

aixa, Alavanca

em e Distribuicao de Ca

Estratégia de crescimento da Tenda preservou estrutura de capital conservadora, com potencial para distribuigao de capital

Modelo de Negécios
Gerador de Caixa

= Repasse apdés vendas

= Rapidez de execugao da obra

= Aceleracao do fluxo de caixa

Estrutura de Capital
Desalavancada

= Alavancagem alvo de 0%

(range de -10% a +10%)

Politica de
Caixa Minimo

= Caixa minimo equivalente a:
= 3 meses de saidas operacionais
= Dividas (curto prazo)

= Terrenos (curto prazo)

Distribuicao
de Capital

= Recompra de agoes

= Pagamento de dividendos

Fonte: Companhia

Geracgao de Caixa

RS milhdes
3243
134
103
64
. 7
[ ]

-70

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 6M19 6M20

Perfil da Divida

Cronograma de Amortizagao da Divida 2T20

= Divida bruta 2T20: RS 1.348,4 bilhao

249 265
132
|

2020 2021 2022 2023 2024 2025 em
diante

Nota: (1) Distribution Yield = Distribuigdo de capital LTM / Market Cap LTM. Market Cap LTM calculado com base no prego médio das agdes nos ultimos 12 meses.

Divida Liquida

R$ milhdes e % sobre patrimdnio liquido

-0,3% 529 1,2%

-8,2%
-19,6%

14

-26,0%

-14,8% -13,3%

—23.,10/0/.

_, == L
-56 -88

-228

-200 -188

-313 -290

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 6M19  6M20

mmmm Divida Liquida  ==@==Divida Liquida / PL

Distribuicdo de Capital

RS milhdes

Distribuicdo 2720 LTM: RS 32,7 milhdes
Payout 2T20 LTM: 16%
Yield 2T20 LTM': 1% 73,

2
39,9

3,2
390 d

541 595

25,0
51,
D9, 1

36,0

25,1 17.3 15,4

m 17,3 15,4 0,0 0,0

2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20

B Recompra de Agdes Dividendos Pagos

1NN



'@ Governanca Corporativa

A Tenda adota as melhores praticas de Governancga Corporativa, com posi¢cdo de destaque entre as empresas do Novo Mercado, o mais alto nivel da B3

Melhores Préaticas

ﬁ’ Mais alto padrao da B3:
- 100% de ac¢0bes ordinarias (ON
% NOVO odeas N
o 0,
MERCADO Tag along de 100%

Novo
Tenda Mercadol

v sm  66%

v 100%  38%

J sm 0%
/ Sim 21%
/ Sim N/A
Comité Executivo de Investimentos / Sim N/A
J sm  82%
J Sm  62%
y sm A

y sm A

Comité de Auditoria

Composto por
Conselheiros independentes

Conselho Fiscal instalado
Comité de Remuneracao

Comité Executivo de Etica

Auditoria Interna
Gestéo Estratégica de Riscos

Politica de Transacgéo
com Partes Relacionadas

Politica de Indicagéo
de Membros do Conselho

Conselho de Administracéo

Novo
Tenda Mercado?l

V100%  44%

v 0% 48%

Avaliacao individual de desempenho / Sim 37%

Conselho independente

Nenhuma relag&o familiar no CA

7 membros independentes,
eleitos para mandatos de 2 anos

Rodolpho Flavio Eduardo
Amboss Menezes Pradal

4
Claudio
Andrade @
AN J

(Chairman)
o o o

Mauricio Mario José Urbano
Luchetti Mello Duarte

Diretoria Executiva

Equipe qualificada e experiente, com +15 anos de
experiéncia no setor e +8 anos na Tenda...

Rodrigo Osmo

CEO

Renan Sanches
CFO e DRI

Sidney Ostrowski
Operacdes

Fabricio Arrivabene
Ciclo Financeiro

Luis Martini

Marketing ...mas tam bem

agregando

SEUERECEN novas competéncias

RH

...ecom diretores
dedicados ao
offsite construction

—— Marcelo Melo

—— Alex Hamada

Remuneracéo baseada no desempenho de longo
prazo das ac¢des, garantindo alinhamento com
acionistas:

» 2019: 33% de incentivos de longo prazo, 38% de
remuneracéao fixa e 29% de incentivos de curto prazo

* Incentivos de longo prazo: programas de agfes que
recompensam o resultado de um periodo de 3 anos

Fonte: Tenda, KPMG (“A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais”, edigdo 2019/2020)
Nota: (1) Média das empresas do Novo Mercado da B3, de acordo com relatério da KPMG

L7



' (®) Acionistas e Desempenho das Acdes

Em janeiro de 2019, a Tenda ingressou na carteira tedrica do IBRX 100, com impacto positivo sobre a liquidez das a¢fes

Estrutura Acionaria Desempenho das A¢des
% do total de acOes emitidas TEND3. Base 11/08/2020
10.35% 9.92% 5.36% 5.12% 5.40% 6.61% 0.99% 56.24%

Administracdao

Patria AgOes em 2L
Investimentos Polo Capital Constellation Tesouraria Con‘sc-.tIhONdS_ ADTVL R$ 33,7 mi R$ 38,8 mi R$ 40,0 mi
Performance -8.2% 62,7% -13,8%

Desempenho das A¢des
TEND3 e IBRX100. Desempenho desde 28/12/2017 até 11/08/2020. 28/12/2017 = 0.

A ® % ® ® % ® ® ® 5 & & o 5 5 5 5 N o o o o
S S S S S S S S S S S & & & S S oS o o
N N 3 3 N S S S N N N N S N N N N S S S S S
0\” FO A G S L A \,\,\” \9,\” EO NS U A L A\ \9\'L Q,\"’ I L O L\
A O o W A° N D & o & W 3 @ > N A o N o A & D

we [BRX  ois SMLL .22 IMOB  ooezzzlGC oo [GC-NM - =5 ITAG et ICON oz IGCT izt IBRA i INDX

Fonte: Formulario de Referéncia — Tenda; B3; Fatos Relevantes — Tenda
Notas: (1) ADTV: Média Diéria de Volume Negociado; (2) O indice de Negociabilidade classifica as empresas que compdem o indice IBrX100, que contém as 100 a¢des mais negociadas da B3

.y




' (®) Posicio de Lideran oi0es de Atuacao no Brasil

Projetos verticalizados em Sao Paulo sdo um importante driver para crescimento na maior regido metropolitana do pais
Market Share — MCMV (%) Market Share — MCMV (%) por Regidao Metropolitana
Nas 9 regides de atuacdo, em 2019 2019

Salvador 44%
\| 10 |/
Recife 22%
Rio de Janeiro 20%

Unidades Lancadas em Sao Paulo

NUmero de unidades por linha de produto

T+4 (sem elevador)

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

: " :

1 % 1

[ x¥ 5.540 |

___________________ 1% . : :
] ! '

7% : : 149 opy (1420, 2 elevadores)
__________________________ 1
o : 3.744 .

- 4% ! !
1 1

3% : :

: F2E (T+10, 1 elevador) !

1 1

: :

1 1

8% | |

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

*Nao houve langamentos na regido metropolitana de Belo Horizonte em 2019

Fonte: Companhia. Market share estimado com base em dados do Geoimével




' (® Resultados Operacionais

Tenda se destacou com o Novo Modelo de Nego6cios, apresentando sdlidos resultados no mercado imobiliario

Vendas Liquidas Vendas Sobre Oferta (VSO) Distratos
2720 LTM. R$ milhdes 2T20 LTM. %, média dos dltimos quatro trimestres 2T20 LTM. % das vendas brutas
MRVE3 6.263 TEND3 I 27 9% Eztc3 W 57%
CYRE3 I 2619 TRIS3 N 21,3% MRVE3 [l 7.6%
TEND3 [ 2.169 CYRE3 NN 19,9% TRIS3 Il 9.1%
EzTC3 I 1.468 TCSA3 NN 18,1% TcsA3 [l 10.6%
EVEN3 I 1.420 S2UC S I e TEND3 [ 12,9%
DIRR3 [N 1.201 MRVE3 I 16,2%
vEoRs N 92 EVENS I 15.5% EVEN3 [ 16,7%
e | | DIRR3 [ 13,0% HBOR3 [ 16,9%
TCsA3 [ 382 HBOR3 | 10,5% DIRR3 M 17.7%
GFSA3 | 138 GFSA3 M 3,6% GFsA3 I 28.5%
Margem Bruta Despesas com Vendas (S&M) Despesas Gerais e Administrativas (G&A)
2T20 LTM. % das vendas brutas 2T20 LTM. % das vendas brutas 2T20 LTM. % das vendas brutas
eztcs D :3.4% TCsSA3 M 4.1% TEND3 I 5,1%
TRiss I 35 % TRiss N 4.3% e
piRrR3 I ::.1% Eztcs I 5.7% EZTC3 M 6.3%
GFsA3 I 32 6% GFSA3 [ 6,3% EVENS [N 65%
’ HBOR3 I 7.8%
cyre: I :2.1% TEND3 I 7.4% DIRR T
TEND3 I 3. 6% HBOR: [N 7,9% TRIS3 I 38.3%
vRVvES [ 2.5 MRVES I ©.0% TcsAs I 14,0%
EVEN: [ 2 9% EVEN: N ©.1% RSID3 I 21,6%
HEOR: NN 12.9% DIRR3 N 10.4% GFSA3 I 34,4%

Fonte: Relatérios das Empresas Citadas (2018 e 2019)
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'@ Resultados Financeiros

Tenda se destacou com o Novo Modelo de Negécios, apresentando sélidos resultados no mercado imobiliério

Lucro Liquido Margem Liquida Giro do Capital Empregado

2T20 LTM. R$ milhdes 2T20 LTM. % 2T20 LTM.

MRVE3 I -2 EZTC3 B 35.0% TEND3 I 13
CYRE3 I 349 TRIS3 B 10,0% DIRR3 NN 0.7
EZTC3 I 315 TEND3 B 100% MRVE3 I 0.°6
TEND3 B 19 CYRE3 B o3% TRIS3 N 0.79
TRIS3 B 153 VIRVES e EVEN3 I 0.70
EVEN3 B 110 CYRE3 I 063

DIRR3 I s PIRRS W 6% HBOR3 I 0.46

GESA3 . EVEN3 B 6% EzTC3 N 0.35

HBOR3 63 W S -1,0% | GFSA3 [ 0,30

TCSA3 210 N HBOR3 -5,4% W TCSA3 [ 0,28

ROIC Divida Liquida / PL ROE

2T20 LTM. % 2T720. % 2T20 LTM. %

TEND3 D 55 EZTC3 -32,7% N TRIS3 BN 17.8%
TRIS3 N 14,7% TEND3 -13,3% [ TEND3 Bl 49%
DIRR3 I o TRIS3 | 2,4% MRVE3 B 106%
EZTC3 I s.1% DIRR3 | 3.2% EZTC3 B 25%
MRVE3 I 65% GFSA3 B s3% DIRR3 B 76%
CYRE3 I 5.5% EVEN3 B 157% CYRES3 B 69%
GFSA3 B 38% CYRE3 B 189% EVEN3 B 66%
EVENS I 3.7% MRVES3 B o.7% GFSA3 -0,4% |

HBOR3 -1,6% [l HBOR3 B s 3 HBOR3 -6,3% Ml

Fonte: Relatérios das Empresas Citadas (2018 e 2019)
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(@ Relacdes com Investidores

Renan Barbosa Sanches
CFO e Diretor de Relagoes com Investidores

Luiz Felipe Fustaino
Gerente de Relagdes com Investidores e Tesouraria

Bruno Daniel de Souza
Analista de Rela¢des com Investidores

Relag¢bes com Investidores

Telefone: +55(11) 3111-9909
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= =

N‘ i . -

SN
= m
= B

L

) T | ‘ -
'\-
i i IIH| =
et 4& :




Highlights Tenda Day 2019

TENDA

Construindo Felicidade




wheel e Full Potential do Modelo Atual

Full potential do modelo de negécios atual
Milhares de unidades

Reduzir
precosem
bons terrenos
com grande
variedade de
localidades

15,7 31,2

Ganho de
participacao

Expansao
geografica

Crescimento

potencial
Atingir
Explorar escala local
potencial da que permita 2019 LTM? Full potential
abordagem continuidade
industrial construtiva

Nota: Estimativa com base em dados da Companhia, do IBGE e do Geoimovel
Nota: (1) Ultimos 12 meses: 4T18a 3T19




' (® Demanda Potencial em Cidades Pequenas e Médias

DEMANDA POTENCIAL

Mercado alvo

Cidades
1 com escala
1.000 unidades/ano minima <1.000
e B unidades
Mercado inviavel
2019 LTM*  Crescimento Full potential Full potential

potencial

Nota: Estimativa com base em dados da Companhia, do IBGE e do Geoimdével
Nota: (1) Ultimos 12 meses: 4T18 a 3T19




ff-site como Alternativa para Acesso a Cidades Médias

DESAFIO TRADICIONAL FORMA DE ALUMINIO OFF-SITE
r 'j r B i Y
<1.000/ano » stl)fa escala J J
minima local
Abordagem . Alto potencial J ¢
Industrial de industrializacao
h J \ y \ y . y

OFF-SITE

v Ambiente fechado e controlado;

v/ Maior produtividade, com 3 turnos;

v Maior eficiéncia, através da automacao;

v Maior escala operacional, com maiores oportunidades de otimizacao;
v Maior facilidade em traduzir conceitos da Engenharia de Producao

para Engenharia Civil.

... h



' (®) Posicionamento Unico da Tenda para Viabilizar o Off-site

NOSSA HIPOTESE: TEMOS UM POSICIONAMENTO UNICO
PARA VIABILIZAR AS TECNOLOGIAS OFF-SITE

Escala necessaria para ocupar a producao de fabricas off-site;

Produto padronizado;

Credibilidade e balango para desenvolver cadeia de suprimentos;

Capacidade de investimento em tecnologia de ponta;

Folego para suportar consumo de caixa durante o desenvolvimento da plataforma;

Relacionamento diferenciado junto aos agentes financeiros;

* A 8 558 % K

Cultura da abordagem industrial.




'@ Timeframe Previsto

( START-UP MODE, TESTANDO RAPIDAMENTE INUMEROS CONCEITOS: ,

V' Tecnologias construtivas; Investiremos nos proximos dois anos
na validacao dos conceitos off-site.

' Produtos: casas, condominio/loteamento, prédios
com/sem elevador;

e 2020-2021 2022+
v/ Go-to-market: ferramentas digitais para alavancar Bliotos.dé Scale-up
empresas de vendas em cidades médias., produtos de modelos

e tecnologias comprovados
construtivas




' (®) Alavancas de Valor e Estrutura para Viabilizacdo da Estraté

Explorar o full potential Viabilizar o modelo > Encarar a transformacao digital >
do modelo de negébcio de negdcio off-site, como uma importante alavanca
atual, por meio da liderando a industrializacao de geracao de valor. Ela virou
utilizacao da forma de da construcao civil no Brasil. um imperativo de negdcio.

aluminio nas maiores

regioes metropolitanas.

Rodrigo
Osmo

[ [ | W

C CORPORATIVO j» (: CIDADES MAIORES (ON-SITE) /‘:—{ CIDADES MEDIAS (OFF-SITE) + TENDA VENTURES )
Renan Cristina Luis Sidney Fabricio Mavcelo Alox
Siche @A e S Mol /@ o R Amhaens g Melo # N Hamada o &
i i Y . ™\
( P&D: ~1% da Receita Liquida ) Usar folga na alavancagem (divida liquida negativa

\~ - A~ - 3 e
em R$231M) caso identifiquemos investimentos

\

promissores (Make ou Buy
\ promissores (Make ou Buy)




