COSAN S.A.
CNPJ/ME 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 26 de agosto de 2020, as 11:00 horas, na sede social da

Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, sala 01, CEP
04538-132, Séo Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. PRESENCAS: Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, Srs. Rubens Ometto Silveira Mello, Presidente do Conselho de Administracéo,
Marcelo Eduardo Martins, Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo, Luis Henrique
Cals de Beauclair Guimardes, Burkhard Otto Cordes, Mailson Ferreira da Nobrega e Dan
loschpe, membros do Conselho de Administracdo. Todos os membros participaram da reunido
mediante conferéncia telefénica, conforme permissdo do paragrafo Gnico do artigo 18 do

Estatuto Social da Companhia.

3. ConvocAcAo: Dispensada em face da presenca de todos os membros do Conselho de

Administracéo.

4. CoMPOSICAO DA MESA: Presidente: RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO; e Secretario:

JEFFERSON DE VASCONCELOS MOLERO.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a subscricdo e integralizacdo de acGes de emissao da

Rumo S.A. (“Rumo”) no ambito da oferta publica primaria de 294.252.874 (duzentos e
noventa e quatro milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, oitocentas e setenta e quatro)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Rumo, todas
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, com esforcos restritos de colocacéo,
nos termos da Instru¢do CVM 476 (“Oferta”).



6. DELIBERACOES: Instalada a reunido e apds analise da matéria constante na ordem do

dia, os membros do Conselho de Administracdo aprovaram por unanimidade e sem ressalvas,
a subscricdo pela Companhia de até 13.333.333 (treze milhdes, trezentos e trinta e trés mil,
trezentas e trinta e trés) acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Rumo, no ambito da Oferta, das quais 4.000.000 (quatro milhdes) agdes sdo
subscritas na oferta primaria e 9.333.333 (nove milhdes, trezentos e trinta e trés mil, trezentos
e trinta e trés) acOes sdo subscritas na oferta adicional (institucional), totalizando o valor a ser
pago pela Companhia de R$ 289.999.992,75 (duzentos e oitenta e nove milhdes, novecentos e

noventa e nove mil, novecentos e noventa e dois reais e setenta e cinco centavos).

Em decorréncia a subscricdo ora aprovada, em montante superior a participacdo da
Companhia no capital da Rumo, a nova participacdo da Companhia no capital da Rumo
passard de 1,71% para 2,16%, representada por 40.065.607 (quarenta milhdes, sessenta e
cinco mil, seiscentas e sete) acBes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de

emissdo da Rumo.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,

lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos
assinada. Sdo Paulo (SP), 26 de agosto de 2020. (aa) Rubens Ometto Silveira Mello —
Presidente da Mesa e do Conselho de Administracdo; Jefferson de Vasconcelos Molero —
Secretario da Mesa; Marcelo Eduardo Martins, Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, Luis Henrique Cals de Beauclair Guimardes, Burkhard Otto Cordes, Mailson

Ferreira da Nébrega e Dan loschpe — Conselheiros.

Declaro que a presente € copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.

Séo Paulo (SP), 26 de agosto de 2020.

JEFFERSON DE VASCONCELOS MOLERO
Secretario da Mesa



