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POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DA ADMINISTRAGAO DA CIA HERING

OBJETIVOS

A presente Politica estabelece as regras e diretrizes a serem observadas e aplicadas pela
Companhia para determinar a remuneracao dos membros da Administracao, aqui definidos
como os membros do Conselho de Administracdo, Comités Estatutdrios e da Diretoria
Estatutaria e Ndo-Estatutaria (CLT).

DEFINIGOES
Companhia: E a Cia Hering, controladas diretas e indiretas.

Cia Hering: empresa téxtil que atua no segmento de varejo, na forma de companhia aberta
listada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo, com sede em Blumenau/SC, com filiais, escritdrios e
subsididrias localizadas no Brasil e no exterior.

Membros da administracdo: sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo
planejamento, dire¢do e controle das atividades da entidade, direta ou indiretamente, incluindo
qualquer administrador (executivo ou outro) dessa entidade.

CONSIDERAGOES

A presente Politica deve garantir o alinhamento dos interesses estratégicos da Companhia, dos
membros da Administracdo e de seus acionistas, bem como adotar as melhores praticas em
comparacgdo a mercados de referéncia e companhias de porte equivalente.

Em sintonia com os valores da Companhia, os objetivos dos programas de remuneracao sao de
atrair e reter os profissionais com as competéncias e valores requeridos pela Companhia, e
motiva-los a atingir resultados e criar valor para os acionistas.

A remuneracao global dos Administradores, incluindo, membros do Conselho de Administracao,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal (se instalado), observard, em qualquer caso, os limites
estabelecidos pela Assembleia Geral da Companhia, nos termos do artigo 152 da Lei n2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976.

1. REMUNERAGAO:
a) Conselho de Administragdo

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus ao recebimento de uma remuneragao
fixa, composta por até 12 (doze) parcelas mensais, respeitados eventuais encargos legais, cujo
valor é determinado considerando especialmente as responsabilidades assumidas pelos
conselheiros, o tempo dedicado as fun¢des exercidas, sua competéncia, reputacao e servigos no
mercado.

A remuneracdo de cada um dos conselheiros poderd ser diferenciada, proporcional e em
decorréncia de responsabilidades adicionais assumidas, como a participacdo em Comités da
Companhia que assessorem o Conselho de Administracao.

A remuneracdo do Conselho de Administracdo sera verificada por meio de pesquisas periddicas
de remuneracao, realizadas por consultorias especializadas, tendo por foco a comparag¢ao com
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empresas de mesmo porte e/ou similares a Companhia, a fim de alinhar a remuneracdo paga
aos membros do seu Conselho de Administragdo com as melhores praticas de mercado e a
manutenc¢do da competitividade de sua estratégia de remuneracao.

Os membros do Conselho de Administracao nao fazem jus ao recebimento de remuneragao
variavel.

b) Diretoria

Os membros da Diretoria estatutaria fazem jus a uma remuneracdo fixa composta por até 13,33
(treze virgula trinta e trés) parcelas mensais, respeitados eventuais encargos legais, cujo valor é
determinado considerando especialmente o nivel de complexidade e responsabilidade
inerentes a funcdo exercida e as praticas de mercado adotadas por empresas do mesmo porte
e/ou similaridade da Companhia. Os Diretores ndo estatutdrios recebem a remuneracio fixa,
conforme parcelas e valores previstos em seu contrato de trabalho que é regido pela CLT.

A Diretoria, estatutdria ou ndo, também faz jus ao recebimento de remunerac¢do varidvel. A
remuneracdo variavel é calculada tendo como parametro os resultados esperados nos planos
estratégicos e de negdcios da Companhia, conforme métricas previamente aprovadas pelo
Conselho de Administracao.

Aremuneracdo variadvel é determinada por multiplos salariais que poderao ser alavancados pelo
desempenho corporativo da Companhia, pelo desempenho individual de cada membro da
Diretoria ou por outros indicadores definidos e aprovados pelo Conselho de Administracgao.

c¢) Conselho Fiscal

Por ser um 6rgdo ndo permanente por disposi¢do estatutaria, quando instalado, os membros do
Conselho Fiscal receberdo uma remunerac¢ao anual, fixada e aprovada em assembleia geral e
composta por até 12 (doze) parcelas mensais respeitado o disposto na Lei das S.As. Os membros
do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de remuneracéao variavel.

d) Comités Estatutarios

Os membros dos Comités Estatutarios recebem remunerac¢do anual, composta por até 12 (doze)
parcelas mensais. O valor da remuneragao a ser percebida pelos membros de cada Comité é
definido pelo Conselho de Administracdo, considerando a fun¢do do Comité e a sua qualificagao
técnica de assessoramento.

Os membros dos Comités ndo recebem remuneragdo varidvel. Eventuais exce¢des ao disposto
neste item serdo tratadas diretamente pelo Conselho de Administracdao, com apoio do Comité
de Gestdo de Pessoas, caso necessario. A Companhia possui, na data de publicacdo desta
politica, como Comité Estatutdrio, o Comité de Auditoria.

e) Comités Nao Estatutarios

A Companhia pode constituir Comités Ndo Estatutdrios, formados por Administradores,
terceiros e executivos indicados pelo Conselho de Administracdo. Os membros designados para
os Comités Nao Estatutdrios recebem remuneracao pela participacdo nos respectivos Comités,
guanto estiverem instalados, previamente definida pela Conselho de Administracao.
Atualmente, a Companhia possui os seguintes Comités Ndo Estatutarios: Comité de Gestdo de
Pessoas e Comité Estratégico.

2. BENEFiCIOS

Os beneficios oferecidos pela Cia. Hering aos Membros da Administragdo seguem as praticas de
mercado.
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Aos membros da administracdo podem ser concedidos os seguintes beneficios: plano de salude;
previdéncia privada, seguranca, seguro de vida; telefone movel e vale alimentagao.

3. COMPETENCIA DO COMITE DE GESTAO DE PESSOAS

O Comité de Gestdo de Pessoas, formado na sua maioria por membros independentes do
Conselho de Administracdo, é responsavel pela andlise, defini¢cdo e revisdo da remuneragao dos
membros do Conselho de Administracdo, Comités Estatutarios, Comités Ndo Estatutarios e das
Diretorias Estatutdria e ndo Estatutaria.

Compete ao Comité de Gestao de Pessoas, além de outras obrigacdes (conforme seu Regimento
Interno):

i) avaliar periodicamente a remuneragdao dos membros da Administracdo, propor alternativas e
formatos de remuneracao; e

ii) recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia o montante correspondente a
remuneracao individual.

A Companhia, em conjunto com o Comité de Gestdo de Pessoas, procura manter a
competitividade de sua pratica de remuneracdo, certificando-se de que esta de acordo com as
praticas de mercado. Para tanto, realiza pesquisas periddicas de mercado, com o apoio de
consultorias especializadas, comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no
mercado que sejam do mesmo porte e/ou similaridade da Companhia.

Respeitada a aprovacdo pela Assembleia, e quando julgado relevante, a Companhia busca
ajustar a distribuicdo do montante global da remuneragédo entre componentes fixos e variaveis,
para garantir o alinhamento entre os interesses dos Administradores e dos acionistas.

Caberd ao Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de Gestdo de Pessoas, avaliar a
adequacdo da presente Politica e promover alteracdes sempre que julgar necessario.

4. PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO

A composi¢do da remunerag¢ao dos membros da Administracdo da Companhia visa fortalecer o
alinhamento entre os interesses destes com os dos acionistas da Companbhia.

A parcela fixa da remunerac¢do dos administradores é determinada em fun¢do da complexidade
e nivel de responsabilidade das fungdes exercidas na Companhia e da pratica de mercado,
objetivando recompensar o desempenho esperado das equipes na busca de elevados niveis de
comprometimento e entrega.

Na remuneragdo variavel, para garantir a diferenciacdo e a meritocracia, sdo também levados
em conta, os indicadores individuais de desempenho, sendo estes em parte, atrelados a metas
financeiras, metas nao financeiras e projetos da Companhia.

5. STOCK OWNERSHIP GUIDELINES

Regra Geral

Este documento tem por objetivo estabelecer as regras aplicdveis para que os Diretores
estatutdrios e ndo estatutdrios (“Diretores”) mantenham a titularidade de Ag¢des HGTX3
(“Ag¢des”) da Companhia, nos termos desta Diretriz Stock Ownership Guidelines (“Diretriz SOG”).
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A partir da publicacdo deste, os Diretores ficam sujeitos a Diretriz SOG que sera formalizada
mediante assinatura de Termo de Adesdo (Anexo |).

As razdes para o estabelecimento da Diretriz SOG, incluem:

a) criarum alinhamento entre o ganho individual do executivo e o desempenho a longo
prazo;

b) estabelecer o senso de dono; e

¢) incentivar a mentalidade de criagdo de valor e retorno de longo prazo

Target

A partir da Diretriz SOG, os Diretores ao aderirem deverdao manter em carteira o Target em A¢oes
da Companhia, definido pelo Conselho de Administracao.

O Target é o multiplo salarial, liquido de tributos, definido pelo Conselho de Administra¢do que
devera ser mantido por cada Diretor em A¢Ges da Companhia, enquanto seu contrato de
trabalho permanecer ativo. O prazo de transicdo para acumular o Target estipulado é de 5 anos,
a contar da assinatura do Termo de Adesdo SOG.

Condicdes

As AcOes deverdo ser mantidas pelo Diretor na Instituicdo Depositaria. O Diretor deve utilizar
preferencialmente a Corretora indicada pela Companhia.

Avaliacdes

- Até 30 de abril de cada ano, a Companhia avaliara a quantidade de a¢des detidas em carteira
pelos Diretores, em relagdo ao ano imediatamente anterior. Tal avaliagdo sera feita com base
no valor médio da a¢do do ano anterior (de 01/jan a 31/dez).

- Para tal avaliagdo sera considerado o Target e a regra de transi¢cdo abaixo definida.

- Serdo computadas no cdlculo da quantidade de A¢des do respectivo Diretor as A¢Ges, de sua
carteira ainda que em periodo de lockup, decorrente de outros programas associados a outorga
de a¢des ou opgoes.

- A Companhia manterd a avaliagdo e acompanhamento da carteira de Ac¢des detidas pelos
Diretores custodiadas na Corretora para fins de andlise de cumprimento da Diretriz SOG.

Lockup

As Acbes, objeto da Diretriz SOG, ficardo em lockup na Instituicdo Depositdria enquanto
perdurar o vinculo com a Companhia. Em caso de cessacdo do vinculo com a Companhia, as
Acbes mantidas em carteira pelo respectivo Diretor serdo liberadas.

Compliance

Respeitadas as regras aqui definidas, o Diretor devera cumprir com a Diretriz SOG no prazo de
até 5 anos apds a assinatura do Termo de Adesdo, e apds este prazo, devera manter seu
cumprimento durante o periodo em que estiver vinculado a Companhia.

Regra de Transicao
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Fica desde ja ajustado que a partir da assinatura do Termo de Adesdo, os Diretores terdo os
prazos abaixo definidos para acumular o Target da Diretriz SOG, conforme abaixo:

Até 32 ano —30% do Target
Até 52 ano — 100% do Target

As AcgOes objeto da Diretriz ficardo em lockup na Instituicdo Depositdria enquanto perdurar o
vinculo com a Companhia.

Em caso de cessagcdo do vinculo com a Companhia, as A¢cdes mantidas em carteira pelo
respectivo Diretor serdo liberadas pela Instituicdo Depositaria.

Efeitos do ndo cumprimento da Diretriz

Neste contexto, a elegibilidade dos Diretores a novos Programas de Remunerag¢ao de Longo
Prazo, por exemplo, a¢des restritas, stock option, performance shares e outros fica condicionada
ao cumprimento das Diretrizes da SOG.

A celebracdo dos Termos de Adesdo implicard na aceitacdo, pelos Diretores, de todas as
condigdes aqui estabelecidas.

6. DISPOSICOES GERAIS

A Companhia também se reserva o direito, a qualquer momento, de revisar, modificar, alterar
ou revogar esta Politica, especialmente no caso de qualquer alteragdo essencial ou relevante
nas leis ou aos regulamentos aplicaveis a Companhia.

Os casos omissos serao decididos pelo Conselho de Administracdo da Companhia assessorado
pelo Comité de Gestao de Pessoas.

7. VIGENCIA

Esta Politica entra em vigor na data da sua aprovacgao e vigorard por 2 (dois) anos podendo ser
revisada a qualquer tempo e critério antes do término do prazo, somente por delibera¢do do
Conselho de Administra¢cdo da Companhia.

8. DUVIDAS

Quaisquer duvidas ou esclarecimentos acerca de aplicagdo desta Politica deverdo ser
encaminhados a Diretoria de Relages com Investidores, no endereco eletrbnico
ri@ciahering.com.br.

*Esta politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 26 de agosto de
2020 e entrou em vigor na data da sua publicagado.

ciahering.com.br




Cia.Hering

ANEXO | — Termo de Adesao

EU, XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, portador de RG Nn.2 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, Na
qualidade de Diretor xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx da Cia HERING, declaro para os devidos fins de
direito em relacdo a Diretriz SOG, regulada na Politica de Remuneracao, disponivel no site
www.hering.com.br/ri, aprovada pelo Conselho de Administragdo em xx/xx/Xxxx:

- concordo integralmente com os termos e condi¢des da referida Diretriz;

- estou ciente de que o meu Target é de xxx saldrios, liquido de tributos;

- que devo manter A¢Ses HGTX3 na Corretora, e de que esta tera acesso as
informacgdes para sua avaliacdo e monitoramento;

- as A¢Ges HGTX3 oriundas desta Diretriz ficardo em lockup durante todo o periodo em
que permanecer na Companhia.

- que o ndo cumprimento da Diretriz SOG podera me tornar inelegivel a futuros
Programas de Remuneragao de Longo Prazo, respeitadas a Regra de transi¢do prevista
na Diretriz SOG.

Por ser verdade, firmo o presente instrumento.

XXXXXXXXXXXXX, XX de agosto de 2020.
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