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BOM DIA (BOA TARDE) A TODOS!

EU QUERO INICIAR DANDO AS BOAS-VINDAS A CADA UM DE VOCES A AUDIO-
CONFERENCIA DE DIVULGACAO DE RESULTADOS DA GERDAU REFERENTE AO
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2020.

ESPERO QUE TODOS SIGAM BEM, COM SAUDE E EM SEGURANGCA, E PASSANDO
POR ESTE PERIODO DA MELHOR FORMA POSSIVEL.

PARTICIPA TAMBEM DESTA APRESENTACAO NOSSO CFO, HARLEY
SCARDOELLI, E, PARA NOS DOIS, E SEMPRE UMA SATISFACAO CONVERSAR
COM VOCES SOBRE NOSSO DESEMPENHO E ESCLARECER POSSIVEIS
DUVIDAS E QUESTOES QUE POSSAM SURGIR AO LONGO DA NOSSA
APRESENTACAO.

GOSTARIA DE RESSALTAR QUE ESSA AUDIO-CONFERENCIA ESTA SENDO
REALIZADA DE ACORDO COM OS PROTOCOLOS DE DISTANCIAMENTO SOCIAL
ADOTADOS PELA GERDAU.

O SCARDOELLI VAI COMECAR FALANDO SOBRE OS DESTAQUES DOS
RESULTADOS GERAIS DO TRIMESTRE E SOBRE O DESEMPENHO DAS NOSSAS
OPERACOES. NA SEQUENCIA, EU VOU COMENTAR SOBRE OS MERCADOS EM
QUE ESTAMOS PRESENTES E O CENARIO PARA OS PROXIMOS MESES, AINDA
QUE O MOMENTO SEJA DE INCERTEZAS.

AO FINAL, NOS DOIS FICAREMOS DISPONIVEIS PARA RESPONDER AS
PERGUNTAS DE VOCES.
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OBRIGADO GUSTAVO E BOM DIA (BOA TARDE) A TODOS! E UM PRAZER ESTAR
COM VOCES EM MAIS UMA DIVULGACAO DE RESULTADOS, ESPERO QUE
TODOS ESTEJAM BEM.

EU COMECO FALANDO SOBRE OS RESULTADOS FINANCEIROS DO 2°
TRIMESTRE DE 2020. COMO PODEMOS VER NO SLIDE, O FLUXO DE CAIXA LIVRE
DO 2T20 FOI POSITIVO EM R$ 205 MILHOES, MESMO CONSIDERANDO QUE
ESTAMOS ENFRENTANDO A PANDEMIA CAUSADA PELA COVID-19. ESSA
MELHORA EM RELACAO AO 1T20 REFLETE A COMBINACAO DE UM EBITDA 12%
ACIMA DO APRESENTADO NO 1° TRIMESTRE E A MANUTENCAO DA DISCIPLINA
FINANCEIRA EM RELACAO AO CAPEX E CONTROLE SOBRE ITENS COMO
INADIMPLENCIA E CONTAS A PAGAR. IMPORTANTE MENCIONAR QUE NOS
ULTIMOS 12 MESES A COMPANHIA REGISTROU FLUXO DE CAIXA LIVRE
POSITIVO EM TORNO DE R$ 4 BILHOES, REFORCANDO SUA POSICAO DE
LIQUIDEZ.

O CICLO FINANCEIRO PASSOU DE 83 DIAS EM MARCO DE 2020 PARA 95 DIAS
EM JUNHO DE 2020, ESTE IMPACTADO PELA MENOR RECEITA LIQUIDA NO
PERIODO. VALE DESTACAR QUE PARTE DO AUMENTO DO CAPITAL DE GIRO FOI
INFLUENCIADO PELA VARIACAO CAMBIAL NO PERIODO DECORRENTE DA
CONVERSAO DO CAPITAL DE GIRO DAS UNIDADES NA AMERICA DO NORTE
PARA REAIS.
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PASSANDO AGORA PARA O SLIDE 3, GOSTARIA DE DESTACAR QUE FECHAMOS
O 2° TRIMESTRE DE 2020 COM A DIVIDA LIQUIDA ESTAVEL EM TORNO DE R$ 14
BILHOES.

APROVEITO PARA MENCIONAR QUE 82% DESSA DIVIDA ENCONTRA-SE NO
LONGO PRAZO, COM UM PRAZO MEDIO DE 7,2 ANOS, E COM UM CUSTO MEDIO
DE 4,7%, UM CRONOGRAMA BASTANTE EQUILIBRADO E BEM DISTRIBUIDO AO
LONGO DOS PROXIMOS ANOS.

TEMOS ATUALMENTE R$ 18 BILHOES DE DIVIDA DENOMINADA EM DOLAR, O
QUE REPRESENTA 85,5% DA DIiVIDA TOTAL. ENTENDEMOS QUE, COM PARTE
REPRESENTATIVA DO NOSSO EBITDA SENDO GERADO EM DOLAR E, COM
PARCELA SIGNIFICATIVA DOS NOSSOS ATIVOS E OPERAGCOES NA AMERICA DO
NORTE EM FUNCAO DA NOSSA DIVERSIFICACAO GEOGRAFICA, TEMOS UM
HEDGE NATURAL PARA ESSE ENDIVIDAMENTO, ALIADO TAMBEM AO FATO DE
SER UMA DIVIDA ESTRUTURADA NO LONGO PRAZO E COM VENCIMENTOS
DISTRIBUIDOS AO LONGO DESTE PRAZO, SEM ACUMULO DE COMPROMISSOS
EM ALGUM ANO ESPECIFICO.

O INDICADOR DIVIDA LIQUIDA / EBITDA PASSOU DE 2,55x NO 1T20 PARA 2,78x
NO 2T20, EM VIRTUDE DA REDUCAO DO EBITDA MEDIDA PELOS ULTIMOS 12
MESES E PRINCIPALMENTE PELA VARIACAO CAMBIAL NO PERIODO
DECORRENTE DA CONVERSAO PARA REAIS DA DIiVIDA DENOMINADA EM
DOLAR. A COMPANHIA CONTINUA COM FOCO EM REDUZIR A ALAVANCAGEM E
ATINGIR OS INDICADORES DEFINIDOS PELO CONSELHO, NA FAIXA DE 1,0x A
1,5x NO LONGO PRAZO.
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PASSANDO PARA O SLIDE 4, UMA DAS PERGUNTAS QUE RECEBEMOS COM
MAIOR FREQUENCIA DO MERCADO, EM VIRTUDE DA COVID-19, E SOBRE A
LIQUIDEZ FINANCEIRA DA COMPANHIA. SENDO ASSIM, APROVEITO PARA
APRESENTAR A NOSSA POSICAO DE LINHAS DE CREDITO DE R$ 4,4 BILHOES,
DAS QUAIS EM 30 DE JUNHO A DISPONIBILIDADE ERA DE R$ 2,4 BILHOES, O
QUE SIGNIFICA UMA LIQUIDEZ TOTAL DE R$ 9,0 BILHOES, CONFORME VIMOS
NO SLIDE ANTERIOR.

CABE RESSALTAR QUE A NOSSA LINHA DE CREDITO TEM A CARACTERISTICA
DE SER COMPROMISSADA, ESTRUTURADA JUNTO A OITO BANCOS
INTERNACIONAIS EXTREMAMENTE SOLIDOS, COM VENCIMENTO EM OUTUBRO
DE 2024 E DISPONIVEL PARA SAQUE IMEDIATO EM GRANDE PARTE DE NOSSAS
OPERACOES E GEOGRAFIAS.

IMPORTANTE MENCIONAR QUE DESDE 2015 A COMPANHIA NAO POSSUI
COVENANTS FINANCEIROS E NEM CLAUSULAS SOBRE EVENTOS ADVERSOS
(MAC CLAUSES). ESSE FATOR NOS DA A SEGURANGCA DE TER O TEMPO
SUFICIENTE PARA AJUSTAR AS NOSSAS OPERACOES E O CAPEX AO
COMPROMISSO DE LONGO PRAZO DE MANTER A DIiVIDA ALINHADA COM A
POLITICA FINANCEIRA DA COMPANHIA.

PARA FINALIZAR O ASPECTO DE LIQUIDEZ, RESSALTAMOS A BAIXA
INADIMPLENCIA DOS NOSSOS CLIENTES, A QUAL VEM SE MANTENDO EM
PATAMARES HISTORICOS, MESMO COM A PANDEMIA PROVOCADA PELA
COVID-19. ISTO E POSSIVEL PELA NOSSA POLITICA DE PROATIVIDADE E
PROXIMIDADE JUNTO A NOSSA BASE DE CLIENTES.
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NO SLIDE 5, DESTACAREI OS PRINCIPAIS FATORES QUE INFLUENCIARAM O
EBITDA CONSOLIDADO, O QUAL PASSOU DE R$ 1,2 BILHAO NO 1T20 PARA R$
1,3 BILHAO NO 2T20. ESSE AUMENTO DEVE-SE, PRINCIPALMENTE, PELOS
MAIORES VOLUMES VENDIDOS NA ON BRASIL. ALEM DISSO, O EBITDA
AJUSTADO APRESENTA A ELIMINACAO DOS EFEITOS NAO RECORRENTES DOS
CUSTOS FIXOS DAS USINAS PARADAS NO TRIMESTRE, PRINCIPALMENTE PELO
IMPACTO DA COVID-19 EM ABRIL, LIQUIDO DE RECUPERACOES DE
CREDITOS/PROVISOES NO PERIODO. RESSALTAMOS QUE NO EBITDA DAS
OPERACOES ESTAO EXPURGADOS ESSES EFEITOS NAO RECORRENTES, DE
FORMA CONSISTENTE AO QUE TEMOS FEITO NOS ULTIMOS TRIMESTRES.

VALE TAMBEM DESTACAR A MARGEM EBITDA DE 15,1%, COM DESTAQUE PARA
A MARGEM DE 18,6% NO BRASIL E DE 10,5% NA AMERICA DO NORTE, QUE
JUNTAS REPRESENTAM MAIS DE 80% DO EBITDA CONSOLIDADO NO 2T20.

NO BRASIL, EM RELACAO AO 1T20, O EBITDA APRESENTOU AUMENTO, EM
VIRTUDE DOS MAIORES VOLUMES VENDIDOS, INCLUINDO OPORTUNIDADES DE
EXPORTACAO E, TAMBEM, PELA VARIACAO CAMBIAL FAVORAVEL NO PERIODO.
APROVEITO PARA DESTACAR A ALTA DE 10% NAS VENDAS TOTAIS DE ACOS
LONGOS, QUE TEVE COMO PRINCIPAL FATOR A RESILIENCIA DO SETOR DE
CONSTRUCAO CIVIL.

NA AMERICA DO NORTE, O EBITDA E A MARGEM EBITDA NO 2T20
APRESENTARAM ESTABILIDADE QUANDO COMPARADOS COM O 1T20, MESMO
COM AS MENORES VENDAS NOS PERIODOS COMPARADOS, QUE FORAM
COMPENSADOS PELOS ESFORCOS DE REDUCAO DE CUSTOS DESSA
OPERACAO SOMADOS A UM SPREAD METALICO MAIS FAVORAVEL, QUE
PASSOU DE US$ 411/st NO 1T20 PARA US$ 415/st NO 2T20.
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NA AMERICA DO SUL, OS MENORES VOLUMES VENDIDOS, EM VIRTUDE,
PRINCIPALMENTE, DO ESTADO DE EMERGENCIA NO PERU, ACARRETARAM
QUEDA DO EBITDA.

PARA CONCLUIR, NA ON ACOS ESPECIAIS, A PARALISACAO DO SETOR
AUTOMOTIVO RESULTOU EM TAXAS DE UTILIZACAO ABAIXO DE 30%,
IMPACTANDO OS PRINCIPAIS RESULTADOS OPERACIONAIS. AINDA ASSIM, OS
ESFORGCOS DE REDUGAO DE CUSTOS CONTRIBUIRAM PARA UMA RELATIVA
ESTABILIDADE NA MARGEM EBITDA QUANDO COMPARADA AO 2T109.

AGRADEGCO A ATENGCAO DE TODOS E PASSO A PALAVRA PARA O GUSTAVO
COMENTAR UM POUCO SOBRE AS PERSPECTIVAS DE MERCADO.
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OBRIGADO, SCARDOELLI.

PECO PARA QUE VOCES PASSEM AGORA PARA O PROXIMO SLIDE, PARA
FALARMOS SOBRE COMO A GERDAU TEM ATUADO DURANTE A PANDEMIA.

O SEGUNDO TRIMESTRE, EM ESPECIAL O MES DE ABRIL, FOI UM PERIODO
BASTANTE DESAFIADOR DEVIDO AO CENARIO DE INCERTEZAS E
VOLATILIDADE CAUSADO PELA PANDEMIA DA COVID-19. COMO VIMOS NO
DETALHAMENTO FEITO PELO SCARDOELLI SOBRE O DESEMPENHO DA
GERDAU NO PERIODO, NOS BENEFICIAMOS DO NOSSO MODELO DE
NEGOCIOS, QUE POSSUlI FORTE PROXIMIDADE COM NOSSOS CLIENTES,
FLEXIBILIDADE DE ROTAS DE PRODUCAO, DIVERSIFICACAO DE MERCADOS E
DE UMA CULTURA AGIL PARA A TOMADA DE DECISOES, RESULTADO DA
TRANSFORMACAO CULTURAL OCORRIDA NOS ULTIMOS ANOS. HOJE, SOMOS
UMA EMPRESA QUE BUSCA GERAR AINDA MAIS VALOR AOS NOSSOS
CLIENTES, MAIS LEVE E MENOS HIERARQUIZADA, O QUE NOS PERMITIU
REAGIR DE FORMA RAPIDA E EFICAZ A MEDIDA QUE FOMOS VENDO SINAIS DA
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AGORA, NO PROXIMO SLIDE, VOU FALAR SOBRE OS MERCADOS EM QUE A
GERDAU ATUA E AS PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS MESES.

NO BRASIL, ESTA AGILIDADE NA TOMADA DE DECISOES RESULTOU NO
EFICIENTE REINICIO DAS ATIVIDADES INDUSTRIAIS NO PAIS AO LONGO DO
TRIMESTRE E NA RETOMADA DO ALTO-FORNO 2 EM OURO BRANCO, MINAS
GERAIS, PERMITINDO QUE ATENDESSEMOS A DEMANDA DOS DIFERENTES
MERCADOS EM QUE ATUAMOS E, TAMBEM, CAPTURANDO OPORTUNIDADES
SPOT DE EXPORTACAO DIANTE DOS EFEITOS CAMBIAIS FAVORAVEIS E DO
CENARIO MUNDIAL DE OFERTA DE PRODUTOS. COMO TEMOS VISTO, A
PANDEMIA ATINGIU AS REGIOES BRASILEIRAS DE FORMA E EM MOMENTOS
DIFERENTES E A NOSSA ATUACAO GEOGRAFICA DIVERSIFICADA, BEM COMO
NOSSA FLEXIBILIDADE DE ROTAS DE MATERIAS-PRIMAS — QUE INCLUEM,
SUCATA FERROSA, CARVAO MINERAL E BIORREDUTOR — NOS POSSIBILITOU
RESPONDER DE MANEIRA RAPIDA AS NECESSIDADES DO MERCADO, QUE
TEVE COMPORTAMENTO MELHOR DO QUE O ESTIMADO INICIALMENTE.
SEGUNDO NUMEROS DO INSTITUTO ACO BRASIL, O CONSUMO DE ACO NO PAIS
CRESCEU 29,4% EM JUNHO EM COMPARACAO A MAIO, QUANDO TAMBEM
HOUVE UMA ALTA DE 19,7% SOBRE O MES DE ABRIL.

O SETOR DA CONSTRUCAO MANTEVE-SE RESILIENTE DURANTE O PERIODO, O
QUE FEZ COM QUE CERCA DE 95% DAS OBRAS SE MANTIVESSEM ATIVAS NOS
ULTIMOS TRES MESES, DE ACORDO COM DADOS DA ASSOCIACAO BRASILEIRA
DAS INCORPORADORAS IMOBILIARIAS (ABRAINC). A RETOMADA DO
SEGMENTO DO VAREJO TAMBEM OCORREU ACIMA DO RITMO ESPERADO,
IMPULSIONADA PELAS COMPRAS DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO DO
CHAMADO AUTOCONSTRUTOR, QUE FORAM INFLUENCIADAS PELAS MEDIDAS
EMERGENCIAIS DO GOVERNO FEDERAL DE APOIO A POPULACAO.

7
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OLHANDO PARA FRENTE, ESTAMOS CONFIANTES NA RETOMADA DA
RECUPERACAO DA DEMANDA POR ACOS LONGOS NO BRASIL, REFLEXO DA
CONTINUIDADE DOS CANTEIROS DE OBRAS, EVOLUCAO DAS COMPRAS NO
VAREJO E RETOMADA DE PROJETOS DE INFRAESTRUTURA. O SETOR
INDUSTRIAL, POR SUA VEZ, SOFREU UM IMPACTO MAIOR NESTE TRIMESTRE,
POREM, VIMOS UMA RETOMADA GRADUAL DAS ATIVIDADES DOS DIFERENTES
SETORES ONDE ATUAMOS. DESTAQUE PARA O BOM DESEMPENHO DO SETOR
EOLICO E DO AGRONEGOCIO, QUE REGISTRARAM NIVEIS ALTOS DE ATIVIDADE
NO PERIODO. VEMOS COMO POSITIVO, POR EXEMPLO, A SONDAGEM DA
INDUSTRIA REALIZADA PELA FUNDACAO GETULIO VARGAS (FGV), QUE
SINALIZA AVANCO DE 12,5 PONTOS DO INDICE DE CONFIANGCA DA INDUSTRIA
(ICI) NA PREVIA DE JULHO, EM RELACAO AO NUMERO FINAL DE JUNHO, PARA
90,1 PONTOS. CASO O RESULTADO SE CONFIRME, O INDICE TERA
RECUPERADO 74% DAS PERDAS OBSERVADAS NOS MESES DE MARCO E
ABRIL.

BOM, FALO AGORA SOBRE A NOSSA OPERACAO DE ACOS ESPECIAIS. NO
BRASIL, TODAS AS MONTADORAS RETOMARAM SUAS ATIVIDADES ENTRE MAIO
E JUNHO, MAS AINDA EM PATAMARES BASTANTE BAIXOS, O QUE NOS LEVOU
A IMPLEMENTAR MEDIDAS DE REDUCAO DE PRODUCAO. A RECUPERACAO DA
DEMANDA E DAS VENDAS VEM OCORRENDO, MAS DE FORMA LENTA E
GRADATIVA, O QUE FEZ COM QUE A ASSOCIACAO NACIONAL DOS
FABRICANTES DE VEICULOS AUTOMOTORES (ANFAVEA) REVISASSE SUAS
PROJECOES PARA ESTE ANO, ESTIMANDO QUEDA DE 45% NA PRODUGCAO DE
VEICULOS EM COMPARAGAO COM 2019. PARA OS PROXIMOS MESES, VEMOS
OS SETORES EOLICO E DE MAQUINAS AGRICOLAS MAIS RESILIENTES, BEM
COMO VISLUMBRAMOS OPORTUNIDADES DE AUMENTOS NA PRODUCAO
NACIONAL DE AUTOPECAS EM RAZAO DE UM NOVO COMPORTAMENTO DO
MERCADO INTERNACIONAL. NOS ESTADOS UNIDOS, A DEMANDA POR ACOS
ESPECIAIS TAMBEM FOI IMPACTADA PELA PARALISACAO DE TODAS AS
MONTADORAS E PELO BAIXO NIVEL DE ATIVIDADE DA INDUSTRIA DE OLEO E
GAS. O SETOR AUTOMOTIVO NORTE-AMERICANO JA TEM MOSTRADO SINAIS
DE RECUPERACAO GRADUAL, COM AS VENDAS DE VEICULOS LEVES SUBINDO
QUASE 2% EM JUNHO EM COMPARAGAO A MAIO. ALEM DISSO, AVANCAMOS
COM NOSSAS INICIATIVAS DE OTIMIZACAO DE CUSTOS E AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE NAS OPERACOES DE ACOS ESPECIAIS NOS ESTADOS UNIDOS
COM A PARALISACAO DA UNIDADE DE JACKSON, NO ESTADO DO MICHIGAN.

POR SUA VEZ, COMENTO QUE OS VOLUMES DA NOSSA OPERAGCAO DE
NEGOCIO AMERICA DO NORTE SOFRERAM UMA LEVE QUEDA NO INICIO DO
SEGUNDO TRIMESTRE, MAS VOLTARAM A ATINGIR BONS PATAMARES NOS
MESES SUBSEQUENTES, REFLEXO DO DESEMPENHO POSITIVO DA INDUSTRIA
DA CONSTRUCAO, QUE SE MANTEVE ATIVA NO PERIODO. EM JUNHO,
INCLUSIVE, O BACKLOG DE PEDIDOS NOS ESTADOS UNIDOS VOLTOU AO NiVEL
PRE-CRISE VISTO EM MARCO. POR SUA VEZ, O SPREAD METALICO REGISTROU
UMA LIGEIRA RECUPERACAO NO TRIMESTRE, ACIMA DE 415 DOLARES POR
TONELADA CURTA, VALOR ESTE QUE DEVE SE MANTER ESTAVEL AO LONGO
DOS PROXIMOS MESES. ADICIONALMENTE, DESTACO OS NOSSOS ESFORCOS
DE REDUCAO DE CUSTOS FIXOS E VARAVEIS, COMO A DECISAO PELA PARADA
DA UNIDADE DE ST. PAUL, MINNESOTA, EM JUNHO. O ABASTECIMENTO DO
MERCADO SEGUIRA INALTERADO, UMA VEZ QUE OS NOSSOS CLIENTES
SERAO ATENDIDOS PELAS NOSSAS OUTRAS PLANTAS LOCALIZADAS NOS
ESTADOS UNIDOS. TAMBEM ANUNCIAMOS, SEGUINDO NOSSA JORNADA DE
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SUSTENTABILIDADE, UMA PARCERIA COM A 174 POWER GLOBAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DE UMA UNIDADE SOLAR NO NORTE DO TEXAS, O QUAL
GERARA ENERGIA LIMPA E RENOVAVEL PARA A USINA DE MIDLOTHIAN. PARA
O CENARIO DE CURTO PRAZO NOS ESTADOS UNIDOS, ACREDITAMOS QUE OS
SETORES DE CONSTRUGAO E INFRAESTRUTURA CONTINUARAO RESILIENTES,
ENQUANTO A ATIVIDADE DOS SEGMENTOS INDUSTRIAL E DE ENERGIA TERA
UMA REAGAO MAIS LENTA. HA, TAMBEM, UMA EXPECTATIVA DE QUE GRANDES
INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA PUBLICA, DA ORDEM DE 1,5 TRILHAO
DE DOLARES, SEJAM DESTRAVADOS, ESTIMULANDO A RECUPERACAO DA
ECONOMIA NORTE-AMERICANA E O CONSUMO DE ACO. SEGUIMOS TAMBEM
ATENTOS EM RELAGCAO AOS NIVEIS DE DESEMPREGO NO PAIS E AOS
DESDOBRAMENTOS DAS ELEICOES PRESIDENCIAIS, EM NOVEMBRO.

JA' NA AMERICA DO SUL, DESTACO UMA RETOMADA DOS SETORES
INDUSTRIAIS E DA CONSTRUGAO NA ARGENTINA E NO URUGUAI, ONDE
PUDEMOS RETOMAR NOSSAS ATIVIDADES INDUSTRIAIS EM MEADOS DE ABRIL.
NO PERU, RETOMAMOS A PRODUCAO DE ACO NO FINAL DE MAIO DEPOIS DE
QUASE DOIS MESES COM RESTRICAO DAS ATIVIDADES INDUSTRIAIS E
ENTREGAS SUSPENSAS AOS CLIENTES.

POR FIM, REFORCO QUE INVESTIMOS, AO LONGO DO SEGUNDO TRIMESTRE,
R$ 271 MILHOES EM ATIVO IMOBILIZADO. A PREVISAO DO DESEMBOLSO DE
CAPEX PARA O PERIODO DE TRES ANOS, ENTRE 2019 E 2021, MANTEM-SE EM
SEIS BILHOES DE REAIS, COM ESTIMATIVA DE INVESTIMENTOS DA ORDEM DE
1,6 BILHAO DE REAIS PARA 2020. COMO COMENTEI ANTERIORMENTE,
REVISAMOS NO PRIMEIRO TRIMESTRE NOSSO PLANO DE INVESTIMENTOS,
UMA VEZ QUE PASSAMOS A SER MAIS CONSERVADORES NA APROVACAO DE
PROJETOS EM VIRTUDE DAS INCERTEZAS DE MERCADO.
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PASSANDO PARA O PROXIMO SLIDE, GOSTARIA DE DESTACAR A CRIACAO,
ANUNCIADA RECENTEMENTE, DA GERDAU NEXT, NOSSO BRACO DE NOVOS
NEGOCIOS. A CHEGADA DO EXECUTIVO JULIANO PRADO PARA LIDERAR ESTA
NOVA VICE-PRESIDENCIA NOS POSSIBILITARA EXPANDIR E ACELERAR OS
NOVOS NEGOCIOS QUE TEM SIDO CRIADOS PELA GERDAU NOS ULTIMOS ANOS
EM ATIVIDADES RELACIONADAS A CADEIA DO ACO E ADJACENTES,
REFORCANDO A NOSSA VISAO DE CRESCIMENTO DE LONGO PRAZO. A
GERDAU NEXT DEVE GERAR RECEITA DE 10 BILHOES DE REAIS NOS PROXIMOS
10 ANOS.

ALEM DISSO, DENTRO DA NOSSA ESTRATEGIA DE EVOLUGCAO NOS TEMAS DE
ESG, LANCAMOS EM JUNHO O RELATO INTEGRADO REFERENTE AO ANO DE
2019. PELA PRIMEIRA VEZ, O RELATORIO APRESENTA A MATRIZ DE
MATERIALIDADE DA EMPRESA E SEGUE O PADRAO INTERNACIONAL DE
DIVULGACAO DA GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI), CONSTITUINDO MAIS
UM PASSO IMPORTANTE NOS NOSSOS COMPROMISSOS COM A
TRANSPARENCIA E COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

POR FIM, REFORCO QUE TEMOS ADOTADO UMA SERIE DE MEDIDAS PARA
MITIGAR O RISCO DE TRANSMISSAO DA COVID-19 EM NOSSAS OPERACOES,
VISANDO A PRESERVAGCAO DA SAUDE E SEGURANGCA DAS PESSOAS, VALORES
QUE SAO INEGOCIAVEIS PARA NOS. ESSE CUIDADO ATIVO, QUE SEGUE TODOS
OS PROTOCOLOS DAS AUTORIDADES DE SAUDE, TEM REFLETIDO NOS BAIXOS
INDICES DE CONTAMINACAO NAS NOSSAS UNIDADES, ASSEGURANDO A
EXISTENCIA DE UM AMBIENTE DE TRABALHO AINDA MAIS SEGURO. ALEM
DISSO, COM BOA PARTE DOS NOSSOS COLABORADORES TRABALHANDO DE
HOME OFFICE HA MAIS DE QUATRO MESES, TEMOS CONSEGUIDO MANTER UM
ALTO NIVEL DE PRODUTIVIDADE E VELOCIDADE NA TOMADA DE DECISOES,
FRUTO DA EVOLUCAO DA NOSSA CULTURA, QUE TEM ENTRE SEUS PRINCIPIOS
A SIMPLICIDADE E A AUTONOMIA. TAMBEM CONTINUAMOS INVESTINDO E
ATUANDO DE FORMA COLABORATIVA NAS COMUNIDADES EM QUE ATUAMOS,
COM A DOACAO DE EQUIPAMENTOS E NA ESTRUTURACAO DOS SISTEMAS DE
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SAUDE LOCAIS, COMO FORMA DE DEIXARMOS UM LEGADO PARA QUE A
SOCIEDADE ATRAVESSE EM PERIODO DA MELHOR FORMA POSSIVEL.

PARA TERMINAR MINHA APRESENTACAO, GOSTARIA ENTAO, DE AGRADECER
ENORMEMENTE AO TIME GERDAU - A TODOS OS COLABORADORES,
COLABORADORAS E PRESTADORES DE SERVICO — PELO EXCELENTE
TRABALHO QUE FOI DESENVOLVIDO, PELOS ESFORCOS EMPREGADOS E PELA
DEDICAGCAO NESTE ULTIMO TRIMESTRE, EM ESPECIAL. SEM VOCES, NAO
TERIAMOS CONSEGUIDO PASSAR POR ESSE TRIMESTRE DESAFIADOR COM
RESULTADOS SOLIDOS.

AGORA, EU E O SCARDOELLI, FICAMOS A DISPOSIGCAO PARA RESPONDER AS
PERGUNTAS E DUVIDAS QUE VOCES POSSAM VIR A TER.

GERDAU

0 futuro se molda

SAVE THE DATE

DIVULGAGAO DE
RESULTADOS
~~ 39 TRIMESTRE DE 2020

CENTRO DE

! TRATAMENTO A

COVID-19 EM
PORTO ALEGRE

BOM, GOSTARIA DE MAIS UMA VEZ AGRADECER A PARTJCIPAQAO DE TODOS.
COMO SEMPRE, FOI UM PRAZER CONVERSAR COM VOCES.

QUERO JA DEIXAR O CONVITE AQUI PARA VOCES PARTICIPAREM DA NOSSA
PROXIMA DIVULGACAO DE RESULTADOS, REFERENTE AO TERCEIRO
TRIMESTRE DE 2020, QUE SERA NO DIA 28 DE OUTUBRO.

MUITO OBRIGADO E UM ABRACO EM TODOS VOCES.
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GERDAU

0 futuro se molda

gerdau.com.br

Q&A

Daniel Sasson, Itau:

Boa tarde a todos. Obrigado Gustavo e Harley pela apresentacdo e parabéns pelos
resultados de hoje. Obrigado pela oportunidade de fazer perguntas. Gustavo, no call do
trimestre passado vocé comentou que o order book de maio estava s6 25% abaixo dos
niveis normalizados. Sera que vocés conseguem fazer uma analise parecida e comentar
um pouco sobre como vocés estdo vendo o order book na margem? Como Julho esta
se comportando versus o 2T? Vocé acha que hoje o volume do mercado doméstico
pode ficar estavel em 2020 com relagdo a 2019, ou até mesmo subir?

A minha segunda pergunta é por Harley. Se vocé puder nos ajudar a reconciliar esses
R$119 milhdes que vocés reportaram de custos fixos nas operacdes paralisadas, para
cada uma das operacdes. 1sso nos ajudaria a projetar o que pode acontecer a partir do
3T e para frente porque imaginamos que a maior parte desse impacto deixara de existir,
visto que vocés que religaram alguns equipamentos ao longo do 2T, inclusive o alto
forno 2 de Ouro Branco. Essas seriam as minhas perguntas. Obrigado pessoal.

Gustavo Werneck:

Eu vou comecar respondendo. Fisicamente, estou em uma localidade diferente do
Scardoelli. Entdo, responderei a segunda questdo e na sequéncia o Scardoelli entra
para responder esse tema da reconciliagéo.

Daniel, a sua pergunta deu oportunidade de darmos um pouco mais de detalhes e dar
um pouco mais de colorido sobre como vimos esse mercado e o segmento em que
atuamos ao longo do 2T. Para falar de uma forma mais qualitativa 0 que estamos
enxergando agora para o 3T.
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Enquanto vocé estava fazendo a pergunta, eu me lembrei que no dia 6 de maio, que foi
a data da ultima divulgacdo de resultados, algumas pessoas surpreenderam-se quando
eu disse que na nossa Visdo o pior ja havia passado. De fato, naquele momento, ja
estavamos lendo sinais claros na ponta de que a recuperacéo ja estava acontecendo
de uma forma mais consistente.

Eu disse aquela frase da Apple que “O pior ja havia passado”, acho que a frase que eu
tenho hoje é que estamos muito otimistas para o segundo semestre deste ano. Darei
uma geral nos n0ssos principais segmentos de atuacao, especialmente aqui no Brasil.

Comecarei com o setor da Construcao Civil, € um segmento importante, especialmente
no segmento comercial e residencial. Esse segmento encontra-se com um nivel de
atividade bastante intenso, acho que foi um dos destaques do 2T.

NOs vimos que com a reabertura dos stands de venda, de fato, os negdcios foram
retomados, até acima das expectativas que nds do setor tinhamos. Inclusive, vimos ao
longo do trimestre, algumas construtoras, acreditando nessa demanda mais de médio e
longo prazo, estdo acelerando suas obras e os pedidos de aco para que eles tenham
imoveis disponiveis.

Esse setor teve uma importante contribuicdo para as nossas vendas de aco para
concreto armado. Para termos uma ideia dos nimeros Daniel, o quao importante foi a
venda de ago para concreto armado, estamos também falando de vergalh&o, de corte-
dobra e ampliados.

Nesse 2T20, nos vendemos 10% a mais de aco para concreto armado do que em 2T19.
E, quando comparamos o 2T20 com o 1T20, nos vendemos 27% a mais de aco para
concreto armado, 0 que mostra como esse setor teve uma contribuicdo importante.

Saindo desse primeiro segmento e indo para o segundo, que é a infraestrutura, que
vinha, de certa forma, parado, mas percebemos uma ligeira recuperacdo. NOs
entregamos aco para o segmento de infraestrutura agora no 2T, estamos com algumas
obras que foram retomadas como por exemplo, o0 metr6 de Séo Paulo, a linha amarela
e a linha verde; a ponte Brasil-Paraguai; o metré de Fortaleza; o ferroanel aqui em Sao
Paulo.

Entéo, percebemos uma ligeira recuperacdo que nos ajudou. Também houve entregas
importantes nesse setor de infraestrutura, para os segmentos de energia, incluindo o
setor edlico e as linhas de producéo que continuam com uma demanda forte.

E, desses quatro, o terceiro segmento que falarei agora é o Varejo. Esse foi um grande
destaque do 2T. O Varejo da construcdo demandou bastante produto. Para vocés terem
uma ideia, no més de junho, as nossas entregas nesse segmento da constru¢éo foram
as melhores desde marco de 2015.

NG6s sabemos que isso € um reflexo dos incentivos governamentais que foram feitos, e
também, de um fendmeno que observamos que foi um aumento de reformas em casas
e apartamentos, residéncias de uma forma geral, durante a quarentena por causa do
home office.

Entdo nesse segmento do varejo, que também uma informacéao adicional, nés tivemos
entregas certas e histéricas de pregos e arames agropecuarios. Também tivemos
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recorde de acesso e vendas nos nossos canais digitais no més de junho, comprovando
a assertividade das nossas iniciativas de transformacao digital.

E, de certa forma testando o que eu ja disse para vocés, que a¢o também é vendido
pela internet. A empresa Juntos Somos Mais, da qual somos sdcios, ela vem exercendo
um papel fundamental. Essa empresa também representou um crescimento forte nos
ultimos meses, alcancando cerca de 80 mil lojas de material de construcao e mais de
600 mil participantes.

E, pulando para o ultimo item que é a industria. Este é outro segmento que apresentou
uma recuperacdo, embora mais lenta, mas uma recuperacdo que achamos
interessante.

Entéo, vimos que as vendas de a¢o para maquinas e implementos agricolas tiveram um
avango importante, impulsionados pelo agronegécio. A Linha Amarela, como as
empresas brasileiras estdo aproveitando o cenario atual de cambio e exportando,
também houve bastante demanda pelos nossos produtos.

E, destaco ainda, dentro dos nossos segmentos, a linha branca, molas para colchao e
dentro de toda a diversificagdo que temos no nosso portfolio, nés conseguimos capturar
de uma forma muito positiva as oportunidades que surgiram.

Para finalizar e passar para o Scardoelli, eu ndo quero falar de numeros de julho, mas
de forma qualitativa também percebemos o més de julho bastante forte também. Entao,
ele reforca que esse més de junho ndo foi um més Unico e, hoje dia 5 de agosto, ja
percebemos uma formacéo de carteira interessante nesse més.

Eu fui um pouco longo, mas achei que era importante dar para vocés um panorama dos
Nnossos negdcios para saber de onde virdo esses resultados e 0 que esperamos para
frente. Entdo, passo a bola para o Scardoelli falar sobre reconciliagédo. E, Daniel, se tiver
algum ponto, depois conversamos. Obrigado.

Daniel Sasson:
Muito obrigado, Gustavo. Foi bem claro.
Harley Scardoelli:

Obrigado, Gustavo. Boa tarde, Daniel. Com relagdo aos itens de reconciliacdo, dos
custos fixos das areas paradas, mais ou menos, desses R$119 milhdes que divulgamos
para fazer o ajuste, R$65 milhdes referiram-se a operagdes de negdcio no Brasil. Entao,
foi um pouco mais da metade; R$28 milhdes referem-se a operacdo Acos Especiais,
tanto no Brasil quanto na América do Norte, dividindo esses R$28 milhdes para as duas.
E, na América do Sul foram R$26 milhGes. Entdo, dos R$119 milhdes, R$65 milhdes é
do Brasil, R$28 milhdes é Agos Especial e R$26 milhdes é América do Sul.

Aproveitando o gancho da pergunta para fazer um comentario rapido, nés queremos
manter a consisténcia para que vocés consigam ver quais sao o0s itens ndo recorrentes
dos nossos resultados.

Por isso que colocamos aberto o EBITDA CVM e o EBITDA ajustado, que tiveram
ajustes positivos que tiveram a ver com a recuperacao de créditos e de provisoes. E,
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também houve aspectos negativos que foram as perdas em relacdo aos custos fixos
nessas operacdes de que falamos.

Daniel Sasson:
Obrigado.
Tiago Ojea, Goldman Sachs:

Boa tarde a todos. Obrigado pelas perguntas e pela oportunidade. A minha primeira
pergunta é talvez mais para o Scardoelli, € com relacdo ao CAPEX. O CAPEX esta
reduzido agora, como esperado devido a pandemia, mas se vocé pudesse dividir
CONOSCO 0 que VOcés estdo imaginando sobre o CAPEX, ndo sé para o resto desse ano,
mas também para o ano que vem.

E quais séo as principais iniciativas, principalmente no CAPEX de expansao, que vocés
irdo priorizar? Onde vocés acham que o mercado talvez tenha mais oportunidades?

A minha segunda, que talvez seja um pouco mais para o Werneck, € um pouco mais de
longo prazo. Werneck, nés temos visto uma mudancga grande no setor siderurgico nos
ultimos anos. A Gerdau € um dos grandes players. Estamos vendo algumas mudancas
no comportamento do consumidor, na questéo da internet etc. Como vocé vé a Gerdau
nos proximos cinco anos?

Se vocé puder comentar um pouco mais sobre essa iniciativa da Gerdau Next. O que
vocés esperam com ela? Vocé acha que havera uma consolidagdo maior no setor de
siderurgia? Quais sdo 0s seus principais targets alinhados com o Conselho de
Administracdo para a Gerdau e um horizonte um pouco mais longo? Obrigado.

Gustavo Werneck:

Scardoelli, pega a primeira parte do CAPEX, e depois falarei sobre a questédo do longo
prazo.

Harley Scardoelli:

Boa tarde, Thiago. Com relagdo ao CAPEX, continuamos realmente com o plano que
anunciamos na revisao do nosso CAPEX no inicio do ano. Nés devemos ter como gasto
de CAPEX R$1,600 bilhdo. Nos gastamos R$472 milhdes no 1T, R$271 milhdes agora
no 2T, e estamos com mais ou menos R$740 milhdes ou R$750 milhdes no ano. E, a
ideia é realmente chegar nesse R$1,600 bilhdo para a totalidade do ano de 2020.

A partir dai, Tiago, nés realmente iremos esperar o final para fazermos uma reviséo do
plano plurianual que temos divulgado no mercado, sempre na divulgacdo do final do
ano. Entéo, iremos aguardar, especialmente com a volatilidade toda do mercado nesse
ano, foi bastante prudente termos tomado essa medida em relagdo a 2020. E, iremos
divulgar isso mais para o final do ano.

Thiago Ojea:

Esta joia, Scardoelli. Mas se vocé puder comentar qual € o principal projeto no curto e
médio prazo da empresa em expansao, alguma prioridade talvez?
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Harley Scardoelli:

Nés ja haviamos anunciado que nds temos uma continuidade nos projetos de reforma
e manutencdo de Ouro Branco. Entdo, esses sdo realmente os projetos de maior
magnitude que temos para um futuro préximo.

Lembrando que tinhamos planos, que algumas partes ja fizemos nos anos anteriores e
partes que faremos a partir de 21 e 22. E ainda vamos trabalhar como o préximo
cronograma sera feito.

Eu diria que esse € um dos projetos mais prioritarios para nés, o aspecto da manutencao
do Ouro Branco.

Gustavo Werneck:

Tiago, falando sobre o futuro, nés completaremos em janeiro do ano que vem 120 anos
de historia. Acho que uma empresa que chega a 120 anos de histéria, temos que ter
cada vez mais humildade para fazermos reflexdes. Quando olhamos o mercado em
geral, vemos que muitas empresas centenarias muitas vezes ficam pelo caminho.
Entéo, temos absoluta clareza que se ndo promovermos profundas transformagfes na
Gerdau, ficaremos para tras.

Eu diria que a chama que acendemos ha alguns anos e que esta acelerando as
transformacdes que estamos fazendo. Todos os estudos mostram que ndo ha nenhum
outro material com o potencial do ago para substitui-lo ao longo dos proximos 50 anos.

Mas certamente a forma como atenderemos 0s nossos clientes e iremos gerar valor
para toda a cadeia tera mudancas significativas, como de fato esta tendo. Eu comentei,
guem diria h& algum tempo que conseguiriamos comercializar tanto ago assim através
de canais digitais, e isso de fato esta ocorrendo.

Entdo, quando vocé vé as ineficiéncia que os setores em que atuamos tém, certamente,
ao longo do tempo alguém vira e ird tirar essas ineficiéncias. E, nG6s queremaos ser
protagonistas para tirar essas ineficiéncias e gerar valor.

Por exemplo, o setor de construcéo civil. A McKinsey tem um estudo publico em que ela
estima que 17% de todo o investimento feito em construgéo civil é desperdigcado.

Eu acho que durante essa pandemia nés vemos um exemplo claro de como
conseguimos fazer construcdes rapidas no Brasil. NOs colocamos um hospital de pé em
Sao Paulo em 40 dias. Usando construcdo metdlica, constru¢ao modular. Nés viamos
as constru¢des na China e ficAvamos falando, como eles conseguem isso. Hoje no
Brasil conseguimos igual.

Certamente oportunidades iguais a essas estédo para todos os lados, e comegamos a
capturar essas oportunidades ha alguns anos através de operacdes, como VOCés
conhecem, aqui no Brasil. O Faraco ja teve oportunidade de algumas vezes falar com
vocés de coisa que ja vinhamos fazendo, como empresa de logistica, empresa de
fundacao.

SO que esse negobcio comecou a tomar uma dimensao que ja ndo era mais possivel
lidarmos com as necessidades de curto prazo e atender ao mercado, como fizemos no
2T, e ao mesmo tempo acelerar e criar novos negocios. Por isso tomamos a deciséo de
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criar a Gerdau Next. Trouxemos o Juliano, que eu tenho certeza de que terd uma
brilhante jornada na Gerdau e em alguma oportunidade no futuro ele vai falar com vocés
tambeém.

Para podermos pegar esses negocios que estavam embrionarios e crescendo dentro
das operacfes e agora damos um novo corpo, uma nova vida, uma nova velocidade.
Estamos muito otimistas com a criacdo de valor que a Gerdau Next pode ter ao longo
dos anos. Temos um objetivo de longo prazo de que em até 10 anos a Gerdau Next
tenha condi¢8es de faturar R$10 bilhdes, esse é o grande objetivo nosso.

Em paralelo a isso, no longo prazo também, o tema que é caminho sem volta e vai tomar
parte aqui das nossas conversas e vai se encorpar ainda mais, sdo os temas de ESG.
Acho que essa forma estamos criando as condi¢cbes necessarias para gue sejamos uma
jovem empresa de 120 anos, preparada para o futuro, preparada para gerar valor para
0S NOssos clientes e preparada para uma jornada vencedora com mais 100 anos.

Thiago Ojea:

Obrigado. Se vocé me permitir dois follow-ups rapidos. Um primeiro, como 0 som nao
esta muito bom, vocé disse que a Gerdau Next espera atingir R$10 bilhGes de
faturamento é isso? E qual seria o prazo? E o segundo, nesse contexto de mudanca,
vocé acredita que vai ter uma aceleracdo da consolidagéo do setor sidertrgico mundial?
Obrigado.

Gustavo Werneck:

Em nosso plano, como ja anunciamos, temos o objetivo de, em até 10 anos, 20% das
receitas da Gerdau virem de novos negécios. Pegando um faturamento anual de R$50
bilhdes, meus R$10 bilhdes vem dessa conta ai de que falamos anteriormente.

Eu particularmente vejo um periodo de consolida¢éo da industria do agco no mundo, de
certa forma isso ja vinha acontecendo na China, mesmo antes da crise, mas eu
aproveito para reformar as mudancas que fizemos na nossa estratégia ao longo dos
dltimos anos. Se em um momento tamanho importou para nés, hoje a rentabilidade
importa muito mais.

Sempre seguimos atentos a oportunidades, como foi essa questdo da Silat que ja
comentamos, mas cada vez mais a buscar oportunidades de agregar valor para 0s
nossos clientes, através de mais servicos e menos commodity.

Esse é um caminho bastante importante para nés, e também oportunidade de mercado
de nicho, que enxergamos diversos, e cito como um exemplo pratico a Gerdau Summit,
fizemos uma JV com a japonesa Sumitomo em Pindamonhangaba, que estd em uma
jornada de crescimento importante, atendendo um segmento que cresce bastante
também no Brasil, que € o segmento de energia edlica.

Até entdo boa parte dos acos eram importados para atender as partes mais criticas de
um aerogerador, e temos condi¢cdes agora de produzir esses a¢os aqui localmente no
Brasil. Oportunidades de nicho e iremos buscar outras ao longo do tempo.

Thiago Ojea:
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Esta 6timo, obrigado Werneck, obrigado Scardoelli e parabéns pelos excelentes
resultados apesar de um trimestre tdo desafiador, com a COVID. Obrigado.

Caio Ribeiro, Credit Suisse:

Boa tarde a todos e obrigado pela oportunidade. Minha primeira pergunta € em relacao
a margem do Brasil, que nesse trimestre atingiu quase 19%. Olhando para o 3T, vocés
deveriam ter um beneficio de volumes mais fortes, também do aumento de preco
anunciado para julho. Porém, ao mesmo tempo vocé tem o preco da sucata que vinha
aumentando recentemente. Eu queria entender o que vocés acreditam que deveria
prevalecer e se poderiamos enxergar ou nao mais uma expansao de margem no 3T.

Em segundo lugar sobre Section 232, se vocés puderem passar um pouco mais de cor
sobre os riscos que vocés atribuem, dadas as eleicbes iminentes nos Estados Unidos,
de essa tarifa ser revisada ou até removida, ajudaria bastante, obrigado.

Gustavo Werneck:

Deixa que eu respondo essas duas. Quando falamos de margem no Brasil, € importante
considerarmos alguns elementos ao longo do 2T. Eu vou te falar de quatro deles, o
primeiro, mix de produtos, o segundo, de sucata, o terceiro, de exportacdo, e o quarto,
de prémio de importagéo.

Como comentei, em alguns segmentos observamos retomada, conseguimos entregar
um nicho de produtos que tem uma margem um pouco mais elevada do que 0 mix que
vinhamos entregando até entao, isso contribuiu.

Eu queria também dizer que a sucata no Brasil, e para vocés entenderem o que
aconteceu, acho que é um tema importante para nés. A sucata aqui no Brasil vinha, no
1T20, com patamares de precgos similares ao final de 2019, mas j& apresentando um
viés de alta. Ela vinha subindo no 1T, ja refletindo inclusive, o0 aumento da sucata no
mercado internacional e também a perspectiva que tinhamos antes da crise, de
retomada das demandas do mercado domeéstico.

No comeco de abril foi esse colapso geral dos mercados, houve uma correcdo muito
acentuada da sucata, acho que conseguimos navegar bem nessa oportunidade,
conseguimos trazer sucata para dentro com preco bastante competitivo. Tivemos uma
ampliacdo de spread com isso. E agora com essa recuperacao nos ultimos meses ja
percebemos uma retomada de pre¢o de sucata a patamares que viamos no final do 1T.

De fato, tivemos uma contribuicdo bem significativa do preco do metalico agora nos
nossos resultados. Eu diria que é um fendbmeno do 2T. Gostaria também de colocar um
terceiro elemento, que é exportacdo. Viemos de um periodo, em 2018, de fortes
exportacdes, depois o0 preco no mercado internacional caiu.

Passamos por mais dificuldades de exportar, mas identificamos agora, acho que
também fruto dessa transformacao sobre a qual eu comentei que a empresa passa, da
nossa velocidade de tomar decisfes, da nossa leitura rapida dos fenbmenos que
acontecem no mercado domeéstico e internacional.

A equipe foi muito rapida em identificar oportunidades de suporte de exportacéo.
Conseguimos fechar bons negécios de exportacdo. Quando vimos que isso podia se
materializar em negdcios com margens positivas, tomamos a decisédo de voltar para o
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alto forno 2. Fomos uma das primeiras empresas a retomar a produ¢ao, ndo sé nas mini
mills, mas também nos alto fornos que estavam parados.

E temos fechado negdcios de exportacdo até o més de dezembro, com margens que,
se nao tdo boas quanto tivemos no passado, interessantes para, ha média da margem
do mercado doméstico, nos trazer nimeros interessantes para frente.

Por fim, dizer que navegamos com prémios de importagdo bastante negativos nos
altimos meses, tanto em vergalhdo quanto em planos e bobina quente, navegamos
préximo dos 20% negativos e com essa rodada de aumento de precos, 0 objetivo nosso
de levar as margens para onde elas deveriam ficar, estamos com essa rodada e mesmo
assim nos, no final dessa rodada de precos devemos chegar com um prémio de
importacdo préximo de zero.

Lembrando que, tradicionalmente, esse prémio de importacao flutua na ordem de 10%
positivo.

Esses sédo quatro elementos que explicam um pouco o que aconteceu em termos de
margens no Brasil no 2T, e eu ja pulo para os EUA, para falar um pouco da Sec¢éo 232.

Em primeiro lugar dizer que a Secdo 232 impacta a nossa operacdo americana, mas
ndo impacta a operacgao brasileira, ja que ndo somos exportadores do Brasil para os
EUA. Precisamos olhar a Sec¢&o 232 do ponto de vista da nossa opera¢cdo na América
do Norte. Queria lembrar que depois de que fizemos o desinvestimento no vergalhéo,
estamos muito menos suscetiveis a impactos de penetracdo de importados do que ja
estivemos até entéo.

N&o enxergo nesse momento uma queda da Sec¢do 232, e mesmo ha frente, se isso
acontecer, eu diria que estamos muito mais preparados, hoje, para atuarmos no
mercado norte-americano sem os beneficios que a Se¢do 232 trouxe para o mercado
de forma geral. E isso que eu gostaria de responder das duas perguntas.

Caio Ribeiro:
Perfeito, extremamente claro, obrigado, Werneck.
Thiago Lofiego, Bradesco BBI:

Boa tarde, obrigado. Werneck, duas perguntas. A primeira voltando um pouco na
discusséo de exportacfes, s6 para entender, qual é o nivel que devemos esperar de
exportagbes para frente? Devemos continuar vendo uma recuperagcdo sequencial
nesses volumes? E para onde vocés estdo exportando principalmente, onde vocés
estdo vendo mais oportunidades de exportacédo?

E a segunda pergunta, se vocés puderem comentar um pouco como esta a questdo da
Silat, se puderem falar um pouco sobre perspectiva, nimeros, sinergias, EBITDA
potencial, acho que ajudaria bastante, obrigado.

Gustavo Werneck:
Vamos dividir as duas perguntas, vou dar oportunidade para o Scardoelli também falar,
eu vou falar de exportacdo e o Scardoelli fala da Silat. N6s dois estamos bem

atualizados sobre o tema e ele consegue responder bem sobre Silat.
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NOs enxergamos um crescimento de exportagbes agora no 2S com relagdo ao que
tivemos no 1S. Ja temos carteiras fechadas para os proximos trés meses, estou falando
de entregas agora para agosto, setembro e outubro, jA come¢ando a negociar uma
carteira para novembro e dezembro.

Haverd um crescimento. Acho que a grande mudanca que houve no mercado nos
altimos meses foi que depois de 11 anos a China se tornou um net importer de aco. A
China ndo importava aco desde 2009 e o fato de ela importar aco causou um movimento
novo no mercado e estad nos permitindo identificar oportunidades com margens
interessantes.

Obviamente n&o tdo boas quanto ja tivemos, mas certamente contribuindo para uma
margem média no Brasil, positiva. E os mercados para onde estamos exportando séo
os tradicionais, as nossas coligadas na América Latina e algumas oportunidades de
suporte que temos identificado mundo afora, Oriente Médio, Asia. Acho que a carteira
nossa de exportagdo para o 2S ja estd bem coberta quanto as oportunidades. Acredito
que mais uns 30, 40 dias tenhamos a nossa carteira de exportacéo fechada até o final
do ano.

Thiago Lofiego:

Faz sentido vocé voltar para um nivel de exportacdo, em uma base anual, como o que
vocé vinha fazendo o ano passado? Comparando esse trimestre com o 2T do ano
passado, ainda foi abaixo. S6 para entender o nivel. Vocés acham que € um novo normal
muito mais alto do que era la atras ou nédo?

Gustavo Werneck:

A titulo de comparagdo mais quantitativa, acho que temos condi¢cdo de retomar
exportacdes, agora no 2S, a niveis de inicio do ano passado, inicio de 2019. Acho que
€ um bom periodo de comparacao.

Thiago Lofiego:

Perfeito, obrigado, Werneck.

Gustavo Werneck:

Scardoelli, vocé fala da Silat?

Harley Scardoelli:

Sim, pode deixar. Boa tarde. Em relagéo a Silat, as Ultimas noticias sdo que tivemos a
aprovacdo do CADE no més de junho e no inicio de julho foi entrado com o ultimo
recurso para a avaliagdo do CADE. NOs entendemos que essa operacao deve ter
aprovacao final, sem mais chance nenhuma de recurso, ai para finais de agosto, inicio
de setembro, mas isso tudo é estimativa.

Isso depende dos prazos internos do proprio CADE, mas temos bastante confianca de

gue é s6 uma questao de tempo e que ao longo dos préximos um, dois meses, ja
tenhamos essa aprovacao e passemos a integrar essa operagao no nosso negocio.
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Lembrando que isso faz muito sentido do ponto de vista estratégico para nés, € uma
regido onde ja temos participacdo, ja temos presenca, e os ativos da Silat encaixam
muito bem no nosso footprint na regido e vao nos permitir realmente aproveitar o
crescimento, ao longo dos préximos anos, no mercado brasileiro.

Thiago Lofiego:

Da para falar um pouco de numeros ja ou deixa para o proximo call? Vocés estao
esperando a provacao final? Nao sei como vocés estdo vendo isso.

Harley Scardoelli:

E melhor realmente esperar a aprovacao final. O aspecto de captura de sinergia tem
muito a ver com logistica, de entrega de produtos na regido, com as nossas outras
usinas, mas realmente preferimos deixar qualquer célculo, qualquer nimero mais para
frente.

Thiago Lofiego:

Obrigado.

Rodolfo de Angele, JPMorgan:

Boa tarde. Minhas duas perguntas sdo as seguintes. Primeiro, além de ficar surpreso
com a resiliéncia do mercado, também ficamos surpresos com a performance de custos
e despesas. Varios dos seus business, apesar de estarem com EBITDAs mais baixos,
tiveram margens mais elevadas.

Vocés ja tocaram em alguns pontos que devem estar por tras disso, mas se pudessem
falar um pouco mais dos esfor¢cos em custos e SG&A, o que foi feito neste trimestre que
fica e 0 que acaba sendo, eventualmente, compensado com custo maior mais para
frente? Isso nos ajudaria a modelar aqui. Essa é a primeira pergunta.

A segunda, sobre reforma tributéria, se vocés tém algum estudo, alguma visao inicial
sobre potencial impacto na estrutura de holding, em particular na Metallrgica Gerdau.
Obrigado.

Gustavo Werneck:

Rodolfo, eu vou falar sobre os custos, talvez de forma um pouco mais qualitativa, e deixo
para o Scardoelli, se ele quiser colocar algum nimero a mais sobre a questéo de custos
e despesas. E, quando falar nisso, aproveite e j& fale um pouco sobre nossas analises
de impactos, tanto na Gerdau S.A. quanto na MetallUrgica no que diz respeito a reforma
tributaria.

Temos buscado, ao longo dos ultimos anos, deixar a Empresa muito enxuta e muito
bem preparada para navegar em qualquer cenério. E interessante que, quanto mais
reduzimos despesas e buscamos custos competitivos, mais rapido a Empresa anda.
Isso é uma coisa muito interessante.

Noés vimos agora, neste trimestre, que essa agilidade que estamos trazendo para a
Empresa foi fundamental para capturarmos as oportunidades que vimos. Muitas vezes,
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falamos de transformacdo ndo s6 de SG&A, de custos fixos e variaveis, mas também
da transformac&o de uma cultura para funcionar no mindset de startup. E nessas horas
que provamos se 0 negocio funciona ou ndo. Vimos que essa velocidade de ler o
mercado e tomar decisGes apropriadas foi muito presente no dia a dia.

Fizemos um plano bastante robusto de reducdo de despesas, custos fixos e variaveis
durante esse periodo de pandemia. Tem alguns desses custos e despesas que néo
continuardo ao longo do tempo. Por exemplo, as decisfes que fizemos de suspensao
de reducdo de jornada, e consequente reducdo de patamar salarial dos nossos
colaboradores, sao custos que voltam.

Mas, ao mesmo tempo, avancamos bem em identificar oportunidades para cortar
despesas mais estruturais. Onde achdvamos que ndo tinha, sempre tem uma
oportunidade.

Vocé vé que, mesmo com a receita em queda, fomos capazes de manter o patamar de
SG&A sobre receita liquida em 3,5%, o que, certamente, a medida que a receita ampliar,
podemos buscar patamares mais baixos que esses.

E tivemos também iniciativas que, estruturalmente, nos ajudardo. Nossa operacao de
acos especiais na América do Norte, de fechar nossa usina de Jackson, em Michigan,
nossa operacgdo de agos longos e de fechar nossa usina de St. Paul, Minnesota, séo
custos estruturais fixos que estamos reduzindo.

Com uma combinacao dos dois, certamente, no pds-crise, ficaremos com uma Empresa
mais lean, mais competitiva.

Scardoelli, se vocé quiser reforcar minha colocacao qualitativa com algum namero, fique
a vontade. Se ndo, deixo contigo para responder a questao tributéria.

Harley Scardoelli:

Obrigado, Gustavo. Boa tarde, Rodolfo. S6 para fazer um pequeno complemento em
relacdo aos pontos do Gustavo, em relagdo a custos, nosso SG&A no trimestre,
comparativamente ao 1T, foi de R$360 milhdes para R$306 milhdes. Como percentual
da receita liguida de vendas, ele foi de 4% para 3,5%. Como o denominador é 0 mesmo,
significa que 0,5% da melhora da nossa margem EBITDA do 1T para o 2T veio desses
esforgcos que o Gustavo mencionou. Foi realmente um ponto importante. Nés mexemos
muito rapidamente para trabalhar essa estrutura de custos, e isso teve um efeito
importante neste trimestre.

Em relacdo a reforma tributaria, tem dois pontos: primeiro, acho que essa reforma que
esta proposta, tem a instru¢do da competicdo e sucesso da operagcdo com ganhos de
servi¢o, acho que, conceitualmente, esta indo no caminho certo. Ou seja, tentativa de
simplificacao, reducédo de cumulatividade, aumento de seguranca juridica. A direcao é
correta.

Obviamente, sabemos que durante o processo de aprovacdo no Congresso tera
participacao da sociedade civil, tera diversas sugestdes de melhorias incrementais.
Entdo, ainda temos que acompanhar isso. Mas achamos que, direcionalmente, esta
correto.
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Um aspecto especifico da sua pergunta, sobre qual € o impacto, por exemplo, do projeto
de lei que foi ventilado, o 3887/20, sobre o aspecto de cumulatividade, em relacdo ao
CDS, no6s entendemos que isso se refere a receita bruta da Empresa. A Metallrgica
Gerdau como holding, o objetivo principal dela é a participacdo em sociedades.

Entdo, achamos que, de certa forma, por exemplo, juros sobre capital proprio se encaixa
como uma receita que esta dentro da atividade principal da Metallrgica. Sob esse ponto
de vista, achamos que o efeito cumulativo permanece sobre as receitas decorrentes de
juros sobre capital proprio.

De novo, ainda vai passar por diversas sugestdes de melhoria, o projeto de lei. Entéo,
temos que aguardar. E muito prematuro para fazer qualquer mensuracdo mais
especifica, mas nossa primeira leitura é essa.

Rodolfo de Angele:
Excelente. Obrigado.
Leonardo Correa, BTG Pactual:

Boa tarde. Eu tive problemas na conexdo, entdo peco desculpas se eu for repetitivo
aqui. Eu sei que ja estamos com mais de uma hora de call, entdo fiquem a vontade para
responder de forma rpida e direta a essas perguntas.

Mas s alguns pontos: primeiro, com relacdo a demanda no Brasil para 2020, ainda
estamos tendo certa divergéncia entre dados de planos e longos, e a projecao do IABR
parece muito puxada no lado negativo. Quando olhamos os dados na ponta de ago
longo, vocés estdo tendo um aumento double digit em junho, provavelmente em julho
também, em agosto vocé falou, Werneck, que também esta forte. S6 para saber se
vocés acham que faria sentido a Gerdau ja pensar em uma estabilidade, ou até em um
aumento para o0 ano de volumes no mercado interno de acos longos, se faz sentido
trabalharmos com esse cenario, ou vocés ainda preferem ficar um pouco mais
conservadores, em linha com o Instituto Ago Brasil.

A segunda pergunta € pontual. Werneck, eu sei que vocés ndo comentam muito a
questdo de preco, sabemos isso ha muitos anos, mas como € uma questéo publica, ja
amplamente divulgada na midia, falou-se de um aumento de julho de ago longo, de 7%
a 10%, e falou-se também de um aumento em setembro. Eu queria confirmar se, para
aco longo, esse aumento de setembro também ¢é valido. E quando vocé estava se
referindo & paridade zero, isso contempla qual aumento? Os aumentos de julho e
setembro, ou apenas o de julho? Queria s6 confirmar essa questao da conta da
paridade.

E, desculpem a terceira pergunta, mas se puderem falar sobre a taxa de utilizacéo de
capacidade por operacao, ajudaria. Obrigado.

Gustavo Werneck:

Leonardo, é um prazer falar contigo novamente. Espero que esteja tudo bem com voceé.
Quando olhamos os numeros do IABr, eles ttm uma média do setor como um todo,
diversas empresas, diversos segmentos. Entdo, obviamente, dependendo da situacao,
empresas que atuam em segmentos diferentes podem estar com nimeros um pouco
abaixo ou um pouco acima.
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Algumas comparacdes que estdo na minha cabeca quando olhamos os numeros da
Gerdau com os do IABr, por exemplo, um nimero que eu gosto de olhar, os seis
primeiros meses de 2019 com os seis primeiros meses de 2020, o IABr informa um
gueda de 5% em longos, e a nossa foi menor que isso. Quando olhamos em planos, o
namero do IABr, seis meses do ano passado com seis meses deste ano, ele informa
uma queda de 14,5%, e a nossa foi zero, andamos de lado, porque nds atuamos menos
em no setor automobilistico, mais em industrial.

Entdo, acho que o nimero do IABr coleta, de forma muito apropriada, a média do setor,
mas as caracteristicas das empresas e dos segmentos especificos naturalmente fazem
com que as empresas tenham uma performance diferente, como foi 0 Nnosso caso no
2T.

Com relacédo a precos, s6 para pontuar, embora sejamos bastante cuidadosos em falar
em detalhes comerciais, como foi anunciado, tivemos um primeiro ajuste de precos na
linha de longos, entre 8% a 10%. Isso ja estd no mercado ha algum tempo, e boa parte
desses aumentos ja foi capturada nos resultados de junho. E longos tem o segundo
aumento agora ho més de agosto, na ordem de 8%; ndo é setembro. Esse aumento foi
anunciado e esta sendo negociado agora, no més de agosto. Em setembro, é mais
planos, um aumento na ordem de 11%.

Quando eu falei do prémio de importacdo, se esses aumentos forem de fato
implantados, eles trazem o prémio de importacdo para zero, e ainda haveria espaco do
zero para 0 positivo quando vocé compara os numeros histéricos de prémios de
importagédo.

Leonardo Correa:
Esta 6timo. Obrigado.
Carlos de Alba, Morgan Stanley:

Thank you very much. Good afternoon, everyone. My question is, the company posted
a very strong quarter, definitely, from an EBITDA perspective. The only that number
could have been a little bit better was working capital. So | wonder if you can comment
on how you see the evolution of this in the coming quarters. Typically, the Company
tends to have a much reduced working capital levels in the 2H of the year than in the 1H.
Do you still expect to see the same development in 20207

And then, maybe a clarification on what happened to metal spread that increase quarter
on quarter from 411 to 415, but the gross profit declined about 22% quarter on quarter.
So | wonder if you can comment more specifically about some of the other expenses or
costs that could have affected the North American business unit gross profit in the
quarter. Thank you.

Harley Scardoelli:

A primeira parte da pergunta se refere ao nosso free cash flow e ao capital de giro, que
tivemos realmente um aumento de capital de giro neste 2T, a qual é a tendéncia até o
final do ano. E entendo que a segunda parte seja sobre a estrutura de custos nos
Estados Unidos, que apresentou uma melhora, e como justificamos essa melhora nos
Estados Unidos. Eu vou pegar a primeira parte, sobre capital de giro.
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Nés realmente tivemos neste 2T um consumo de caixa em funcdo de aumento de capital
de giro. Lembrando que, obviamente, houve uma melhora de volume em boa parte das
nossas operacoes, especialmente Brasil, opera¢fes mais fortes, e a América do Norte
com certa estabilidade, e isso tem um impacto de capital de giro que tem,
especialmente, a ver com contas a receber.

Esse é um capital de giro bom. Tivemos realmente um consumo de caixa em fungéo de
capital de giro, muito a ver com o aspecto da recuperacao, especialmente na segunda
metade do trimestre.

Lembrando que o conceito de dias de ciclo calcula o capital de giro da foto do final do
trimestre com a média da receita liquida de vendas dos ultimos trés meses. Significa
que temos um aumento no ndimero de dias de ciclo em funcdo dessa forma de célculo.

Daqui até o final do ano, a tendéncia € que realmente consigamaos reverter, em termos
de dias de ciclo. Vocés se lembrardo que chegamos a operar, no final do ano passado,
perto de 60 dias de ciclo; passamos a maior parte do ano passado entre 70 e 85 dias
de ciclo, e a tendéncia €, realmente, voltar para patamares entre 70 e 80 dias. Nao é
um guidance, é simplesmente uma referéncia de que nossa tendéncia é realmente
reduzir capital de giro & medida que avangamos no 2S.

Gustavo Werneck:

A ligagéo cortou um pouco, Scardoelli, mas eu entendi de forma parecida que vocé, que
a pergunta do Carlos é relacionada aos spreads metéalicos na operagdo América do
Norte.

A operacdo América do Norte, de forma geral, vem bastante estavel nas trés variaveis
— volume, preco e compra de sucata e preco de produto —, e vimos essa ligeira
recuperacdo no spread metalico. Fechamos, em média, no 1T20 com US$410 por
tonelada curta, pulamos para US$415.

Tem esse aspecto de estabilidade das principais variaveis, mas tem um aspecto em que
vimos avancando nos Estados Unidos que é nossa competitividade em custos. Ai, eu
gostaria de destacar uma colocagédo de cerca de dois anos atras, quando tinhamos
margens naquela operacédo de um digito, 6%, 6,5%.

Propusemos fazer um trabalho profundo de competitividade, e eu até declarei, a época,
que haviamos identificado um gap de US$25 por tonelada com relagdo aos nossos
competidores, e que buscariamos, ao longo do tempo, a reducao dessa diferenca. Parte
disso viria via CAPEX.

Essa parte do CAPEX ainda n&o se materializou, porque estamos em implantacdo neste
momento desses investimentos, e parte viria via OPEX, via melhoria da performance.

Entédo, temos conseguido evoluir nesse plano que montamos ha dois anos. DecisGes
até de eliminac6es mais intensas de custos fixos, como o fechamento da usina de St.
Paul, contribuem para isso, mas também uma performance operacional bem mais
robusta do que viamos ha alguns trimestres na operacédo da América do Norte.
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Entéo, vimos progredindo nisso. Acho que estamos encostando bastante nesse gap que
tinhamos um tempo atras. Realmente, a questao de custos, o trabalho de performance
na operacao da América do Norte tem sido bastante consistente.

Harley Scardoelli:

Gustavo, acho que o ponto adicional do Carlos de Alba tem a ver com a queda no lucro
bruto, em funcéo da queda de volumes; ou seja, o lucro bruto caiu mais que a queda de
volumes, mesmo com a manutencao do metal spread.

A resposta para isso € a dilui¢cdo de custo fixo. Caindo o volume, temos uma compressao
um pouco maior na margem bruta. E também, sempre tem um aspecto de mix que entra
na composicao, mas, basicamente, o maior efeito € o volume.

Marcelo Audi, Cardinal Partners:

Gustavo, eu queria fazer a seguinte pergunta: o que pode piorar a partir do 3T em
comparagdo com 0 que vimos no 2T? Quero trazer aqui dois pontos: um, VoOcé
mencionou que VOcés conseguiram tirar proveito do baixo prego de sucata, que ja esta
voltando. Eu esperaria que vocé néo teria esse beneficio daqui para frente.

E, principalmente, o segundo ponto, a demanda de varejo no mercado doméstico.
Entdo, queria perguntar o quanto foi esse segmento dentro das vendas totais do
mercado doméstico. E ndo seria de se esperar que, a partir do 4T, com o fim do pacote
emergencial, poderia haver um esfriamento dessa demanda? Trago a memdéria aqui 0
gue vivemos em 2012 com um estimulo fiscal de outra natureza, que era o Minha Casa
Melhor, em que material de constru¢éo também, por conta do estimulo, foi muito forte,
e depois colapsou. Gostaria de ouvi-los sobre esses dois pontos.

Gustavo Werneck:

Marcelo, temos um pensamento parecido com suas colocagdes. Vemos essa demanda
gue esta acontecendo no Brasil agora muito como reflexo desses incentivos de curto
prazo. Boa parte desses recursos, como vimos, tem sido direcionada para o varejo e
para as lojas de material de construcéo.

N&o acreditamos que esses incentivos tenham uma alterag&o significativa nos proximos
meses, mas, certamente, se ndo forem implantadas no Brasil reformas e modificacdes
mais estruturantes, podemos ter uma dificuldade mais a frente com a reducéo.

Nao acreditamos que isso se materializara ainda este ano, mas se medidas adicionais
ndo forem implantadas, podemos ter, sim, momentos de maior dificuldade de consumo
ao longo de 2021. Esse, em especial, € o maior risco que enxergamos.

As questbes de sucata, acredito que navegaremos um periodo de spreads em funcéo
dos estoques que criamos. Mas também, com essa diluicdo maior de custo que estamos
tendo, a busca de oportunidades de exportacédo que ajudam muito a diluir os custos das
nossas usinas, acredito, no custo total ao longo dos préximos trimestres, conseguiremos
manter uma competitividade tal que conseguiremos entregar margens parecidas com o
gue vimos fazendo.

Marcelo Audi:
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E complementando o primeiro ponto, quanto que varejo representou do total de Brasil
no 2T7?

Gustavo Werneck:
Vocé poderia repetir, por gentileza?
Marcelo Audi:

Quanto que venda para o varejo representou do total das vendas no 2T? Eu suponho
que tenha havido um aumento desse percentual em relacdo a média histérica.

Gustavo Werneck:

Estamos vendo se conseguimos entender, mas, nesse segmento do varejo, as vendas
de ago sdo mais significativas, representaram 25%. Isso € um namero muito alto quando
comparado as médias historicas. E aproveito para reforgar a importancia que temos de
penetracao no varejo atravées de decis6es que vimos tomando ao longo do tempo com
a Comercial Gerdau. Como eu mencionei com a Empresa, Juntos Somos Mais.
Marcelo Audi:

Otimo. Obrigado.

Operador:

Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e respostas. Gostaria de passar a
palavra ao Sr. Gustavo para as consideracoes finais.

Gustavo Werneck:
Eu gostaria de agradecer a todos pela participacdo. Como sempre, foi um prazer, uma
alegria ter o debate, respondermos as perguntas para esclarecer um pouco mais do que

fizemos no 2T e nossa visdo para frente.

E quero também deixar o convite para participarem conosco da préxima divulgagéo de
resultados referente ao 3T, que estd agendada para o dia 28 de outubro.

Entdo, muito obrigado a todos. Um abrago. Se cuidem, porque ndo ha nada mais
importante do que a vida e a seguranca das pessoas. Um abraco a todos.

Operador:

A teleconferéncia da Gerdau esta encerrada. Agradecemos a participacdo de todos, e
tenham uma boa tarde.
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