GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2020

I. Data, Horario e Local: 30 de julho de 2020, as 12:00 horas, na Praca
Comandante Linneu Gomes, s/n°, Portaria 3, na Sala de Reuniées do Conselho
de Administracao da GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia”), Jardim
Aeroporto, CEP 04626-020, na Capital do Estado de Sao Paulo. Il. Convocacao e
Presenca: Dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros
do Conselho: Constantino de Oliveira Junior, Joaquim Constantino Neto, Ricardo
Constantino, Anna Luiza Serwy Constantino, Antonio Kandir, André Béla Janszky,
Francis James Leahy Meaney, German Pasquale Quiroga Vilardo e Philipp
Schiemer. Ill. Mesa: Assumindo a Presidéncia da mesa, o Sr. Constantino de
Oliveira Junior, que convidou a mim, Melissa Paula dos  Santos Silva Sica, para
secretariar os trabalhos. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao das
Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas ao segundo trimestre de
2020, com a revisdo especial da Grant Thornton Auditores Independentes
(“Grant Thornton”); (ii) a aprovacao do Novo Plano de Incentivo a Longo Prazo -
Acles Restritas da Companhia (“Plano de Acdes Restritas 2020”), nos termos da
minuta proposta pelo Comité de Governanca Corporativa e Pessoas - Anexo I;
(iii) a aprovacao do Novo Plano de Incentivo a Longo Prazo - Opcao de Compra
de Acoes da Companhia (“Plano de Opcao de Compra de Acdes 2020”), nos
termos da minuta proposta pelo Comité Governanca Corporativa e Pessoas -
Anexo II; (iv) a aprovacao do numero de acdes que serdo outorgadas em 2020
aos Participantes do Plano de Incentivo a Longo Prazo - Acdes Restritas e Opcao
de Compra de Acdes; e (v) a homologacdao do aumento do capital social, em
decorréncia do exercicio de opcoes por parte dos Participantes do Plano de
Opcao de Compra de Acdes da Companhia. V. Deliberacoes: Prestados os
esclarecimentos necessarios, apds detida andlise dos documentos pertinentes
referentes as matérias constantes da presente, os membros do Conselho de
Administracdo aprovaram, por unanimidade de votos: (i) as Demonstragdes
Financeiras da Companhia relativas ao segundo trimestre de 2020, com revisao
especial da Grant Thornton. Dessa forma, as Demonstracbes Financeiras,
devidamente aprovadas e rubricadas pela mesa, terdo uma via arquivada na sede
social da Companhia e serao divulgadas no prazo legal; (ii) o Plano de Acdes
Restritas 2020 da Companhia, nos termos da minuta proposta pelo Comité de
Governanca Corporativa e Pessoas, constante do Anexo I; (iii) o Plano de Opcao
de Compra de A¢bes 2020 da Companhia, nos termos da minuta proposta pelo
Comité de Governanca Corporativa e Pessoas, constante do Anexo Il. Registra-




se que o Plano de Acdes Restritas 2020 e o Plano de Opcdes de Compra de Acdes
2020 serdao submetidos a aprovacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia; (iv) a outorga, no ano de 2020, de 1.562.297 (um milhao,
quinhentas e sessenta e duas mil, duzentas e noventa e sete) acoes preferenciais
de emissdao da Companhia, sendo que 801.311 (oitocentas e um mil, trezentas
e onze) acoes preferenciais de emissdao da Companhia serdo outorgadas de
acordo com o Plano de Acdes Restritas da Companhia, e 760.986 (setecentas e
sessenta mil, novecentas e oitenta e seis) acdes preferenciais de emissao da
Companhia serao outorgadas de acordo com o Plano de Op¢des de Compra de
Acbes da Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas; e (v) a
homologacao do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, em decorréncia do exercicio de opcdes por parte dos
Participantes do Plano de Opc¢ao de Compra de A¢bées da Companhia, no valor
de R$ 227.626,52 (duzentos e vinte e sete mil, seiscentos e vinte e seis reais e
cinquenta e dois centavos), mediante a emissao de 29.018 (vinte e nove mil e
dezoito) acbes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal,
decorrentes do exercicio de opcao de compra de acdes outorgadas no ambito
do Plano de Opcdo de Compra de Acoes. As acdes ora emitidas sao idénticas as
acoes ja existentes, e nos termos do Plano de Opcao de Compra de Acles, farao
jus aos mesmos direitos conferidos as demais acdes da mesma espécie,
incluindo a percepcdao de dividendos e juros sobre o capital proprio: (v.a)
aprovada a exclusdao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia na subscricdo das novas acdes preferenciais, em conformidade com
o disposto no Artigo 171, §3°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976; e
(v.b) fixado o preco de emissao total de R$ 227.626,52 (duzentos e vinte e sete
mil, seiscentos e vinte e seis reais e cinquenta e dois centavos), de acordo com
o Plano de Opcao de Compra de Acdes da Companhia. Em virtude do quanto
deliberado neste item “v’, o capital social da Companhia passara de R$
3.164.522.504,44 (trés bilhoes, cento e sessenta e quatro milhdes, quinhentos
e vinte e dois mil, quinhentos e quatro reais e quarenta e quatro centavos) para
R$ 3.164.750.130,96 (trés bilhdGes, cento e sessenta e quatro milhdes,
setecentos e cinquenta mil, cento e trinta reais e noventa e seis centavos),
dividido em 3.137.590.851 (trés bilhdes, cento e trinta e sete milhdes,
quinhentas e noventa mil, oitocentas e cinquenta e uma) acdes, sendo
2.863.682.710 (dois bilhdes, oitocentos e sessenta e trés milhdes, seiscentas e
oitenta e duas mil, setecentas e dez) acoes ordinarias, e 273.908.141 (duzentos
e setenta e trés milhdes, novecentas e oito mil, cento e quarenta e uma) acoes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. O Estatuto Social da
Companhia sera alterado pela Assembleia Geral oportunamente. VI. Suspensao
dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém o fez, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, a qual, reabertos os trabalhos, foi lida,




conferida e pelos presentes assinada. Assinaturas: Mesa: Constantino de Oliveira
Junior - Presidente; Melissa Paula dos Santos Silva Sica - Secretaria. Membros do
Conselho de Administracao: Constantino de Oliveira Junior, Joaquim Constantino
Neto, Ricardo Constantino, Anna Luiza Serwy Constantino, Antonio Kandir,
André Béla Janszky, Francis James Leahy Meaney, German Pasquale Quiroga
Vilardo, e Philipp Schiemer.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Sao Paulo, 30 de julho de 2020.

Constantino de Oliveira Junior Melissa Paula dos Santos Silva Sica
Presidente Secretaria



GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.
CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87

TERMOS DEFINIDOS

NIRE 35.300.314.441

ANEXO |

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO - PLANO DE ACOES RESTRITAS

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo - Plano de Acdes Restritas é regido
pelas disposicdes abaixo e pela legislacao aplicavel.

As palavras e expressdes abaixo, quando usadas com iniciais em letra
maiuscula, terdo os significados a elas atribuidos a sequir:

“Agéo”

“Acoes Restritas”

“Assembleia Geral”

“B3!!

“Comité de Gestao”

“Comiteé de
Avaliacao Interno”
“Companhia”

“Conselho de

Administracao”

significa toda e qualquer acao preferencial de
emissao da Companhia.

significa as acoes preferenciais de emissdao da
Companhia a serem objeto de outorga aos
Participantes, sujeitas as condicdes previstas no
presente Plano e nos respectivos Contratos.

significa toda e qualquer assembleia geral de
acionistas da Companhia.

significa a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

significa o comité de governanca corporativa e
pessoas da Companhia ou outro comité
especifico que vier a ser criado pelo Conselho de
Administracdo para substitui-lo, com poderes e
atribuicbes conferidos para assessorar o
Conselho de Administracdo na administracao,
implementacao e/ou coordenacao do Plano.

significa o comité nao estatutario da Companhia.

significa a Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

significa o Conselho de Administracdo da
Companbhia.



“Contrato”

“Data de
Concessao”

“Instrucao CVM

567”

“Justa Causa”

“Outorgas em
Vigor”

“Participantes”

“Periodo de
Caréncia”

“Pessoas Elegiveis”

significa cada Contrato de Outorga de Acdes
Restritas a ser celebrado individualmente com
cada Participante do presente Plano.

significa, salvo de outra forma expressamente
prevista no Contrato, a data em que o Conselho
de Administracao determina o numero de Acoes
Restritas a serem concedidas aos Participantes.

significa a Instrucao CVM n° 567, de 17 de
setembro de 2015, conforme alterada ou outra
que venha a substitui-la.

significa a violacdo a deveres e responsabilidades
dos administradores previstos na legislacdao
aplicavel, no estatuto social da Companhia e
neste Plano, bem como os previstos na legislacao
trabalhista, na hipdétese do Participante ser
empregado da Companhia.

significa as  outorgas concedidas  aos
Participantes para o recebimento de Acdes
Restritas, cujo Periodo de Caréncia ainda nao
tenha transcorrido.

significa as Pessoas Elegiveis determinadas pelo
Comité de Avaliacao Interno e aprovadas Comité
de Gestdo para participar deste Plano.

significa o periodo de caréncia de 3 (trés) anos
contado da Data de Concessdo, apos o qual o
Participante adquire o direito de tornar-se titular
das AcoOes Restritas e a Companhia estara
obrigada a transferir ao Participante as Acodes
Restritas, conforme condicées aprovadas pelo
Conselho de Administracao ou Comité de Gestao
e estabelecidas em cada Contrato.

significa as pessoas que podem ser aprovadas
como Participantes, desde que exercam a funcao
de Presidente, Vice Presidente, Diretores
Executivos, Diretores, Gerentes Executivos,
Gerentes e Consultores na Companhia ou em
sociedade sob seu controle, conforme selecado
sugerida pelo Comité de Avaliacao Interno e
aprovada pelo Comité de Gestao.



2.2

3.2

3.3

“Plano” significa este Plano de Incentivo de Longo Prazo
- Plano de Acdes Restritas.

“Plano de Opc¢oes” significa o Plano de Incentivo de Longo Prazo -
Opcao de Compra de Acodes, aprovado em
Assembleia Geral da Companhia de [e].

“Opcoes” significa as opcdoes de compra de acoes
outorgadas pela Companhia na forma do Plano
de Opcoes.

CONCEITO E OBJETIVO

A Companhia desenvolveu o Plano de Incentivo de Longo Prazo como
parte da [estrutura de remuneracdo e como forma de incentivo ao
incremento do desempenho e permanéncia na Companhia dos
Participantes, visto que, sujeito ao cumprimento de determinadas
condicoes a serem estabelecidas pela Companhia, pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité de Gestao, os Participantes fardao jus ao
recebimento de uma combinacdo de Acdes Restritas e Opcoes.

O presente Plano de Ag¢bes Restritas tem como objetivo: (i) estabelecer
regras para que os Participantes possam receber Acoes Restritas de forma
nao onerosa; (ii) aumentar o alinhamento a longo prazo dos interesses
dos Participantes com os interesses dos acionistas, ampliando o senso de
propriedade, comprometimento e geracao de valor dos Participantes por
meio do conceito de investimento e risco; e (iii) fortalecer os incentivos
para permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Participantes, dentro
do contexto de uma companhia aberta.

ADMINISTRACAO DO PLANO

O Plano sera administrado pelo Comité de Gestdo, respeitadas as
diretrizes do Conselho de Administracao.

O Comité de Gestdao podera se fazer assessorar por um ou mais
empregados ou administradores da Companhia, assim como pelo Comité
de Avaliacao Interno, conforme entender necessario, para a perfeita
execucao de suas tarefas.

Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracdao, o Comité de Gestao tera amplos poderes para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracao do
Plano, incluindo:

3.3.1 aprovar os Participantes do Plano, dentre as Pessoas Elegiveis
escolhidas pelo Comité de Avaliacdo Interno, e aprovar a realizacao
de outorgas de Acdes Restritas em seu favor, estabelecendo todas



3.4

3.5

3.6

as respectivas condicdes, bem como a modificacdo de tais
condicoes quando necessario ou conveniente;

3.3.2 aprovar o Contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada um
dos Participantes;

3.3.3 dirimir davidas quanto a interpretacdo das normas gerais
estabelecidas neste Plano;

3.3.4 sugerir alteracdes ao presente Plano ao Conselho de Administracao,
para aprovacao pela Assembleia Geral.

3.3.5 aprovar a transferéncia de acdes em tesouraria de emissao da
Companhia a que fazem jus os Participantes, nos termos deste
Plano.

As deliberacdes do Comité de Gestdo estardo sujeitas a ratificacdo do
Conselho de Administracdo. Os casos omissos serao regulados pelo
Conselho de Administracdao, que consultara a Assembleia Geral quando
entender conveniente.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao e o
Comité de Gestdo estardo sujeitos aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentacdao da Comissao de Valores Mobiliarios e no presente Plano,
ficando desde ja estabelecido que o Conselho de Administracdo ou o
Comité de Gestao poderao dar tratamento diferenciado aos Participantes
que se encontrarem em situacdo similar, ndao estando de qualquer forma
obrigados, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender as
mesmas condicdes a cada Participante se, de acordo com seus poderes
discricionarios, determinarem dar tratamento diferenciado ou
entenderem que determinados termos ou condicdes sejam aplicaveis
apenas a um grupo de, ou determinado Participante, independentemente
do cargo ocupado ou relagao com a Companhia.

Nao obstante o disposto neste item 3, nenhuma decisao do Conselho de
Administracio ou do Comité de Gestdo podera, excetuados os
ajustamentos permitidos pelo Plano, e eventuais adaptacdes que vierem
a ser realizadas em decorréncia de alteracdes implementadas na
legislacdo pertinente: (i) aumentar o limite total das acées que podem ser
concedidas, conforme previsto no item 6; e/ou (ii) alterar ou prejudicar
direitos ou obrigacdes dos Participantes com os quais ja tenham sido
celebrados Contratos, sem sua prévia concordancia, relativos aos
pagamentos em Acdes no ambito do Plano.

PARTICIPANTES

Sujeito a aprovacao do Comité de Gestdo, os Participantes em favor dos
quais serao concedidas outorgas de Acbes Restritas, bem como os
respectivos limites de outorgas, restricdes e eventuais penalidades, serao



4.2

4.3

5.2

5.3

definidos pelo Comité de Avaliacao Interno anualmente ou quando este
julgar conveniente.

Nenhuma Pessoa Elegivel tera, a qualquer tempo, o direito assegurado,
adquirido ou garantido de ser selecionada para participar do Plano, sendo
a eletividade de cada um, um direito discriciondrio do Conselho de
Administracdao ou do Comité de Gestao.

Nenhuma disposicio deste Plano podera ser interpretada como
constituicdo de direitos aos Participantes, além daqueles inerentes as
AcOes Restritas (observados os termos das respectivas outorgas e
condicOes previamente fixadas e definidas nos respectivos Contratos), e
nem conferira direitos aos Participantes relativos a garantia de
permanéncia como empregado e/ou administrador da Companhia, ou
interferira de qualquer modo no direito da Companhia, sujeito as
condicoes legais e aquelas do contrato de trabalho ou de administracao
(no caso dos Participantes estatutarios sem vinculo empregaticio), de
rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o Participante ou
destitui-lo de cargo de administracao.

CONTRATO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

O Comité de Gestao fixara os termos e as condicoes de cada Contrato a
ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, observados os
termos e condicoes deste Plano.

5.1.1 O Comité de Gestao, sujeito a aprovacao do Conselho de
Administracdo, podera subordinar a concessao de outorgas a
determinadas condicdes, bem como impor restricbes a
transferéncia de Acdes Restritas a que fazem jus os Participantes,
podendo também reservar a Companhia opcoes de recompra e/ou
direito de preferéncia em caso de alienacdao pelo Participante das
AcoOes Restritas.

Salvo se deliberado diversamente pelo Comité de Gestao ou pelo Conselho
de Administracdo, a concessdao de outorgas de Acdes Restritas devera
ocorrer no més de abril de cada ano calendario.

A obrigacdo da Companhia de transferir Acoes Restritas no ambito deste
Plano, em até 10 (dez) dias contados da data do término do Periodo de
Caréncia, esta:

5.3.1 condicionada a celebracao de Contrato com cada um dos
Participantes; e

5.3.2 salvo no caso de deliberacao em contrario pelo Comité de Gestao
ou pelo Conselho de Administracdo, sujeita a continuidade do
vinculo empregaticio e/ou de administrador, conforme o caso, de



5.4

5.5

6.2

6.3

cada Participante com a Companhia até o término do Periodo de
Caréncia aplicavel, observadas as hipoteses de desligamento
elencadas no item 9 abaixo.

A assinatura do Contrato implicara na expressa aceitacao em carater
irrevogavel e irretratavel de todos os termos do Plano pelo Participante,
0S quais se obrigam a plena e integralmente cumprir.

Até a data em que a propriedade das Acdes Restritas for efetivamente
transferida aos Participantes, nos termos deste Plano, os Participantes nao
terao quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em
relacdo a tais Acoes Restritas.

LIMITE QUANTITATIVO

O numero maximo de A¢des Restritas que podera ser concedido de acordo
com esse Plano, somado as op¢des outorgadas segundo o Plano de
Opcodes estara limitado a um numero total de acdes que nao exceda a 5%
do capital social total da Companhia nesta data (“Niumero Maximo de
Acoes”).

6.1.1 O Numero Maximo de Acoes podera ser alterado nos casos de
alteracdao do numero, espécie e classe de a¢ées da Companhia, em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificacbes ou
conversoes de acoes. Na ocorréncia de qualquer uma das referidas
hipoteses, cabera ao Comité de Gestao ou ao Conselho de
Administracdo avaliar a necessidade de ajustes no Plano, de modo
a evitar distor¢oes e prejuizos a Companhia e as sociedades por ela
controladas ou aos Participantes.

Com o propésito de satisfazer o recebimento das Ac¢bes Restritas nos
termos do Plano, a Companhia, sujeita a lei e regulamentacao aplicavel,
transferira acdoes mantidas em tesouraria, por meio de operacao privada,
nos termos da Instrucao CVM 567.

6.2.1 Alternativamente, caso, a cada data de aquisicio dos direitos
relacionados as Acoes Restritas, a Companhia nao possua acoes em
tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das Acodes
Restritas pelos respectivos Participantes, a Companhia conforme
decisao do Conselho de Administracao ou do Comité de Gestao,
podera optar por diferir a entrega por até 30 (trinta) dias para
adquirir as acdes necessarias no mercado ou, ainda, adotar outras
medidas substitutivas ou complementares.

Nenhuma fracao de Acdes serd transferida ou emitida de acordo com este
Plano ou em razao de quaisquer ajustes realizados ao Plano.



6.4

8.2

8.3

9.1

Os Participantes deverao assumir no Contrato a obrigacdao de observar a
legislacdo aplicavel e demais politicas da Companhia para a negociacao
das AclOes Restritas, apos seu recebimento.

PRECO DE CONCESSAO DAS ACOES RESTRITAS

A concessao das AcOes Restritas sera realizada a titulo ndo oneroso aos
Participantes, desde que observados os termos e condicdes deste Plano e
as regras contidas em cada Contrato.

ALTERACOES SOCIETARIAS

Em caso de incorporacao, fusao, cisao ou reorganizacao da Companhia, o
Comité de Gestdao ou o Conselho de Administracdo podera, a seu critério,
adotar, de forma alternativa ou combinada:

8.1.1 A antecipacao dos Periodos de Caréncia, para que as Acodes
Restritas possam ser imediatamente recebidas pelos Participantes,
com o subsequente término deste Plano;

8.1.2 O término do Plano com a extin¢ao das Outorgas em Vigor;

8.1.3 A adocao do Plano pela companhia sucessora, se for o caso, sujeito
a aprovacao em Assembleia Geral desta ultima.

Em caso de cancelamento de registro de companhia aberta, dissolucao e
liquidacdo da Companhia, o Plano e as Outorgas em Vigor serao
automaticamente extintas.

Na hipétese de alteracdao de controle da Companhia, se o Plano for
descontinuado e ndao ocorrer a sua substituicio por um plano com valor
justo de concessdo equivalente a ao menos 2/3 do valor justo referente
do presente Plano e periodo de caréncia no maximo 1 (um) ano superior,
havera a aceleracdao dos respectivos Periodos de Caréncia das concessoes
realizadas, com o consequente recebimento das respectivas Acoes
Restritas.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO, CESSAO DO EXERCICIO DE CARGO DA
COMPANHIA E SEUS EFEITOS

Nas hipoteses de desligamento do Participante:

9.1.1 por Justa Causa ou por iniciativa do Participante, os direitos
relativos as Outorgas em Vigor a ele conferidos de acordo com o
Plano serdo extintos;

9.1.2 sem Justa Causa, por inciativa da Companhia ou encerramento de
funcdo elegivel prevista no Plano, o Participante fara jus ao
recebimento de Acdes Restritas em quantidade proporcional ao
Periodo de Caréncia efetivamente transcorrido em relacao a cada
outorga, recebendo as acdes no prazo de 90 (noventa) dias a contar
do desligamento;



9.2

10
10.1

11
11.1

11.2

12
12.1

12.2

9.1.3 em razdo de falecimento ou invalidez permanente, os sucessores
legais do Participante fardao jus ao recebimento de Acdes Restritas
em quantidade proporcional ao Periodo de Caréncia efetivamente
transcorrido em relacdo a cada outorga, recebendo as acdes no
prazo de 90 (noventa) dias a contar da data do desligamento;

9.1.4 em razao de aposentadoria, as outorgas em vigor tornar-se-ao
imediatamente extintas;

Em qualquer caso, ndo serdao prejudicados os direitos relativos as Acoes
Restritas ja entregues aos Participantes ou as outorgas de acdes restritas
cujo Periodo de Caréncia ja tenha transcorrido.

DELIMITACAO DOS DIREITOS DO PARTICIPANTE

Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista
da Companhia, incluindo o recebimento de dividendos, juros sobre o
capital proprio e demais proventos, ou direito de preferéncia em
aumentos de capital, até a data da efetiva transferéncia das Acodes
Restritas.

DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

O Plano entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral
da Companhia e permanecera em vigor pelo prazo de 4 (quatro) anos, ou
até que (i) seja expressamente extinto por deliberacao da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao; ou (ii) seja extinto em razao das
demais hipoteses expressamente previstas neste Plano; ou ainda (iii) o
NUumero Maximo de Ac¢des seja alcancado (i.e. com a efetiva entrega da
totalidade das Acdes Restritas objeto do respectivo Contrato celebrado
com cada Participante).

O Comité de Gestao ou o Conselho de Administracao, no interesse da
Companhia e de seus acionistas poderao, ainda, suspender o Plano ou
rever suas condicdes, desde que ndo alterem os respectivos principios
basicos, especialmente quanto ao Numero Maximo de Acdes aprovados
pela Assembleia Geral.

DISPOSICOES COMPLEMENTARES

Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano e dos Contratos tém carater
personalissimo e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos a terceiros, no
todo ou em parte, nem dados em garantia de obrigacdes, sem a prévia
anuéncia, por escrito, da Companhia.

Qualquer Acdo Restrita concedida de acordo com o Plano fica sujeita a
todos os termos e condicdes aqui estabelecidos, termos e condicdes estes
gue prevalecerdao em caso de inconsisténcia a respeito de disposicoes de
qualquer contrato ou documento mencionado neste Plano.
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ANEXO 11

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO - OPCAO DE COMPRA DE ACOES

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo - Op¢ao de Compra de Acdes €
regido pelas disposices abaixo e pela legislacdo aplicavel.

1
1.1

TERMOS DEFINIDOS

As palavras e expressdes abaixo, quando usadas com iniciais em letra
maiuscula, terdo os significados a elas atribuidos a seguir:

“Agao”

“Acoes Restritas”

“Assembleia Geral”

“B3!!

“Comité de Gestao”

“Comiteé de
Avaliacao Interno”
“Companhia”

“Conselho de

Administracao”

“Contrato”

significa toda e qualquer acdao preferencial de
emissao da Companhia.

significa as acbes preferenciais de emissdao da
Companhia a serem objeto de outorga aos
Participantes, sujeitas as condicdes previstas no
Plano e nos respectivos Contratos.

significa toda e qualquer assembleia geral de
acionistas da Companhia.

significa a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

significa o comité de governanca corporativa e
pessoas da Companhia ou outro comité
especifico que vier a ser criado pelo Conselho de
Administracdao para substitui-lo, com poderes e
atribuicbes conferidos para assessorar o
Conselho de Administracdo na administracao,
implementacao e/ou coordenacao do Plano.

significa o comité nao estatutario da Companhia.

significa a Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

significa o Conselho de Administracio da
Companbhia.

significa cada Contrato de Outorga de Opcdes a
ser celebrado individualmente com cada
Participante do presente Plano.



“Data de Outorga” significa, salvo de outra forma expressamente
prevista no Contrato, a data em que o Conselho
de Administracao determina o numero de
Opcoes a serem outorgadas aos Participantes.

“Instrucao CVM significa a Instrucao CVM n° 567, de 17 de
567" setembro de 2015, conforme alterada ou outra
que venha a substitui-la.

“Justa Causa” significa a violacdo a deveres e responsabilidades
dos administradores previstos na legislacao
aplicavel, no estatuto social da Companhia e
neste Plano, bem como os previstos na legislacao
trabalhista, na hipdétese do Participante ser
empregado da Companhia.

“Opcoes” significa as opcdes de compra de agbes
outorgadas pela Companhia na forma deste
Plano.

“Participantes” significa as Pessoas Elegiveis determinadas pelo

Comité de Avaliacao Interno e aprovadas Comité
de Gestdo para participar deste Plano.

“Pessoas Elegiveis” significa as pessoas que podem ser aprovadas
como Participantes, desde que exercam a funcao
de Presidente, Vice Presidente, Diretores
Executivos, Diretores, Gerentes Executivos,
Gerentes e consultores

“Plano” significa este Plano de Incentivo de Longo Prazo
- Opcdo de Compra de Acoes.

“Plano de Acoes significa o Plano de Incentivo de Longo Prazo -
Restritas” Plano de Acdes Restritas, aprovado em
Assembleia Geral da Companhia de [-].

“Preco de significa o preco a ser pago pelo Participante a

Exercicio” Companhia em pagamento das Acbes que
adquirir em decorréncia do exercicio de suas
Opcdes.

CONCEITO E OBJETIVO

A Companhia desenvolveu o Plano de Incentivo de Longo Prazo como
[parte da estrutura de remuneracdo e como forma de incentivo ao
incremento do desempenho e permanéncia na Companhia dos



2.2

3.2

3.3

3.4

Participantes, visto que, sujeito ao cumprimento de determinadas
condicoes a serem estabelecidas pela Companhia, pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité de Gestao, os Participantes fardao jus ao
recebimento de Opcoes e Acdes Restritas.

O presente Plano, instituido nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, tem como objetivo: (i) estabelecer regras
para que os Participantes possam receber Opcoes; (ii) aumentar o
alinhamento a longo prazo dos interesses dos Participantes com os
interesses dos acionistas, ampliando o senso de propriedade,
comprometimento e geracdo de valor dos Participantes por meio do
conceito de investimento e risco; e (iii) fortalecer os incentivos para
permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Participantes, dentro do
contexto de uma companhia aberta.

ADMINISTRACAO DO PLANO

O Plano sera administrado pelo Comité de Gestdao, respeitadas as
diretrizes do Conselho de Administracao.

O Comité de Gestao podera se fazer assessorar por um ou mais
empregados ou administradores da Companhia, assim como pelo Comité
de Avaliacao Interno, conforme entender necessdario, para a perfeita
execucao de suas tarefas.

Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracao, o Comité de Gestao tera amplos poderes para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracao do
Plano, incluindo:

3.3.1 aprovar os Participantes do Plano, dentre as Pessoas Elegiveis
escolhidas pelo Comité de Avaliacao Interno, e aprovar a realizacao
de outorgas de Opc¢bes em seu favor, estabelecendo todas as
respectivas condicdes, bem como a modificacao de tais condicoes
quando necessario ou conveniente;

3.3.2 aprovar o Contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada um
dos Participantes;

3.3.3 dirimir duavidas quanto a interpretacao das normas gerais
estabelecidas neste Plano;

3.3.4 sugerir alteracdes ao presente Plano ao Conselho de Administracao,
para aprovacao pela Assembleia Geral.

3.3.5 aprovar a emissao de novas acoes preferenciais, dentro do limite
do capital autorizado, para satisfazer o exercicio de Opcdes pelo
Participante ou a alienacdo de acdes em tesouraria para 0 mesmo
fim.

by

As deliberacoes do Comité de Gestdo estarao sujeitas a ratificacdo do
Conselho de Administracdao. Os casos omissos serdao regulados pelo



3.5

3.6

4.2

4.3

Conselho de Administracao, que consultara a Assembleia Geral quando
entender conveniente.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao e o
Comité de Gestao estardao sujeitos aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentacdao da Comissao de Valores Mobiliarios e no presente Plano,
ficando desde ja estabelecido que o Conselho de Administracdo ou o
Comité de Gestdao poderdo dar tratamento diferenciado aos Participantes
gue se encontrarem em situacdo similar, ndo estando de qualquer forma
obrigados, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender as
mesmas condicdes a cada Participante se, de acordo com seus poderes
discriciondrios, determinarem dar tratamento diferenciado ou
entenderem que determinados termos ou condicdes sejam aplicaveis
apenas a um grupo de, ou determinado Participante, independentemente
do cargo ocupado ou relacdo com a Companhia.

Nao obstante o disposto neste item 3, nenhuma decisao do Conselho de
Administracdo ou do Comité de Gestdo podera, excetuados o0s
ajustamentos permitidos pelo Plano, e eventuais adaptacdes que vierem
a ser realizadas em decorréncia de alteracdes implementadas na
legislacdo pertinente: (i) aumentar o limite total das acdes que podem ser
concedidas, conforme previsto no item 6; e/ou (ii) alterar ou prejudicar
direitos ou obrigacdes dos Participantes com os quais ja tenham sido
celebrados Contratos, sem sua prévia concordancia, relativos as Opcoes
outorgadas no ambito do Plano.

PARTICIPANTES

Sujeito a aprovacao do Comité de Gestdo, os Participantes em favor dos
quais serdao concedidas outorgas Opcdes, bem como os respectivos
limites de outorgas, restricoes e eventuais penalidades, serdo definidos
pelo Comité de Avaliacdao Interno anualmente ou quando este julgar
conveniente.

Nenhuma Pessoa Elegivel tera, a qualquer tempo, o direito assegurado,
adquirido ou garantido de ser selecionada para participar do Plano, sendo
a eletividade de cada um, um direito discricionario do Conselho de
Administracao ou do Comité de Gestao.

Nenhuma disposicdo deste Plano podera ser interpretada como
constituicdo de direitos aos Participantes, além daqueles inerentes as
Opcoes (observados os termos das respectivas outorgas e condicoes
previamente fixadas e definidas nos respectivos Contratos), e nem
conferira direitos aos Participantes relativos a garantia de permanéncia
como empregado e/ou administrador da Companhia, ou interferira de
qualquer modo no direito da Companhia, sujeito as condicbes legais e
aquelas do contrato de trabalho ou de administracdao (no caso dos
Participantes estatutarios sem vinculo empregaticio), de rescindir a



5.2

5.3

54

5.5

qualquer tempo o relacionamento com o Participante ou destitui-lo de
cargo de administracao.

CONTRATO DE OUTORGA DE OPCOES

O Comité de Gestao fixara os termos e as condicoes de cada Contrato a
ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, observados os
termos e condicoes deste Plano.

5.1.1 O Comité de Gestdo, sujeito a aprovacao do Conselho de
Administracdo, podera subordinar a outorga de Opcbes a
determinadas condicdes, bem como impor restricbes a
transferéncia de Acdes subscritas mediante exercicio das Opcoes,
podendo também reservar a Companhia opcoes de recompra e/ou
direito de preferéncia em caso de alienacdao pelo Participante das
Acoes decorrentes do exercicio das Opcoes.

Salvo se deliberado diversamente pelo Comité de Gestao ou pelo Conselho
de Administracdo, a outorga de Opcdes aos Participantes devera ocorrer
no més de abril de cada ano calendario.

A outorga e exercicio das Opc¢oes na forma deste Plano esta:

5.3.1 condicionada a celebracao de Contrato com cada um dos
Participantes; e

5.3.2 salvo no caso de deliberacao em contrario pelo Comité de Gestao
ou pelo Conselho de Administracdao, sujeita a continuidade do
vinculo empregaticio e/ou de administrador, conforme o caso, de
cada Participante com a Companhia até o término do Periodo de
Caréncia aplicavel, observadas as hipoteses de desligamento
elencadas no item 10 abaixo.

A assinatura do Contrato implicara na expressa aceitacdo em carater
irrevogavel e irretratavel de todos os termos do Plano pelo Participante,
0s quais se obrigam a plena e integralmente cumprir.

Até a data em que as Acdes decorrentes do exercicio das Opgoes forem
efetivamente transferidas aos Participantes, nos termos deste Plano, os
Participantes ndo terao quaisquer dos direitos e privilégios de acionista
da Companhia em relacao a tais Acoes.

EXERCiCIO DAS OPCOES

Sem prejuizo dos demais termos estabelecidos nos respectivos Contratos,
as Opcoes se tornardo exerciveis pelo periodo compreendido entre a Data
de Outorga e as datas especificadas abaixo (“Prazo de Vesting”):

6.1.1 20% (vinte por cento) das Opcdes poderao ser exercidas ap6s o 1°
aniversario da Data de Outorga;



6.2

6.3

7.2

8.2

6.1.2 20% (vinte por cento) das Opcdes poderdo ser exercidas apos o 2°
aniversario da Data de Outorga;

6.1.3 30% (trinta por cento) das Opcoes poderao ser exercidas apds o 3°
aniversario da Data de Outorga;

6.1.4 30% (trinta por cento) das Opcoes poderdo ser exercidas apds o 4°
aniversario da Data de Outorga.

O Participante que desejar exercer a sua Opcdo devera comunicar a
Companhia a sua intencao de fazé-lo, por meio de carta por escrito
enderecada a Diretoria de Gente e Cultura da Companhia, indicando a
quantidade de Opc¢odes que deseja exercer.

As Opcodes nao exercidas nos prazos e condicdes estipulados no Contrato
serao consideradas automaticamente extintas, sem direito a indenizacao,
observado o prazo maximo de vigéncia das Opcoes.

PRECO DE EXERCICIO

O Preco de Exercicio das Opcgdes a serem outorgadas no ano calendario
sera calculado com base no preco médio, ponderado por volume, das
acoes da mesma espécie registrado nos pregdes relativos aos 36 (trinta e
seis) meses anteriores a Data de Outorga.

O preco de exercicio das Opcoes sera pago pelos Participantes a vista, em
moeda corrente ou, excepcionalmente, em outras condicoes
determinadas pelo Comité de Gestao, respeitada a realizacdo minima
prevista em lei no caso de emissao em novas acoes.

LIMITE QUANTITATIVO

O numero maximo de Opcoes que podera ser concedido de acordo com
esse Plano, somado as Acdes outorgadas segundo o Plano Acdes Restritas
estara limitado a um numero total de acoes que nao exceda a 5% do capital
social total da Companhia nesta data (“Niimero Maximo de Acoes”).

8.1.1 O Numero Maximo de Acdes podera ser alterado nos casos de
alteracdao do numero, espécie e classe de a¢ées da Companhia, em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificacdes ou
conversdes de acdes. Na ocorréncia de qualquer uma das referidas
hipoteses, cabera ao Comité de Gestdao ou ao Conselho de
Administracdo avaliar a necessidade de ajustes no Plano, de modo
a evitar distorcoes e prejuizos a Companhia e as sociedades por ela
controladas ou aos Participantes.

Uma vez exercida as opcoes pelos Participantes, as Acoes
correspondentes serao emitidas através de aumento do capital da
Companhia. Também poderao ser oferecidas opcdes de compra de acoes
existentes em tesouraria, observado o disposto na Instrucao CVM 567.



8.3

8.4

9.2
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10.1

Nenhuma fracao de Acoes sera transferida ou emitida de acordo com este
Plano ou em razado de quaisquer ajustes realizados ao Plano.

Os Participantes deverao assumir no Contrato a obrigacdao de observar a
legislacdo aplicavel e demais politicas da Companhia para a negociacao
das Acbes decorrentes do exercicio das Opcoes.

ALTERACOES SOCIETARIAS

Em caso de incorporacao, fusao, cisdao ou reorganizacao da Companhia, o
Comité de Gestdao ou o Conselho de Administracdo podera, a seu critério,
adotar, de forma alternativa ou combinada:

9.1.1 A antecipac¢ao dos Prazos de Vesting previstos no item 6, para que
as Opcoées possam ser imediatamente exercidas pelos
Participantes, com o subsequente término deste Plano;

9.1.2 O término do Plano com a extin¢ao das Op¢bes em vigor;

9.1.3 A adocdo do Plano pela companhia sucessora, se for o caso, sujeito
a aprovacao em Assembleia Geral desta ultima.

Em caso de cancelamento de registro de companhia aberta, dissolucao e
liguidacao da Companhia, o Plano e as Opg¢bes em vigor serao
automaticamente extintas.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO, CESSAO DO EXERCICIO DE CARGO DA
COMPANHIA E SEUS EFEITOS

Nas hipdteses de desligamento do Participante:

10.1.1 por Justa Causa ou por iniciativa do Participante, os direitos
relativos as todas as Opcdes a ele outorgadas de acordo com o
Plano serdo extintos, inclusive os relativos as Opc¢des cujo Prazo de
Vesting tenha transcorrido;

10.1.2 sem Justa Causa, por inciativa da Companhia ou encerramento de
funcdo elegivel prevista no Plano, os direitos relativos as Opcodes
outorgadas de acordo com o Plano, cujo Prazo de Vesting nao tenha
transcorrido, serao extintos e o Participante podera exercer as
Opcbes cujo Prazo de Vesting tenha transcorrido, no prazo de até
90 (noventa) dias a contar do desligamento;

10.1.3 em razao de falecimento ou invalidez permanente, os sucessores
legais do Participante poderdao, em até 12 (doze) meses contados
da data de 6bito ou de reconhecimento da invalidez permanente,
exercer integralmente Opcdes cujo Prazo de Vesting tenha
transcorrido, bem como as demais Opcoées em quantidade
proporcional ao Prazo de Vesting efetivamente transcorrido em
relacdo a cada outorga;
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10.1.4 em razao de aposentadoria, todas as Opcdes cujo Prazo de Vesting
ndo tenha transcorrido tornar-se-dao imediatamente extintas,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao e as Opcoes
cujo Prazo de Vesting tenha transcorrido deverdao ser exercidas o
prazo de até 90 (noventa) dias contados do desligamento por
aposentadoria;

Em qualquer caso, ndao serao prejudicados os direitos relativos as Acoes
recebidas pelo Participante em virtude de Opcdes previamente exercidas.

DELIMITACAO DOS DIREITOS DO PARTICIPANTE

Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista
da Companhia, incluindo o recebimento de dividendos, juros sobre o
capital proprio e demais proventos, ou direito de preferéncia em
aumentos de capital, até a data da efetiva transferéncia das Acodes
decorrentes do exercicio das Opcoes.

DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

O Plano entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral
da Companhia e permanecera em vigor pelo prazo de 4 (quatro) anos, ou
até que (i) seja expressamente extinto por deliberacao da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo; ou (ii) seja extinto em razao das
demais hipdteses expressamente previstas neste Plano; ou (iii) o NUmero
Maximo de Acdes seja alcancado (i.e. com a efetiva entrega da totalidade
de AcOes objeto do respectivo Contrato celebrado com cada Participante).
O Comité de Gestao ou o Conselho de Administracdao, no interesse da
Companhia e de seus acionistas poderao, ainda, suspender o Plano ou
rever suas condicdes, desde que nao alterem os respectivos principios
basicos, especialmente quanto ao Numero Maximo de Acdes aprovados
pela Assembleia Geral.

DISPOSICOES COMPLEMENTARES

Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, §3° da Lei 6.404/76
nao terao direito de preferéncia na aquisicio de Acdes oriundas do
exercicio das Opcoes.

Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano e dos Contratos tém carater
personalissimo e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos a terceiros, no
todo ou em parte, nem dados em garantia de obrigacdes, sem a prévia
anuéncia, por escrito, da Companhia.

Qualquer Opcao concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os
termos e condicdes aqui estabelecidos, termos e condicoes estes que
prevalecerdao em caso de inconsisténcia a respeito de disposicoes de
qualquer contrato ou documento mencionado neste Plano.



13.4 A Companhia ira promover a retencao na fonte de eventuais tributos
aplicaveis nos termos da legislacdao tributaria brasileira, deduzindo do
numero de Ac¢les entregues ao Participante quantidade equivalente aos
tributos retidos.



