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BIOSEV S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF: 15.527.906/0001-36
NIRE: 35.3.0034518.5
CVM: 22845

MANUAL DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E
ORDINARIA DA BIOSEV S.A. A SER REALIZADA EM 02 DE SETEMBRO DE 2020

O presente manual tem por objetivo prestar esclarecimentos aos Senhores Acionistas acerca das
deliberagbes a serem tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da BIOSEV S.A.
(“Companhia”), que sera realizada no dia 02 de setembro de 2020, as 14h30 horas (“Assembleia
Extraordinaria e Ordindria”), de modo exclusivamente digital, conforme Edital de Convocacao
divulgado nesta data como Apéndice A deste Manual da Administracdo, nos termos do
Calendario Anual de Eventos Corporativos da Companhia disponibilizado nos seguintes
enderecos da rede mundial de computadores http://www.cvm.gov.br, http://www.b3.com.br e
https://ri.biosev.com .

O presente manual foi elaborado de acordo com o disposto na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), na Instrugdo CVM n.° 480, de 07 de dezembro de
2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480”), na Instrugdo CVM n.° 481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”), no Oficio-Circular CVM/SEP 02/2020, de 28
de fevereiro de 2020, e nas demais disposi¢des legais e estatutérias aplicaveis.

I PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A administracdo apresenta a proposta para cada uma das matérias constantes da ordem do dia a
ser objeto de deliberagdo pelos Senhores Acionistas na Assembleia Extraordinaria e Ordinaria,
conforme segue (“Proposta da Administrac&o”):

Em Assembleia Geral Extraordinaria

1. Fixar o montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia para o
exercicio social que se encerrara em 31 de mar¢o de 2021.

A administracdo da Companhia submetera a aprovacao dos Senhores Acionistas a proposta de
remuneracao global dos administradores da Companhia relativa ao exercicio social que se
iniciou em 1° de abril de 2020 e se encerrard em 31 de mar¢o de 2021, nos termos do artigo
152 da Lei das Sociedades por Acdes e do artigo 12, inciso I, da Instrugdo CVM 481, conforme
proposta anexa ao presente Manual da Administragdo na forma do Anexo |I.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia apresenta as informacdes indicadas no item 13 do
Formulério de Referéncia, conforme exigido pelo artigo 12, inciso Il, da Instrucdo CVM 481, nos
termos do Anexo Il ao presente Manual da Administragéo.

Em Assembleia Geral Ordinaria

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracfes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de
2020, bem como conhecer o relatério da administracdo e dos auditores independentes
relativos ao mesmo periodo.

A administracdo da Companhia submetera a apreciagdo dos Senhores Acionistas (i) as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2020, conforme auditadas pela BDO RCS Auditores Independentes, (ii) o relatério da
administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2020, (iii) o relatério dos auditores independentes, (iv) o parecer do
Comité de Auditoria Nao Estatutario da Companhia, e (iv) a declaracdo dos diretores de que
reviram, discutiram e concordam com as demonstracées financeiras e com as opinides expressas
no relatorio dos auditores independentes. Tais documentos foram aprovados pelo Conselho de



Administracdo sem ressalvas em reunido realizada no dia 27 de julho de 2020, tendo os
conselheiros recomendado sua aprovacao pelos Acionistas.

Os documentos indicados acima foram divulgados em 27 de julho de 2020 nos seguintes
enderecos da rede mundial de computadores http://www.cvm.gov.br, http://www.b3.com.br e
https://ri.biosev.com . Em 28 de julho de 2020 foram publicados nos jornais Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo — DOESP e Diario Comercial os documentos (i), (ii) e (iii) do paragrafo
acima. Tendo em vista que a publicacdo destes documentos ocorreu até 1 (um) més antes da
data da Assembleia Extraordinaria e Ordinaria, a publicacdo dos anuncios a que se refere o artigo
133 da Lei das Sociedades por Acdes fica dispensada, nos termos do paragrafo quinto do
referido artigo.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia apresenta os comentarios dos administradores
sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos do artigo 9°, inciso Ill, da Instru¢do CVM
481, e do item 10 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo IV ao presente Manual da
Administracao.

Os demais documentos cuja divulgacéo é exigida pela Lei das Sociedades por Acdes e pela
Instrucdo CVM 481 para deliberacdo de referida matéria estdo a disposicdo dos Senhores
Acionistas nos seguintes enderecos da rede mundial de computadores http://www.cvm.gov.br,
http://www.b3.com.br e https://ri.biosev.com , e na sede social da Companhia, no enderego:
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.355, 11° andar, Pinheiros Séo Paulo, SP.

2. Deliberar sobre a proposta de destinagdo do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2020.

A administracdo da Companhia esclarece que esta dispensada da apresentacdo do Anexo 9-1-1I -
Destinacdo do Lucro Liquido, previsto na Instrugdo CVM 481, em funcdo da apuracdo de prejuizo
no exercicio social encerrado em 31 de mar¢co de 2020. Referida dispensa est4 baseada na
decisao do Colegiado da CVM de 27/09/2011 (Processo CVM RJ2010/14687) e no Oficio-Circular
CVM/SEP 02/2020, de 28 de fevereiro de 2020, de acordo com o qual as companhias que
tenham apurado prejuizo no exercicio social em questdo estédo dispensadas da apresentacéo das
informacdes requeridas no artigo 9°, paragrafo Unico, inciso Il da Instrucao CVM 481.

Pelos motivos acima expostos, a administracdo da Companhia propde que o resultado do
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020 seja destinado para a conta de prejuizos
acumulados.

3. Fixar a quantidade de membros que compordo o Conselho de Administracdo para o
proximo mandato e deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, indicando o Presidente e o Vice Presidente do Conselho
de Administracao.

A Companhia propde fixar o nimero de membros do Conselho de Administracéo para o proximo
mandato de 2 (dois) anos em 8 (oito) membros, o qual se estenderia até a realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a ser encerrado em 31 de
mar¢co de 2022. Com base em referida proposta, o Conselho de Administragdo da Companhia
terd a seguinte composicao:

Adrian Gustavo Isman — Presidente do Conselho de Administragédo
Patrick Julien Treuer — Vice-Presidente do Conselho de Administracao
André Roth — Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Federico Adrian Cerisoli — Membro Efetivo do Conselho de Administragéo

Enrico Biancheri — Membro Efetivo do Conselho de Administracéo
Ricardo Barbosa Leonardos — Membro Independente do Conselho de Administracdo
Philippe Jean Henri Delleur — Membro Independente do Conselho de Administragédo

Neil Roxburgh Balfour - Membro Independente do Conselho de Administracéo


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/

Para os fins de cumprimento do Artigo 10 da Instrucdo CVM 481, a administracdo da Companhia
apresenta as informagfes constantes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, em
relacdo aos candidatos indicados a compor o Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme Anexo lll ao presente Manual da Administracao.

Il REPRESENTAGCAO DOS ACIONISTAS

A participacao e votacao na Assembleia Extraordinaria e Ordinaria, que sera realizada de modo
exclusivamente digital, podera ocorrer das seguintes formas:

1. Sistema Eletronico de Participacédo e Votacédo a Distancia

A Assembleia Extraordinaria e Ordinaria sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio
da plataforma digital MS Teams.

Nos termos do artigo 5°, 83° da Instrucdo CVM n° 481/09, os acionistas que pretenderem
participar da Assembleia Extraordinaria e Ordinaria deverdo enviar e-mail ao Diretor de Relacdes
com Investidores da Companhia (ri@biosev.com) até 2 (dois) dias antes da Assembleia
Extraordinaria e Ordinaria (i.e. até o dia 31 de agosto de 2020), para (i) enviar os documentos de
representacdo necessarios (especificando o nome da pessoa natural que estari presente pela
plataforma digital MS Teams) indicados no Edital de Convocacgéo e reproduzidos abaixo, em
formato PDF, e (ii) receber as credenciais de acesso e instru¢des para sua identificacdo durante o
uso da plataforma. O acesso via MS Teams estara restrito a acionistas da Companhia que se
credenciarem dentro do referido prazo e conforme os procedimentos acima (“Acionistas
Credenciados”).

Os documentos de representacdo necessérios, conforme indicados no Edital de Convocacao,
estéo reproduzidos abaixo:

Comprovante de titularidade das suas ac¢des
emitido por central depositaria ou pelo
agente escriturador, com data maxima de 5 X X X
(cinco) dias anteriores a Assembleia
Extraordinaria e Ordindaria.

CPF e Documento de identidade com foto do
acionista ou de seu representante legal, bem
como do procurador, se aplicavel, que X X X
participard da Assembleia Extraordinaria e
Ordinaria

Contrato  Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado

Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacao, se for o - X X
caso @

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo

- - X

@ Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
g)rofissional oficialme_nte re<_:onhecida; N

Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto.

A Companhia néo exigird a tradugdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da
respectiva traducdo nessas mesmas linguas.


mailto:ri@biosev.com

A Companhia ressalta, ainda, que de maneira estritamente excepcional, em razdo das
restricbes impostas por conta da pandemia do novo coronavirus, aceitara que os referidos
documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou copia autenticada, ficando
cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Recebida a solicitagdo e verificados os documentos de identificacdo e representacédo
apresentados pelos Acionistas Credenciados, a Companhia enviara convites individuais para
admissao e participacdo na Assembleia Extraordinaria e Ordinaria aos enderecos de e-mail que
enviarem a solicitacdo de participacao e os documentos na forma referida acima (sendo remetido
apenas um convite individual por acionista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais,
os Acionistas Credenciados, seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes). As credenciais de acesso recebidas pelos Acionistas Credenciados, seus
procuradores ou representantes serdo pessoais e intransferiveis. Caso um Acionista Credenciado
nao receba o convite individual para participacdo na Assembleia Extraordinaria e Ordinaria com
até 4 horas de antecedéncia em relagdo ao horario de inicio da Assembleia Extraordinaria e
Ordinaria, devera entrar em contato com o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia
com no minimo 2 horas de antecedéncia em relacdo ao horario de inicio da Assembleia
Extraordinaria e Ordinaria para que seja prestado o suporte adequado e, conforme o caso, 0
acesso do acionista seja liberado mediante o envio de novo convite individual.

Os Acionistas Credenciados, seu representantes legais ou procuradores que comparecerem a
Assembleia Extraordinaria e Ordinaria deverdo acessar a plataforma digital MS Teams com a
camera ligada por medidas de seguranga, para que a Companhia verifigue se a imagem da
pessoa que esta acessando a Assembleia Extraordinaria e Ordinaria coincide com a foto do
documento de identidade enviado a Companhia. Se, por qualquer motivo, o Acionista Credenciado
acessar a plataforma digital MS Teams sem a camera ligada, ou se sua imagem néo corresponder
a da foto do documento de identidade enviado & Companhia, seu acesso nédo sera validado e ele
ndo podera comparecer a Assembleia Extraordinaria e Ordinéria.

A Companhia recomenda que o0s Acionistas Credenciados acessem a plataforma digital MS
Teams com antecedéncia de, no minimo, 40 minutos do inicio da Assembleia Extraordinaria e
Ordinaria, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e permitir a validacdo do acesso e
participagdo de todos os Acionistas Credenciados. A Companhia também sugere que o0s
Acionistas Credenciados se familiarizem previamente com a ferramenta MS Teams para evitar
problemas com a sua utilizagdo no dia da Assembleia Extraordinaria e Ordinaria, bem como
garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrbnicos com a plataforma,
principalmente o uso de recursos de audio e video.

Em cumprimento ao artigo 21-C, 81°, Il, da Instru¢do CVM n° 481/09, a Companhia informa que
gravard a Assembleia Extraordinaria e Ordinaria, sendo, no entanto, proibida a sua gravag¢éo ou
transmissdo, no todo ou em parte, por Acionistas Credenciados que acessem a plataforma MS
Teams para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia Extraordinaria e Ordinéria.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdo que 0s Acionistas
Credenciados venham a enfrentar, ou quaisquer outras situacdes que ndo estejam sob o controle
da Companhia (e.g., instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do
Ms Teams com equipamento do acionista) que dificultem ou impossibilitem a participagdo de um
Acionista Credenciado na Assembleia Extraordinaria e Ordinaria.

Os Acionistas Credenciados que participarem da Assembleia Extraordinaria e Ordinaria via MS
Teams, de acordo com as instrucdes acima, serdo considerados presentes a Assembleia
Extraordinaria e Ordindria, e assinantes da respectiva ata e do livro de presenca, nos termos do
art. 21-V, Ill, da Instrucdo CVM n° 481/09.

1.1.Acionistas Representados por Procuradores

A Administracdo da Companhia sugere que, na impossibilidade de participacdo direta, V.Sa.
confira poderes para um procurador participar e votar em vosso nome relativamente as matérias
objeto da Assembleia Extraordinéria e Ordinéaria, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei
das Sociedades por Acoes.



Nos termos do Processo CVM RJ2014/3578, fica admitida a representacdo de acionistas pessoas
juridicas por representantes legais ou mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os
atos constitutivos da sociedade e com as regras do Cédigo Civil, sem que haja a necessidade de
tal mandatario ser acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da
procuracdo, bem como a comprovacdo de titularidade das acbes da Companhia, serdo
examinadas previamente a Assembleia Extraordinaria e Ordinaria, conforme procedimentos
acima.

2. Boletim de Voto a Distancia

Além do sistema eletrdnico de participacédo e votacdo a distancia, a Companhia adotara, também,
o0 sistema de votacédo a distancia por meio do boletim de voto a disténcia, em linha com o disposto
na Instrucdo CVM n° 481/09, conforme alterada, e conforme modelo disponibilizado em 27 de
julho de 2020 nos seguintes enderecos da rede mundial de computadores http://www.cvm.gov.br,
http://www.b3.com.br e https://ri.biosev.com (“Boletim de Voto a Distancia”) .

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votacdo por meio do Boletim de Voto a
Distancia poderdo encaminhar suas instru¢cdes de voto em relacdo as matérias da Assembleia
Extraordinaria e Ordinaria por meio de seus respectivos agentes de custddia, por meio da
instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia ou
diretamente & Companhia, conforme detalhado abaixo.

O voto por meio do Boletim de Voto a Distancia podera ser exercido pelos acionistas das
seguintes formas:

a) Por instru¢gBes de voto enviadas para os seus agentes de custddia que divulgara, dentro dos
prazos regulamentares, o0 mapa consolidado de votagdo para a Companhia que o divulgard ao
mercado. O acionista devera transmitir as instru¢fes de preenchimento do boletim para seus
agentes de custddia em até 07 (sete) dias antes da data de realizagdo da Assembleia
Extraordinaria e Ordinaria, ou seja, até 26 de agosto de 2020, inclusive, salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custddia;

b) Por instrucdes de voto enviadas para instituicdo financeira depositaria responséavel pelo servico
de acdes escriturais da Companhia, que divulgara, dentro dos prazos regulamentares, o mapa
consolidado de votagdo para a Companhia que o divulgara ao mercado. O acionista devera
transmitir as instrucdes de preenchimento do boletim para a instituicdo financeira depositaria
responsavel pelo servico de agbes escriturais da Companhia em até 07 (sete) dias antes da data
de realizacdo da Assembleia Extraordinaria e Ordindria, ou seja, até 26 de agosto de 2020,
inclusive, salvo se prazo diverso for estabelecido pela instituicdo financeira depositéria; ou

¢) Por Boletim de Voto a Distancia que deve ser enviado diretamente a Companhia, ao enderec¢o
indicado abaixo. Na hipotese de envio do boletim diretamente & Companhia, o acionista devera
enviar a via fisica do modelo disponibilizado em 27 de julho de 2020 nos seguintes enderec¢os da
rede mundial de computadores http://www.cvm.gov.br, http://www.b3.com.br e https://ri.biosev.com
, devidamente preenchido, rubricado e assinado e a copia da documentacdo indicada no item 1
acima até 07 (sete) dias antes da data da Assembleia Extraordindria e Ordinaria, ou seja, até 26
de agosto de 2020, inclusive.

O endere¢o para o qual os documentos acima mencionados devem ser enviados é:

BIOSEV S.A.
Diretor de Rela¢gBes com Investidores
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.355, 11° andar, Pinheiros
Séo Paulo, SP
CEP 01452-919

ri@biosev.com


http://www.cvm.gov.br/
https://ri.biosev.com/
mailto:ri@biosev.com

A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da
respectiva traducao nessas mesmas linguas.

A Companhia recomenda que os Senhores Acionistas antecipem o envio de cOpia da procuragao
e dos documentos de comprovacédo da qualidade de acionista e de representacdo, bem como do
préprio Boletim de Voto a Disténcia, remetendo tais documentos por e-mail para ri@biosev.com,
sendo obrigatéria a remessa da documentacao original do Boletim de Voto a Distancia e da cépia
de toda a documentacéo indicada no item 1 acima.

Os acionistas serao comunicados do recebimento da documentacdo pela Companhia, bem como
confirmagédo de sua validade, nos termos da Instrucdo CVM 481. Os boletins incompletos ou que
tenham sido enviados sem a documentacdo necessdaria e os entregues fora do prazo serdo
desconsiderados e o respectivo acionista, comunicado.

Caso o0 acionista, ap6s a transmissdo da instrucdo de voto ou envio do Boletim de Voto a
Distancia, opte por participar da Assembleia Extraordinaria e Ordinaria (pessoalmente ou por
procurador), a instrucdo de voto mediante Boletim serd desconsiderada, caso solicite exercer o
voto por meio do sistema eletrdnico de participacéo e votacao a distancia.

1. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Em consonancia com a Instrucdo CVM 481, todos os documentos de interesse dos Senhores
Acionistas para a participacdo na Assembleia Extraordinaria e Ordinaria encontram-se a
disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede social da Companhia, no enderego acima informado,
e nos seguintes enderecos da rede mundial de computadores http://www.cvm.gov.br,
http://www.b3.com.br e https://ri.biosev.com .

Séo Paulo, 27 de julho de 2020.
BIOSEV S.A.

Leonardo Oliveira D’Elia
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores


mailto:ri@biosev.com
http://www.cvm.gov.br/
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APENDICE A
Edital de Convocacéao

BIOSEV S.A.
Companhia Aberta
CNPJ: 15.527.906/0001-36
NIRE: 35.3.0034518.5
CVM: 22845

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA

Ficam convocados, na forma da lei, os Senhores Acionistas da Biosev S.A. (“Companhia”),
para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordindria, a ser realizada no dia 02 de
setembro de 2020, as 14:30 horas (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, a fim de
deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Extraordinaria

1. Fixar o montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia para o
exercicio social que se encerrara em 31 de marc¢o de 2021.

Em Assembleia Geral Ordinaria

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de mar¢o de 2020,
bem como conhecer o relatério da administracdo e dos auditores independentes relativos ao
mesmo periodo;

2. Deliberar sobre a proposta de destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31
de marco de 2020; e

3. Fixar a quantidade de membros que compordo o Conselho de Administracdo para o proximo
mandato e deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, indicando o Presidente e o Vice Presidente do Conselho de Administracdo.

Informacdes Gerais:

Nos termos do artigo 5°, 83°, da Instrugdo CVM n° 481/09, os acionistas que pretenderem
participar da Assembleia deverdo enviar e-mail ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores da
Companhia (ri@biosev.com) até 2 (dois) dias antes da Assembleia (i.e. até o dia 31 de agosto
de 2020), solicitando suas credenciais de acesso ao sistema eletrdnico de participacdo e
votagdo a distancia, e enviando os seguintes documentos a Companhia, conforme aplicaveis:

Comprovante de titularidade das suas acgdes
emitido por central depositaria ou pelo
agente escriturador, com data maxima de 5
(cinco) dias anteriores a Assembleia.

CPF e Documento de identidade com foto do
acionista ou de seu representante legal, bem
como do procurador, se aplicavel, que
participara da Assembleia.”)

Contrato  Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado

Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacéo, se for o - X X
caso @
Regulamento consolidado e atualizado do - - X



mailto:ri@biosev.com

| fundo | | | |

@ Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
rofissional oficialmente reconhecida;

2 Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a

politica de voto.

A Companhia ndo exigira a traducéo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da
respectiva traducdo nessas mesmas linguas.

A Companhia ressalta, ainda, que de maneira estritamente excepcional, em razdo das
restricdes impostas por conta da pandemia do novo coronavirus, aceitara que os referidos
documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou copia autenticada, ficando
cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Boletim de Voto a Distancia: Nos termos da Instrugdo CVM n° 481/09, a Companhia adotara,
também, sistema de votagdo a distancia, permitindo que seus acionistas enviem boletins de
voto a disténcia por meio de seus respectivos agentes de custddia, por meio da instituicdo
financeira depositaria responsavel pelo servico de agbes escriturais da Companhia ou
diretamente a Companhia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia e observadas as
orientac¢des constantes do Manual da Administracdo disponibilizado nesta data.

Voto Mdltiplo: Para efeitos do que dispde o artigo 141 da Lei n°® 6.404/76 e a Instrugdo CVM n°
282/98 e o artigo 4° da Instrugdo CVM n° 481/2009, o percentual minimo do capital votante
para solicitacdo de adoc¢&o do processo de voto multiplo é de 5% (cinco por cento).

Documentos relacionados & Assembleia: Finalmente, em atencdo as disposicdes legais e
estatutarias pertinentes, encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede social
da Companhia, no endereco eletrénico na Internet da Companhia (https://ri.biosev.com), da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), cépias dos documentos de interesse dos Senhores Acionistas para a
participacdo na Assembleia, incluindo aqueles exigidos pelas Instrugbes CVM n° 480/2009 e
481/2009, conforme alteradas, bem como as orienta¢des para participacdo na Assembleia.

Sao Paulo, 27 de julho de 2020.

Adrian Gustavo Isman
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO |

Proposta de Remunerag¢&o dos Administradores

Em cumprimento ao artigo 12, inciso I, da Instrucdo CVM 481, a administracdo da Companhia propde que
0 montante global da remuneracédo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal (se instalado) da Companhia, relativa ao exercicio social iniciado em 1° de abril de
2020 e a se encerrar em 31 de marco de 2021, seja fixada em até R$ 27.681.196,45 (vinte sete milhdes,
seiscentos e oitenta e um mil, cento e noventa e seis reais e quarenta e cinco centavos), incluindo
remuneracao fixa, beneficios, contribuicdo para seguridade social, beneficios motivados pela cessacgéo do
exercicio do cargo e remuneracao variavel de curto e longo prazo, a ser concedida nos termos da Politica
de Incentivos de Curto e Longo Prazo da Biosev S.A., conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 31 de julho de 2019.

O valor desta proposta de remuneracdo dos administradores, se comparada a proposta do exercicio
anterior, teve uma reducdo no valor de R$2.761.233,40 (dois milhdes, setecentos e sessenta e um mil,
duzentos e trinta e trés reais e quarenta centavos). Tal reducdo se deve, principalmente, em razao da
alteracdo na estrutura da Diretoria da Companhia e na reducdo de seu ndmero de membros. Em
contrapartida, tal reducé@o néo teve maior impacto pela necessidade de incrementar os incentivos de curto
e longo prazo, de forma a estarmos mais alinhados e competitivos frente ao mercado, para atracdo e
retencdo dos novos membros da Diretoria.

Importante esclarecer que, de acordo com a Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo da Companhia
e conforme descrito na se¢do 13 do Formulario de Referéncia da Companhia, a remuneracgéo variavel de
um determinado exercicio é apurada e paga no exercicio social imediatamente seguinte ao de referéncia,
sendo que a remuneragdo variavel de curto prazo € paga em 1 (uma) Unica parcela, entre 1° de junho e 31
de agosto de cada ano, enquanto que a remuneracdo varidvel de longo prazo € paga em 04 (quatro)
parcelas anuais, sendo a primeira parcela devida no exercicio social seguinte ao exercicio da concessao,
entre 1° de junho e 31 de agosto de cada ano, e as demais nos exercicios subsequentes. Por este motivo,
nos anos anteriores, apresentamos como proposta para a remuneracao global da administracdo valores
que englobavam tanto os valores concedidos (regime de competéncia), quanto os valores efetivamente
pagos (regime de caixa) em cada exercicio social reportado, ainda que os valores pagos fossem
referentes & remuneragédo variavel de longo prazo concedida em anos anteriores.

Entretanto, nos termos do Oficio n.° 336/2017/CVM/SEP/GEA-2, a Companhia foi solicitada pela CVM —
Comisséao de Valores Mobiliarios a reportar no item 13.2 do Formulario de Referéncia somente os valores
baseados em regime de competéncia, isto €, somente os valores concedidos a titulo de remuneracéo
variavel em relagdo ao exercicio social em questao, independentemente do momento de seu respectivo
pagamento. Tal solicitacdo foi refletida na secdo 13 do Formulario de Referéncia da Companhia e,
consequentemente, na presente proposta da administracdo, a qual passa a considerar somente o
montante maximo dos valores que podem ser concedidos a titulo de remuneracéo variavel de curto e
longo prazo em relagdo ao exercicio social iniciado em 1° de abril de 2020 e a se encerrar em 31 de mar¢o
de 2021, ainda que seu pagamento seja feito somente em exercicios posteriores. Para tanto, utilizamos
premissas que levam em consideracéo a superacao de todas as metas fixadas para a Companhia, para as
respectivas éreas e individualmente para os administradores da Companhia.

Com base no acima exposto, a administracdo da Companhia esclarece que a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de julho de 2019 aprovou, para o exercicio social findo em
31 de marco de 2020, o montante global de até R$ 30.442.429,85 (trinta milh8es, quatrocentos e quarenta
e dois mil e quatrocentos e vinte e nove reais e oitenta e cinco centavos) para a remuneragdo dos
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (se instalado) da
Companhia, sendo que o valor efetivamente concedido e/ou pago em referido exercicio social foi de R$
23.468.067,81 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil, sessenta e sete reais e oitenta e
um centavos), dos quais:

() R$ 4.736.451,14 (quatro milhGes, setecentos e trinta e seis mil, quatrocentos e cinquenta e um
reais e quatorze centavos) referem-se ao valor efetivamente realizado (pago) a titulo de salério,
beneficios diretos e indiretos, bem como beneficio pds-emprego, em referido exercicio social,
conforme demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de marcgo de 2020;



(i) R$6.352.775,00 (seis milhdes, trezentos e cinquenta e dois mil, setecentos e setenta e cinco reais)
referem-se a remuneracdo variavel de curto prazo concedida com relacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2020, cujo pagamento se deu em dinheiro posteriormente ao seu
encerramento; e

(i) R$ 12.378.841,67 (doze milhdes, trezentos e setenta e oito mil, oitocentos e quarenta e um reais e
sessenta e sete centavos) referem-se a remuneracdo variavel de longo prazo concedida com
relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020, cujo pagamento se dard em
dinheiro, de forma diferida, nos termos da Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo.

O montante global da remuneracdo dos administradores aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da

Companhia de 31 de julho de 2019 néo foi concedido em sua totalidade, tendo em vista o ndo atingimento
integral das metas estipuladas.
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ANEXO I

Remuneracdo dos Administradores
(Secédo 13 do Formulério de Referéncia)
(Conforme artigo 12, inciso I, da Instrucao CVM 481)

13.1- Descricédo da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao:

Nossas politicas de remuneragao para os Diretores, o Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal (se
instalado) e membros dos comités de apoio ao Conselho de Administragdo ndo estatutarios visam
essencialmente atrair, motivar e reter profissionais de alta competéncia, com experiéncia e capacidade
para criar e implementar as estratégias do nosso negdcio, e ainda alinhar os nossos interesses com os
interesses de nossos acionistas, de modo a estimular resultados, baseados na perenidade do nosso
negocio no curto, médio e longo prazos.

Tais politicas de remuneracdo estdo estruturadas de forma a recompensar os administradores em funcdo
direta de seu desempenho para o negocio, por meio da afericdo de metas pré-estabelecidas para a
Companhia, para as diversas areas e para os administradores individualmente, metas estas baseadas em
indicadores a serem definidos a cada exercicio social. Para gerar o alinhamento de interesses referido
acima e atrair e reter profissionais de alta qualidade, estabelecemos um posicionamento competitivo de
remuneracdo total baseado em um painel de empresas com niveis de praticas e profissionalismo
comparaveis, e estabelecemos, a partir desse posicionamento, um conjunto de mecanismos de
remuneracao de curto, médio e longo prazos, que acreditamos ser competitivo com os niveis do mercado.

b. Composicao da remuneragao
b.i. Descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracao

A partir de 11 de junho de 2012, quando a Politica de Remuneragdo do Conselho de Administracdo da
Companhia foi aprovada (posteriormente alterada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 19 de fevereiro de 2013) (“Politica de Remuneracdo do Conselho de Administracao”), a
remuneracao total do nosso Conselho de Administragdo, em conformidade com tal politica, passou a poder
ser composta dos seguintes elementos:

e Remuneracdo Fixa: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacao dos
membros do nosso Conselho, baseado em parametros de mercado, visando a remunerar a
contribuicdo individual para o desempenho e a perenidade do nosso negdcio. Pela Politica de
Remuneracao do Conselho de Administracao da Companhia, os Conselheiros podem ser elegiveis a
uma remuneracao fixa, a qual é baseada no mercado e utiliza como referéncia pesquisa salarial
conduzida por empresa externa, independente, com organizacdes que tenham praticas
comparaveis as nossas e que atuam no Brasil, e conforme estratégia da Companhia.

e Beneficios: visam complementar beneficios da assisténcia social publica para dar seguranca aos
Conselheiros e permitir foco no desempenho de suas fungdes. Por esta razao, os Conselheiros
podem ter direito a seguro de vida em grupo e cobertura de seguro para diretores e conselheiros
(Directors & Officers - D&Q). Em 19 de fevereiro de 2013, uma revisao da Politica de Remuneragado
do Conselho de Administragdo aprovou a concessao de previdéncia privada e assisténcia médica
para o Presidente do Conselho.

e Remuneracdo Variavel de Curto Prazo: os conselheiros podem ser elegiveis a remuneragao variavel
de curto prazo que objetiva premiar o alcance e a superacdo das metas dos nossos negocios,
baseadas nos planos de negdcios de curto prazo, nos termos da Politica de Remuneracdo do
Conselho de Administragdo e da Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo da Biosev S.A.,
aprovada pelo Conselho de Administragao em 28 de marco de 2019 e submetida a aprovagdo dos
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acionistas na Assembleia Geral convocada para 31 de julho de 2019 (“Politica de Incentivos de
Curto e Longo Prazo”), no que for aplicavel.

e Remuneracdo Varidvel de Longo Prazo: os conselheiros podem ser elegiveis a remuneragdo
variavel de longo prazo, nos termos da Politica de Remuneragdo do Conselho de Administracao e
da Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo, no que for aplicavel.

e Eventos extraordindrios ou concessGes adicionais: conforme previsto na Politica de Remuneracdo
do Conselho de Administracdo e na Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo, no que for
aplicavel, a critério da assembleia geral de acionistas da Companhia, mediante a recomendacao
prévia do Comité de Recursos Humanos e do Conselho de Administragao, o presidente e os demais
membros do Conselho de Administracao poderdo vir a ser elegiveis a remuneragdes extra ou por
evento excepcionais e nao frequentes , baseados tipicamente em eventos, tais como o éxito de
uma fusdo/aquisicdo, uma oferta publica IPO, entre outros. As quantias e critérios serdo definidos
para cada ocorréncia, mediante a recomendacao do Comité de Recursos Humanos e do Conselho
de Administracdao e com aprovacgao em assembleia geral.

A nossa Politica de Remuneracao do Conselho de Administracdo ndo prevé a concessdo de beneficios pos-
emprego ou motivados pela cessagao do exercicio do cargo aos membros do Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal

Até o final do exercicio social findo em 31 de marco de 2020, ndo tinhamos Conselho Fiscal instalado.

Em 11 de junho de 2012, foi aprovada a Politica de Remuneracao do Conselho de Administracao
(posteriormente alterada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de fevereiro
de 2013), aplicadvel também aos membros do nosso Conselho Fiscal, e em conformidade com tal politica, a
remuneracao total dos membros do nosso Conselho Fiscal, se instalado, pode ser composta dos seguintes
elementos:

e Remuneracdo Fixa: pela Politica de Remuneragao do Conselho de Administracdo, aplicavel aos
membros do Conselho Fiscal (se instalado), os membros do Conselho Fiscal serdo elegiveis apenas
a remuneracao fixa. Esta remuneracdo fixa mensal segue o valor estabelecido conforme prescrito
no Artigo 163, §3° da Lei das Sociedades por Acoes, ou seja, valor equivalente a, no minimo, 10%
da média da remuneracdo fixa dos nossos diretores estatutarios, excluindo da base de calculo
desta média os beneficios e a remuneracgdo variavel dos nossos diretores estatutarios, aos quais os
membros do Conselho Fiscal ndo sao elegiveis.

e Beneficios: pela Politica de Remuneragao do Conselho de Administragao, aplicavel aos membros do
Conselho Fiscal, se instalado, seus membros poderdo ter direito a seguro de vida em grupo e
cobertura de seguro para diretores e conselheiros ( Directors & Officers - D&O).

Pela Politica de Remuneragdo do Conselho de Administracdo, aplicavel aos membros do Conselho Fiscal, se
instalado, os membros do Conselho Fiscal ndo serdo elegiveis a nenhum tipo de remuneragdo variavel. A
politica também ndo prevé a concessdo de beneficios pds-emprego ou motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo, tampouco de remuneracdes extras ou por evento, aos membros do Conselho Fiscal.

Comités de Apoio ao Conselho de Administracdo Ndo Estatutarios

Em 11 de junho de 2012, a nova Politica de Remuneracdo do Conselho de Administracdo, também
aplicavel aos membros dos nossos Comités de Apoio, foi aprovada (posteriormente alterada na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2013), e em conformidade com tal
politica, a remuneracdo dos membros de Comités de Apoio ao Conselho de Administragao passou a poder
ser composta dos seguintes elementos:

e Remuneracdo Fixa: pela Politica de Remuneragao do Conselho de Administracdo, aplicavel aos
membros dos nossos Comités de Apoio, os membros de comités de apoio ao Conselho de
Administragdo ndo estatutarios podem ter direito a uma remuneragao fixa mensal, estabelecida
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conforme pesquisa de mercado, realizada por empresa independente, e conforme estratégia da
Companhia. Os membros dos Comités de apoio ao Conselho de Administragcdo nao estatutarios, e
que também sejam membros do Conselho de Administracdo ou administradores da Companhia ou
de suas controladas, controladoras, coligadas ou afiliadas, nao sdo elegiveis a qualquer valor
adicional fixo mensal por essa funcdo, exceto pelo presidente do Comité de Recursos Humanos.

e Beneficios: pela Politica de Remuneragao do Conselho de Administracdo, aplicavel aos membros
dos Comités de apoio ao nosso Conselho de Administracao ndo estatutarios, os seus membros
podem ter direito a seguro de vida em grupo e cobertura de seguro para diretores e conselheiros
(Directors & Officers - D&0).

De acordo com a Politica de Remuneracao do Conselho de Administracao, aplicavel aos nossos membros
dos Comités de apoio ndo estatutarios, os membros de Comités de apoio ao nosso Conselho de
Administracdo ndo sdo elegiveis a nenhum tipo de remuneracao variavel. A Politica de Remuneracao do
Conselho de Administracao também ndo prevé a concessao de beneficios pds-emprego ou motivados pela
cessagao do exercicio do cargo, tampouco de remuneragdes extra ou por evento, aos membros dos
Comités de apoio ao nosso Conselho de Administragdo.

Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutdria (“Diretoria” ou “Diretores”, conforme o caso)
A remuneragao total dos membros da nossa Diretoria € composta dos seguintes elementos:

e Remuneracdo Fixa: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor da posicao e das atividades dos
nossos Diretores, de acordo com parametros de mercado, e levando em conta também o
desempenho individual, experiéncia, formagdo e conhecimento dos nossos Diretores.

e Beneficios: visam a complementar beneficios da assisténcia social publica para dar seguranca aos
nossos Diretores e permitir foco no desempenho de suas fungbes, e incluem, dentre outros,
assisténcia médica, vale refeicao, seguro de vida em grupo e cobertura de seguro para diretores e
conselheiros (Directors & Officers - D&QO). Para mais informagOes sobre os Beneficios da Diretoria
referente ao exercicio social que se encerrarda em 31 de margo de 2021, vide Tabela 13.1.b.iii
deste item 13 do Formulario de Referéncia.

e Remuneracdo Variavel de Curto Prazo: objetiva premiar o atingimento de metas de desempenho
(individuais, da area e da Companhia), as quais sdo pré-estabelecidas a cada membro da nossa
Diretoria €, com relagdo as metas da Companhia, sdo previamente recomendadas pelo Comité de
Recursos Humanos e validadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, sendo todas
alinhadas ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de perenidade do nosso negdcio em
cada exercicio social, nos termos da Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo. Sera atribuido a
cada Diretor um valor alvo de incentivo de curto prazo, o que corresponderad ao valor referéncia
sobre o qual sera calculado o montante a ser pago, de acordo com os resultados atingidos em
suas metas individuais, de drea e da Companhia. A remuneracdo varidvel de curto prazo
corresponde a cerca de 50% da remuneragao variavel total (curto e longo prazo) dos nossos
Diretores, e é paga em dinheiro em data posterior ao encerramento do exercicio social a que se
refere, entre 1° de junho e 31 de agosto de cada ano, nos termos da Politica de Incentivos de
Curto e Longo Prazo, apds a apuracdo das metas respectivas.

e Remuneracdo Varidvel de Longo Prazo: tem o objetivo de gerar incentivos para 0s nossos
Diretores, em decorréncia do atingimento de metas de desempenho (individuais, da area e da
Companhia), as quais, em relacdo as metas da Companhia, sdo previamente recomendadas pelo
Comité de Recursos Humanos e validadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia nos
termos da Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo. Sera atribuido a cada Diretor um valor
alvo de incentivo de longo prazo, o que correspondera ao valor referéncia sobre o qual sera
calculado o montante a ser pago, de acordo com os resultados atingidos em suas metas
individuais, de area, e da Companhia. A remuneragao de longo prazo corresponde a cerca de 50%
da remuneracdo variavel total (curto e longo prazos) dos nossos Diretores. Para os membros da
Diretoria da Companhia classificados como “Beneficiarios Grupo B”, de acordo com a Politica de
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Incentivos de Curto e Longo Prazo, terdo o seu incentivo de longo prazo calculado ao final do
exercicio social em questdo, porém farao jus ao montante de forma parcelada, em 4 anos,
recebendo a cada ano safra 25% do montante total do incentivo de longo prazo do respectivo
exercicio social em questdo. A primeira parcela do incentivo de longo prazo sera devida apds o
término do exercicio social seguinte ao do exercicio social a que se refere, entre 1° de junho e 31
de agosto de cada ano, conforme a Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo. Para maiores
informacdes a respeito Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo, ver item 13.4 deste
Formulario de Referéncia.

O pagamento dos incentivos de curto e de longo prazo sera realizado conforme o atingimento de metas
pré-estabelecidas para a Companhia, para a sua area de atuacao e pelo proprio Diretor Estatutario. A
apuracao do atingimento das metas ocorre anualmente apds o término do exercicio social (31 de marco) e
0 pagamento da remuneracao variavel ocorre até 31 de agosto de cada ano.

b.ii.

Beneficio pos-emprego: trata-se de plano de previdéncia privada oferecida aos nossos Diretores.
Por intermédio do plano de previdéncia privada oferecido, a Companhia contribui com o mesmo
valor contribuido pelo beneficiario ao plano, até o limite de 6,5% (seis e meio por cento) de seu
salario nominal mensal. Adicionalmente, os beneficios pds-emprego também incluem o valor de
plano de salide pds-emprego, conforme CPC 33.

Cessacdo de Cargo: verbas eventualmente estabelecidas em contratos ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizacdo para os administradores da Companhia,
em caso de destituicdo, demissdo ou reniincia de seus respectivos cargos.

Evento Extraordinario ou Concessao Adicional: conforme previsto na Politica de Incentivos de Curto
e Longo Prazo, de acordo com a determinagao da Diretoria, recomendacdo do Comité de Recursos
Humanos e aprovacdo do Conselho de Administragao, os membros da Diretoria poderdo vir a ser
elegiveis a uma concessao adicional de incentivos de curto e/ou longo prazo, baseados em eventos
extraordinarios. As quantias e critérios serdo definidos para cada ocorréncia, mediante a
recomendacao do Comité de Recursos Humanos e aprovacao do Conselho de Administracdo. O
total de remuneracdes variaveis deste tipo serdo reportadas para a Diretoria Estatutaria neste
formulario na categoria “Participacao de resultados”.

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios, qual a proporcio de cada elemento na

remuneragao total

Remuneracao , . Bonus - ~ .
2019/2020 fixa Beneficios cash/PPR Pds-Emprego Remuneragao Variavel
Conselho de 100% 0% 0% 0% 0%
Administracao
Diretoria
. 15% 0% 84% 1% 0%
estatutaria
Diretoria nao 29% 1% 67% 2% 0%
estatutaria
Remuneragao . Bonus . ~ .
2018/2019 fixa Beneficios | /PR P6s-Emprego Remuneracio Variavel
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Conselno de |50, 0% 0% 0% 0%
Administragao
Diretoria
. 23% 1% 75% 1% 0%
Estatutaria
Diretoria nao | - 4q0, 5% 43% 3% 0%
Estatutaria
2017/2018 Reml%r)l(zragao Beneficios [Bonus cash/PPR| Pds-Emprego Remuneragdo Variavel
Conselho de 100% 0% 0% 0% 0%
Administracao
Diretoria
. 51% 2% 26% 3% 19%
Estatutaria
Diretoria ndo 62% 6% 14% 4% 14%
Estatutaria
b.iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao.

Remuneracao Fixa

A remuneracao fixa de membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa Diretoria é calculada e
ajustada considerando os seguintes parametros:

a) Valor intrinseco da fungao ocupada pelos nossos administradores, baseado (i) no nivel de
responsabilidade interna, relevancia e impacto potencial das atividades vinculadas a posicdo
ocupada, de modo a gerar uma grade interna equanime de remuneracdo; e (ii) papel e
responsabilidade da fungao perante nossos acionistas;

b) Parametros de mercado para cargos de responsabilidades similares obtidos de pesquisas salariais,
e considerando a estratégia do nosso posicionamento para remuneragao fixa;

c¢) Desempenho individual, conforme sistema de avaliacdo por nds adotado, que considera metas
corporativas, de area e individuais objetivas e pré-estabelecidas a cada exercicio social;

d) Experiéncia e maturidade dos nossos administradores na fungao ocupada; e

e) Outros fatores eventuais, como administradores de alto potencial para sucessdo, eventuais riscos
para a retencdo, habilidades e competéncias especificas.

Beneficios

Os beneficios para membros do nosso Conselho de Administragdo e da nossa Diretoria sao determinados e
ajustados com base em praticas de mercado, e em conformidade com as politicas de remuneracao da
Companhia, bem como sao vinculados a remuneracdo fixa dos nossos administradores. A tabela a seguir
mostra os beneficios a que cada 6rgao de administragao é elegivel:

Exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020 e previsdo para o exercicio social a
encerrar em 31 de margo de 2021.

Beneficios Diretoria Conselho de Conselho Fiscal
Administracao (seinstalado)
Assisténcia Médica SIM N/A N/A
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Assisténcia odontoldgica N/A N/A N/A
Seguro de vida em grupo SIM SIM SIM
Vale refeicdo SIM N/A N/A
Veiculo N/A N/A N/A
Previdéncia Privada SIM N/A N/A
Férias / 13° salario / FGTS SIM N/A N/A
Verbas rescisorias SIM N/A N/A
Seguro D&0O SIM SIM SIM

Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2019

Beneficios Diretoria Con_sc_elho df Cons_elho T
Administracao (seinstalado)
Assisténcia Médica SIM N/A N/A
Assisténcia odontoldgica N/A N/A N/A
Seguro de vida em grupo SIM SIM SIM
Vale refeicao SIM N/A N/A
Veiculo N/A N/A N/A
Previdéncia Privada SIM N/A N/A
Férias / 13° salario / FGTS SIM N/A N/A
Verbas rescisorias SIM N/A N/A
Seguro D&0O SIM SIM SIM
Exercicio social encerrado em 31 de marco de 2018
Beneficios Diretoria Con_sc_elho df Cons_elho Fiscal
Administracao (se instalado)
Assisténcia Médica SIM N/A N/A
Assisténcia odontoldgica N/A N/A N/A
Seguro de vida em grupo SIM SIM SIM
Vale refeicao SIM N/A N/A
Veiculo N/A N/A N/A
Previdéncia Privada SIM N/A N/A
Férias / 13° salario / FGTS SIM N/A N/A
Verbas rescisorias SIM N/A N/A
Seguro D&O SIM SIM SIM

Remuneracdo Variavel de Curto e Longo Prazo

A Politica de Remuneracao do Conselho de Administracdo e a Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo
da Companhia estabelecem remuneracdo varidvel baseada em geracao de resultados para 0os nossos
negocios, conforme tal geracdo é refletida em metas pré-estabelecidas a cada exercicio social para a
Companhia, as respectivas areas e o administrador individualmente. A cada exercicio social, a remuneragdo
variavel dos administradores elegiveis é individualmente estimada mediante a definicdo de uma meta de
remuneracdo variavel alvo (“target”), a qual sera concedida na proporcdo em que a nossa Companhia, a
respectiva area e os nossos administradores individualmente tenham atingido as metas ao longo do
exercicio social objeto da avaliacdo. Ndo temos remuneracdo variavel garantida, podendo a remuneracdo
variavel de um administrador, em caso de desempenho inadequado, ser igual a zero. A meta maxima de
remuneracdo variavel corresponde a um alcance de até 93% superior ao “target”, a qual sera concedida na
proporcdo em que todos os indicadores referentes aquela meta, na sua previsdo mais desafiadora, forem
atingidos. As metas sdo geralmente definidas com base em indicadores financeiros e estratégicos. Os
indicadores objetivos sdo revistos anualmente, conforme as estratégias dos nossos negocios. Para o
exercicio social que se encerrara em 31 de marco de 2021, foram estabelecidas metas especificas atreladas
a indicadores relativos a Caixa, Custo, EBITDA, CAPEX, entre outros, conforme aplicavel desdobrados em
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metas objetivas de area e individuais. Ao final do exercicio social é avaliado o atingimento das metas e
calculada a remuneracao variavel resultante, por meio de uma férmula que leva em consideragdao o
atingimento das metas da Companhia, das areas e das metas individuais dos nossos administradores. A
remuneracao variavel final pode variar de zero a 1.93 do “target”.

Apds a apuracao das metas, parcela da remuneragao variavel correspondente a cerca de 50% da
remuneracao variavel total, é caracterizada como incentivo de curto prazo. O incentivo de curto prazo sera
atribuido aos beneficiarios em decorréncia do atingimento de metas de desempenho (individuais, da area e
da Companhia), as quais, em relagao as metas da Companhia, sao recomendadas pelo Comité de Recursos
Humanos e validadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia), e previamente negociadas nos
termos da legislacdo aplicavel, para um determinado ano safra. O valor correspondente ao incentivo de
curto prazo é pago em dinheiro durante o exercicio social posterior ao exercicio social a que se refere, nos
termos da Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo.

A parcela remanescente da remuneracdao variavel é caracterizada como incentivo de longo prazo. O
incentivo de longo prazo sera atribuido aos beneficiarios elegiveis, em decorréncia do atingimento de
metas de desempenho (individuais, da area e da Companhia), as quais, em relacdo as metas da
Companhia, sdo recomendadas pelo Comité de Recursos Humanos e validadas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, bem como negociadas nos termos da legislacao aplicavel para um
determinado ano safra. Esta parcela da remuneracdo variavel caracterizada como de longo prazo nao
estarad sujeita a nenhum reajuste ou indexador, excetuadas as regras transitdrias previstas na Politica de
Incentivo de Curto e Longo Prazo. Para maiores informagOes a respeito da Politica de Incentivos de Curto e
Longo Prazo e a definicao de cada termo aplicavel, ver item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

b.iv. Razodes que justificam a composicao da remuneragao

A composicao da remuneracao da nossa Diretoria e do nosso Conselho de Administragao, tanto em relacao
aos elementos que a compdem quanto ao percentual que cada elemento representa no valor total,
justifica-se especialmente pelos seguintes motivos:

a) Como parcela relevante da remuneragdo de nossos administradores € de longo prazo , esse € um
importante mecanismo de retengdo de talentos, na medida em que a saida voluntaria da posicdo
representara perda das parcelas concedidas diferidas e ndo pagas até o momento do desligamento
(observadas as excegbes previstas na Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo ou
recomendadas pelo Comité de Recursos Humanos e aprovadas pelo Conselho de Administracao da
Companhia). Para maiores informacdes a respeito da Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo
e a definicdo de cada termo aplicavel, ver item 13.4 deste Formulario de Referéncia;

b) Balanceamento entre os incentivos de curto e longo prazo, com o objetivo de gerar resultados
sustentaveis e consistentes para 0s nossos negdcios, permitindo sua perpetuidade e a geragao de
valor para nossos acionistas;

c) Equilibrio entre as diferentes parcelas da remuneracdo, que incentive a busca de resultados de
curto, médio e longo prazo, dentro de niveis de risco moderados;

d) Competitividade de remuneragao de empresas com praticas semelhantes as nossas, permitindo
atrair e reter os profissionais com as qualificacdes requeridas para as diversas funcdes chave; e

e) Associacdao de uma parcela significativa da remuneracao total dos nossos administradores aos
principais indicadores financeiros e resultados de nossos negdcios.

No caso dos membros do Conselho Fiscal (se instalado) e dos Comités de Apoio ndo estatutarios, os
objetivos principais sdo atrair os profissionais com competéncia, reputacao e perfis requeridos, e dar-lhes
as condicdes para o desempenho de suas funcoes.

b.v. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Alguns de nossos Membros do Conselho de Administragdo ndao sao remunerados, por possuirem vinculo
com o Acionista Controlador, sendo eles os Srs. Adrian Gustavo Isman — Presidente do Conselho de
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Administragdo; Patrick Julien Treuer — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; André Roth —
Membro Efetivo do Conselho de Administracdo; Federico Cerisoli - Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo; e Enrico Biancheri — Membro Efetivo do Conselho de Administracao.

C. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragido na
determinacao de cada elemento da remuneragao
Diretoria Estatutaria e Conselho de Administracdo:

A remuneracdo fixa e os beneficios dos nossos Diretores € dos membros do nosso Conselho de
Administragdo sao ambos primeiramente balizados por posicao de mercado (em relagdo ao mercado
comparavel), peso do cargo avaliado por consultoria independente comparado a estrutura da Companhia e
desempenho individual, conforme sistema de avaliagao de desempenho adotado por nds.

Ja a remuneracao variavel de curto e longo prazo dos nossos Diretores e dos membros do nosso Conselho
de Administracdo, conforme aplicavel, depende de indicadores financeiros e estratégicos, definidos a cada
ano, em linha com o nosso plano de negdcios, gerando alinhamento entre os interesses dos nossos
administradores e dos nossos acionistas. Para o exercicio social que se encerrara em 31 de margo de 2021,
foram estabelecidas metas especificas atreladas a indicadores relativos a Caixa, Custo, EBITDA, CAPEX,
entre outro, conforme aplicavel, desdobrados em metas objetivas de area e individuais. Ao final do
exercicio social é avaliado o atingimento das metas e calculada a remuneragao variavel resultante, por
meio de uma férmula que leva em consideracdo o atingimento das metas da Companhia, das areas e das
metas individuais dos nossos administradores.

Conselho Fiscal e Comités de Apoio:

A remuneracdo e os beneficios dos membros do Conselho Fiscal (se instalado) e dos Comités de apoio ao
Conselho de Administracdo ndo estatutarios sao fixos. O racional para este modelo pauta-se nas seguintes
premissas:

(i) Os membros desses 6rgaos exercem atividades de cunho eminentemente técnico e sua
importancia e impacto ndo estdao necessariamente associados aos nossos resultados de curto,
médio e longo prazos; e

(i) Os membros dos Comités de apoio ao Conselho de Administracdo ndo estatutdrios, se forem
empregados ou Diretores, ja sdo adequadamente remunerados por suas outras funcoes, de modo
gue remunera-los também por sua participagao em tais comités representaria um bis in idem.

d. Como a remuneragdao é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Conforme explicado no item anterior, a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, e dos
membros dos Comités de apoio ao Conselho de Administragdo ndo estatutarios ndo esta relacionada a
metas de desempenho.

No que se refere a nossa Diretoria e dos membros do nosso Conselho de Administracdo, vide itens 13.1.b
e 13.1.c deste Formulario de Referéncia.

e. Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Entendemos que a nossa Politica de Remuneracdo do Conselho de Administragdo e o nossa Politica de
Incentivos de Curto e Longo Prazo geram alinhamento de interesses entre nossos administradores e os
nossos acionistas em todas as suas dimensdes, na medida em que:

a) A remuneracao fixa e os beneficios dos membros dos nossos Comités, Diretores e dos nossos
Conselheiros sdao compativeis com as referéncias de mercado, permitindo atrair profissionais
gabaritados e preparados para exercer responsabilidades com alto desempenho; e
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b) A remuneracgdo varidvel de curto e longo prazos dos nossos Diretores e dos membros do nosso
Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, é lastreada em indicadores financeiros e
estratégicos, definidos a cada ano, em linha com o nosso plano de negdcios, que gera alinhamento
entre os interesses dos nossos administradores e dos nossos acionistas. Além disso, a nossa
remuneracdo de longo prazo incentiva a retencao dos nossos administradores e, portanto, a
sustentabilidade do nosso negdcio.

f. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
A remuneragao da nossa administracdo nao € suportada por subsidiarias, controladas ou controladores.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Os administradores ndo fazem jus a qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de um
evento societario pré-determinado. No entanto, conforme item 13.1.b.i, a Politica de Remuneracdao do
Conselho de Administracdo e a Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo permitem agilidade ao nosso
Comité de Recursos Humanos e ao nosso Conselho de Administragdo para recomendar e aprovar eventual
concessao adicional de incentivos de curto e/ou longo prazo decorrentes de evento extraordinario, em
decorréncia de uma negociacdo, evento corporativo ou situacdes excepcionais ocorridas durante um
determinado ano safra, conforme previsto na Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo. Para maiores
informagOes a respeito desse tipo de remuneragao, vide item 13.1.b.i deste Formulario de Referéncia, sob
o titulo “Evento Extraordinario e/ou Concessao Adicional”.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria
h.i. Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio identificando de

que forma participam

Na estrutura organizacional da Companhia, ha um Comité de Recursos Humanos nao estatutario para
tratar das questdes de remuneracao variavel. Este Comité possui carater permanente e é formado por um
representante da administragdo, um membro vinculado ao Acionista Controlador e um Conselheiro
Independente. O Comité de Recursos Humanos tem por objetivo revisar e propor ao Conselho de
Administragdo as politicas e diretrizes de remuneracdo dos diretores estatutdrios da Companhia, dos
membros do Conselho de Administracao, bem como dos demais empregados elegiveis com base na Politica
de Incentivos de Curto e Longo Prazo.

Anualmente, no periodo compreendido entre o dia 1° de abril e o dia 30 de junho de cada ano, sdo
realizadas reunides do Comité de Recursos Humanos e do Conselho de Administracao da Companhia nas
quais sao fixados os valores totais de incentivos de curto e/ou longo prazo concedidos e de eventuais
concessOes adicionais, se aplicavel. Para maiores informacoes a respeito da Politica de Incentivos de Curto
e Longo Prazo ver item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

h.ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo variavel é concedida em decorréncia de qualquer dos seguintes casos: (i) metas de
desempenho alcancadas segundo o sistema de gestdo de talentos da Companhia, (ii) a ocorréncia de
algum evento extraordinario envolvendo a Companhia cuja ocorréncia resulte na concessao adicional de
um incentivo de curto e/ou longo prazo determinado pela diretoria, e recomendado pelo Comité de
Recursos Humanos e aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia; ou (iii) aplicacdo da Politica
de Remuneragao do Conselho de Administragdo.
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As metas sdao geralmente definidas com base em indicadores financeiros e estratégicos. Os indicadores
objetivos sdo revistos anualmente, conforme as estratégias dos negdcios da Companhia. Ao final do
exercicio social é avaliado o atingimento das metas e calculada a remuneracdo variavel resultante, a qual
sera concedida na proporgao em que a Companhia, a respectiva area e os administradores individualmente
tenham atingido as metas ao longo do exercicio social objeto da avaliagao.

h.iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor

Anualmente o Conselho de Administragdo avalia as recomendagGes do Comité de Recursos Humanos e
aprova o valor do pacote de remuneragdo varidvel e de eventuais concessdes adicionais, se aplicavel,
respeitando os limites determinados de forma global na assembleia geral de acionistas para as os membros
do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, este Ultimo caso venha a ser
instalado.
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13.2 - Remuneragao total do conselho de administracédo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente, a ser encerrado em 31/03/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,00 3,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 3,00 9,00
Remuneracéo fixa anual 1.065.600,00 3.321.564,17 604.800,00 4.991.964,17
Salario ou pré-labore 1.065.600,00 3.144.219,77 604.800,00 4.814.619,77
Beneficios direto e indireto 0,00 177.344,40 0,00 177.344,40
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢éo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel 0,00 22.515.084,80 0,00 22.515.084,80
Bonus 0,00 - 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 22.515.084,80 0,00 22.515.084,80
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢éo de outras 0,00
remuneracgdes variaveis
Pés-emprego 0,00 174.147,48 0,00 174.147,48
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
CEEERERD Os numeros reportados a titulo de remuneragédo varidvel referem-se ao montante em dinheiro

efetivamente reconhecido (pago) no exercicio social, e a totalidade da remuneragéo variavel de curto e

longo prazo concedida relativamente ao exercicio social, nos termos do Plano de Remuneragédo Variavel,

incluindo portanto remuneracdes variaveis diferidas de curto e longo prazos pagas ou a serem pagas

posteriormente ao encerramento do exercicio social correspondente.

O numero de membros corresponde a média do nimero de membros de cada 6rgdo apurado

mensalmente quando do encerramento do exercicio social, conforme estabelecido Oficio-Circular

CVMISEP/N® 02/2020.

Contribuimos ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS sobre a nossa receita bruta, nos termos da

Lei n.° 10.256, de 9 de julho de 2001, razdo pela qual deixou de contabilizar os valores de tal

contribuicéo relativos a remuneragéo de seus administradores de forma segregada.
Total da remuneragé&o 1.065.600,00 26.010.796,45 604.800,00 27.681.196,45
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Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/03/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 8,00 3,38 ,0,00 11,38
N° de membros remunerados 3,00 3,38 0,00 6,38
Remuneracéo fixa anual 796.800,00 3.814.210,79 0,00 4.611.010,79
Salario ou pro-labore 796.800,00 3.712.997,00 0,00 4.509.797,00
Beneficios direto e indireto 0,00 101.213,79 0,00 101.213,79
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes fixas
Remuneracéo variavel 0,00 18.731.616,67 0,00 18.731.616,67
Bonus 0,00 - 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 18.731.616,67 0,00 18.731.616,67
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢éo de outras 0,00
remuneracées variaveis
Pés-emprego 0,00 125.440,35 0,00 125.440,35
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao

Os numeros reportados a titulo de remuneracédo variavel referem-se ao montante em dinheiro
efetivamente reconhecido (pago) no exercicio social, e a totalidade da remuneracéo variavel de curto e
longo prazo concedida relativamente ao exercicio social, nos termos do Plano de Remuneracéo Variavel,
incluindo portanto remuneragdes variaveis diferidas de curto e longo prazos pagas ou a serem pagas
posteriormente ao encerramento do exercicio social correspondente.

O numero de membros corresponde a média do numero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente quando do encerramento do exercicio social, conforme estabelecido Oficio-Circular
CVM/SEP/N° 02/2020.

Contribuimos ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS sobre a nossa receita bruta, nos termos da
Lei n.° 10.256, de 9 de julho de 2001, razdo pela qual deixou de contabilizar os valores de tal
contribuicéo relativos a remuneracéo de seus administradores de forma segregada.

Total da remuneracéo

796.800,00 22.671.267,81 0,00

23.468.067,81
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Remuneragéo total do Exercicio Social encerrado em 31/03/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 8,33 4,00 0,00 12,42
N° de membros remunerados 3,67 4,00 0,00 7,75
Remuneracéo fixa anual 895.080,00 5.028.359,07 0,00 5.923.439,07
Salario ou pré-labore 895.080,00 4.014.424,80 0,00 4.909.504,80
Beneficios direto e indireto 0,00 176.873,51 0,00 176.873,51
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 837.060,76 0,00 837.060,76
Descrigéo de outras 0,00
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel 0,00 10.267.300,00 0,00 10.267.300,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 10.267.300,00 0,00 10.267.300,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo Eie outr§1§ ; 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdes variaveis

Pés-emprego 0,00 181.008,19 0,00 181.008,19
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagao

O ndmero de membros corresponde a média do ndmero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente quando do encerramento do exercicio social, conforme estabelecido Oficio- Circular

CVM/SEP/N° 03/2019.

Contribuimos ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS sobre a nossa receita bruta, nos termos da
Lei n.° 10.256, de 9 de julho de 2001, razdo pela qual deixou de contabilizar os valores de tal
contribuicéo relativos a remuneracéo de seus administradores de forma segregada.

Total da remuneracéo

895.080,00]

15.476.667,26

0,00

16.371.747,26]
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/03/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9,00 4,00 0,00 13,00
Ne de membros| 5,00 4,00 0,00 9,00
remunerados
Remuneracéo fixal 998.400,00 5.200.058,89 0,00 6.198.458,89
anual
Salario ou pro6-labore 998.400,00 5.092.943,52 0,00 6.091.343,52
Beneficios direto el 0,00 107.115,37 0,00 107.115,37
indireto
Participages em comités| 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigho de outras| 0,00
remuneracgoes fixas
Remuneragéo variavel 0,00 3.283.338,50 0,00 3.283.338,50
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de| 0,00 3.283.338,50 0,00 3.283.338,50
resultados
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissfes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de  outras| 0,00
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0,00 210.139,49 0,00 210.139,49
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acGes 0,00 916.638,50 0,00 916.638,50

(incluindo opgdes)

Observacéo

O numero de membros corresponde & média do ndmero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente quando do encerramento do exercicio social, conforme estabelecido Oficio- Circular

CVM/SEP/N° 03/2019.

Contribuimos ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS sobre a nossa receita bruta, nos termos da
Lei n.° 10.256, de 9 de julho de 2001, razdo pela qual deixou de contabilizar os valores de tal
contribuicdo relativos a remuneracéo de seus administradores de forma segregada.

Total da remuneracéo

998.400,00

9.610.175,38

0,00

10.608.575,38
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13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

A Politica de Remuneracao do Conselho de Administracao foi aprovada em 11 de junho de 2012,
e a partir de entdo foi permitido conceder remuneracao variavel aos membros do nosso Conselho
de Administracdo, enquanto os membros do nosso Conselho Fiscal, se instalado, e dos Comités
de Apoio ao nosso Conselho de Administragdo ndo estatutdrios continuaram ndo sendo elegiveis
a remuneragao variavel. Posteriormente, a Politica de Remuneracao do Conselho de
Administracao foi alterada em 19 de fevereiro de 2013, sem que tais condi¢des fossem alteradas.

Foi aprovada, em reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 28 de
marco de 2019, e, pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria e
Ordinaria realizada em 31 de julho de 2019, a revisao e consolidacdo do Plano de Remuneragao
Variavel, anteriormente aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 11 de junho de 2012 e alterado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 19 de fevereiro de 2013, o qual passou a se chamar Politica de Incentivos de Curto e Longo
Prazo, de forma a implementar, dentre outras alteracdes, (i) a exclusdo do conceito de Unidade
(conforme definido no Plano de Remuneragdo Variavel da Companhia) e sua respectiva forma de
calculo para a remuneragao variavel concedida pela Companhia em relacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2018 (safra 2017/2018) e seguintes; e (ii) em relagdo aos
pagamentos vincendos referentes aos exercicios sociais anteriores, a permanéncia do conceito de
Unidade e, para fins de sua forma de calculo, a fixacdo do Valor Médio das A¢des no Mercado
(conforme definido no Plano de Remuneracao Variavel) em R$4,32 (quatro reais e trinta e dois
centavos), valor este que corresponde ao preco da agao fixado no Ultimo aumento de capital da
Companhia, devidamente aprovado por seu Conselho de Administracao em reunido realizada em
28 de margo de 2018, e por seus acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16
de abril de 2018; (iii) as regras de transicao a serem aplicadas para implementacao das
alteragdes mencionadas nos itens (i) e (ii) acima; (iv) a adequagao das regras de remuneragao
variavel de curto e longo prazo as praticas da Companhia; e (v) determinadas alteracdes a
redacao do plano anterior visando sua simplificagao.

Nas tabelas abaixo, portanto, refletem-se apenas as remuneragdes variaveis pagas e previstas
aos membros do nosso Conselho de Administragao e da nossa diretoria estatutaria:

Tabela 13.3.a Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente
(2020/2021, a ser encerrado em 31/03/2021)

Conselho de Diretoria Conselho

MEETE Jf LTE Administracao Estatutaria Fiscal

Total
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Numero de membros 8,00 3,00 3,00 14,00

N° de membros remunerados 3,00 3,00 3,00 9,00
Bonus - - - -

Valor Mlnlnjo Previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao

Valor M&ximo Previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneracao

Valor Previsto no plano de remuneracgo, R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

caso as metas sejam atingidas ("Target”)

Valor efetivamente reconhecido no - - - -
resultado do exercicio social

Participacdo nos Resultados - - - -

Valor Minimo Previsto no plano de

remuneracio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor Maximo Previsto no plano de

remuneracao R$ 0,00 R$ 22.515.084,80 R$ 0,00 | R$ 22.515.084,80
Valor Previsto no plano de remuneracao,

caso as metas sejam atingidas ("Target”) R$ 0,00 | R$ 14.808.320,00 R$ 0,00 14.808.320,00

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social - - - -

Tabela 13.3.b Remuneracao variavel paga no Exercicio Social 2019/2020, encerrado
em 31/03/2020

Item / Ano Con_se::lho df Diretoria Estatutaria Cor_\selho Total
Administracao Fiscal
Numero de membros 8,00 3,38 0,00 11,38
NO de membros remunerados 3,00 3,38 0,00 6,38
Bonus - - - -
:j/alor Minimo Izrewsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
e remuneracao
Valor Maximo Previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

de remuneracao

Valor Previsto no plano de
remuneragao, caso as metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
sejam atingidas (“Target”)

Valor efetivamente reconhecido

no resultado do exercicio social R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Participacdao nos Resultados | - - - -

L/alor Minimo Izrewsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
e remuneracao

Valor Maximo Previsto no plano

de remuneracdo R$ 0,00 R$ 23.374.504,35 R$ 0,00 R$ 23.374.504,35

Valor Previsto no plano de

remuneragao, caso as metas R$ 0,00 R$ 0,00

sejam atingidas ("Target”) R$ 16.426.740,00 R$ 16.426.740,00

Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00

no resultado do exercicio social R$ 18.731.616,67 R$ 18.731.616,67

*Em virtude da aprovacdo da revisdo e consolidacdo do Plano de Remuneracdo Varidvel, o qual passou a se
chamar Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo conforme reunido do Conselho de Administracdo realizada
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em 28 de marco de 2019, a Politica passou a ndo mais ser considerada como remuneracdo baseada em acoes.
Assim sendo, a remuneracdo variavel aplicavel que antes constava na linha "Baseada em agbes” do item 13.2
passou a constar da linha "Remuneracdo Variavel” do mesmo item 13.2, razdo pela qual os mesmos subitens
foram ajustados na tabela acima.

Tabela 13.3.b Remuneracao variavel paga no Exercicio Social 2018/2019, encerrado
em 31/03/2019

Item / Ano Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Numero de membros 8,33 4,00 0,00 12,33
N© de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus - - - -
Valor M|n|n10 Previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor Maxmjo Previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneracao
Valor Previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas (* 7arget”) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor efetlvamente’ r_econheado no R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
resultado do exercicio social
Participacao nos Resultados - - - -
Valor M|n|m~o Previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneracao
Valor Maximo Previsto no plano de R$ 0,00 R$ 16.350.088,15 | R$0,00 | R$ 16.350.088,15
remuneracao
Valor Previsto no plano de remuneragao, R$ 0,00 R$ 11.666.700,00 | R$0,00 | R$ 11.666.700,00
caso as metas sejam atingidas (" 7arget”)*
Valor efetivamente reconhecido no R$ 0,00 R$ 10.267.300,00 | R$0,00 | R$ 10.267.300,00
resultado do exercicio social*

*Em virtude da aprovacdo da revisao e consolidacdo do Plano de Remuneracao Varidvel, o qual passou a se
chamar Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo conforme reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 28 de marco de 2019, a Politica passou a ndo mais ser considerada como remuneracao baseada em acOes.
Assim sendo, a remuneracado variavel aplicavel que antes constava na linha “Baseada em acdes” do item 13.2
passou a constar da linha “Remuneracdo Varidvel” do mesmo item 13.2, razdo pela qual os mesmos subitens
foram ajustados na tabela acima.

Tabela 13.3.c Remuneracao variavel paga no Exercicio Social 2017/2018, encerrado
em 31/03/2018

Item / Ano Administrocss | Eotonutaria | Pt Total
NUmero de membros 9 4 0 13
NO de membros remunerados 0 4 0 4
Bonus - - - -
:’:r'ﬁl:n'\g"rr:(”_‘;g Previsto no plano de R$ 537.811,20 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 537.811,20
sz'::r’gg‘; Previsto no plano de R$ 537.811,20 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 537.811,20
o oo e | e | tsow | mom | mesvena

29



Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio social R$ 0,00 R$ 0.00 R$ 0,00 R$ 0,00
Participacao nos Resultados - - - -

Valor Minimo Previsto no plano de

remuneracso R$ 0,00 R$ 0.00 R$ 0,00 R$ 0,00
Valor Maximo Previsto no plano de

remuneracio R$ 0,00 R$ 6.370.650,00 R$ 0,00 R$ 6.370.650,00
Valor Previsto no plano de remuneracao,

caso as metas sejam atingidas (" 7arget”) R$ 0,00 R$ 3.300.000,00 R$ 0,00 R$ 3.300.000,00
Valor efetivamente reconhecido no R$ 0,00 R$ 3.283.338,50 R$ 0,00 R$ 3.283.338,50

resultado do exercicio social

*Além dos valores de remuneragdo variavel efetivamente reconhecidos no resultado do exercicio social encerrado
em 31 de marco de 2018, os quais se referem a remuneracao variavel concedida em anos anteriores e paga em
referido exercicio social, (i) o montante de R$2.203.338,50 foi concedido a titulo de remuneracdo variavel de curto
prazo relativa a referido exercicio social, cujo pagamento se deu em dinheiro posteriormente ao encerramento de
referido exercicio social; e (ii) o montante de R$1.816.638,50 foi concedido a titulo de remuneracao variavel de
longo prazo relativa a referido exercicio social, cujo pagamento se dara de forma diferida.
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13.4 - Plano de remuneracdo baseado em acfes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

a. Termos e condicdes gerais

Foi aprovada pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em
31 de julho de 2019 e, pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em28 de
marco de 2019, a revisao e consolidacdo do Plano de Remuneracdo Variavel, o qual passou ase chamar
Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo, de forma a implementar, dentre outras alteragoes, (i) a
exclusdo do conceito de Unidade (conforme definido no Plano de Remuneracao Variavel da Companhia) e
sua respectiva forma de calculo para a remuneracao variavel concedida pela Companhia em relacao ao
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2018 (safra 2017/2018) e seguintes; e (ii) em relacdo aos
pagamentos vincendos referentes aos exercicios sociais anteriores, a permanéncia do conceito de Unidade
e, para fins de sua forma de calculo, a fixacdo do Valor Médio

das Ac¢bes no Mercado (conforme definido no Plano de Remuneracdo Variavel) em R$4,32 (quatro reais e
trinta e dois centavos), valor este que corresponde ao preco da acdo fixado no Ultimo aumento de capital
da Companhia, devidamente aprovado por seu Conselho de Administracdo em reunido realizada em 28 de
marco de 2018, e por seus acionistas em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 16 de abril de
2018; (iii) as regras de transicao a serem aplicadas para implementacao das alteragdes mencionadas nos
itens (i) e (ii) acima; (iv) a adequacdo das regras de remuneracdo variavel de curto e longo prazo as
praticas da Companhia; e (v) determinadas alteragbes a redagao

do plano anterior visando sua simplificacao.

Assim sendo, de acordo com a politica revisada, ndo ha mais concessdo de remuneragdo variavel baseada
em agoes, ndo sendo aplicavel o preenchimento de informagOes relacionadas a politica para este item
13.4.

Até 28 de marco de 2019, vigorava o antigo Plano de Remuneragao Variavel da Companhia, aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 11 de junho de 2012 e ratificado
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2013 (“Plano”).

O Plano continha os termos e condigbes aplicaveis a remuneracao variavel, por meio do qual diretores
estatutarios, membros do Conselho de Administragdo e empregados elegiveis da Companhia e suas
subsidiarias (“Beneficiarios”) participaram ou aceitaram quaisquer direitos dele decorrentes.

Os termos e condicdes especificos do Plano s3o estabelecidos em um acordo individual celebrado entre a
Companhia ou suas subsidiarias, conforme o caso, e o Beneficiario, no qual sera fixado o valor da
remuneracdo variavel, e definido quais serdo as datas e prazos para que o Beneficiario usufrua de tal
direito (“Acordo de Concessao”).

Conforme definido no Plano:

e"Data da Aquisicdo” significa cada uma das datas em que o Beneficidrio adquirira o direito a
Remuneragao Variavel Concedida.

¢ "Data de Concessao” significa a data em que a parcela diferida da remuneracao variavel relativa ao
exercicio social anterior sera concedida aos Beneficidrios.

¢ "Remuneracdo Varidvel Adquirida” significa a parcela diferida da Remuneragao Varidvel Concedida que
sera calculada na Data da Aquisicdo pela multiplicagdo do nimero de Unidades detidas pelo Beneficiario
pelo Valor Médio das Agbes no Mercado, sendo o resultado dessa operagao o valor da remuneragao
variavel efetivamente pago pela Companhia.

« "Remuneracdo Varidvel Concedida” significa um valor em moeda nacional concedido aos Beneficiarios em
razao de (i) metas alcancadas segundo o sistema de gestdo de talentos da Companhia, (ii) algum evento
extraordinario envolvendo a Companhia cuja ocorréncia resulte na concessdao de uma remuneragao
variavel determinada pela diretoria; ou (iii) aplicacdo da Politica de Remuneracdo do Conselho de
Administragdo, que podera ser paga em dinheiro ou convertida em um nimero de Unidades na Data de
Concessao.
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« “Unidades” significa o resultado obtido através da divisdo da Remuneracdo Variavel Concedida pelo Valor
Médio das Acdes no Mercado, sendo este calculado na Data de Concessao.

e "Valor Médio das Acdes no Mercado” significa a média aritmética das Ultimas 30 cotagdes das agOes
ordinarias da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Nos termos do Plano n3ao sdao emitidas ou outorgadas agbes existentes da Companhia, sendo que a
liqguidagao da remuneracdo variavel concedida se dara em caixa.

b. Principais objetivos do plano
O Plano tinha como principais objetivos:

(i) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia com aqueles das pessoas beneficiadas pelo Plano em
médio e longo prazo, vinculando parte da remuneracao dos Beneficiarios ao desempenho da Companhia e
a geracao de valor para seus acionistas; e

(ii) criar incentivos e mecanismos para reter profissionais relevantes para a Companhia e/ou suas
subsididrias.

C. Forma como o plano contribui para estes objetivos

O modelo de remuneragdo variavel refletido no Plano é uma forma de motivar seus Beneficiarios a (i)
contribuirem para o bom desempenho e a valorizacao da Companhia, considerando que eles participam
ativamente dos resultados de tal valorizagdo; e (ii) atingirem os objetivos relevantes da Companhia. Nesse
sentido, a Companhia alcanca o objetivo do modelo de remuneracdo variavel envolvendo os Beneficiarios
nas estratégias, projetos e resultados de médio e longo prazo.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

O modelo de remuneracdo variavel refletido no Plano esta em conformidade com os principios da
Companhia, considerando que (i) vinculam os Beneficiarios aos projetos, estratégias e resultados de longo
prazo da Companhia; (ii) funciona como instrumento de motivacdo e premiacao do desenvolvimento
individual e do comprometimento; e (iii) permite a retencao de profissionais relevantes, uma vez que o
recebimento de parcela da remuneracdo variavel é diferida no tempo e o pagamento vinculado a
permanéncia do Beneficiario nos quadros da Companhia.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

A Companhia entende que o Plano é um instrumento que permite estimular seus Beneficidrios a buscar
resultados consistentes que gerem valor para a Companhia ao longo do tempo. Mediante a implementacao
dessas estratégias de remuneracdo diferida refletidas no Plano, busca-se estimular a melhoria na gestao e
a permanéncia de profissionais relevantes para a Companhia, visando ganhos pelo comprometimento com
os resultados em longo prazo. No médio prazo, a melhoria dos resultados da Companhia e valorizacao de
suas agoes maximizam os ganhos dos Beneficiarios, incentivando-os a permanecerem trabalhando na
Companhia. No curto prazo, o cumprimento das metas da Companhia e o alcance dos resultados anuais
esperados resultam em um alinhamento entre os interesses da Companhia e os interesses dos
Beneficiarios.

f. Namero maximo de acoes abrangidas
Limite ndo aplicavel uma vez que, nos termos do Plano, ndo sao emitidas e/ou outorgadas agles da
Companhia — a liquidacdo se da em caixa.

g. Nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Limite ndo aplicavel uma vez que, nos termos do Plano, ndo sdo outorgadas opcdes de acdes da
Companhia.
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h. Condicoes de aquisicao de acoes

Ndo aplicavel uma vez que, nos termos do Plano, ndo havera aquisicao de agdes de emissdo da
Companhia pelos Beneficiarios.

i Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O valor da Remuneracao Variavel Adquirida prevista no Plano corresponde a multiplicacdo do nimero de
Unidades detidas pelo Beneficiario pelo Valor Médio das Agdes no Mercado, sendo este calculado na Data
de Aquisicdo, e, o valor entdo resultante pago pela Companhia ao Beneficiario.

j- Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Nao aplicavel uma vez que, nos termos do Plano, ndo havera aquisicao de acdes de emissao da Companhia
pelos Beneficiarios.

k. Forma de liquidagao

A liquidacdo se da em caixa na folha de pagamento a favor do Beneficiario quando satisfeitas todas as
condigOes previstas no Plano.

I RestricOes a transferéncia das acoes
N3o aplicavel uma vez que, nos termos do Plano, ndo ha a entrega de agdes da Companhia.

m, Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracao
ou extingdo do plano

O Plano previa vigéncia por prazo indeterminado, podendo ser extinto ou cancelado, a qualquer tempo,
por resolucao do Conselho de Administracao, desde que ndo seja prejudicial a qualquer remuneragao
variavel outorgada nos termos do Plano, sem o consentimento do Beneficiario. Conforme mencionado no
item (a) acima, foi aprovada pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria e
Ordinaria realizada em 31 de julho de 2019 e, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunidao
realizada em 28 de marco de 2019, a revisao e consolidacdo do Plano. Importante ressaltar que a
substituicao do Plano pela Politica de Incentivos de

Curto e Longo Prazo ndo afeta as concessoes anteriores, aplicando-se as seguintes regras transitorias:

a. para todos os Beneficidrios que permanecem no quadro de empregados e/ou
administradores da Companhia ou que tiveram seu desligamento da Companhia realizado a partir
de 29 de junho de 2018 (data em que os critérios para revisdo do Plano foram aprovados pelo
Conselho de Administragdo da Companhia), os pagamentos da remuneracdo variavel de longo
prazo decorrentes do Plano que sejam referentes (i) ao exercicio social encerrado em 31 de marco
de 2018, serdo realizados com base nos termos da Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo,
e (ii) ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2017 e exercicios sociais anteriores, nos
guais permaneceu o conceito de Unidade (conforme definido no Plano), sera realizado com base
no Valor Médio das Acdes no Mercado (conforme definido no Plano) fixado em R$ 4,32 (quatro
reais e trinta e dois centavos), ficando

mantidas, em ambos 0s casos, as datas de pagamento ja estabelecidas quando do momento

da concessao;

b. para todos os Beneficiarios que tiveram seu desligamento da Companhia realizado antes
de 29 de junho de 2018, os pagamentos da remuneracao variavel de longo prazo decorrentes do
Plano que sejam referentes (i) ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2018, serdo
realizados com base nos termos da Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo ou nos termos
acordados na data de seu desligamento, conforme aplicavel, e (ii) ao exercicio social encerrado em
31 de margo de 2017 e exercicios sociais anteriores, nos quais permaneceu o conceito de Unidade
(conforme definido no Plano), sera realizado com base no Valor Médio das A¢des no Mercado
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fixado na data do seu desligamento, salvo determinadas excegdes, ficando mantidas as datas de

pagamento ja estabelecidas quando do momento da concessao.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em acoes

De acordo com o Plano, caso o Beneficiario se desligue da Companhia antes do término do prazo de
maturacao:

(a) em razao de um pedido de demissdo ou em caso de uma demissdo por justa causa, o seu
respectivo direito a remuneragdo variavel sera (i) automaticamente extinto, de pleno direito,
guando se tratar de Remuneragao Variavel Concedida; e (ii) pago na data da rescisao, em relagdo
a Remuneracdo Varidvel Adquirida, cujo pagamento esteja pendente, com base na média
aritmética das Ultimas 30 cotacdes das acbes da Companhia imediatamente anteriores ao ultimo

dia do més antecedente a data do aviso prévio;

(b) em razdo de demissdo sem justa causa, o Beneficiario fara jus (i) ao recebimento de
remuneragdo proporcional aos meses completos durante os quais permaneceu vinculado a
Companhia, sendo, para tal, necessario que o Beneficiario tenha trabalhado no minimo 90 dias
contados da Data de Concessdo até a data de rescisdo, nos casos de Remuneracdo Variavel
Concedida que estiver sujeita a Aquisicdo Total; e (ii) em relacdo a Remuneracdo Variavel
Concedida sujeita a Aquisigdo Progressiva, sera adquirida de acordo com o calendario de aquisicdo
definido no Acordo de Concessao (Aquisicao Total e Aquisicao Progressiva conforme definidas no

Plano de Remuneragdo Variavel da Companhia);

(9) em caso de desligamento sem justa causa, mas que (i) por decisdo do Comité de Recursos
Humanos apresente razdo justa e razoavel para perda total ou parcial da remuneracdo variavel; ou
(i) caso o Beneficiario tenha agido de ma fé com relagdo ao seu emprego; entdo a Remuneracdo
Variavel Adquirida serd paga na data de rescisao e a Remuneragao Varidvel Concedida sera
automaticamente perdida; em razao de aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente, o
Beneficiario (ou, em caso de falecimento ou invalidez permanente, seus herdeiros e sucessores
legais) fara jus ao recebimento integral da remuneragao apurada nos termos do Plano na data de

rescisao.
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13.5 - Remuneracgao baseada em a¢gdes do conselho de administracdo e da diretoria estatuaria

O Plano de Remuneragdo Variavel da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 11 de junho de 2012 e alterado em Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2013, e que vigorava até 28 de margo de 2019, n3o implicava
na outorga de opgles ou na entrega de agbes de emissao da Companhia.

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 31 de julho de 2019, e Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 28 de margo de 2019, foi aprovada a revisao e
consolidagdo do Plano de Remuneracgao Variavel, o qual passou a se chamar Politica de Incentivos de Curto
e Longo Prazo. Conforme a Politica de Incentivos de Curto e Longo Prazo, ndo hd mais concessdo de
incentivos de longo prazo baseados em acgdo, portanto, nao ha dados a serem reportados para o exercicio

social encerrado em 31 de marco de 2020 e para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de
marco de 2021.

Remuneracao baseada em agoes prevista para o exercicio social corrente (a ser encerrado em
31/03/2021)
N/A

Remuneracao baseada em agoes prevista para o exercicio social corrente (encerrado em
31/03/2020)

N/A
Remuneracdo baseada em agOes prevista para o exercicio social encerrado em 31/03/2019
N/A

Remuneracao baseada em acoes — exercicio social encerrado em 31/03/2018

Conselho de Diretoria
Administracdao Estatutaria

N©° total de membros 9 4
N° de membros remunerados 0 4
Preco médio ponderado de exercicio: N/A N/A

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A

(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social N/A N/A

(c) Das opcoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A

(d) Das opcoes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes outorgadas N/A N/A

35




13.6 Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela
diretoria estatuaria

N3o aplicavel, pois o plano de remuneracao variavel da Companhia ndo resulta em emissdo de nossas
acdes ou outorga de opgdes de compra de acgoes.
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13.7 Opclbes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em ac8es do conselho
de administracdo e da diretoria estatuaria

Ndo aplicavel, pois o plano de remuneragao variavel da Companhia ndo resulta em emissdao de nossas
acoes ou outorga de opcdes de compra de acoes.
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13.8 Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 -
Método de precificacdo do valor das acdes e das opcbes

N3o aplicavel, pois o plano de remuneracao varidvel da Companhia nao resulta em emissdo de nossas
acdes ou outorga de opgdes de compra de acgoes.
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13.9 Participagdes em acgOes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Os membros do Conselho da Administracdo e os membros da Diretoria Estatutaria ndao possuem valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, seus controladores diretos e indiretos ou sociedades controladas ou

sob controle comum.

No ultimo exercicio social, a Companhia nao possuia conselho fiscal instalado.
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13.10. InformacBes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Informacgodes de 31 de margo de 2020

Item Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
NUmero de membros 8,00 3,38
N° de membros remunerados 3,00 3,38

Nome do plano

Itad Flex prev PGBL

Itau Flex prev PGBL

Quantidade de administradores que
reinem condi¢des para se aposentar

0

0

Condicdes para se aposentar
antecipadamente

Nao

Nao

Valor atualizado das contribui¢cdes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa
as contribuicdes feitas diretamente
pelos administradores

R$ 0,00

R$ 614.565,11

Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuig@es feitas
diretamente pelos administradores

R$ 0,00

R$ 116.721,86

Possibilidade de resgate antecipado e
condicdes

N/A

SIM

* As condligdes de resgate estdo contidas no regulamento do plano controlado pela Companhia.
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13.11 Remuneracéo individual méaxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragédo

30/03/2020 31/03/2019 31/03/2018 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2018
N° de membros 3,38 4,00 4,00 8,00 8,33 9,00
N° de membros
pommaer o 3,38 4,00 4,00 3,00 3,67 5,00
Valor da maior
remuneragao R$ 15.806.841,49 | R$ 8.572.290,83 | R$ 3.919.088,27 | R$  374.400,00 | R$ 343.680,00 | R$ 288.000,00
(Reais)
Valor da menor
remuneragao R$ 3.345.036,85 | R$ 1.553.601,18 | R$ 957.938,92 | R$  230.400,00 | R$ 192.000,00 | R$ 108.000,00
(Reais)
Valor médio da
remuneragao R$ 4.534.253,56 | R$ 3.869.166,82 | R$ 2.402.543,84 | R$ 278.400,00 | R$ 244.112,73 | R$ 199.680,00
(Reais)
Observagoes:

Exercicio findo em 31/03/2020:
Para a apuracdo da menor remuneragdo, na Diretoria Estatuaria foram excluidos trés membros que
exerceram suas fungdes por menos de 12 meses durante o exercicio.

Quanto a maior remuneracao da Diretoria Estatutaria refere-se a um membro que trabalhou 12 meses
dentro desse exercicio.

Exercicio findo em 31/03/2019:

Para a apuracdo do menor remuneragao, na Diretoria Estatudria foram excluidos trés membros que
exerceram suas fungdes por menos de 12 meses durante o exercicio, assim como no Conselho de
Administragdo, que também foram excluidos trés membros que exerceram suas fungdes por menos de 12
meses.

Quanto a maior remuneragao da Diretoria Estatutaria refere-se a um membro que trabalhou 9 meses
dentro desse exercicio.

Exercicio findo em 31/03/2018: Para a apuracdao do menor remuneracao da Diretoria Estatutaria
foram excluidos dois membros que exerceram suas funcoes por menos de 12 meses durante esse
exercicio.

Quanto a maior remuneracao da Diretoria Estatutaria refere-se a um membro que trabalhou 12 meses
dentro desse exercicio.
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13.12 - Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Nao ha, na data deste Formulario de Referéncia, administradores elegiveis a indenizacdo em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria. No entanto, a Companhia mantém apdlice de Seguro de
Responsabilidade Civil (D&O -Directors & Officers), vide item 12.11 deste Formulario de Referéncia.
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13.13. Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores

Item n3do aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possuia, nos trés Ultimos exercicios sociais, Conselho
Fiscal instalado e os seus administradores remunerados nao eram partes relacionadas aos controladores.
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13.14 Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgéo,

recebida por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam

Nao aplicdvel, uma vez que nos trés Ultimos exercicios sociais, nenhum membro do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria Estatutaria recebeu qualquer remuneracdo da Companhia por outra razdo
que ndo a funcdo que ocupam. Adicionalmente, a Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.
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13.15. Remuneracéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (se instalado)

nao recebem e ndo receberam nos trés Ultimos exercicios sociais remuneragao do acionista controlador ou
de sociedades sobre controle comum e de controladas em razao do desempenho de suas funcdes na nossa

Companhia.
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13.16 - Outras informacgdes relevantes

N3o ha outras informacdes, além das ja prestadas, que julgamos ser relevantes nesse tdpico.
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ANEXO 1lI

Informac®es dos candidatos indicados ao Conselho de Administracao
(Secbes 12.5a 12.10 do Formulério de Referéncia)

Informacdes relativas aos candidatos indicados para compor o Conselho de Administracdo da Companhia
requeridas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrucdo CVM 480.

12.5/12.6 — Informagdes sobre os candidatos indicados para compor o Conselho de Administracéo

da Companhia.

Nome Data de
Nascimento
CPF Profisséao

Orgéo
administracao

Cargo eletivo
ocupado

Outros cargos e fun¢cdes exercidas no emissor

Data de
eleicao

Data de
posse

Prazo do
mandato

Foi eleito
pelo
controlador

Numero de
mandatos
consecutivos
Percentual de
participacao
nas reunidées
realizadas pelo
respectivo
O0rgdo desde a
posse, referente
ao ultimo
mandato.

Critério utilizado para determinar

independéncia (se aplicavel)

Neil Roxburgh  12/08/1944 Pertence apenas 02/09/2020  Assembleia 4
Balfour ao Conselho de Geral que vier
Administracéo a deliberar
sobre as
contas do
exercicio
social
encerrado em
31/03/2022.
Dirigente de 27 - Conselho de 02/09/2020 SIM 86,95%
Empresas Adm. Independente
(Efetivo)
Patrick Julien  22/11/1973 Pertence ao 02/09/2020  Assembleia 1
Treuer Conselho de Geral que vier
Administracao, a deliberar
Comité Estratégico sobre as
e Comité de contas do
Auditoria exercicio
social
encerrado em
31/03/2022
31/03.
Dirigente de 21 - Vice 02/09/2020 SIM 95,65%
empresas Presidente Cons.
de Administracéo
Membro do Comité Estratégico e Presidente do
Comité de Auditoria
Enrico 27/07/1979 Pertence apenas 02/09/2020  Assembleia 1
Biancheri ao Conselho de Geral que vier
Administracéo a deliberar
sobre as
contas do
exercicio
social

encerrado em
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Nome

CPF

Data de
Nascimento

Profisséao

Orgéo
administracao

Cargo eletivo
ocupado

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Data de
eleicao

Data de
posse

Prazo do
mandato

Foi eleito
pelo
controlador

NuUmero de
mandatos
consecutivos
Percentual de
participacao
nas reunides
realizadas pelo
respectivo
orgao desde a
posse, referente
ao ultimo
mandato.

Critério utilizado para determinar

independéncia (se aplicavel)

31/03/2022.
084.567.907-  Economista 22 - Conselho de 02/09/2020 SIM 85,7%
45 Administracdo
(Efetivo)
André Roth 18/09/1969 Pertence apenas 02/09/2020  Assembleia 4
ao Conselho de Geral que vier
Administracdo a deliberar
sobre as
contas do
exercicio
social
encerrado em
31/03/2022.
227.595.618-  Dirigente de 22 - Conselho de 02/09/2020 SIM 100%
28 Empresas Administracéo
(Efetivo)
Adrian 30/09/1962 Pertence ao 02/09/2020  Assembleia 1
Gustavo Conselho de Geral que vier
Isman Administracéo e a deliberar
Comité Estratégico sobre as
contas do
exercicio
social
encerrado em
31/03/2022.
227.595.618-  Dirigente de 20 — Presidente do  02/09/2020 SIM 95,65%
28 Empresas Conselho de
Administracao
Presidente do Comité Estratégico
Federico 06/06/1965 Pertence apenas 02/09/2020  Assembleia 1
Adrian ao Conselho de Geral que vier
Cerisoli Administracdo a deliberar
sobre as
contas do
exercicio
social
encerrado em
31/03/2022.
Contador 22 - Conselho de 02/09/2020 SIM 91,3%
Administracao
(Efetivo)
Membro do Comité de Auditoria
Philippe Jean  11/04/1958 Pertence apenas 02/09/2020  Assembleia 6
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Nome Data de Orgéo Data de Prazo do Numero de

Nascimento administracao eleicao mandato mandatos
consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo Data de Foi eleito Percentual de
ocupado posse pelo participacao

controlador nas reuniées
realizadas pelo
respectivo
orgao desde a
posse, referente

ao ultimo
mandato.
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Critério utilizado para determinar
independéncia (se aplicavel)
Henri Delleur ao Conselho de Geral que vier
Administracao a deliberar
sobre as
contas do
exercicio
social
encerrado em
31/03/2022.
233.741.328-  Executivo 27 - Conselho de 02/09/2020 SIM 100%
a7 Adm. Independente
(Efetivo)
Ricardo 20/09/1957 Pertence apenas 02/09/2020  Assembleia 5
Barbosa ao Conselho de Geral que vier
Leonardos Administracdo a deliberar
sobre as
contas do
exercicio
social
encerrado em
31/03/2022.
859.347.638-  Economista 27 - Conselho de 02/09/2020 SIM 100%
49 Adm. Independente
(Efetivo)

Membro do Comité Estratégico

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacgdes

Patrick Julien Treuer — Passaporte: 59X1203980

O Sr. Treuer € Vice-Presidente do nosso Conselho de Administragcdo, membro do nosso Comité
Estratégico e presidente do nosso Comité de Auditoria. E o Chefe Global de Estratégia da Louis Dreyfus
Company. Ingressou na Biosev como Chefe de Estratégia em 2014, posicdo que ocupou até a sua
nomeacao como Chefe de Estratégia da Louis Dreyfus Company em 2015. Antes de ingressar no Grupo,
trabalhou por 15 anos na area de investimento bancario no Credit Suisse (empresa do setor bancario),
sediado na Suica e no Reino Unido, mais recentemente, atuou como Diretor de Gestdo, Chefe de
Mercado de Capitais da Suica, Alemanha e Austria. Possui graduacdo em administracio de empresas na
Universidade de St. Gallen (Sui¢a). Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenac¢éo criminal, qualquer condenac¢do ou aplicagdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, bem como declarou ndo ser uma pessoa politicamente exposta.

Enrico Biancheri - 084.567.907-45

O Sr. Biancheri € membro do nosso Conselho de Administragdo. Ingressou na Louis Dreyfus Company
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes

Group em 2003 como trader de acUcar e etanol e, desde entdo, atuou em diversos cargos dentro do
Grupo. Entre eles, atuou como Gerente Comercial e Diretor da Biosev antes de assumir como Head
Trader for Sugar da Louis Dreyfus Company. Tem mais de 15 anos de experiéncia na inddstria brasileira
de aglcar e etanol. E bacharel em Economia pelo INSPER - Instituto de Ensino e Pequisa e mestre em
Financas pela Cass Business School. Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenac¢éo criminal, qualquer condenacdo ou aplicagdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, bem como declarou ndo ser uma pessoa politicamente exposta.

André Roth - 153.647.978-05

O Sr. Roth € membro do nosso Conselho de Administracdo. Ingressou no Grupo Louis Dreyfus Company
(grupo atuante no setor agricola) em 1993, como trainee. Desde entdo, atuou como trader e diretor
comercial das Plataformas de Grédos e de Oleaginosas. Em 2012, assumiu a posi¢do de Presidente da
Louis Dreyfus Company Brasil S.A., a qual ocupou até 2013, quando assumiu a posi¢édo de Diretor Global
de Oleaginosas do Grupo Louis Dreyfus Company. Em 2014, acumulou também a funcdo de Diretor
Global das Plataformas da Cadeia de Valor (que engloba Gréos, Oleaginosas, Sucos, Frete, Fertilizantes
& Insumos, Trade Finance e Racdo Animal) do mesmo grupo. Graduado em Administracdo de Empresas
pela Fundagdo Getulio Vargas. Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena
em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, bem como declarou ndo ser uma pessoa politicamente exposta.

Adrian Gustavo Isman - 227.595.618-28

O Sr. Isman é Presidente do nosso Conselho de Administracédo e Presidente do nosso Comité Estratégico,
além de chefe da plataforma de sucos da Louis Dreyfus Company e presidente do Conselho de
Administracdo da Calyx Agro Ltd. (empresa do setor agricola) e Diretor Presidente (Chief Executive
Officer) da Louis Dreyfus Company na América do Norte. Ingressou no Grupo como trader em 1985 na
Argentina, onde ele trabalhou para as plataformas de Gréos, Oleaginosas e de Financas até 1997. Apds
03 anos como Presidente da Marc Rich Investments (empresa do setor de agronegécio), retornou ao
Grupo no Brasil em 2001, onde teve fung¢des subsequentes na gestdo das atividades de energia, café,
graos, oleaginosas e algodado. Posteriormente, se mudou para Cingapura como Diretor Operacional
Regional da Asia, retornando ao Brasil em 2010 para gerir a fase de integracéo referente a fuséo entre a
LDC Bioenergia e a Santelisa Vale. Depois, tornou-se Diretor Operacional Regional e chefe da regido da
América do Norte e América Latina antes de assumir sua posicao atual na plataforma de sucos em 2014,
que foi acumulada a posicdo de Diretor Presidente da Louis Dreyfus Company na regido denominada
“North Latam”, composta pelo Brasil. Possui graduagdo em Economia na Universidad de Buenos Aires e
diploma em Advanced Management Program da INSEAD e Fundacdo Dom Cabral. Declarou, para todos
os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo
criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, bem como
declarou ndo ser uma pessoa politicamente exposta.

Federico Adrian Cerisoli — Passaporte: AAD556252

O Sr. Cerisoli € membro do nosso Conselho de Administracdo, membro do nosso Comité de Auditoria e é
Vice-Diretor Financeiro da Louis Dreyfus Company, em Genebra, Suica. Ingressou ao grupo em 2008
como Diretor Financeiro da Calyx Agro. Logo depois, foi nomeado Diretor Financeiro da entdo Regido Sul
da América Latina, e em 2013 assumiu o papel de Diretor Financeiro Regional para Europa e Mar Negro.
Mais tarde serviu como Diretor Financeiro da Plataforma de Metais, antes de sua nomeacdo como Diretor
Financeiro Regional da Europa, Oriente Médio e Africa. Antes de ingressar no Grupo Dreyfus, trabalhou
por mais de 17 anos em finangas, desenvolvimento comercial e desenvolvimento de negdcios em varias
empresas de energia na Argentina, Brasil e nos EUA. E contador, formado pela Universidad Catolica
Argentina, e completou sua educacdo como Executivo de Negdcios na Columbia Business School, em
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes

Nova York. Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenac¢éo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, bem como declarou ndo ser uma pessoa politicamente exposta.

Neil Roxburgh Balfour — Passaporte: 720110850

O Sr. Balfour € membro independente do nosso Conselho de Administracédo, tendo sido eleito com base
nos critérios de independéncia definidos pelo Regulamento do Novo Mercado. E cidad&o britanico, criado
no Peru, formado pela Universidade de Oxford e bacharel em Direito pela Universidade de Middle Temple.
Foi membro do Parlamento Europeu e banqueiro (Merchant Banker) na Baring Brothers (empresa do setor
bancério) e na European Banking Company (empresa também do setor bancério), diretor e presidente do
conselho de administracdo de empresas na area de asset management e investimentos financeiros em
desenvolvimento e construcéo imobiliaria na Poldnia, mineragdo no Cazaquistdo e, até recentemente,
agricultura na Ucrania. E fluente em Inglés, Espanhol e Francés, e vive no Reino Unido. Declarou, para
todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a
CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensédo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, bem
como declarou ndo ser uma pessoa politicamente exposta.

Philippe Jean Henri Delleur - 233.741.328-47

O Sr. Delleur é membro independente do nosso Conselho de Administragdo, tendo sido eleito com base
nos critérios de independéncia definidos pelo Regulamento do Novo Mercado. E Vice-Presidente Senior
de Assuntos Governamentais da Alstom (empresa atuante no setor de infraestrutura de transporte).
Graduou-se em Administracdo Publica pela Sciences-po Paris e pela ENA (Ecole Nationale
d'Administration), com mestrado em Direito obtido pela Paris-X Nanterre. Ingressou na Alstom em abril de
2006 para assumir a posicdo de Vice-Presidente Sénior para o Sul da Europa, Africa e Oriente Médio.
Antes de se juntar ao grupo, trabalhou no Ministério da Economia, Finangas e IndUstria, em Paris, onde
ocupou diversas posi¢cdes ao longo sua carreira profissional como Diretor Geral da Agéncia Central dos
Contratos Publicos (Maio/2004 - Mar¢o/2006) e Vice- Secretario do Comércio Exterior (1999 — 2004). No
Brasil, trabalhou nos anos 90 como Chefe da Missdo Econdmica e Financeira da Embaixada da Franca no
Brasil, em Brasilia, por 3 anos. Declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, nao
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenac¢éo ou aplicagdo de pena
em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, bem como declarou ndo ser uma pessoa politicamente exposta.

Ricardo Barbosa Leonardos - 859.347.638-49

O Sr. Leonardos € membro independente do nosso Conselho de Administracdo e membro do nosso
Comité Estratégico. Participa do Conselho de Administracdo da Sociedade Hospital Samaritano (empresa
do setor da saude) e € membro do Conselho de Administracdo da Tecnisa S.A. Graduou-se em economia
pela Faculdade Sao Luiz e possui Master in Business Administration pela New York University - Leonard
Stern School of Business - em administragdo de empresas e negécios internacionais. Foi s6cio da
Brasilpar Servicos Financeiros Ltda. (empresa do ramo de consultoria financeira) de 1984 a 1996; Diretor
Presidente da Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (instituicéo
financeira) de setembro de 1996 a junho de 1997 e da ING Investment Management Ltda. (instituicdo
financeira) entre 1997 e 2002. Foi Diretor Financeiro da Optiglobe do Brasil Ltda. (empresa de
terceirizacdo de tecnologia do Grupo Votorantim) em 2004; membro do Conselho de Administracdo da
Ecom Energia Ltda. (empresa do setor de comercializacdo de energia) entre maio de 2004 e abril de 2008;
membro do Conselho de Administragdo do Banco Financeiro e Industrial S.A. - SUDAMERIS (companhia
de capital aberto), da Medidata Informatica S.A. (companhia de capital aberto), da Digitel S.A. IndUstria
Eletrénica (companhia de capital aberto), da ADEVAL - Associac&o Nacional das Distribuidoras de Valores
Mobiliarios e da ABVCAP - Associacdo Brasileira de Private Equity e Venture Capital. Desde margo de
2003, é sécio da Symphony Consultoria e Participacfes Ltda. (empresa de consultoria a empresas
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familiares), tendo estruturado e administrado o Family Office Peninsula Participagfes até 2011. Declarou,
para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a
CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensédo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, bem
como declarou ndo ser uma pessoa politicamente exposta.

12.7/8 - Composicao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracéo

N&o aplicavel.

12.9 — Informagdes sobre a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor.

N&o aplicavel.

12.10 - Informagdes sobre as relacBes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e (a) sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢cdo daguelas em que o0 emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; (¢) caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas.

Os seguintes conselheiros da Companhia sdo executivos do grupo controlador, conforme abaixo: Adrian

Gustavo Isman, Patrick Julien Treuer, Enrico Biancheri, André Roth e Federico Adrian Cerisoli.

Controladora Administrador 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2018
Grupo Louis Patrick Julien CFO global do Grupo Chefe global de Chefe global de
Dreyfus Treuer Louis Dreyfus Estratégia do Grupo Estratégia do Grupo
Company Company Louis Dreyfus Louis Dreyfus Company
Company
Grupo Louis Adrian Gustavo Diretor Presidente da | Diretor Presidente da | Diretor Presidente da
Dreyfus Isman Regido North Latam e | Regido North Latam e| Regi&o North Latam e
Company Chefe global da Chefe global da Chefe global da
plataforma de sucos do| plataforma de sucos | plataforma de sucos do
Grupo Louis Dreyfus do Grupo Louis Grupo Louis Dreyfus
Company Dreyfus Company Company
Grupo Louis André Roth Chefe global das Chefe global das Chefe global das
Dreyfus plataformas de cadeia | plataformas de cadeia| plataformas de cadeia
Company de valor (graos, de valor (gréos, de valor (graos,
oleaginosas, sucos, oleaginosas, sucos, oleaginosas, sucos,
frete, fertilizantes & frete, fertilizantes & frete, fertilizantes &
insumos, trade finance| insumos, trade finance| insumos, trade finance
e racdo animal) do e racdo animal) do e racdo animal) do
Grupo Louis Dreyfus Grupo Louis Dreyfus Grupo Louis Dreyfus
Company Company Company
Grupo Louis Enrico Biancheri | Head Trader de Aglcar Head Trader de Head Trader de Aglcar
Dreyfus da LDC Suisse Acucar da LDC Suisse da LDC Suisse
Company
Grupo Louis Federico Adrian Membro do Conselho | Vice-Diretor Financeiro| Vice-Diretor Financeiro
Dreyfus Cerisoli de Administragcdo da da Louis Dreyfus da Louis Dreyfus
Company Louis Dreyfus and Co. Company Company
Limited
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ANEXO IV
Comentérios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia
(Secédo 10 do Formulério de Referéncia)
(Conforme artigo 9°, inciso lll, da Instrucdo CVM 481)

10.1 — Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

O exercicio social da Companhia se inicia no primeiro dia de abril de cada ano e termina em 31 de marco
do ano-calendario subsequente, pois trabalhamos conforme a safra. Assim, as informacgGes financeiras
incluidas neste documento, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as nossas
demonstracoes financeiras consolidadas relativas aos exercicios encerrados em 31 de marco de 2018, 2019
e 2020, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

A partir de 1° de abril de 2019, foi adotada a norma IFRS 16/CPC 06 (R2) Operagbes de Arrendamento
Mercantil, que alterou a contabilizagdo de contratos de arrendamento mercantil e de parcerias agricolas,
gue passaram a ter tratamento equivalente ao de financiamentos relacionados a aquisicdo de direitos de
uso de ativos, e cujos pagamentos, anteriormente registrados em custos e despesas operacionais, sao
agora reconhecidos como depreciacdo ou amortizacao e despesas financeiras.

As analises dos Diretores sobre os resultados atingidos e sobre as variagbes nas contas patrimoniais
constituem uma opinido referente as condiges financeiras e patrimoniais da Companhia, com base nas
demonstracOes financeiras, e essas opinides ndao podem garantir que a situacao financeira e os resultados
obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informagdes constantes neste item 10 devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas
demonstragGes financeiras consolidadas, disponiveis em nosso website de RI (ri.biosev.com) e no website
da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
10.1.a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Nossos Diretores acreditam que temos condices financeiras e patrimoniais suficientes para manter os
nossos negocios, desenvolver as nossas atividades e cumprir com as nossas obrigagGes de curto, médio e
longo prazo, bem como que temos acesso a diferentes fontes de financiamento. A Companhia tem
concentrado seus esforgos na busca de linhas com prazos mais longos e custos mais competitivos.

Desde a safra 2018/19, estamos aplicando o nosso programa de competitividade operacional, estratégia de
reducdo de custos e aumento de competitividade que inclui investimentos para elevar a produtividade das
unidades e a reducdo de despesas, permitindo uma melhor gestao dos recursos orgamentarios, bem como
diversificar suas fontes de financiamento, visando aumentar sua geracao de caixa e fortalecer sua
estrutura de capital. A Companhia continua apresentando reducdo de custos ao longo dos periodos,
consolidando as iniciativas para readequar suas estruturas e se tornar mais resiliente em um ambiente de
precos ainda bastante desafiador. E um processo continuo de otimizacdo das estruturas operacionais e
organizacionais.

Além disso, sempre adotamos a estratégia de otimizacdo de vendas, com prioridade aos produtos e
periodos de maior captura de valor agregado, nos adaptando a volatilidade do mercado. Isso se reflete no
aumento da Receita Liquida ex-HACC em 7,6% quando comparado com a safra passada (R$6,8 milhGes
versus R$6,3 milhdes). Ja a reducdo de custos foi mais enfatica, no qual o CPV Caixa ex-revenda reduziu-
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se 12,1% quando comparado com o ano-safra passado. O EBITDA ajustado ex-revenda/HACC/IFRS16
atingiu 1,8 bilhdo, crescimento de 12,9%, com Margem EBITDA de 42,7%, um aumento de 7,3 p.p., €
EBITDA Unitario de R$ 65,2 por tonelada, crescendo 21,7%, quando comparado com a safra passada.

A divida bruta da Companhia era de R$ 7,3 bilhdes em 31 de margo de 2020, 22,4% superior ao
endividamento em 30 de marcgo de 2019, resultado principalmente do impacto da desvalorizacao de 33,4%
do Real frente ao Dolar norte-americano sobre a parcela do endividamento denominada em ddlares,
compensada parcialmente pelos pagamentos de principal e de juros nos montantes de R$ 273,8 milhdes e
R$ 464,8 milhoes, respectivamente na safra.

A posicao de caixa e aplicagOes financeiras ficou em R$ 1,2 bilhdo, dos quais 31,0% estavam denominados
em Ddlar. Como consequéncia, a divida liquida totalizou R$ 6,1 bilhGes, em linha com relacdo ao valor
registrado na safra passada.

Entretanto a Companhia possui clausulas restritivas em alguns de seus contratos financeiros €, em 31 de
marco de 2020, ndo atendemos nosso compromisso contratual. Foi obtido waiver com os respectivos
credores em relagdo a este ndo atingimento, consequentemente, mantendo-se os vencimentos e todas as
demais condi¢Ges contratuais originais. Para mais detalhes, veja o item 10.1.f.iv desse Formulario de
Referéncia.

Nosso nivel de endividamento estabilizou apds a liquidagdo de dividas com os recursos do aumento de
capital realizado no fim da safra 2017/18, conforme demonstra o nosso indice de Divida Liquida ajustada
(empréstimos e financiamentos menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagGes financeiras) dividida pelo
EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses que foi de 2,90 vezes em 31 de margo de 2020, 3,05 vezes em
31 de margo de 2019 e de 2,09 vezes em 31 de marco de 2018. Vale mencionar que a partir do exercicio
de 2018 a companhia passou a ndo considerar mais estoques de alta liquidez disponiveis para venda no
célculo da Divida Liquida Ajustada.

Ja em relacao a liquidez, a situagao financeira demonstra que nos permite honrar nossas obrigacoes
assumidas perante terceiros e suprir a nossa necessidade de capital de giro, incluindo pagamento de
nossas dividas, o que pode ser ilustrado com base no indice de liquidez corrente (ativo circulante acrescido
de 30% do ativo bioldgico dividido pelo passivo circulante — o valor do ativo bioldgico é composto em sua
maior parcela por cana de agucar que sera colhida ja na proxima safra, portanto representa grande fonte
de liquidez de curto prazo), que foi de 1,1 em 31 de margo de 2020 (considerando a concessao do waiver),
1,7 em 31 de marco de 2019 e de 2,1 em 31 de marco de 2018. Sem o waiver, o indice teria sido de 0,48
em 31 de margo de 2020. Para mais detalhes veja o item 10.1.f.iv desse Formulario de Referéncia.

Ainda em relagdo a liquidez, com base no indice de liquidez corrente tradicional (ativo circulante dividido
pelo passivo circulante), nossa Diretoria entende que nossa situacdo financeira igualmente nos permite
honrar nossas obrigacOes assumidas perante terceiros e suprir a nossa necessidade de capital de giro,
incluindo pagamento de nossas dividas. O indice de liquidez corrente foi de 1,1 em 31 de margo de 2020
(considerando a concessao do waiver), 1,6 em 31 de margo de 2019 e de 2,0 em 31 de margo de 2018.
Sem o waiver, o indice teria sido de 0,46 em 31 de margo de 2020. Para mais detalhes veja o item
10.1.f.iv desse Formulario de Referéncia.

10.1.b. estrutura de capital

Em 31 de margo de 2020, apresentamos patrimonio liquido negativo de R$1,0 bilhdo, o que significou uma
reducdo de R$1,5 bilhdo em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2019. Essa
diminuicdo decorre principalmente do prejuizo de R$1,6 bilhdo registrado no exercicio impactado pelos
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efeitos da variagdo cambial ndo caixa (de R$1,9 bilhdo) sobre o endividamento em ddlar. Em 31 de margo
de 2020, nossa estrutura de capital era composta de 92% de capital de terceiros.

Em 31 de marco de 2019, apresentamos patrimonio liquido positivo de R$533 milhdes, o que significou
uma reducdo de R$1.074 milhdes em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2018. Essa
reducdo decorre principalmente do prejuizo de R$1.199 milhdes registrado no exercicio, impactado pelos
efeitos da variagdo cambial ndo caixa (de R$940 milhdes) sobre o endividamento em ddlar e por eventos
climaticos adversos tais como a seca ocorrida no periodo de formacdo do canavial. Em 31 de marco de
2019, nossa estrutura de capital era composta de 92% de capital de terceiros.

Em reunido realizada em 12 de junho de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou a homologacao do
aumento do capital social da Companhia no valor de R$3.459.460, conforme deliberado em Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia, realizada em 16 de abril de 2018, por meio da qual os acionistas
autorizaram que o Conselho de Administracdo aprovasse a homologacdo do aumento de capital realizado
pela acionista Hédera Investimentos e Participacbes Ltda, bem como pelos demais acionistas que
acompanharam referido aumento, dentro do prazo estipulado. Assim, o capital social da Companhia passou
de R$2,6 bilhdes para R$6,1 bilhdes, divididos em 1.020.429.426 acdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Em 31 de marco de 2018, apresentamos patrimoénio liquido positivo de R$1.607 milhGes, o que significou
um aumento de R$2.268 milhdes em relacao ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2017. Esse
aumento decorre principalmente do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) feito pelo
acionista controlador no montante de R$3.459 milhOes, parcialmente compensado pelo prejuizo de
R$1.270 milhGes registrado no exercicio. Em 31 de marco de 2018, nossa estrutura de capital era
composta de 77% de capital de terceiros.

A variacao de nosso capital social pode ser observada na tabela abaixo:

Data Capital Social | Acoes Ordinarias
31 de marco de 2020 R$6,1 bilhdes 1.020.429.426
31 de marco de 2019 R$6,1 bilhdes 1.020.429.426
31 de margo de 2018 R$2,6 bilhdes 219.628.363

10.1.c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos.

A Administracao da Companhia vem adotando medidas para maximizar a utilizacao de seus ativos, sem
abrir mao da estrita disciplina financeira, visando o aumento de eficiéncia operacional e a geragao de fluxo
de caixa livre positivo.

A Administragao espera que os saldos de caixa atuais, a liquidez (consideracdao o waiver obtido, conforme
explicado no item 10.1) e disponibilidade de suas linhas de créditos, e as operagdes devem ser suficientes
para atender o capital de giro, despesas de capital, servico da divida e outras necessidades para o préximo
exercicio.

A Companhia pode refinanciar toda ou parte de sua divida, o que pode exigir compromissos mais
onerosos.

N3o obstante, a Companhia tem tido sucesso em renovar suas linhas de crédito durante o exercicio findo
em 31 de marco de 2020. A Companhia possui parcela relevante das linhas de crédito bancario de pelo
menos 3 anos, com caréncia de principal de 1 ano envolvendo recursos de cerca de R$5,8 milhdes
impactado pela variagdo cambial sem efeito caixa. Junto aos principais credores nacionais e internacionais
a companhia mantém, para parte do endividamento bancario, as taxas de juros de CDI +2%a.a. para

55



dividas denominadas em moeda nacional e Libor + 4%a.a. para dividas denominadas em moeda
estrangeira.

A Administracdo também considera possibilidades de captagbes de recursos em novas operagdes de pré-
pagamento de exportacoes (trade finance), na medida em que isto se mostre necessario.

10.1.d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas.

Utilizamos diversas fontes de recursos para o financiamento de nossas atividades. Possuimos linhas de
crédito com bancos comerciais de primeira linha e bancos de desenvolvimento, tanto no Brasil, quanto no
exterior.

Em 31 de margo de 2020, possuiamos R$2,5 bilhGes registrados em nosso passivo a titulo de
adiantamento de recursos realizados por sociedades integrantes do Grupo Econémico do nosso Acionista
Controlador (R$315,9 milhdes em 31 de marco de 2019 e R$669,5 milhdes em 31 de marco de 2018). Para
mais informagdes sobre essas transagdes vide sessdo 16 do Formulario de Referéncia ou nas Notas
Explicativas de Partes Relacionadas das Demonstracoes Financeiras da Companhia.

Para nossos investimentos em ativos nao circulantes, tais como expansdao das nossas Unidades
Agroindustriais e dos nossos ativos de cogeracao (“Brownfield”) e desenvolvimento de novos projetos
(“Greenfield”), utilizariamos o caixa gerado pelas nossas operagbes, bem como linhas de financiamento de
outros bancos e instituicdes financeiras de desenvolvimento.

10.1.e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nido
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Para suprir eventuais deficiéncias de liquidez ou descasamentos entre as disponibilidades com montantes
vincendos no curto prazo, contamos com bons relacionamentos junto aos principais bancos comerciais de
primeira linha, atuantes no pais ou no exterior. Além disso, os produtos que fabricamos possuem alto grau
de liquidez e podem ser facilmente comercializados, transformando-se em disponibilidades de caixa ou
podendo ser oferecidos como lastro em operagdes financeiras.

Os investimentos em ativos nao circulantes serdo financiados pelo caixa gerado por nossas operagbes e
por meio de linhas especificas para essa finalidade, obtidas junto a bancos comerciais e/ou bancos de
desenvolvimento. Para mais informacdes a respeito das fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez,
vide itens 10.1.a. e 10.1.b.

10.1.f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas.

Empréstimos e Financiamentos

A tabela abaixo apresenta nossos empréstimos e financiamentos em 31 de marco de 2020:

i Encargos financeiros médios - .

Descrigao Moeda ponderados efetivos Vencimento Garantias 31.03.20
Divida reestruturada (ex- - o Aval, recebiveis, hipoteca e
Debéntures) R$ CDI acrescido de 1,72% a.a. Em 10.07.24 aches 99.771

. Variagdo cambial mais Libor acrescida de Aval, recebiveis, hipoteca e
Divida reestruturada Us$ taxa média de juros de 2,47% a.a. Em 10.07.23 acBes 741.176
Divida reestruturada . o Aval, recebiveis, hipoteca e
(Debéntures) R$ CDI acrescido de 1,72% a.a. Em 10.07.24 aches 140.590
Adiantamento de Contrato de Variagdo cambial acrescida de taxa média s
Cambio - ACC Uus$ de juros de 5,73% a.a. Em 31.03.23 Aval e nota promissoria 3.642.512
Financiamentos BNDES R$ - - - -
Pré-Pagamento de Exportagdo uss Variagdo cambial mais Libor acrescida de De 25.03.2023 | Aval, nota promissoria, 1.962.581
— PPE taxa média de juros de 6,95% a.a. a 30.04.23 recebiveis e garantia real T
Fundo Constitucional de R$ Juros de 10% a.a. Em 01.12.23 Aval, alienacdo fiduciaria e 51.868
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Encargos financeiros médios

Descrigao Moeda ponderados efetivos Vencimento Garantias 31.03.20
Financiamento do Centro- recebiveis
QOeste - FCO
] Taxa média de juros de 9,59% a.a. e TLP | De 15.04.21 a | Alienacdo fiduciaria, aval e
Finame i +4,92% a.a. 15.04.25 nota promisséria e
Fundo de Investimento em R$ R R R R
Direitos Creditorios - FIDC
Programa de Securitizagdo Aval, nota promissdria,
7 R$ IGP-M acrescido de 4% a.a. Em 01.08.19 Hipoteca e Certificado do -
Agricola - PESA y
Tesouro Nacional - CTN
Nota de Crédito a Exportagdo Aval. nota promisséria
e Cédula de Crédito a R$ CDI acrescido de taxa média de 2% a.a. Em 29.04.22 aralntia rezl 181.212
Exportacdo - NCE 9
Offshore Loan us$ Varlagag _cambl_al mais leoroacresada de Em 15.10.27 Hlpo_te:cg, penhor de_: direitos 285.479
taxa média de juros de 5,75% a.a. creditorios e garantia real
Cédula de Crédito Bancario - - - o Registro em Cobranga e
CcB R$ CDI acrescido de taxa média de 2% a.a. Em 30.03.23 Cess3o de Recebiveis 139.434
TOTAL 7.321.425
1 Considerando waiver obtido conforme explicado no item 10.1 (-) Passivo circulante 498.833
Passivo ndo circulante 1! 6.822.592
2 Demonstracdo Financeira: explicado no item 10.1.h, subitem Balanco Patrimonial (-) Passivo circulante 2 7.225.234
Passivo ndo circulante 2 96.191
A tabela abaixo apresenta nossos empréstimos e financiamentos em 31 de marco de 2019:
Descrigao Moeda Encargos ﬁnance_|ros medios Vencimento Garantias 31.03.19
ponderados efetivos
Divida reestruturada (ex- . o De 10.07.22 a | Aval, recebiveis, hipoteca e
Debéntures) R$ CDI acrescido de 1,72% a.a. 10.07.24 acBes 131.368
. Variagdo cambial mais Libor acrescida de De 10.07.22 a | Aval, recebiveis, hipoteca e
Dliies) z22 UGS L taxa média de juros de 2,47% a.a. 10.07.23 agles PABRED
Divida reestruturada R$ CDI acrescido de 1,72% a.a. Em10.07.23 | Aval recebiveis, hipoteca e 176.271
(Debéntures) acoes
Adiantamento de Contrato de Variagdo cambial acrescida de taxa média o
Cambio - ACC Us$ de juros de 6,73% a.a. Em 31.03.23 Aval e nota promissoria 2.853.525
Financiamentos BNDES R$ - - - -
Pré-Pagamento de Exportacdo Us$ Variagdo cambial mais Libor acrescida de De 30.09.19 a Aval, nota promissoria, 1.432.213
— PPE taxa média de juros de 4,13% a.a. 30.04.23 recebiveis e garantia real U
Fundo Constitucional de . ~ o
Financiamento do Centro- R$ Juros de 8,5% a.a. Em 01.12.23 Aval, ,alle:'nagao fiduciaria e 65.717
recebiveis
Oeste - FCO
) 2q . De 15.11.19 a | Alienagdo fiduciaria, aval e
0, ’
Finame R$ Taxa média de juros de 9,59% a.a. 15.04.25 nota promisséria 32.521
Fundo de Investimento em RS } } } }
Direitos Creditorios - FIDC
e Aval, nota promissoria,
RRdpigleslocanitagcae R$ IGP-M acrescido de 4% a.a. De 01.08.18 a Hipoteca e Certificado do 749
Agricola - PESA 01.08.19 N
Tesouro Nacional - CTN
Nota de Crédito a Exportagdo Aval. nota promisséria e
e Cédula de Crédito a R$ CDI acrescido de taxa média de 2% a.a. Em 29.04.22 » nota p 180.484
o garantia real
Exportacao - NCE
Offshore Loan uss Varlaga9 ;ambl_al mais Libor acrescida de Em 15.10.27 Hlpo_te,c_a, penhor dg direitos 240.141
taxa média de juros de 5,72% a.a. creditdrios e garantia real
Cédula de Crédito Bancario - - - o Registro em Cobranga e
CCB R$ CDI acrescido de taxa média de 2% a.a. Em 30.03.23 Cess30 de Recebiveis 139.889
TOTAL 5.979.328
(-) Passivo circulante 542.971
Passivo ndo circulante 5.436.357
A tabela abaixo apresenta nossos empréstimos e financiamentos em 31 de margo de 2018:
. Encargos financeiros médios . .
Descricao Moeda ponderados efetivos Vencimento Garantias 31.03.18
Divida reestruturada (ex- . o De 10.07.22 a | Aval, recebiveis, hipoteca e
Debéntures) R$ CDI acrescido de 1,72% a.a. 10.07.24 acBes 166.886
. Variagdo cambial mais Libor acrescida de De 10.07.22 a | Aval, recebiveis, hipoteca e
Clvia izl L taxa média de juros de 2,47% a.a. 10.07.23 agoes 7EnsEl
Divida reestruturada R$ CDI acrescido de 1,72% a.a. Em10.07.23 | Aval recebiveis, hipoteca e 227.143
(Debéntures) acgoes
Adiantamento de Contrato de Variagdo cambial acrescida de taxa média s
Cambio - ACC US$ de juros de 6,73% a.a. Em 31.03.23 Aval e nota promissdria 2.228.890
Financiamentos BNDES R$ - - - 120
Pré-Pagamento de Exportacdo Us$ Variagdo cambial mais Libor acrescida de De 30.09.19a | Aval, nota promissoria, 1.145.400
— PPE taxa média de juros de 4,13% a.a. 30.04.23 recebiveis e garantia real T
Fundo Constitucional de RS Juros de 8,5% a.a. Em 01.12.23 Aval, alienagdo fiduciaria e 79.552

Financiamento do Centro-

recebiveis
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_— Encargos financeiros médios - .
Descrigao Moeda ponderados efetivos Vencimento Garantias 31.03.18
QOeste - FCO
) a.m X De 15.11.19 a | Alienagdo fiduciaria, aval e
0, ’

Finame R$ Taxa média de juros de 9,59% a.a. 15.04.25 nota promisséria 15.786

Fundo de Investimento em

Direitos Creditérios - FIDC R ) ) ) 33.009

A Aval, nota promissoria,
zror?cr;?e_l ggsiecurltlzagao R$ IGP-M acrescido de 4% a.a. gle (())81 fg 163 Hipoteca e Certificado do 4.286
9 e Tesouro Nacional - CTN

Nota de Crédito a Exportagdo o

e Cédula de Crédito a R$ CDI acrescido de taxa média de 2% a.a. | Em 29.04.22 A;’f;'nggtfezlrom'sso”a € 267.194

Exportacdo - NCE 9

Offshore Loan Uss Varlagag _cambl_al mais Libor acrescida de Em 15.10.27 Hlpo_telcg, penhor de_: direitos 204.019

taxa meédia de juros de 5,72% a.a. creditorios e garantia real

Cédula de Crédito Bancario - - - o Registro em Cobranga e

ccB R$ CDI acrescido de taxa média de 2% a.a. Em 30.03.23 Cess3o de Recebiveis 139.521
TOTAL 5.302.337
(-) Passivo circulante 536.552
Passivo ndo circulante 4.765.785

A tabela abaixo mostra a posicdo dos nossos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, em
31 de margo de 2020:

Moeda Empréstimos e Empréstimos e Empréstimos e Empréstimos e
. . . . . . " i Total da
i Financiamentos de Financiamentos de | Financiamentos de Financiamentos divida
(R$ mil) curto prazo 1a3anos 3 a5 anos mais de 5 anos
Real 565.444 55.304 34.999 5.888 689.678
Ddlar norte-
americano 6.631.746 B - - 6.631.746
Total 7.225.234 55.304 34.999 5.888 7.321.425

A tabela abaixo mostra a posicdo dos nossos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, em
31 de margo de 2020, considerando o waiver obtido, conforme explicado no item 10.1:

Moeda Empréstimos e Empréstimos e Empréstimos e Empréstimos e Total da
i Financiamentos de Financiamentos de | Financiamentos de Financiamentos divida
(R$ mil) curto prazo 1a3anos 3 a5 anos mais de 5 anos
Real 102.953 500.375 80.462 5.888 689.678
Dolar norte- 395.880 5.803.426 329.302 103.139 6.631.746
americano
Total 498.833 6.303.801 409.764 109.027 7.321.425

A tabela abaixo mostra a posicdo dos nossos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, em
31 de margo de 2019:

Moeda Empréstimos e Empréstimos e Empréstimos e Empréstimos e Total da
. Financiamentos de Financiamentos de | Financiamentos de Financiamentos divida
(R$ mil) curto prazo 1a3anos 3 a5 anos mais de 5 anos
Real 97.075 417.520 206.586 5.815 726.997
Dolar norte- 445.896 1.755.587 2.948.107 102.739 5.252.330
americano
Total 542,971 2.173.108 3.154.695 108.554 5.979.328
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A tabela abaixo mostra a posicdo dos nossos empréstimos e financiamentos de curto e longo

prazo, em 31 de margo de 2018:

Moeda Empréstimos e Empréstimos e Empréstimos e Empréstimos e
. . " N " i " i Total da
. Financiamentos de Financiamentos Financiamentos Financiamentos divida

(R$ mil) curto prazo de 1 a 3 anos de 3 a5 anos mais de 5 anos

Real 134.878 205.647 487.170 59.853 887.548

Dolar

norte- 401.674 423.067 3.296.747 293.302 4.414.789
americano

Total 536.552 628.713 3.783.917 353.155 5.302.337

10.1.f.i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

O item 10.1.f.i considera a concessao do waiver conforme explicado no item 10.1.a, portanto

mantendo-se os vencimentos e todas as demais condigdes contratuais originais.

As tabelas abaixo apresentam nossos empréstimos e financiamentos® em 31 de margo de 2020,
incluindo nossa Divida Reestruturada (conforme termo abaixo definido), em 31 de marco de

2019 e em 31 de marco de 2018:

Denominado em

Denominado em Délar

Em 31 de margo de 2020 Total (R$ mil)
Empréstimos e Financiamentos Real (R$ mil) norte-americano (R$ mil)
Divida Reestruturada 240.361 741.176 981.536
Agéncias de Desenvolvimento
(BNDES / FCO / FINAME / Proparco) 128.672 285.479 414.151
Financiamentos a exportagdo 181.212 5.605.092 5.786.304
Programa de Securitizagdo Agricola - PESA - - -
Cédula de Crédito Bancario 139.434 - 139.434
FIDC - - -
Total 689.678 6.631.746 7.321.425
Em 31 de margo de 2019 Denominado em Denominado em Délar Total (R$ mil)
Empréstimos e Financiamentos Real (R$ mil) norte-americano (R$ mil)
Divida Reestruturada 307.638 726.450 1.034.088
Agéncias de Desenvolvimento
(BNDES / FCO / FINAME / Proparco) 98.238 240.142 338.380
Financiamentos a exportacdo 180.484 4.285.738 4.466.222
Programa de Securitizagdo Agricola - PESA 749 - 749
Cédula de Crédito Bancario 139.889 - 139.889
FIDC - - -
Total 726.998 5.252.330 5.979.328
Denominado Denominado em Délar
Emszsiiln:‘:sn;?ﬁg:si:lgzﬁtos em norte-americano (R$ Total (R$ mil)
Real (R$ mil) mil)
Divida Reestruturada 394.029 790.531 1.184.560
Agéncias de Desenvolvimento
(BNDES / FCO / FINAME / Proparco) 95458 204.013 293.477
Financiamentos a exportagdo 221.244 3.420.239 3.641.483
Programa de Securitizacdo Agricola - PESA 4.286 - 4.286
Cédula de Crédito Bancario 139.521 - 139.521
FIDC 33.010 - 33.010
Total 888.548 4.414.789 5.302.337

! Os saldos de empréstimos e financiamentos contemplam juros e atualizacdes e s&o liquidos de gastos

com comissOes e despesas diferidas.
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A seguir apresentamos uma breve descricdo dos principais contratos celebrados com nossos
principais credores, que estavam vigentes em 31 de margo de 2020.

Refinanciamento das dividas do Grupo Santelisa Vale

Em 26 de outubro de 2009, foi implementada a associacdo com o Grupo Santelisa Vale. No
ambito de tal associagdo, parte substancial das dividas bancarias da Santelisa Vale Bioenergia
S.A. (atualmente denominada Biosev Bioenergia S.A.) e da Usina Continental S.A. (sucedida por
incorporacao pela LDC-SEV Bioenergia S.A., atualmente denominada Biosev Bioenergia S.A.) foi
reestruturada junto aos principais credores da Santelisa Vale Bioenergia S.A. e da Usina
Continental S.A. ("Divida Reestruturada”), nos termos do Contrato Global de Reconhecimento
de Obrigagbes e Outras Avencas, celebrado em 24 de setembro de 2009, conforme aditado
(“Contrato Global”). Tal reestruturagao englobou (i) a renegociacao de taxas e prazos, incluindo
o alongamento do prazo de pagamento de parte dessa divida em até 15 anos, contados a partir
de 10 de julho de 2009, com dois anos de caréncia de juros e quatro anos de caréncia do
principal, e (ii) a conversdo de parte da divida de determinados credores em agGes preferenciais
da LDC Bioenergia S.A. (atualmente denominada Biosev S.A.) e da LDC-SEV Bioenergia S.A.
(atualmente denominada Biosev Bioenergia S.A.), as quais foram convertidas em acOes
ordinarias da Biosev S.A. quando da realizagdo da oferta publica inicial de agées da Companhia,
nos termos do Contrato Global. Para o refinanciamento da Divida Reestruturada denominada
em ddlar norte-americano, celebramos contratos de pré-pagamento de exportacao com taxa de
juros Libor acrescida da margem de 2,47%. Ja com relacao ao refinanciamento da Divida
Reestruturada denominada em Reais, emitimos debéntures ndo conversiveis em acgbes e
celebramos contratos bilaterais com taxa de juros CDI acrescida de taxa correspondente a
1,72% ao ano. A Divida Reestruturada é garantida por aval, acdes de emissdo da LDC-SEV
Bioenergia S.A. (atualmente denominada Biosev Bioenergia S.A.), alguns dos ativos (hipotecas
e equipamentos) e determinado fluxo de recebiveis da LDC-SEV Bioenergia S.A. (atualmente
denominada Biosev Bioenergia S.A.).

Conforme acima mencionado, parte da instrumentalizagao da Divida Reestruturada foi realizada
por meio da emissao, pela Biosev Bioenergia S.A., em 22 de setembro de 2011, de 3.822.161
debéntures ndo conversiveis em agbes, nos termos da Instrugdao CVM n° 476, de 16 de janeiro
de 2009, conforme alterada e da escritura firmada em 14 de julho de 2011, conforme descrito
no item 18.5 do Formulario de Referéncia. As debéntures emitidas pela Biosev Bioenergia S.A.
contam com as mesmas garantias da Divida Reestruturada.

Em 31 de marco de 2020, nossa Divida Reestruturada totalizava R$981,5 milhdes sendo que
(a) R$240,4 milhdes correspondiam ao saldo devedor denominado em reais, e (b) R$741,2
milhdes correspondia ao saldo devedor denominado em moeda estrangeira, exclusivamente em
ddlares norte-americanos, instrumentalizada por meio de operacao de pré-pagamento de
exportacgao.

Financiamentos junto ao BNDES

Os financiamentos na modalidade FINAME sdo repasses de financiamento do BNDES, realizados
via banco repassador, utilizados para a aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas, com
prazo de 5 a 6 anos. Sobre essas operacoes, incidem taxas de juros pré-fixadas ou atreladas a
TLP (Taxa de Longo Prazo) acrescida de spread do BNDES e do banco repassador. Nessas
operacoes ¢ feita a alienacado fiduciaria do bem que esta sendo financiado.
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Em 31 de marco de 2020, o saldo dos financiamentos junto ao BNDES era de R$76,8 milhoes,
incluindo o saldo devedor dos financiamentos da modalidade FINAME, que corresponde a
1,05% dos financiamentos contratados.

Financiamento junto ao Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (“"FCO")

Temos também linha de financiamento do FCO, administrada pelo Banco do Brasil S.A., para
financiamentos de projetos no Centro-Oeste. A referida linha é corrigida por taxas de juros
sujeitas a bénus de adimpléncia e o respectivo financiamento é garantido pelos préprios ativos
financiados e por fianga bancaria.

Em 31 de margo de 2020, o saldo devedor do financiamento junto ao FCO era de R$51,9
milhdes, que corresponde a 0,7% dos financiamentos contratados.

Cédulas de Crédito Bancario em favor do Banco do Brasil S.A.

Em 10 de julho de 2015, em 09 de agosto de 2016 e 24 de abril de 2017, emitimos quatro
cédulas de crédito bancario em favor do Banco do Brasil S.A., nos valores de R$97 milhoes,
R$35 milhdes, R$40 milhdes e R$87milhdes, respectivamente. Sobre o saldo devedor incidem
encargos, calculados com base em um percentual do CDI e/ou taxa prefixada. Estas cédulas de
crédito bancdrio s3o garantidas por aval de nossa subsididria Biosev Bioenergia S.A e por
recebiveis de direitos creditorios.

Em margo de 2018, as quatro cédulas entraram na negociagao de extensdo e renovacdo de
parte do endividamento bancario da companhia. O novo vencimento passou a ser em 31 de
marco de 2023. As garantias se mantiveram sem alteracoes.

Em 31 de marco de 2020, o saldo devedor era de R$139,4 milhdes, que corresponde a 1,9%
dos financiamentos contratados.

Financiamento com a Proparco — agéncia de desenvolvimento francesa

Em 11 de dezembro de 2015, contratamos um financiamento junto a PROPARCO, agéncia de
desenvolvimento francesa, para financiar um projeto de investimentos que visa aumentar a
produtividade industrial e agricola, bem como custear as despesas entressafra. O financiamento
tem valor total de US$ 60 milhdes e prazo de vencimento de 140 meses e taxa de Libor de 6
meses acrescido da média de 5,75% ao ano em ddlar. As garantias desta operagao sao
hipotecas dos imdveis das usinas situadas nos Municipios de Leme (SP) e Lagoa da Prata (MG),
e o penhor de maquinas e equipamentos da usina de Lagoa da Prata (MG) e o penhor dos
recebiveis dos seguros correspondentes.

Em 31 de margo de 2020, o saldo devedor era de R$285,5 milhdes, que corresponde a 3,9% do
saldo dos financiamentos contratados.

Financiamentos a exportacdo

Utilizamos ainda linhas de financiamento a exportagdo, geralmente denominadas em ddlares
norte-americanos, junto a bancos comerciais de primeira linha, nacionais e estrangeiros,
usualmente lastreadas no nosso fluxo de recebiveis de exportacao.

Em 31 de marco de 2020, o saldo devedor das nossas linhas de financiamento a exportacdo
era de R$5,8 bilhdes, que corresponde a 79,0% dos financiamentos contratados.

Abaixo listamos os principais financiamentos deste grupo:
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a) Cédulas de Crédito a Exportacdo em favor do Banco BTG Pactual S.A.

Em 28 de margo de 2011, nossa subsidiaria, Biosev Bioenergia S.A., emitiu notas de crédito a
exportacdo em favor do Banco BTG Pactual S.A., totalizando R$100 milhdes, remunerada a
época a um percentual de 126% do CDI ao ano. Os recursos foram destinados ao
financiamento a exportacdo efou a producdo de bens para a exportacdo, bem como as
atividades de apoio e complementacao integrantes e fundamentais da exportacdo. Esta
operacao teve como garantia o aval da Biosev S.A.

Em 30 de marco de 2012, emitimos uma cédula de crédito a exportacao em favor do Banco
BTG Pactual S.A., no valor de R$100 milhdes, remunerada a época a um percentual de 125%
do CDI ao ano, destinada ao financiamento a exportacdo e/ou a producdo de bens para a
exportacdao, bem como as atividades de apoio e complementagao integrantes e fundamentais
da exportacdo. Esta emissao contou com o aval da Biosev Bioenergia S.A.

Em 25 de marco de 2013, celebramos junto ao Banco BTG Pactual S.A. aditamentos as
operacles citadas anteriormente que, dentre outras alteragdes, converteram a denominagao
dos financiamentos para “cédulas de crédito a exportacdo”, alongaram o vencimento final para
22 de abril de 2016 e converteram o saldo em aberto em reais para o equivalente denominado
em ddlares norte-americanos. Sobre o saldo devedor de US$99,3 milhGes, incidia uma taxa fixa
de 5,5% ao ano a época. Estes contratos sao garantidos por (i) aval da Biosev S.A. e da Biosev
Bioenergia S.A., e (ii) alienagdo fiduciaria de bens moéveis (posteriormente substituida por
penhor mercantil).

Em 26 de marco de 2013, emitimos uma cédula de crédito a exportagdo em favor do Banco
BTG Pactual S.A., no valor de US$50 milhGes, remunerada a época a um percentual de 5,50%
ao ano, destinada ao financiamento a exportacao e/ou a producdo de bens para a exportagao,
bem como as atividades de apoio e complementacdo integrantes e fundamentais da
exportacdo. O vencimento final desta nota era em 22 de abril de 2016. Sobre o saldo devedor
incide uma taxa fixa. Este contrato é garantido por (i) aval da nossa subsididria Biosev
Bioenergia S.A., (ii) penhor mercantil de etanol.

Em 18 de junho 2013, foi firmado um instrumento particular de penhor mercantil de etanol
e/ou aglcar, que substituiu a alienagdo fiduciaria de bens méveis que garantia as cédulas de
crédito a exportacdo acima mencionadas, tendo sido posteriormente aditado para refletir as
alteracdes da operagao.

Em 27 de margo de 2015, as cédulas de crédito a exportacdo anteriormente mencionadas
foram aditadas, prorrogando o vencimento total da operacdo para 22 de abril de 2017.

Em 22 de dezembro de 2015, as cédulas de crédito a exportacdo foram novamente aditadas,
prorrogando o vencimento total da operacdo para 24 de abril de 2017, com troca da moeda da
operacao para Reais, alteracdao da taxa para 137% do CDI e manutengao do penhor mercantil
de etanol como garantia da operacao.

Em 20 de outubro de 2016, as cédulas de crédito a exportacdo anteriormente mencionadas
foram novamente aditadas, prorrogando o vencimento total da operagao para 24 de outubro de
2017.

Em 17 de margo de 2017, as cédulas de crédito a exportagao foram novamente aditadas,
prorrogando o vencimento total da operagdao para 3 de abril de 2018, com alteracdo da taxa
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para CDI mais 4,30%a.a. € manutencao do penhor mercantil de etanol como garantia da
operagao.

Em 29 de margo de 2018, as cédulas de crédito a exportacao foram parcialmente liquidadas e
foram substituidos por ACCs no mesmo valor. As cédulas de crédito a exportacdo e os novos
ACCs entraram na negociacdo de extensdo e renovacdo de parte do endividamento bancario da
companhia. O novo vencimento total das operagdes passou a ser 29 de abril de 2023. Os
contratos de CCEs mantiveram os mesmos itens em garantia: (i) cartas de fianca emitidas pela
Biosev S.A. e pela Biosev Bioenergia S.A. e (ii) alienacdo fiduciaria de etanol.

O saldo devedor das operagdes acima mencionadas em 31 de margo de 2020 era de R$181
milhdes, que corresponde a 2,5% dos financiamentos contratados.

b) Financiamento Sindicalizado

Em 9 de janeiro de 2015, a nossa subsidiaria, Biosev Bioenergia International S.A., firmou um
novo contrato de financiamento com um sindicato composto por oito bancos, liderado pelo
Credit Agricole Corporate and Investment Bank, London Branch, ING Capital LLC e Natixis, New
York Branch, no valor de US$318 milhes, dos quais 100% sdo amortizaveis em nove parcelas,
com vencimento final em 30 de abril de 2018. O financiamento é garantido por nosso aval e
pelo aval de nossa subsidiaria Biosev Bioenergia S.A. e também por penhor de cana e/ou fluxo
de recebiveis de exportacao.

Em marco de 2018 a operacdo acima mencionada entrou na negociacdo de extensao e
renovacgao de parte do endividamento bancario e o novo vencimento total da operagao passou
a ser em 30 de abril de 2023. As garantias se mantiveram inalteradas.

Em 31 de marco de 2020, o saldo devedor do financiamento sindicalizado era de R$1.153
milhdes, que corresponde a 15,7% dos financiamentos contratados.

c) Pré-pagamento de Exportacdo do Banco Bradesco S.A.
Em 1 de novembro de 2010 e 13 de outubro de 2011, celebramos com o Banco Bradesco S.A.,

respectivamente, uma operacdo de pré-pagamento a exportacao no valor de US$195 milhdes, e
duas operacOes de pré-pagamento a exportagao, no valor total de US$42 milhdes. Tais
operacdes possuiam datas de vencimento distintas, sendo que a mais longa possuia vencimento
em 04 de outubro de 2013. Em 23 de outubro de 2012, as referidas operagdes foram
alongadas, e as respectivas datas de vencimento passaram a ser 22 de outubro de 2014, 31 de
marco de 2015 e 24 de setembro de 2015. Os pré-pagamentos eram garantidos por aval da
nossa subsidiaria Biosev Bioenergia S.A.

Em 30 de setembro de 2014, as operacoes de pré-pagamento citadas acima, com valor total de
US$145 milhdes em referida data, foram aditadas, passando a respeitar um fluxo de pagamento
de juros e principal semestral, com 2,5 anos de caréncia de principal, e vencimento final em 30
de setembro de 2019. Os pré-pagamentos passaram a ser garantidos também por penhor
agricola de cana-de-aclcar e por fluxo de recebiveis de exportacao.

Em 30 de marco de 2017, as operagbes de pré-pagamento citadas acima foram novamente
aditadas. As amortizagOes da safra 17/18 tiveram seus vencimentos prorrogados para 3 de abril
de 2018.

Em marco de 2018, as operacOes de pré-pagamento entraram na negociacdo de extensao e
renovacao de parte do endividamento bancario e o novo vencimento total da operacao passou
a ser em 25 de margo de 2023. As garantias se mantiveram sem alteragoes.
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Em 31 de marco de 2020, o saldo devedor era de R$680,7 milhdes, que corresponde a 9,3%
dos financiamentos contratados.

d) ACC Umbrella

Em 10 de junho de 2014, celebramos um contrato de financiamento com um sindicato
composto por dez bancos, liderado pelo ING Bank N.V., instrumentalizado por meio de
Adiantamentos de Contratos de Cambio (“*ACCs”) renovados a cada repagamento, no valor total
de US$440 milhdes. Tais operacbes possuiam data final de vencimento em 26 de junho de
2017. Os ACCs sao tomados por nds ou por nossa subsidiaria, Biosev Bioenergia S.A., e,
dependendo de seu tomador, sdo garantidos por nosso aval ou pelo aval da nossa subsidiaria
Biosev Bioenergia S.A.

Em 09 de novembro de 2016, a Companhia obteve das instituicdes financeiras participantes de
referido contrato de financiamento e de novas instituicdes financeiras a ele aderentes,
desembolsos e cartas de compromissos firmes por intermédio das quais referidas instituicoes
financeiras comprometeram-se postergar a data de vencimento de referida linha de
financiamento até junho de 2019, no montante total de US$430 milhGes, dos quais US$15
milhdes em 13 de outubro de 2016, US$25 milhdes em 20 de dezembro de 2016 foram
desembolsados por intermédio do Banco ING e US$ 30 milhGes em 24 de fevereiro de 2017
foram desembolsados pelo banco BNP. Com estes novos compromissos, o montante total da
operacao alongada até junho de 2019 é de US$430 milhdes, equivalente a 97,7% do montante
originalmente contratado correspondente a US$440 milhGes, a taxa de juros LIBOR + 5,65% ao
ano. Estas alteracdes foram formalizadas por meio de aditamento do contrato de financiamento
celebrado em 11 de agosto de 2016. Esta operacao sindicalizada contou com a coordenacao do
ING Bank N.V., e as demais instituicdes financeiras participantes sdao: Rabobank, BNP Paribas,
Société Générale e Crédit Agricole.

Em marco de 2018 a operacdo acima mencionada entrou na negociacdo de extensao e
renovacao de parte do endividamento bancario e o novo vencimento total da operagao passou
a ser em 31 de margo de 2023.

Em 31 de margo de 2020, o saldo devedor era de R$2.608 milhdes, que corresponde a 35,6%
dos financiamentos contratados.

e) Adiantamento sobre Contratos de Cambio (ACCs) bilaterais

Em 29 de marco de 2018, celebramos um Convénio de Adiantamento sobre Contratos de
Cambio (ACCs) com o Ital Unibanco S.A. Os ACCs atrelados ao convénio sdo renovados a cada
repagamento e possuem prazo final em 31 de marco de 2023, com prazo final de amortizacado
em 31 de margo de 2023. Os ACCs sdo garantidos por nosso aval ou pelo aval da nossa
subsidiaria, Biosev Bioenergia S.A..

Em 29 de margo de 2018, também celebramos um Convénio de Adiantamento sobre Contratos
de Cambio (ACCs) entre o Banco BTG Pactual S.A., a Biosev S.A. e sua subsididria, Biosev
Bioenergia S.A.. Os ACCs atrelados ao convénio sdo renovados a cada repagamento e possuem
prazo final em 31 de margo de 2023, com prazo final de amortizagdo em 31 de marco de 2023.
Os ACCs sdo garantidos por nosso aval ou pelo aval da nossa subsidiaria, Biosev Bioenergia
S.A.

Em 04 de maio de 2018, celebramos um Convénio de Adiantamento sobre Contratos de Cambio
(ACCs), entre o Banco do Brasil S.A., a Biosev S.A. e sua subsidiaria, Biosev Bioenergia S.A.. Os
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ACCs atrelados ao convénio sdo renovados a cada repagamento e possuem prazo final em 31
de marco de 2023. As operagdes sao garantidas por nosso aval ou pelo aval da nossa
subsidiaria.

Em 31 de marco de 2020, o saldo devedor total era de R$1.034 milhdes, que corresponde a
14,1% dos financiamentos contratados.

f) Pré-pagamento de Exportacao do Amerra Capital Management LLC

Em 06 de marco de 2017, a Biosev S.A. celebrou com o Amerra Capital Management LLC,
operacoes de pré-pagamento a exportacao no valor de US$ 50 milhdes, com vencimento final
em 30 de setembro 2019. Em 17 de junho de 2019, nossa subsididria Biosev Bioenergia S.A.
celebrou com o Amerra Capital Management LLC operacdo similar no montante total de USS$
25 milhdes e vencimento final em 30 de junho de 2022. Ambas as operacOes sao garantidas por
cessao de recebiveis de exportacao.

Em 31 de marco de 2020, o saldo devedor era de R$129 milhdes, que corresponde a 1,76%
dos financiamentos contratados.

10.1.f.ii. outras relacdes de longo prazo com instituigbes financeiras.

Além das relagbes de longo prazo mencionadas acima, possuimos operacdoes de protecdo
(hedge) de taxa de juros junto a bancos brasileiros e internacionais, para protecdo de parte da
Divida Reestruturada denominada em dolares norte-americanos com taxa de juros Libor.
Firmamos dois contratos (Swap Libor) com bancos de primeira linha, os quais seguem 0 mesmo
fluxo de amortizacdo e pagamento de juros da Divida Reestruturada com vencimento final em
2024.

Em 31 de marco de 2020, o valor nocional envolvido nas referidas operacdoes era de
US$135,9 milhdes, que corresponde a R$706,7 milhdes.

A Companhia também possui Cartas de Fianga contratadas junto a bancos brasileiros, com o
objetivo de garantir o pagamento de Processo de Execugao Fiscal, de prazo indeterminado, com
renovacao das condicdes comerciais dos contratos de Garantia a cada dois anos. Em 31 de
marco de 2020, o saldo devedor era de R$142 milhdes.

Em 31 de marco de 2020 a Companhia possuia o valor de seguros-garantia relacionada com
demandas judiciais no montante de R$566,6 milhdes.

10.1.f.iii. grau de subordinacdo entre as dividas.

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre nossas dividas quirografarias. As dividas que
contam com garantias reais, bem como as dividas que constituem crédito extraconcursal (por
exemplo, ACC's), desfrutam das preferéncias e prerrogativas previstas em lei. Algumas de
nossas dividas, principalmente aquelas contraidas junto ao BNDES, incluindo os FINAMEs e a
linha de financiamento do FCO, bem como a Divida Reestruturada, o financiamento
sindicalizado, as cédulas de crédito a exportacdo com o Banco BTG Pactual, o pré-pagamento
de exportagdo com o Bradesco e o financiamento com a Proparco, dentre outras, estao
garantidas por garantias reais, conforme descrito no item 10.1.f.i. Para mais informagdes vide
item 3.8 do Formulario de Referéncia.

10.1.f.iv. eventuais restricdes a nds impostas em relacdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a
emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como
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o cumprimento de tais restricoes.

Alguns empréstimos e financiamentos que assumimos contém clausulas restritivas de mudanga
de controle societario. Além disso, aqueles envolvendo a Divida Reestruturada e certos
financiamentos a exportacdo impdem restricdes de endividamento mensuradas anualmente no
final de cada exercicio por meio de indices financeiros relacionados a liquidez corrente, EBITDA
dividido pela despesa financeira liquida e divida liquida dividida pelo EBITDA (conforme tais
termos sao definidos nos respectivos contratos — vide definicdo abaixo) e apurados com base
nas informagdes contabeis da Companhia.

A tabela abaixo mostra os indices financeiros aplicaveis e os valores atingidos pela Companhia
desde 31 de margo de 2018:

Indices Financeiros Obrigagdo Em Em Em
Contratual | 31/03/2018 | 31/03/2019 | 31/03/2020
Liquidez corrente () — maior ou igual: 1,1 2,06 1,10 0,48
@ : i
EBITI?A_ sgt))re de_spesa f_lnancelra 25 2,65 4,95 3,77
liquida **’ — maior ou igual
vida liquida @ _
Divida liquida sopre EBITDA 3,5 2,67 3,28 3,86
menor ou igual

Conforme definido em nossos contratos financeiros que contém clausulas restritivas:
(1) Liquidez corrente significa a divisdo do ativo circulante (somado a 30% do valor do ativo bioldgico
apurado na mesma data) pelo passivo circulante.
(2) EBITDA significa os lucros dos Ultimos 12 meses antes do imposto de renda e da contribuicdo social,
das receitas e das despesas financeiras (com excecao dos resultados das operacdes de “hedge” de
mercadorias e de cambio que se refiram a operacbes puramente comerciais definidas nas
demonstragOes financeiras auditadas), da depreciacdo e da amortizacdo (incluindo amortizacdo de
agio) e dos ganhos (perdas) decorrentes de mudancas no valor justo menos os custos estimados de
venda do ativo bioldgico, realizados e ndo realizados.
(3) Despesas financeiras liquidas consolidadas significam o somatério dos custos de emissao de divida,
comissOes, descontos e outras taxas para empréstimos bancarios ou cartas de crédito e despesas
financeiras efetivamente pagas, juros pagos a pessoas fisicas ou juridicas, incluindo instituicOes
financeiras, despesas com “hedge”, despesas com arrendamento mercantil, dividendos e custos de
carregamento de agOes preferenciais, despesas com garantias a outras obrigagdes das devedoras,
descontadas das receitas provenientes de aplicacdes financeiras das devedoras e de “hedge”
efetivamente recebidas.
(4) Divida liquida, empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, titulos descontados, titulos
emitidos (incluindo debéntures e notas promissérias (“commercial papers”) e demais operacoes de
mercado do capital local e internacional), aceites, avais, fiangas e outras garantias prestadas em favor
de terceiros, agOes resgataveis que ndo as agles preferenciais, créditos existentes cedidos com
coobrigacdo e créditos futuros cedidos (com ou sem obrigacdo) e obrigacdes de curto e longo prazos
com coligadas ndo consolidadas das devedoras, decrescidos das disponibilidades (isto €, caixa e
aplicagGes financeiras de curto prazo, excluidos os valores a receber, sob qualquer forma, que tenham

sua liquidacdo vinculada ou condicionada ao pagamento de créditos cedidos (existentes ou futuros).

A verificagdo do cumprimento das clausulas restritivas ocorre anualmente, no encerramento do
exercicio da Companhia. No exercicio encerrado em 31 de margo de 2020, apesar de nao
atendemos nosso compromisso contratual de empréstimos e financiamentos, foram concedidos
por nossos credores, um waiver especificamente quanto da apuracdo em relagdo as
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Demonstracoes Financeiras Relativas ao Exercicio 2019/20 devidamente auditadas. Nos
exercicios encerrados em 31 de marco de 2019 e 31 de margo de 2018, atendemos a todos os
Nossos compromissos contratuais de empréstimos e financiamentos.

Mesmo com a concessao do waiver com os credores que consequentemente mantem-se os
vencimentos e todas as demais condicbes contratuais originais, os empréstimos e
financiamentos de longo prazo desses respectivos contratos s3ao obrigados a serem
reclassificados no curto prazo conforme a norma de Pronunciamento Técnico CPC 26. Para mais
detalhes, veja item 10.1.h — Andlise do Balango Patrimonial, desse Formulario de Referéncia.
Com a reclassificacdo para curto prazo, o indice de liquidez corrente ficar em 0,48.
Considerando o waiver e mantendo os vencimentos contratuais originais, o indice de liquidez
corrente fica em 1,1.

Alguns empréstimos e financiamentos contém clausulas restritivas de alienacdo de ativos. As
cldusulas restritivas de alienacdo de ativos constantes dos nossos principais contratos
(conforme identificados no item 10.1.(f).(i) acima) impdem, na maioria dos casos, determinadas
condigGes a alienacao de nossos ativos fixos. Dentre referidas condigbes, as principais referem-
se a exigéncia de que, conforme estipulado em cada um dos respectivos contratos, (i) tais
alienagdes sejam realizadas no curso ordinario das nossas atividades; ou (ii) os recursos
decorrentes de tais alienagbes sejam utilizados para adquirir outro(s) ativo(s) visando a
substituicao do(s) ativo(s) alienado(s), ou sejam utilizados em nossos projeto de investimento
(respeitados os termos do respectivo contrato), ou ainda, sejam utilizados para amortizar a
respectiva divida (no caso da Divida Reestruturada); ou (iii) tais alienacdes envolvam ativos (a)
cuja alienacao acarrete uma reducdo da nossa capacidade total de moagem (assim considerada
no agregado) até um determinado percentual (conforme estipulado no respectivo contrato),
desde que nao gerem um efeito adverso material (conforme definido nos respectivos
contratos), ou, conforme o caso, (b) que tenham valor de venda ou valor contabil superior a
um determinado valor (conforme estipulado no respectivo contrato).

Em alguns de nossos principais contratos (conforme identificados no item 10.1.(f).(i) acima) ha
ainda cladusulas que restringem a oneracado (o que inclui a alienagdo fiduciaria) de nossos ativos,
salvo excegOes previstas para casos especificos estipulados em cada um dos respectivos
contratos. Dentre as hipdteses permissivas, além daquelas realizadas no curso normal dos
nossos negocios, as principais referem-se a oneracdes (i) sobre quaisquer ativos que garantam
dividas incorridas ou assumidas com o proposito de financiar, no todo ou em parte, custo de
aquisicao do bem onerado, (ii) que se apresentem sobre a forma de servidao, faixa de dominio,
restricdo ou outra limitagdo imposta em decorréncia do curso normal dos negdcios, (iii)
constituidos em favor de instituicoes multilaterais de crédito ou similares, incluindo BNDES, (iv)
constituidos sobre nossa cana-de-agucar, estoques e recebiveis no curso normal dos negocios
até um determinado percentual (estipulado nos termos de cada contrato) do total de nossa
cana-de-agUcar, estoqgues e recebiveis.

Adicionalmente, no curso ordinario de nossos negdcios, celebramos contratos financeiros com
nossos credores da Divida Reestruturada por meio dos quais foram oneradas em garantia agdes
de emissdo de nossas subsidiarias de nossa titularidade, bem como parte de nossos imdveis e
equipamentos, de forma assegurar o cumprimento das obrigacdes decorrentes de referidos
instrumentos.

10.1.g. limites dos financiamentos e percentuais ja utilizados
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Um dos contratos de nossas dividas estipula limite de captacdo de financiamento referente aos
Adiantamentos de Contrato de Cambio, e que esta sendo respeitado. Em 31 de margo de 2020,
tinhamos captado 86% do limite de principal estipulado em tal contrato.

10.1.h. alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras.
Base de preparacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo
de 2020, 31 de margo de 2019 e 31 de margo de 2018, foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(IFRSs), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societaria brasileira e os pronunciamentos e as orientagGes e interpretagGes técnicas emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e aprovados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM.

As demonstracOes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por
determinados instrumentos financeiros, ativos mantidos para venda e pelo ativo bioldgico,
mensurados pelos seus valores justos conforme descrito nas praticas contdbeis. O custo
historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacoes pagas em troca de ativos.

A Administragdo da Companhia deve, no final de cada exercicio social, fazer o uso de
determinadas praticas contdbeis que contemplam julgamentos e estimativas a respeito dos
valores de receitas, despesas, ativos, passivos e divulgacdes de passivos contingentes, as quais
nao sdo facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas e as suas respectivas premissas
estdo baseadas na experiéncia histérica da Administracdo e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

A partir de 1° de abril de 2019, foi adotada a norma IFRS 16/CPC 06 (R2) Operacdes de
Arrendamento Mercantil, que alterou a contabilizacdo de contratos de arrendamento mercantil e
de parcerias agricolas, que passaram a ter tratamento equivalente ao de financiamentos
relacionados a aquisicao de direitos de uso de ativos, e cujos pagamentos, anteriormente
registrados em custos e despesas operacionais, sao agora reconhecidos como depreciacao ou
amortizacdo e despesas financeiras.

Demonstracdo de Resultado do Exercicio:

Abaixo nossa demonstracdo do resultado consolidado dos trés Gltimos exercicios encerrados em
31 de margo de 2020, 2019 e 2018:

Demonstrativo de

1 1 2 1 2
Resultado (R$ Mil) 3 31/03/2020 AV® 31/03/2019 AV AHz  31/03/2018 AV AH
RECEITA LIQUIDA 6.538.086 100,0% 6.232.172 100,0%  4,9% 7.103.644 100,0%  -12,3%
Custo dos produtos vendidos e (5.838.031) -89,3% (5.642.200) -90,5%  3,5% (6.797.295) -95,7%  -17,0%
dos servigos prestados
LUCRO BRUTO 700.055 10,7% 589.972  9,5% 18,7% 306349  4,3%  92,6%
RECEITAS (DESPESAS) o a90n 2470 o a0 a1 o
OPERACIONAIS (393.176) -6,0% (602.220)  -9,7% -34,7% (878.887) -12,4%  -31,5%
S:r:ifs administrativas e de (454.977)  -7,0% (465.107)  -7,5%  -2,2% (617.641) -8,7%  -24,7%
Resultado de equivalencia (8.952)  -0,1% (11.373)  -02% -21,3% (5079) -0,1%  123,9%
patrimonial
Outras receitas operacionais 351.164 5,4% 148.412 2,4% 136,6% 122.082 1,7% 21,6%
Outras despesas operacionais (280.411) -4,3% (274.152) -4,4% 2,3% (378.249) -5,3% -27,5%
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RESULTADO FINANCEIRO (2.216.057) -33,9% (1.373.080) -22,0% 61,4% (1.118.329) -157%  22,8%
Receitas financeiras 33385  0,5% 57011  0,9% -41,4% 52031 0,7% 9,6%
Despesas financeiras (506.175)  -7,7% (483.036) -7,8%  4,8% (886.761) -12,5%  -45,5%
Derivativos 42542 0,7% 81.504 1,3% -47,8% (24.530) -0,3% -432,3%
Variagio Cambial (1.785.809) -27,3% (1.028.559) -16,5%  73,6% (259.069) -3,6%  297,0%
$§f:l';IAACDgOA"TES DA (1.909.178) -292%  (1.385.328) -22,2% 37,8%  (1.690.867) -23,8%  -18,1%
Iégﬁgf;&g;fggg:f 426.497  6,5% 186.198  3,0% 129,1% 420992 59%  -55,8%
RESULTADO DO EXERCICIO  (1.482.681) -22,7% (1.199.130) -19,2%  23,6% (1.269.875) -17,9%  -5,6%

T A coluna “AV” (andlise vertical) indica a representatividade em relagdo a Receita Liquida. 2 A coluna “AH” (anélise horizontal) indica a

variacdo percentual de cada linha em relagdo ao ano anterior. 3 Sem efeito do IFRS16 no ano safra de 2019/20 para efeito de

comparabilidade com os anos safras de 2018/19 e 2017/18.
A seguir, sao apresentados os comentarios das linhas de maior representatividade e
que tenham apresentado variacoes relevantes na comparagao entre os exercicios.

Receita Liguida ex- HACC (excluindo-se os efeitos contabeis, ndo caixa, do hedge accounting da

divida em moeda estrangeira)

Receita Liquida ex-HACC (R$ Mil) 2019/20 2018/19 % 2017/18 %
Agucar 1.530.531 1.727.580 -11,4% 3.139.748 -45,0%
Mercado Interno 199.097 324436 -38,6% 364.760 -11,1%
Mercado Externo 1.331.434 1.403.144 -5,1% 2.774.988 -49,4%
Etanol 2,952.987 2.695.807 9,5% 2242915 20,2%
Mercado Interno 2.426.564 2.537.662 -4,4%  2.133.220 19,0%
Mercado Externo 526.423 158.145  232,9% 109.695  44,2%
Energia 464.508 450.216 3,2% 349.665  28,8%
Total 4.948.026 4.873.603 1,5% 5.732.328 -15,0%
Outros Produtos 1.856.261 1.447.931 282% 1.549.084  -6,5%
Bagaco, servigos e outros 36.721 45.043 -18,5% 53.631 -16,0%

Performance exportacdo de commodities 1.819.540 1.402.888 29,7%  1.495.453 -6,2%

Total Receita Liquida ex-HACC (R$ Mil) 6.804.287 6.321.534 7,6% 7.281.412 -13,2%

A receita liquida ex-HACC atingiu R$6,3 bilhdes no exercicio encerrado em 31 de marco de
2020, 7,6% superior a da safra passada, devido principalmente da comercializagdo de maiores
volumes de etanol no mercado externo, da receita de performance de contratos de exportacao
associados a vencimentos de contratos de divida em moeda estrangeira e por maiores precos
médios de etanol, parcialmente compensados pelo fato de na safra passada contar com receitas
do Polo Nordeste.

A receita liquida ex-HACC atingiu R$6,3 bilhdes no exercicio encerrado em 31 de marco de
2019, 13,2% inferior a receita de R$7,3 bilhdes registrada no exercicio encerrado em 31 de
marco de 2018, devido principalmente a menores volumes (efeito pontual da estratégia de
carry executado pela Companhia ao longo da safra) e precos de aclcar. Esses efeitos foram
parcialmente compensados pelos maiores volumes e precos médios de etanol e de energia.

Acucar — No exercicio encerrado em 31 de marco de 2020, a receita liquida ex-HACC foi de
R$1,5 bilhdo, 11,4% inferior ao exercicio anterior, devidos as reducbes de volumes vendidos e
de precos médios, que refletem os menores precos do produto no mercado internacional.

No exercicio encerrado em 31 de margo de 2019, a receita liquida ex-HACC foi de R$1,7 bilhdo,
45% inferior a receita de R$3,1 bilhdes registrada no exercicio encerrado em 31 de marco de
2018, devidos as reducdes de volumes vendidos e de precos médios, que refletem os menores
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precos do produto no mercado internacional.

Etanol — No exercicio encerrado em 31 de margo de 2020, a receita liquida ex-HACC foi de
R$3,0 bilhdes, 9,5% superior ao exercicio anterior, que reflete principalmente a capacidade da
Companhia em maximizar o mix de producdo de etanol, e a estratégia da Companhia de
otimizagdo de vendas, com prioridade aos produtos e periodos de maior captura de valor
agregado.

No exercicio encerrado em 31 de marco de 2019, a receita liqguida ex-HACC foi de
R$2,7 bilhdes, 20% superior a receita de R$2,2 bilhGes registrada no exercicio encerrado em 31
de margo de 2018, devidos ao aumento nos volumes vendidos e dos pregos médios, que reflete
principalmente a capacidade da Companhia em maximizar o mix de producdo de etanol, e a
estratégia realizada de carregamento dos estoques do produto ao longo da safra.

Energia — A receita liquida de energia foi de R$ 464,5 milhdes no exercicio encerrado em 31
de marco de 2020, um aumento de 3,2% em relacao a safra anterior, devido principalmente
aos aumentos nos volumes vendidos, parcialmente compensado nos precos médios dos
periodos.

A receita liquida de energia foi de R$ 450,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de margo de
2019, um aumento de 28,8% em relacao a receita de R$219 milhOes registrada no exercicio
encerrado em 31 de margo de 2018, devido principalmente aos aumentos nos volumes
vendidos e nos precos médios dos periodos.

Outros Produtos — Na linha de outros produtos sao contabilizadas as receitas de bagaco cru,
servicos e outros, além das receitas advindas da comercializagdo spot de commodities para o
cumprimento de contratos de performance de exportacdo associados a obrigacdes em moeda
estrangeira.

A receita de Outros Produtos foi de R$ 1,9 bilhdo no exercicio encerrado em 31 de marco de
2020, um aumento de 28,2% em relagao a receita de R$ 1,5 bilhdo registrada no exercicio
encerrado em 31 de margo de 2019, que foi em linha com a receita liquida de R$1,5 bilhdo no
exercicio encerrado em 31 de marco de 2018. Esses resultados estdo relacionados
principalmente com as execucdes de operacOes de performance de exportacao associados a
vencimentos de contratos de divida em moeda estrangeira.

Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados

Os numeros demonstrados a seguir referente a safra 19/20 ndo consideram os efeitos do
IFRS16 para efeito de comparabilidade com os nimeros das safras anteriores.

CPV e CPV Caixa (R$ Mil) * 2019/20 2018/19 % 2017/18 %

CPV Total (5.838.031) (5.642.200) 3,5% (6.797.295) -17,0%
Itens ndo-caixa (1.167.256) (1.454.862)  -19,8% (1.824.725) -20,3%
Depreciagdes e Amortizagdes (1.389.704) (1.432.428) -3,0% (1.472.221) -2,7%
Ganhos (perdas) na venda de ativo bioldgico 222.448 (22.434) -1091,6% (352.504) -93,6%
CPV Caixa (4.670.775) (4.187.338) 11,5% (4.972.570) -15,8%
Pessoal (472.046) (553.038) -14,6% (560.188)  -1,3%
Matéria prima (1.483.378) (1.597.560) -71% (1.729.784)  -7,6%
Insumos industriais e servigos (91.827) (178.418) -48,5% (168.679) 5,8%
Mercadoria de revenda (2.623.524) (1.858.322) 41,2% (2.513.919) -26,1%

Acucar, etanol e energia (823.159) (472.491) 74,2% (997.587) -52,6%

Performance exportacdo de commodities (1.800.365) (1.385.831) 29,9% (1.516.332) -8,6%
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CPV Caixa ex-revenda (2.047.251)  (2.329.016)  -12,1% (2.458.651)  -5,3%

1 Sem efeito do IFRS16 no ano safra de 2019/20 para efeito de comparabilidade com os anos safras de 2018/19 e
2017/18.

No exercicio encerrado em 31 de marco de 2020, o CPV total foi de R$5,8 bilhdes, um aumento
de 3,5% em relacao ao exercicio anterior, principalmente da maior execugao de operagoes de
performance de exportacdo associados a vencimentos de contratos de divida em moeda
estrangeira.

Excluindo-se os efeitos ndo caixa (R$1,2 bilhdo) e os custos com revenda (R$2,6 bilhdo), o CPV
caixa ex-revenda atingiu o montante de R$ 2,0 bilhdes, 12,1% inferior ao da safra anterior.
Essa variacdo é resultado da reducao de custos operacionais como resultado do processo de
otimizacdo de custos e estruturas, do fato de os montantes da safra passada contarem com
custos do Polo Nordeste e da estratégia da Companhia de otimizacdo de vendas, com
prioridade aos produtos e periodos de maior captura de valor agregado.

No exercicio encerrado em 31 de marco de 2019, o CPV total foi de R$5,6 bilhdes, uma redugdo
de 17% ao CPV Total de R$6,8 bilhdes registrado no exercicio encerrado em 31 de marco de
2018. Essa reducao deve-se principalmente aos seguintes fatores: (i) ao impacto da variagao do
valor justo do ativo bioldgico menos os seus custos estimados de venda e (ii) a reducdo no
volume de operagOes de revenda.

Esses efeitos foram parcialmente compensados pela performance de contratos de exportacao
associados a vencimentos de contratos de divida em moeda estrangeira.

Excluindo-se os efeitos ndo caixa (R$1,4 bilhdo) e os custos com revenda (R$1,9 bilhdo), o CPV
caixa ex-revenda atingiu o montante de R$ 2,3 bilhdes, 5,3% inferior ao da safra anterior, que
foi de R$2,5 bilhGes, devido principalmente a reducdo de custos operacionais como resultado
do processo de otimizacao de custos e estruturas.

Lucro Bruto Caixa ex-revenda HACC

Os numeros demonstrados a seguir referente a safra 19/20 ndo consideram os efeitos do
IFRS16 para efeito de comparabilidade com os nimeros das safras anteriores.

Lucro Bruto Caixa ex-revenda/HACC 1 2019/20 2018/19 2017/18
Receita Liquida 6.538.086 6.232.172 49% 7.103.644 -12,3%
(-) CPV Total (5.838.031)  (5.642.200) 3,5%  (6.797.295) -17,0%
(=) Lucro Bruto 700.055 589.972 18,7% 306.349 92,6%
(-) Efeitos Nao-Caixa no CPV (1.167.256) (1.454.862) -19,8% (1.824.725) -20,3%
Depreciagdes e Amortizagdes (1.389.704)  (1.432.428) -3,0%  (1.472.221) -2,7%
Ganhos (perdas) na venda de ativo biolégico 222.448 (22.434) -1091,6% (352.504) -93,6%
(=) Lucro Bruto Caixa 1.867.311 2.044.834 -8,7% 2.131.074 -4,0%
Margem Bruta Caixa 28,6% 32,8% -4,2p.p. 30,0% 2,8 p.p.
(-) OperacGes de revenda na Receita Liquida 2.680.807 1.912.140 40,2% 2.557.495 -25,2%
(-) Operagdes de revenda no CPV (2.623.524)  (1.858.322) 41,2%  (2.513.918) -26,1%
((a's)t gﬁ‘g’iﬁ a"(cﬁi‘é’g”g da divida em moeda (266.201) (89.362)  197,9%  (177.768)  -49,7%
(=) Lucro Bruto Caixa ex-revenda/HACC 2.076.229  2.080.378 -0,2%  2.265.265 -8,2%
Margem Bruta Caixa ex-revenda/HACC 50,4% 47,2% 3,2p.p. 48,0% -0, 8p.p.

1 Sem efeito do IFRS16 no ano safra de 2019/20 para efeito de comparabilidade com os anos safras de 2018/19 e
2017/18.

Visando uma analise mais adequada da rentabilidade operacional da Biosev e possibilitar uma
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melhor comparacgdo dos nossos indicadores com nossos pares, excluimos também do célculo do
Lucro Bruto Caixa (i) os impactos das operacbes de revenda de agucar, etanol e energia além
das operacdes de performance de exportacao e (ii) o impacto do hedge accounting (HACC) da
divida em moeda estrangeira na receita liquida, que € um impacto ndo-caixa.

O Lucro Bruto Caixa ex-revenda/HACC no exercicio findo em 31 de marco de 2020 foi de
R$2,1 bilhdes, 2,6% superior em relacdo ao lucro da safra anterior. O aumento reflete a
estratégia da Companhia de otimizacao de vendas com prioridade aos produtos e periodos de
maior captura de valor agregado e a redugdo de custos operacionais, como resultado do
processo de otimizagdo de custos e estruturas em curso na Companhia.

A margem bruta caixa ex-revenda/HACC foi de 51,7%, um aumento de 4,5 p.p. em relacao ao
observado no exercicio da anterior.

O Lucro Bruto Caixa ex-revenda/HACC no exercicio findo em 31 de marco de 2019 foi de
R$2,1 bilhdes, 8,2% inferior em relacdo ao lucro de R$2,3 bilhdes registrado no exercicio
encerrado em 31 de marco de 2018. A redugdo reflete redugdao de custos operacionais, como
resultado do processo de otimizagao de custos e estruturas em curso na Companhia.

A margem bruta caixa ex-revenda/HACC foi de 47,2%, uma redugao de 0,8 p.p. em relagao ao
observado no exercicio encerrado em 31 de margo de 2018, que foi de 48,0%.

Resultados Operacionais (Receitas e Despesas Operacionais)

No exercicio encerrado em 31 de marco de 2020, o nosso resultado operacional foi uma
despesa de R$393 milhGes, 34,8% inferior em relagdo ao exercicio anterior.

No exercicio encerrado em 31 de marco de 2019, o nosso resultado operacional foi uma
despesa de R$602 milhdes, uma melhora de 31,5% em relacdo ao exercicio encerrado em 31
de marco de 2018, que foi uma despesa de R$879 milhdes.

Essas variacOes serdo discutidas a seguir. Os niUmeros demonstrados a seguir referente a safra
19/20 ndo consideram os efeitos do IFRS16 para efeito de comparabilidade com os ndmeros
das safras anteriores.

Despesas de Vendas, Gerais € Administrativas (DVGA’s)

DVGA's Caixa (R$ Mil) * 2019/20 2018/19 % 2017/18 %
DVGA - Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (454.977) (465.107) -2,2% (617.641) -24,7%
Depreciagdo e Amortizagao (21.502) (22.704) -5,3% (26.609) -14,7%
Vendas (175.117) (209.393) -16,4% (271.560) -22,9%
Fretes (124.389) (145.950) -14,8% (186.638) -21,8%
Embarque (38.947) (50.814)  -23,4% (71.341) -28,8%
Comissdes, capatazias e outras despesas (11.781) (12.629) -6,7% (13.581) -7,0%
Gerais e Administrativas (258.358) (233.010) 10,9% (319.472) -27,1%
Pessoal (127.225) (122.122) 4,2%  (152.969) -20,2%
Servigos (104.326) (80.353) 29,8% (134.915) -40,4%
Outras (26.807) (30.535) -12,2% (31.588) -3,3%
DVGA's Caixa (433.475) (442.403) -2,0% (591.032) -25,1%

1 Sem efeito do IFRS16 no ano safra de 2019/20 para efeito de comparabilidade com os anos safras de 2018/19 e
2017/18.

No exercicio encerrado em 31 de margo de 2020, as DVGA's totalizaram R$455 milhdes, uma
reducdo de 2,2% em relagdo as DVGA’s no exercicio anterior. Excluindo-se as despesas com
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depreciacdo no valor de R$21,5 milhdes, as DVGA’s Caixa totalizaram R$433,5 milhdes, uma
reducdo de 2% em relacdo ao valor registrado no exercicio anterior.

Os principais fatores que contribuiram para essas variagbes foram a diferenca na composicdo
do mix de vendas entre os periodos e o processo de otimizagao das estruturas operacionais e
organizacionais.

No exercicio encerrado em 31 de margo de 2019, as DVGA's totalizaram R$465 milhdes, uma
reducdo de 25% em relacdo as DVGA's registradas no exercicio encerrado em 31 de margo de
2018, que foram de R$618 milhdes. Excluindo-se as despesas com depreciacao no valor de
R$23 milhdes, as DVGA'’s Caixa totalizaram R$442 milhdes, uma reducdo de 25% em relagdo ao
valor registrado no exercicio anterior, que foi de R$591 milhoes.

Os principais fatores que contribuiram para essas variagGes foram a diferenca na composicao
do mix de vendas entre os periodos e o0 processo de otimizacdo das estruturas operacionais e
organizacionais.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

No exercicio encerrado em 31 de margo de 2020, o resultado de equivaléncia patrimonial foi
uma despesa de R$9 milhdes, o que se compara as despesas de R$11 milhdes registradas no
exercicio encerrado em 31 de margo de 2019 e de R$5 milhdes registradas no exercicio
encerrado em 31 de marco de 2018. Essas variagbes devem-se principalmente as variagbes do
resultado do TEAG nos periodos, em funcdo do desempenho do terminal.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

No exercicio encerrado em 31 de margo de 2020, o resultado operacional foi uma receita foi de
R$71 milhdes o que se compara a uma despesa de R$126 milhdes registrada na safra anterior.
Essa diferenca deve-se principalmente devido a reversdo de provisao para perda por redugdo
ao valor recuperavel das usinas do Polo Nordeste, devido baixas de seus ativos cujas vendas
foram concluidas na safra e devido aos recursos recebidos e repassados do Instituto do Aclcar
e do Alcool (IAA) aos acionistas histéricos da Santelisa Vale na safra passada.

No exercicio encerrado em 31 de margo de 2019, nosso resultado com outras despesas
operacionais foi de R$126 milhdes, 51% inferior ao registrado no exercicio encerrado em 31 de
marco de 2018, que foi de R$257 milhdes. Essa diferenca deve-se principalmente aos recursos
recebidos no Ultimo trimestre da safra versus ao pagamento de recursos recebidos do Instituto
do Aclcar e do Alcool (IAA) aos acionistas histdricos da Santelisa Vale no montante de R$138
milhdes na safra passada.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro no exercicio encerrado em 31 de margo de 2020 foi uma despesa de
R$2,2 bilhGes, representando um aumento de 61,4% em relagdo ao exercicio anterior. A
variacao cambial impactou de forma negativa principalmente em fun¢do das desvalorizacdo de
33,4% do Real frente ao Dolar norte-americano quando comparando as safras, principalmente
devido a volatilidade no ultimo trimestre da safra (jan/20 a mar/20).

O resultado financeiro no exercicio encerrado em 31 de marco de 2019 foi uma despesa de
R$1,4 bilhdo, representando um aumento de 22,8% em relacdo ao exercicio encerrado em 31
de marco de 2018, que foi de R$1,1 bilhdo. Essa variacdo é explicada pela desvalorizagao do
real frente ao ddlar sobre a parcela do endividamento denominada em ddlares, compensados
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pela reducdo das despesas com juros, pelos ganhos com a liquidacao e marcacao a mercado
dos derivativos e pelos rendimentos de aplicagdes financeiras no periodo.

Receitas Financeiras

No exercicio encerrado em 31 de marco de 2020, nossas receitas financeiras foram de
R$33,4 milhdes, 41,4% inferiores ao ano safra anterior. Essa reducdo deve-se principalmente a
reducdo do saldo médio de aplicagdes financeiras.

No exercicio encerrado em 31 de marco de 2019, nossas receitas financeiras foram de R$57
milhdes, 9,6% superior em relagdo as receitas financeiras de R$52 milhdes no ano findo em 31
de marco de 2018. Esse acréscimo deve-se principalmente ao aumento de R$9 milhdes de
rendimento de aplicacdes financeiras.

Despesas Financeiras

No exercicio encerrado em 31 de marco de 2020, nossas despesas financeiras foram de
R$506 milhdes, um aumento de 46% em relacdo as despesas financeiras do ano safra anterior,
devido principalmente as redugbes de despesas com juros.

No exercicio encerrado em 31 de marco de 2019, nossas despesas financeiras foram de
R$483 milhdes, uma reducao de 46% em relacdo as despesas financeiras de R$887 milhdes no
ano findo em 31 de margo de 2018, devido principalmente as reducdes de despesas com juros.

Derivativos

No exercicio findo em 31 de margo de 2020, nossos resultados com derivativos foram uma
receita de R$42,5 milhGes o que se compara a uma receita de R$81 milhdes no exercicio findo
em 31 de marco de 2019 e a uma despesa de R$25 milhGes no exercicio findo em 31 de margo
2018. Essas variacdes devem-se principalmente a menores e/ou maiores ganhos com a
marcagao a mercado de posicoes de derivativos.

Variacao Cambial

A despesa financeira associada a variagao cambial foi de R$1.786 milhdes no exercicio findo em
31 de marco de 2020, ante a uma despesa financeira de R$1.029 milhdes no exercicio findo em
31 de marco de 2019 e a uma despesa financeira de R$259 milhGes no exercicio findo em 31
de margo de 2018. Essas variagbes sao resultado da desvalorizacao do Real em relagao ao
Dolar norte-americano (33,4% e 17,2% respectivamente) e seus impactos ndo caixa sobre a
parcela do endividamento denominado em Dolares norte-americanos (R$1,9 bilhdo e R$940
milhdes respectivamente).

Resultado antes da Tributacdo

No exercicio encerrado em 31 de marco de 2020, o resultado antes da provisao para imposto
de renda e contribuicdo social foi negativo em R$1,9 bilhdo, o que compara com um resultado
negativo de R$1,4 bilhdo no exercicio encerrado em 31 de marco de 2019 e a um resultado
negativo de R$1,7 bilhdo registrado no exercicio encerrado em 31 de marco de 2018. Além dos
aspectos ja discutidos anteriormente, a variacdo do EBT ¢é resultado da variacao do valor justo
do ativo bioldgico menos seus custos estimados de venda nos montantes de R$245 milhGes e
R$330 milhdes respectivamente.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio encerrado em 31 de margo de 2020, o resultado do periodo foi impactado
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positivamente pelo Imposto de Renda e Contribuicdo Social (IR/CSLL), no montante de
R$426,5 milhGes. Esse efeito é decorrente principalmente da variacdo nas diferencas
temporarias tributaveis no periodo relativas a variagdo cambial ndo realizada e a marcacao a
mercado de derivativos.

No exercicio encerrado em 31 de margo de 2019, o resultado do periodo foi impactado
positivamente pelo Imposto de Renda e Contribuicdo Social (IR/CSLL), no montante de
R$186 milhdes. Esse efeito é decorrente principalmente da variagao nas diferencas temporarias
tributaveis no periodo relativas a variacao cambial ndo realizada e a marcacdo a mercado de
derivativos.

A seguir a composicao do imposto de renda e contribuicdo social reconhecidos no resultado dos

periodos:
Imposto de renda e contribuigdo social 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2018
Correntes (15.294) (8.943) (19.534)
Diferidos relacionados a origem e reversao de diferencas

477.113 195.141 440.526
temporarias e prejuizo fiscal e base negativa
Reconhecidos no resultado do exercicio 461.819 186.198 420.992

Resultado do Exercicio

No exercicio encerrado em 31 de margo de 2020, o resultado foi negativo em R$1,5 bilhdo,
impactado pelos efeitos ndao caixa da variagao cambial (de R$1,9 bilhdo) sobre o endividamento
em dolar, por menores ganhos na liquidagdo e marcacdo a mercado de posicoes em derivativos
e por menores rendimentos de aplicagbes financeiras no periodo, parcialmente compensados
por aumento da receita liquida e da estratégia da Companhia de otimizacdo de vendas com
prioridade aos produtos e periodos de maior captura de valor agregado.

No exercicio encerrado em 31 de margo de 2019, o resultado foi negativo em R$1,2 bilhdo, o
gue se compara ao resultado foi negativo de R$1,3 bilhdo no exercicio encerrado em 31 de
marco de 2018, impactado pelos efeitos da variagdo cambial (de R$940 milhdes) sobre o
endividamento em ddlar e por eventos climaticos adversos tais como a seca ocorrida no periodo
de formacao do canavial.

EBITDA Ajustado (incluindo operacdes de revenda e os efeitos contabeis, ndo caixa, do hedge

accounting da divida em moeda estrangeira)

O EBITDA Ajustado foi de R$1,6 bilhdo no exercicio findo em 31 de marco de 2020, 1,8%
superior ao da safra anterior. A margem EBITDA Ajustado foi de 23,8%, 0,7 p.p. inferior ao da
safra passada. O EBITDA Ajustado unitario cresceu 10% em relagdo a safra passada (de
R$52,3/ton para R$57,4/ton), como consequéncia da redugao dos custos e despesas ja
mencionados, parcialmente compensados pela reducdo de precos e volumes de venda de
agucar.

O EBITDA Ajustado foi de R$1,5 bilhdo no exercicio findo em 31 de margo de 2019, 3,8%
inferior ao registrado no periodo findo em 31 de marco de 2018 cujas respectivas margens
foram de 24,5% e 22,3%. O EBITDA Ajustado unitario cresceu 8% em relacdo ao exercicio
findo em 31 de marco de 2018(de R$48,6/ton para R$52,3/ton), como consequéncia da
reducdo dos custos e despesas ja mencionados, parcialmente compensados pela reducdo de
pregos e volumes de venda de aglcar.
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Andlise do Balanco Patrimonial

Conforme explicado no item 10.1.f.iv desse Formulario de Referéncia, no exercicio encerrado
em 31 de marco de 2020, apesar de n3ao atendemos nosso compromisso contratual de
empréstimos e financiamentos, foi pelos credores, que
consequentemente mantem os vencimentos e todas as demais condigGes contratuais originais.

concedido  waiver NOSSos
Mas conforme a norma de Pronunciamento Técnico CPC 26 os empréstimos e financiamentos
de longo prazo desses respectivos contratos sao obrigados a serem reclassificados no curto
prazo, conforme demostrado abaixo na tabela do Passivo e explicado nas linhas de
empréstimos e financiamentos.

Abaixo foram listadas todas as linhas de nosso balanco patrimonial consolidado, com a
correspondente comparagao entre as posicdes em 31 de margo de 2020 (considerando os
impactos do IFRS16), 31 de margo de 2019 e 31 de margo de 2018:

ATIVO (RS Mil)
CIRCULANTE

31/03/2020 AvV: 31/03/2019 AvV1 31/03/2018 AvV1

Caixa e equivalentes de caixa 1.174.943  8,7% 1.189.112 134% -1,2% 1.530.092 157% -22,3%
Aplicagdes financeiras 52245  0,4% 139.900 1,6% -62,7% 443.283  4,6% -68,4%
Instrumentos financeiros derivativos 225.787 1,7% 39.416 0,4% 472,8% 42.604 0,4% -7,5%
Contas a receber 202.050 1,5% 117.591 1,3% 71,8% 356.377 3,7% -67,0%
Estoques 2.948.633 21,9% 671.302 7,6% 339,2% 555.121  5,7%  20,9%
Ativo bioldgico 663.908  4,9% 501.124 57% 32,5% 521.948  5,4% -4,0%
Impostos a recuperar 158.777  1,2% 180.947 2,0% -12,3% 250.164  2,6% -27,7%
Outros créditos 88.170  0,7% 97.043 1,1% -91% 59.117 0,6%  64,2%
Ativos mantidos para venda 45.165 0,3% 220456  2,5% -79,5% 3.506 0,0% 6188,0%
Total do ativo circulante 5.559.678 41,4% 3.156.891 35,7% 76,1% 3.762.212 38,7% -16,1%
NAO CIRCULANTE
AplicagBes financeiras - 0,0% - 0,0% 0,0% 10.595 0,1% -100,0%
Adiantamentos a fornecedores 56.602 0,4% 42.427 0,5% 33,4% 6.491 0,1% 553,6%
Depdsitos judiciais 385.413 2,9% 367.388  4,2% 4,9% 342.736  3,5% 7,2%
Impostos a recuperar 57.529 0,4% 63.573 0,7% -9,5% 133.351 1,4% -52,3%
Instrumentos financeiros derivativos 55.885 0,4% - 0,0% 100,0% - 0,0% 0,0%
simposto de renda e contribuicao socil 872.971  6,5% 403.692  4,6% 1162% 275502 2,8%  46,5%
Outros créditos 320.012  2,4% 77.100 0,9% 315,1% 11950 0,1% 545,2%
de'ﬂ:fét: dgﬁq:fft’ode ativos de operagdes 1.577.379  11,7% - 0,0% 100,0% - 00%  0,0%
Investimentos 160.393  1,2% 169.913 1,9%  -56% 183.530 1,9% -7,4%
Ativo imobilizado 3.477.391  25,9% 3.641.525 412%  -4,5% 4.079.573  41,9%  -10,7%
Intangivel 921.964  6,9% 919.660 10,4% 0,3% 925.198  9,5% -0,6%
Total do ativo ndo circulante 7.885.539 58,6% 5.685.278 64,3%  38,7% 5.969.016 61,3% -4,8%
TOTAL DO ATIVO 13.445.217 100,0% 8.842.169 100,0% 52,1% 9.731.228 100,0% -9,1%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2018
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 7.225.234  53,7% 542.971 6,1% 1230,7% 536.552  5,5% 1,2%
Passivos de operacdes de arrendamento 498.932 3,7% - 0,0% 100,0% - 0,0% 0,0%
Adiantamentos de clientes no pais 28.128 0,2% 13.987 0,2% 101,1% 43.918 0,5% -68,2%
Adiantamentos de clientes no exterior 2.585.641 19,2% 357.345 4,0% 623,6% 74.933 0,8% 376,9%
Fornecedores 798.903 5,9% 653.684 7,4% 22,2% 728.802 7,5% -10,3%
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

31/03/2020 31/03/2019 31/03/2018

ProvisGes e encargos sobre a folha de

pagamento 90.483 0,7% 92.000 1,0% -1,6% 117.276 1,2% -21,6%
Impostos e contribuicdes a recolher 75.152 0,6% 74.344 0,8% 1,1% 134.075 1,4% -44,6%
Instrumentos financeiros derivativos 586.843 4,4% 159.518 1,8% 267,9% 52.658 0,5% 202,9%
Outras obrigag0es 118.051 0,9% 107.518 1,2% 9,8% 215.587 2,2% -50,1%

Total do passivo circulante 12.007.367 89,3% 2.001.367 22,6% 500,0% 1.903.801 19,6% 5,1%

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 96.191 0,7% 5.436.357 61,5% -98,2% 4.765.785 49,0% 14,1%
Passivos de operagbes de arrendamento 1.182.337 8,8% - 0,0% 100,0% - 0,0% 0,0%
Adiantamentos de clientes no exterior 626.116 4,7% 452.176 5,1% 38,5% 1.052.893 10,8% -57,1%
Fornecedores 5.965 0,0% 612 0,0% 874,7% 1.345 0,0% -54,5%

gimposto de renda e contribuiczo socil 36883 0,3% 38882  04%  -51% 40881  04%  -4,9%
Instrumentos financeiros derivativos 16.596 0,1% 7.706 0,1% 115,4% 3.833 0,0% 101,0%

anfgf;‘gfgless tributarias, trabalhistas, civeis e 204.668  2,2% 287.237  32%  2,6% 306263 3,1%  -6,2%
Impostos e contribuigdes a recolher 18.501 0% 4.324 0% 328% 29 0% 14810%
Outras obrigagdes 167.247 1,2% 80.662 0,9% 107,3% 49.810 0,5% 61,9%

Total do passivo ndo circulante 2.444.504 18,2% 6.307.956 71,3% -61,2% 6.220.839 63,9% 1,4%

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 6.077.674 45% 6.077.674 69% 0% 2.618.214 27% 132%
Capital a Integralizar - 0% - 0% 0% 3.459.250 36% -100%
Reserva de capital 1.353.937 10,1% 1.353.937 15,3% 0,0% 1.349.809 13,9% 0,3%
Prejuizos acumulados (8.167.310) -60,7% (6.617.139) -74,8% 23,4% (5.418.431) -55,7% 22,1%
Outros resultados abrangentes (277.132) -2,1% (287.906) -3,3% -3,7% (414.052) -4,3% -30,5%

Total do patriménio liquido dos (1.012.831) -7,5% 526.566 6,0% -292,3% 1.594.790 16,4% -67,0%

acionistas controladores

coﬁirg:‘;'(;’gf: dos acionistas néo 6.177  0,0% 6280 0,1%  -1,6% 11798  0,1% -46,8%

Total do patrimoénio liquido (1.006.654) -7,5% 532.846 6,0% -288,9% 1.606.588 16,5% -66,8%

TOTAL DO PASSIVO E DO

PATRIMONIO LIQUIDO 13.445.217 100,0% 8.842.169 100,0% 52,1% 9.731.228 100,0%  -9,1%

(1) A coluna “AV” (andlise vertical) indica a representatividade em relacdo a Receita Liquida.

(2) A coluna “AH" (analise horizontal) indica a variacdo percentual de cada linha em relagdo ao ano anterior.

A seguir, sao apresentados os comentarios das linhas de maior representatividade e
que tenham apresentado variagoes relevantes na comparacao entre os exercicios.

Ativos
Caixa e Equivalentes de Caixa (Circulante)

Em 31 de marco de 2020, o saldo de caixa e equivalentes de caixa totalizava R$1.175 milhdes,
1,2% inferior ao saldo da safra anterior. Esta reducdo reflete principalmente os pagamentos de
principal e de juros nos montantes de R$ 273,8 milhdes e R$ 464,8 milhdes, respectivamente
na safra.

Em 31 de margo de 2019, o saldo de caixa e equivalentes de caixa totalizava R$1.189 milhdes,
22% inferior em relagao ao saldo de 31 de marco de 2018, o qual foi de R$1.530 milhdes. Esta
reducao reflete principalmente as amortizagdes do passivo restante relacionado a
adiantamentos com o acionista controlador, que totalizaram R$ 718 milhdes no primeiro
trimestre da safra e o pagamento de juros no montante de R$377,8 milhdes na saftra.

Instrumentos Financeiros Derivativos (Circulante e Nao Circulante)
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Em 31 de margo de 2020, o saldo de instrumentos financeiros derivativos totalizava R$282
milhdes, representando um aumento de 615% em relacdo ao saldo da safra anterior, que
reflete principalmente da marcacdo a mercado de posicoes de derivativos de moeda e de
commodities.

Em 31 de marco de 2019, o saldo de instrumentos financeiros derivativos totalizava R$39
milhdes, representando uma reducdo de 7,5% em relagao ao saldo de 31 de marco de 2018,
que era de R$43 milhdes, o que reflete principalmente da marcagdo a mercado de posicoes de
derivativos de moeda e de commaodities.

Contas a Receber (Circulante)

Em 31 de marco de 2020, o saldo de contas a receber totalizava R$202 milhdes, representando
um aumento de 71,8% em relacdo ao saldo da safra anterior, que reflete principalmente a
estratégia da Companhia de otimizacdo de vendas, com prioridade aos produtos e periodos de
maior captura de valor agregado.

Em 31 de marco de 2019, o saldo de contas a receber totalizava R$118 milhdes, representando
uma redugdo de 67% em relagdo ao saldo de 31 de margo de 2018, o qual foi de R$356
milhdes, que reflete principalmente o menor volume da operacdo de venda a prazo,
influenciada pela reducdo nos volumes vendidos de aclcar e pelo maior volume de vendas de
etanol.

Estogues (Circulante)

Em 31 de marco de 2020, o saldo de estoques totalizava R$2,9 bilhdes, representando um
aumento de 339% em relacdo ao saldo da safra passada, que reflete principalmente a
adiantamentos de performance no montante de R$2,6 bilhdes, necessarias para o cumprimento
de contratos de performance de exportagao associados a obrigacdes em moeda estrangeira.

Em 31 de marco de 2019, o saldo de estoques totalizava R$671 milhdes, representando um
aumento de 21% em relacao ao saldo de 31 de marco de 2018, o qual foi de R$555 milhdes,
que reflete principalmente a adiantamentos de performance no montante de R$241 milhdes,
necessarias para o cumprimento de contratos de performance de exportagdo associados a
obrigagdes em moeda estrangeira.

Ativo Bioldgico

Em 31 de marco de 2020, o saldo de Ativo Bioldgico totalizava R$664 milhoes, representando
um aumento de 32,5% em relacao ao da safra passada. Esta variacao decorreu da atualizacao
de premissas de valor justo do ativo bioldgico, sendo as principais: pregos, volume e cambio.

Em 31 de marco de 2019, o saldo de Ativo Bioldgico totalizava R$501 milhoes, representando
uma reducao de 4% em rela¢do ao saldo de 31 de margo de 2018, o qual foi de R$522 milhdes.
Esta variacdo decorreu da atualizagdo de premissas de valor justo do ativo bioldgico, sendo as
principais: pregos, volume e cambio.

Impostos a Recuperar (Circulante e Nao-Circulante)

Em 31 de marco de 2020, o saldo de impostos a recuperar totalizava R$216 milhdes, uma
reducdo de 11,5% em rela¢do ao saldo da safra anterior. Em 31 de marco de 2019, o saldo de
impostos a recuperar totalizava R$244 milhdes, uma reducao de 36% em relagao ao saldo de
31 de marco de 2018, que totalizava R$384 milhdes. Estas redugdes decorreram principalmente
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da utilizacdo/compensagao de créditos fiscais federais, sendo eles PIS e COFINS.

Ativos mantidos para venda (Circulante)

Em 31 de margo de 2020, o saldo de ativos mantidos para venda totalizava R$45 milhGes, uma
reducao de R$175 milhdes em relacdo ao saldo em 31 de marco de 2019, que foi de R$220
milhdes, R$217 milhdes a maior em relagao ao saldo em 31 de margo de 2018, que foi de R$3
milhdes.

A redugdo verificada entre 2020 e 2019, deve-se ao fato da conclusdo da venda das usinas do
Polo Nordeste Estivas e Giasa.

O aumento verificado entre 2018 e 2019, deve-se ao fato de que em 20 de setembro de 2018,
a Companhia firmou um acordo com Pipa Agroindustrial Ltda. para alienacao da totalidade do
capital social da Usina Estivas Ltda., sua controlada, pelo montante de R$203,6 milhdes. Esses
ativos foram mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos as
despesas de vendas.

Imposto de Renda e Contribuicgo Social (Ndo Circulante)

Em 31 de marco de 2020, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos
totalizaram R$873 milhdes, representando um aumento de 116% em relacdo ao exercicio
anterior, que decorreu principalmente do aumento do reconhecimento de impostos sobre
diferengas temporarias no exercicio, em particular do valor justo sobre o ativo bioldgico,
valorizacao a mercado dos instrumentos financeiros e variacao cambial nao realizada.

Em 31 de marco de 2019, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos
totalizaram R$404 milhOes, representando um aumento de 47% em relacdo ao exercicio
encerrado em 31 de margo de 2018, o qual foi de R$276 milhdes. Esta variacdo decorreu
principalmente do aumento do reconhecimento de impostos sobre diferengas temporarias no
exercicio, em particular do valor justo sobre o ativo bioldgico, valorizagdo a mercado dos
instrumentos financeiros e variacao cambial ndo realizada.

Direito de Uso de Ativos de Operacdes de Arrendamento (Nao Circulante)

Em 1° de abril de 2019, a Companhia fez a adogao do novo pronunciamento técnico contabil
CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Operacoes de Arrendamento Mercantil, que alterou a contabilizacdao de
contratos de arrendamento mercantil e de parcerias agricolas, que passaram a ter tratamento
equivalente ao de financiamentos relacionados a aquisigao de direitos de uso de ativos.

Com a adocao do IFRS 16, a Companhia registrou em 31 de marco de 2020 o valor de R$1,6
bilhdo que correspondem ao direito de uso dos contratos vigentes. O montante equivale ao
valor presente das obrigagbes assumidas junto as contrapartes, que terdo seus saldos
amortizados conforme os prazos definidos (periodo entre 1 a 10 anos).

Ativo Imobilizado (Nao Circulante)

Em 31 de marco de 2020, o ativo imobilizado totalizava R$3,5 bilhdes, uma reducao de 4,5%
em relacdao ao saldo da safra passada. Esta reducdo decorreu principalmente da conclusao das
vendas das usinas do Polo Nordeste Estivas e Giasa.

Em 31 de marco de 2019, o ativo imobilizado totalizava R$3,6 bilhdes, uma reducdo de 11%
em relagdao ao saldo de 31 de marco de 2018, o qual foi de R$4,1 bilhdes. Esta redugao
decorreu principalmente da transferéncia dos ativos imobilizados das Usinas Estivas e Giasa

79



para ativos e passivos mantidos para venda e para conta de Investimentos.
Passivos

Empréstimos e Financiamentos (Circulante e Nao-Circulante)

Em 31 de marco de 2020, o endividamento bruto foi de R$7,3 bilhdes, um aumento de 22% do
endividamento no final do exercicio anterior. Esse resultado deve-se principalmente ao impacto
da desvalorizagdo de 33,4% do Real frente ao Dodlar norte-americano sobre a parcela do
endividamento denominada em ddlares, no montante de R$1,7 bilhdo.

Conforme explicado nos itens 10.1 e 10.1.f.iv desse Formulario de Referéncia, ndo atendemos
nosso compromisso contratual de empréstimos e financiamentos no exercicio encerrado em 31
de margo de 2020, mas obtivemos waiver com os credores, que consequentemente mantem os
vencimentos e todas as demais condigGes contratuais originais. Mas devido norma contabil CPC
26, todos os empréstimos e financiamentos desses respectivos contratos sdo obrigados a serem
reclassificados no curto prazo, independente de seus vencimentos.

Em 31 de margo de 2019, o endividamento bruto foi de R$6,0 bilhdes, um aumento de 13% do
endividamento no final do exercicio anterior. Esse resultado deriva resultado principalmente do
impacto da desvalorizagao de 17,2% do Real frente ao Ddlar norte-americano sobre a parcela
do endividamento denominada em ddlares, no montante de R$739,5 milhoes.

Em 31 de marco de 2018, o endividamento bruto foi de R$5,3 bilhdes, uma reducdo de 16% do
endividamento no final do exercicio anterior, o qual foi de R$6,3 bilhdes. Esse resultado deriva
das amortizagbes liquidas no montante de R$1,2 bilhdo, que foi compensado pelos efeitos da
desvalorizacao de 4,9% do Real frente ao Dolar norte-americano sobre a parcela do
endividamento denominada em ddlares, no montante de R$212 milhoes.

Passivos de Operacoes de Arrendamento (Circulante e Ndo Circulante)

Em 1° de abril de 2019, a Companhia fez a adogao do novo pronunciamento técnico contabil
CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Operacoes de Arrendamento Mercantil, que alterou a contabilizacdo de
contratos de arrendamento mercantil e de parcerias agricolas, que passaram a ter tratamento
equivalente ao de financiamentos relacionados a aquisicao de direitos de uso de ativos.

Com a adocao do IFRS 16, a Companhia registrou em 31 de marco de 2020 o valor de R$1,7
bilhdo que correspondem a valores remanescentes dos contratos de arrendamento vigentes,
trazidos a valor presente pelas taxas de desconto na data da sua adocdo, ndo considerando
possiveis efeitos de PIS e COFINS.

Adiantamento de Clientes no Exterior (Circulante e Nao-Circulante)

Em 31 de margo de 2020, o saldo de adiantamento de clientes no exterior totalizou R$3,2
bilhGes, representando um aumento de 297% em relacao ao saldo da safra passada, devido
principalmente a adiantamentos de performance no montante de R$2,6 bilhdes, necessarias
para o cumprimento de contratos de performance de exportacdo associados a obrigacdes em
moeda estrangeira.

Em 31 de margo de 2019, o saldo de adiantamento de clientes no exterior totalizou R$809
milhdes, representando uma reducdo de 28% em relagdo ao saldo em 31 de margo de 2018,
que totalizou R$1,1 bilhdo. Esta reducdo corresponde majoritariamente a liquidagdo do saldo de
adiantamentos com partes relacionadas mediante o recurso obtido com o AFAC na safra
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2017/18.

Fornecedores (Circulante e Nao-Circulante)

Em 31 de margo de 2020, o saldo de fornecedores totalizou R$805 milhdes, 23% superior ao da
safra passada, devido ao aumento dos prazos de pagamento com fornecedores, alinhado com
as iniciativas visando reduzir as necessidades de capital de giro.

Em 31 de margo de 2019, o saldo de fornecedores totalizou R$654 milhdes, 10% inferior ao da
safra passada. Em 31 de marco de 2018, o saldo de fornecedores totalizou R$730 milhdes,
representando uma reducdo de 8% em relagdo ao saldo de 31 de margo de 2017, o qual foi de
R$795 milhdes. Estas redugbes devem-se principalmente a liquidacdo de contratos de
performance com partes relacionadas que estavam em aberto, bem como o impacto do menor
preco de cana adquirida de terceiros por conta da reducdao do consecana.

Instrumentos Financeiros Derivativos (Circulante e Nao Circulante)

Em 31 de margo de 2020, o saldo de instrumentos financeiros derivativos totalizava R$603
milhdes, representando um aumento de 261% em relacdo ao saldo da safra anterior, que
reflete principalmente da marcagao a mercado de posicdes de derivativos de moeda.

Em 31 de marco de 2019, o saldo de instrumentos financeiros derivativos totalizava R$167
milhdes, representando um aumento de 196% em relacdo ao saldo de 31 de marco de 2018,
que era de R$56 milhdes, o que reflete principalmente da marcagdo a mercado de posicdes de
derivativos de moeda.

Patrimoénio Liquido

Em 31 de marco de 2020, apresentamos patrimonio liquido negativo no valor de R$1,0 bilhdo,
292% inferior ao da safra passada, devido principalmente aos prejuizos do exercicio de R$1,5
bilhdo.

Em 31 de margo de 2019, o patrimdnio liquido totalizou R$533 milhdes, 67% inferior em
relacdo ao exercicio encerrado em 31 de marco de 2018, o qual foi de R$1,6 bilhdo, devido
principalmente aos prejuizos do exercicio de R$1,2 bilhdo.

Analise dos Fluxos de Caixa

Abaixo foram listadas todas as linhas de nosso fluxo de caixa consolidado, com a

correspondente comparagao entre as posicoes em 31 de margo de 2020, 31 de marco de 2019
e 31 de margo de 2018:

Fluxo de Caixa (R$ Mil) 31/03/2020 31/03/2019 31/03/2018

FLUXO DE CAIXA DAS ATIV. OPERACIONAIS

Resultado do periodo (1.551.248)  (1.199.130) 29,4% (1.269.875) -5,6%

Itens que ndo afetam o caixa 3.258.339 2.567.157 26,9% 2.309.224 11,2%
Depreciagdo e amortizagao 1.898.027 1.455.132 30,4% 1.498.830 -2,9%
Perdas (ganhos) de venda do ativo bioldgico (222.448) 22.434 -1091,6% 352.504 -93,6%
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidos 2.215.369 1.139.728 94,4% 696.144  63,7%
Resultado de operacgbes de hedge 17.160 191.300 -91,0% 134.934  41,8%
Resultado de IR e CS diferidos (477.113) (195.141)  144,5% (440.526) -55,7%
Outros itens que ndo afetam o caixa (172.656) (46.296)  272,9% 67.338 -168,8%

Redugdo/(aumento) de ativos (2.707.926) 38.168 -7194,8% 359.151 -89,4%

Aumento/(redugdo) de passivos 3.375.886 (388.153) -969,7% (1.670.767) -76,8%
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Dividendos recebidos - - 0,0% - 0,0%
Juros de empréstimos e financiamentos pagos (483.198) (379.669) 27,3% (459.295) -17,3%
Caixa gerado (aplicado) pelas ativ. operacionais 1.891.853 638.373  196,4% (731.562) -187,3%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIV. DE INVESTIMENTO

AdicBes ao ativo imobilizado (678.306) (696.929) -2,7% (613.704)  13,6%
AdicBes ao ativo bioldgico (470.081) (493.481) -4,7% (479.856) 2,8%
AdigGes ao intangivel (10.747) (1.562) 588,0% (3.497) -55,3%
Reducdo (aumento) de aplicagbes financeiras 89.206 320.288  -72,1% (315.377) -201,6%
Redugdo (aumento) de invest. (prov. para perda em invest.) 569 116  390,5% (222) -152,3%
Adicdo de contratos de arrendamento (2.089.251) - -100,0% - 0,0%
Baixa de contratos de arrendamento - - 0,0% - 0,0%
Caixa gerado (aplicado) nas ativ. de investimento (3.158.610) (871.568) 262,4% (1.412.656) -38,3%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIV. DE FINANCIAMENTO

Adiantamento para futuro aumento de Capital - - 0,0% 3.459.250 -100,0%
Gastos com oferta publica / emissdo de novas agoes - - 0,0% (10.263) -100,0%
Aporte de acionistas - 210 -100,0% - 100,0%
Captacdo de empréstimos e financiamentos 4.408.209 3.442.818 28,0% 3.381.435 1,8%
Pagamento de empréstimos e financiamentos (4.723.709) (3.550.813) 33,0% (4.619.550) -23,1%
AdicOes de operacoes de arrendamento 2.089.397 - 100,0% - 0,0%
Baixa de operacgbes de arrendamento - - 0,0% - 0,0%
Pagamento de operagles de arrendamento (521.309) - -100,0% - 0,0%
Caixa gerado (aplicado) nas ativ. de financiamento 1.252.588 (107.785) -1262,1% 2.210.872 -104,9%
AUMENTO (REDUCAQ) NO CAIXA E EQUIV. DE CAIXA (14.169)  (340.980)  -95,8% 66.654 -611,6%
Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 1.189.112 1.530.092  -22,3% 1.463.438 4,6%
Caixa e equiv. de caixa no fim do exercicio 1.174.943 1.189.112 -1,2% 1.530.092 -22,3%

A seguir, sao apresentados os comentarios das linhas de maior representatividade e
que tenham apresentado variacoes relevantes na comparagao entre os exercicios.

Atividades operacionais

O caixa gerado pelas atividades operacionais foi de R$1,9 bilhdo no exercicio encerrado em 31
de margo de 2020, o que se compara ao caixa gerado de R$638 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de margo de 2019 e ao caixa aplicado de R$731 milhdes no exercicio encerrado em 31
de margo de 2018. Esses desempenhos estao associados principalmente a adocdo da norma
contabil de IFRS16 no ano safra de 19/20.

Atividades de investimentos

O caixa aplicado nas atividades de investimento foi de R$3,2 bilhGes no exercicio encerrado em
31 de margo de 2020 comparado aos caixas aplicados de R$872 milhdes e de R$1,4 bilhdo nos
exercicios encerrados em 31 de marco de 2019 e 31 de marco de 2018 respectivamente,
explicados principalmente pelas variagbes nas aplicacOes financeiras e a adocao de da norma
contabil de IFRS16 no ano safra de 19/20.

Atividades de financiamento

O caixa gerado pelas atividades de financiamento foi de R$1,3 bilhdo no exercicio encerrado em
31 de marco de 2020 comparado ao caixa aplicado de R$108 milhGes no exercicio encerrado
em 31 de margo de 2019 e ao caixa gerado de R$2,2 bilhGes no exercicio encerrado em 31 de
marco de 2017. Essas variacbes decorrem principalmente da adogdo de da norma contabil de
IFRS16 no ano safra de 19/20 e do montante de R$3.459 milhdes do Adiantamento para Futuro
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Aumento de Capital (AFAC) realizado pelo acionista controlador no ano safra de 2017/18 no
ambito do processo de aumento de capital.
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10.2.a. resultados das nossas operacoes:
10.2.a.i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita de venda de bens no curso normal das nossas atividades é medida pelo valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes,
descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares.

A receita de venda é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que (i) os riscos e
beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador, (ii) os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a entidade, (iii) os custos
associados e a possivel devolugdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel,
(iv) de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) de que o valor da
receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita de servico prestado é
reconhecida em fungao de sua execucao.

Para os contratos de venda faturada e nao entregue (bill and hold sales), em que a entrega da
mercadoria é postergada a pedido do comprador, a receita € reconhecida quando (i) o
comprador passa a deter a propriedade, (i) o comprador fornega instrucdes especificas
relacionadas a entrega, (iii) as condicbes de pagamento sejam as usualmente praticadas pela
Companhia e (iv) o produto esteja no estoque da Companhia identificado e pronto para
entrega ao comprador.

O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condicbes
individuais do contrato de venda. Para vendas internacionais, depende do tipo de termo de
vendas internacionais (International Commercial Term ou “incoterms”) do contrato.

Nossas receitas liquidas decorrem, principalmente, da (i) venda de etanol e aclcar, para o
mercado interno e externo; (ii) venda de energia elétrica, para o mercado interno; e (iii) venda
de commodities para o cumprimento de contratos de performance de exportacdo. Nesse
sentido, nossas receitas liquidas sdo impactadas pelos volumes vendidos dos produtos
relacionados anteriormente e pelos seus respectivos pregos.

Em relacdo a receita de aglcar e especificamente aos pregos desse produto, nossa politica
Financeira e de Gestdo de Riscos determina que até 31 de marco de cada exercicio tenhamos
contratado protecao (hedge) para um percentual que corresponda entre 60% e 100% da nossa
exposicdo liquida do exercicio seguinte a precos de aglicar. Podemos ainda proteger nossa
exposicao a taxas de cambio seguindo a mesma proporcao dos hedges de precos do aclcar,
observando um limite de desvio determinado pela nossa Comissao de Riscos.

Neste contexto, em 31 de marco de 2020, nossa posicao de operacdes de hedge para o
exercicio a ser encerrado em 31 de margo de 2021 era um volume de 811 mil toneladas de
acUcar protegidos por contratos de hedge (ou “hedgeado”) ao prego de 13,67 cUS$/Ib, que
representava cerca de 85,4% da nossa exposicdo e um volume de US$266 milhdes ao preco de
R$4,253/US$.

10.2.a.ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Fatores climaticos afetam a produtividade de nosso canavial e consequentemente podem
impactar materialmente nossos resultados operacionais.

Exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020
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No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2020, a produtividade média do canavial
medida pelo TCH (tonelada de cana por hectare) atingiu 82,9 ton/ha, um aumento de 3,5% na
comparacdo com o exercicio social anterior. Esses resultados sdo explicados principalmente
condigBes climaticas mais favoraveis no periodo de formacdo do canavial (janeiro a margo),
principalmente no Polo RP Norte, parcialmente compensadas pela geada que atingiu a regidao
do Polo Mato Grosso do Sul.

Em contrapartida, o ATR Cana foi de 1280,0 kg/ton na safra 19/20, 2,1% inferior em relacdo a
safra 18/19. Esses resultados refletem principalmente os impactos da seca na safra passada,
que favorecem a concentragao no conteudo de aglcar.

Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2019

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2019, a produtividade média do canavial
medida pelo TCH (tonelada de cana por hectare) atingiu 73,8 ton/ha, uma redugao de 4,7% na
comparacgao com o exercicio social anterior. Esses resultados sao explicados principalmente pelo
menor volume de chuvas no periodo de formacdo do canavial nos Polos RP Norte e RP Sul.

Em contrapartida, o ATR Cana foi de 130,9 kg/ton na safra 18/19, 1,7% superior em relagao a
safra 17/18. Esses resultados refletem principalmente a continuidade das boas praticas
agricolas como o manejo do canavial e a adequacao do perfil varietal.

Exercicio social encerrado em 31 de marco de 2018

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2018, a produtividade média do canavial
medida pelo TCH (tonelada de cana por hectare) atingiu 77,4 ton/ha, representando uma
reducdo de 0,7% na comparagdo com 0 exercicio social anterior. Essa redugdo € explicada
principalmente pelo menor volume de chuvas no periodo de formacdo do canavial na regido do
Estado de S3ao Paulo, o que provocou a reducdo de produtividade dos canaviais no Polo
Agroindustrial de Ribeirdo Preto (RP). Essa redugdo foi parcialmente compensada pelo aumento
de produtividade no Polo Mato Grosso do Sul (MS), que apresentou crescimento de 3,0% e
atingiu 83,4 ton/ha na safra. O teor de ATR Cana consolidado foi de 128,8 kg/ton, uma reducao
de 0,2% e praticamente em linha com a safra anterior. A manutencdo do ATR Cana reflete
principalmente a continuidade das boas praticas agricolas como o manejo do canavial e a
adequacao do perfil varietal.

10.2.b. variagoes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

Os nossos principais produtos estao expostos as variagoes dos precos de commodities, taxa de
cambio, além de outros indices.

As receitas de aclcar e das exportacoes, além dos custos de aquisicdo de alguns insumos e dos
custos de aquisicdo da cana-de-aglcar de terceiros, estdo diretamente ou indiretamente
atreladas a cotacdo do Dolar norte-americano e, consequentemente, sofrem impactos da
variacao cambial. Visamos minimizar esses impactos por meio de contratacao de instrumentos
derivativos, em conformidade com a nossa Politica Financeira e de Gestdo de Riscos.

Ja as receitas de etanol, sob a atual politica de prego de gasolina praticada pela Petrobras,
sofrem influéncia: (i) da cotacdo dos derivativos de Petréleo e da cotacdo do Dolar norte-
americano, e (ii) da oferta e demanda de etanol no mercado doméstico, sendo esta uma funcdo
da demanda de combustiveis, competitividade dos precos finais de etanol frente a gasolina,
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tamanho de safra, mix de producdo entre aglcar e etanol, fluxos de importacdo e exportacdo.
Historicamente, a receita da Companhia ndo sofre impacto relevante da inflagao.

Adicionalmente, como indicado no item 10.2.a.ii acima, fatores climaticos tém influéncia direta
na produtividade agricola e na qualidade da cana-de-aclcar, com o consequente impacto no
nosso volume de produgao e receita.

10.2.c. impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro

Além dos fatores que impactam a nossa receita mencionados acima, que também influenciam
nosso resultado operacional, alguns dos insumos necessarios para a producdo agricola como
defensivos quimicos, fertilizantes, entre outros, tém seus precos atrelados ao Ddlar norte-
americano, razao pela qual a variacdo cambial pode ter impacto em nosso resultado
operacional. Buscamos minimizar este impacto por meio de nossa Politica Financeira e de
Gestao de Riscos. Os demais custos podem sofrer influéncias dos indices de inflagdo, afetando
diretamente os nossos resultados. Além disso, o custo de aquisicdo da cana-de-aclcar de
terceiros é corrigido pelo CONSECANA do Estado de Sao Paulo, que sofre influéncia da cotagao
do agucar, etanol e da variagcao cambial.

Adicionalmente, nosso resultado financeiro esta sujeito a (i) variagdo cambial relacionada a
parcela da divida denominada em Ddlares norte-americanos; (ii) variacdo cambial, que tem
impacto em nosso resultado financeiro em decorréncia dos instrumentos financeiros derivativos
contratados para protecao cambial e ndo designados como Hedge Accounting; e (iii) taxas de
juros (como por exemplo LIBOR, CDI e TILP), tendo em vista os instrumentos de dividas que
possuimos vinculados a tais indices.
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10.3.a. introducdo ou alienacao de segmento operacional.

N3o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional. Portanto, ndao houve efeitos
relevantes em nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

10.3.b. constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria.

Em 3 de janeiro de 2017, aprovamos a dissolu¢cdo da controlada Biosev Bioenergia Limited,
localizada nas Ilhas Cayman, sem que a referida dissolucdao tenha causado ou venha a causar
efeito relevante nas nossas demonstracoes financeiras.

Em 20 de dezembro de 2017, a Biosev Bioenergia S.A. firmou um contrato com a STA Holding
Ltda., R.F.G.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes S.A. e a Pioneiros Participacdes Ltda. para
a venda das quotas sociais por ela detidas na Crystalsev Comércio e Representacoes Ltda. A
efetivagdo de referida alienacdo, mediante a transferéncia da titularidade das quotas sociais
para as compradoras, esta condicionada ao cumprimento de algumas condigcBes precedentes,
dentre as quais: (i) a exclusdo da exigéncia contida no Contrato Social da Crystalsev, nos
paragrafos 7° e 8° do artigo 5°, a qual prevé que os socios devem ser pessoas juridicas que
exercam a atividade de produgdo de agucar e alcool; (ii) a renlincia expressa ou 0 N30 exercicio
do direito de preferéncia pelos demais sécios no prazo contratual apds o envio de notificacao
pela Crystalsev; e (iii) a liberagao de todo e qualquer gravame que possa recair sobre as agbes
representativas do capital social da Sociedade Operadora Portuaria de S3o Paulo S.A. - SOP e o
cancelamento do processo de arrolamento n® 15.954.720.006/2015-90. Em 13 de agosto de
2018, foi homologada a reducdo do capital social da Crystalsev, o qual foi reduzido no
montante de R$49.270, passando de R$230.852 para R$181.582, mediante o cancelamento de
49.270.274 quotas sociais ao valor nominal de R$1,00 (um real) cada, proporcionalmente a
participacao societaria detida por cada um dos sdcios. Esta reducdo de capital e o cancelamento
proporcional de quotas foram implementados mediante a entrega pela Crystalsev aos seus
socios (i) da totalidade da participagdo societaria que a Crystalsev detém na SOP, no montante
de R$49.270, conforme atualizado, representados por 22.265.937 acOes representativas de
85% do capital social da SOP; e (ii) R$0,79 centavos de reais em moeda corrente nacional. A
distribuicdo de acdes da SOP pela Crystalsev e a restituicdo do valor em dinheiro aos sécios
observou a proporgdo de participacdo societaria detida por cada um dos sécios na Crystalsev.
Em margo de 2020, o processo de alienagdo acima referenciado encontra-se em andamento. A
administracdo nao acredita que referida alienagao tenha causado ou venha a causar efeito
relevante nas demonstragdes financeiras da Companhia.

10.3.c. Eventos ou operagdes nao usuais.

Venda da Unidade industrial Estivas (RN)

Em 20 de setembro de 2018, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avengas estabelecendo o compromisso de venda da totalidade do capital social da Usina Estivas
Ltda., controlada da Biosev S.A., a Pipa Agroindustrial Ltda., sociedade limitada inscrita no
CNPJ/MF sob n.° 21.730.100/0001-43, controlada por um fundo de investimento administrado
pela Socopa Sociedade Corretora Paulista S.A., apds o aporte na Usina Estivas Ltda. dos ativos,
direitos, obrigacOes e responsabilidades que compdem o estabelecimento comercial localizado
no Municipio de Arez, Estado do Rio Grande do Norte, inscrito no CNPJ/MF sob n.°
15.527.906/0008-02 (unidade filial Estivas). Nas demonstracdes financeiras do exercicio social
findo 30 de setembro de 2018, os ativos da usina foram reclassificados contabilmente de ativos
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e passivos para as linhas de mantidos para venda, sendo esse um efeito ndo caixa. No exercicio
social findo 31 de marco de 2019, os ativos da usina estavam sendo classificados em mantidos
para venda. A conclusdo da venda foi feita em 30 de agosto de 2019. Portanto no exercicio
social findo em 31 de margo de 2020, os ativos da usina foram baixados das contas contabeis e
reconhecidas no resultado.
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10.4. Os diretores devem comentar:
10.4.a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRSs), emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societaria brasileira e os pronunciamentos e as orientacdes e interpretacdes técnicos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissao de Valores
Mobilidrios — CVM.

10.4.a.i Novas normas, alteragoes e interpretacoes de normas
a) Normas, interpretacdes e alteracdes de normas existentes que ainda ndo estdo em vigor e
nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia em 2020.

a.1) As alteracdes publicadas referente aos Pronunciamentos Técnicos CPC 38/IAS 39, CPC 40
(R1)/IFRS 7 e CPC 48/IFRS 9 — correlacionado as normas internacionais IASB — International
Accounting Standards Board - tratam essencialmente da “Reforma da taxa de juros de
referéncia” ou “IBOR Reform”.

Essa reforma se deve a descontinuidade do uso da London Interbank Offered Rate — LIBOR
(USD Libor, JPY Libor, CHF Libor e GBP Libor) como taxa de juros referenciais apds 2021,
sobretudo devido a vulnerabilidade a manipulacdo ou erros dos bancos, uma vez que a taxa é
apurada com base na média interbancaria a qual os principais bancos podem se refinanciar
mutualmente.

a) Normas, interpretacOes e alteracdes de normas existentes que ainda ndo estdo em vigor e
nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia em 2019.

a.1) As alteragOes publicadas referente as normas existentes para o CPC 06 / IFRS16 e IFRIC
23 sao obrigatodrias para o exercicio iniciado a partir de 01 de abril de 2019, e n3o foram
aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras. Nao houve adocao antecipada e os
impactos da adocdo serdo apresentados no primeiro trimestre da safra 2019/2020.

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
IFRS 16 / | “Leases” o IFRS 16 que substituira o IAS 17 e interpretacdes | Aplicdvel a exercicios com
CPC 06 | relacionadas, estabelece os principios para o0 reconhecimento, | inicio em ou apds 1° de
(R2) mensuragao, apresentacao e divulgacdo de arrendamentos (leases). janeiro de 2019.

Esta norma determina essencialmente que os arrendatarios passam a ter que reconhecer em
seu passivo 0os pagamentos futuros e em seu ativo o direito de uso do bem arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, assim contratos de arrendamento
financeiro e operacional passam a ter o mesmo tratamento contabil, ficando fora do escopo
dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de baixo valor.
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A IFRS 16 também exige o reconhecimento de uma taxa de depreciagdo relacionada aos ativos
de direito de uso e uma despesa de juros sobre os passivos de arrendamento, em comparacao
ao reconhecimento da despesa de arrendamento operacional ou custo de aluguel em uma base
linear durante o prazo da locagdo com base em requisitos prévios.

A Companhia adotara a norma em 01 de abril de 2019 usando uma abordagem retrospectiva
modificada que resulta na aplicacdo prospectiva da norma. A abordagem retrospectiva
modificada ndo requer a atualizagdo das informacdes contabeis do periodo anterior.

Na adocdo do IFRS 16, a Companhia reconhecera os passivos de arrendamento em relagdo aos
contratos que atendem a definicao de arrendamento, de acordo com os principios da nova
norma. Esses passivos serdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes
do arrendamento, descontados com base na taxa de empréstimo incremental em 01 de abril de
2019. Os ativos associados ao direito de uso serao mensurados pelo valor igual ao passivo de
arrendamento em 01 de abril de 2019, sem impacto nos lucros acumulados.

Na avaliacdo de impactos para adocdao da norma ainda encontra-se em discussao se contratos
de parceria agricola deverao fazer parte do escopo.

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor

IFRIC 23 Imposto de Renda - Contabilizacdo de incertezas sobre | Aplicavel a exercicios com
tratamentos fiscais: requer a andlise se a autoridade fiscal | inicio em ou apds 1° de
aceitara o tratamento fiscal escolhido pela Companhia. Se | janeiro de 2019.

provavel, a Companhia devera reconhecer o valor conforme a
declaragdo de imposto de renda, em caso contrario a Companhia
reconhecera um valor diferente das declaragGes de imposto de

renda, de forma a refletir a incerteza do tratamento fiscal

escolhido.

Esta interpretacdo tem como objetivo esclarecer como avaliar as incertezas na contabilizagdo
dos tributos sobre o lucro quando a legislagao aplicavel ndo estiver clara. A Companhia avaliou
as mudangas introduzidas por esta nova norma e com base nas andlises realizadas, nao
identificou mudancas materiais que produzam impacto em suas demonstragdes financeiras.

a) Normas, interpretacOes e alteracdes de normas existentes que ainda ndo estdo em vigor e
nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia em 2018.

As alteracOes publicadas referente as normas existentes para o CPC 47 / IFRS15 e CPC 48 /
IFRS 9 sdo obrigatdrias para o exercicio iniciado a partir de 01 de janeiro de 2018. A
Companhia avaliou as mudangas introduzidas por essas normas, conforme detalhado a seguir:

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor

IFRS 15 / | “Reconhecimento de Receitas” o IFRS 15 requer que o | Aplicdvel a exercicios com
CPC 47 reconhecimento de receita seja realizado de modo a retratar a | inicio em ou apds 1° de
transferéncia de bens ou servigos para o cliente por um montante | janeiro de 2018.

que reflita a expectativa da empresa de ter em troca os direitos
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desses bens ou servigos.

A Companhia avaliou todas as etapas da nova norma. Com base nestas analises, ndo identificou
impactos materiais de mensuragao na aplicacdo desta norma, considerando que todos os
critérios de reconhecimento da receita ja sdo atendidos e ndo ha obrigacdoes de desempenho
posteriores a entrega dos bens, sendo assim, a Companhia satisfaz a obrigagao de desempenho
guando da transferéncia do produto ao cliente tanto no mercado interno quanto no mercado
externo.

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor

IFRS 9 / | "Instrumentos Financeiros" o IFRS 9 mantém, mas simplifica o | Aplicavel a exercicios com
CPC 48 modelo de mensuracdo combinada e estabelece duas principais | inicio em ou apds 1° de
categorias de mensuracdo para ativos financeiros: custo | janeiro de 2018.

amortizado e valor justo. A base de classificacdo depende do
modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas do fluxo de
caixa contratual do ativo financeiro. A norma define apenas um

modelo de reducdo do valor recuperavel e reformulou o modelo

para hedge accounting.

A Companhia avaliou as mudangas introduzidas por esta nova norma e com base nas analises
realizadas até o fechamento destas demonstracdes financeiras, o impacto mapeado esperado
tanto para a perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa (“PCLD"), na rubrica de
clientes, quanto para o valor dos nossos recebiveis, na rubrica das Contas a Receber, sera
imaterial.

Para os demais instrumentos financeiros nao identificamos impacto em relacdo a atual estrutura
de instrumentos financeiros da Companhia.

10.4.b. Efeitos significativos das alteragcdoes em praticas contabeis

A partir de 1° de abril de 2019, a Companhia adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16, optando pela
abordagem retrospectiva modificada que resulta na aplicacdo prospectiva da norma. A
abordagem retrospectiva modificada ndo requer a atualizagdo das informacGes contabeis de
periodos anteriores.

Para os contratos existentes na data da adogao inicial foram reconhecidos o ativo de direito de
uso e o passivo de arrendamento que representa a obrigacdo de efetuar os pagamentos
relacionados ao ativo subjacente de arrendamento pelo mesmo montante mensurado a valor
presente das obrigagdes futuras previstas em contrato, reconhecidos de forma bruta em relagao
ao PIS e COFINS.

O ativo de direito de uso é depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data
de inicio até o término do prazo do arrendamento.
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O valor presente dos passivos de arrendamento foi calculado utilizando a taxa de juros
incremental, considerando o prazo contratual.

Apdés a data de inicio, o passivo de arrendamento de contratos de parceria agricola e
arrendamento que contém variacao, sera remensurado para refletir a alteracdo nos pagamentos
de arrendamento. Essa remensuragao sera reconhecida como ajuste ao ativo de direito de uso.

A Companhia aplicou a isencao prevista na norma para o nao reconhecimento do direito de uso
e do passivo de arrendamento para ativos de baixo valor e contratos com prazo inferior a 12
meses. Para esses contratos, a Companhia continuara a reconhecer a despesa de arrendamento
em uma base linear.

A partir de 1° de abril de 2018, a Companhia adotou o “"CPC 47/IFRS 15 - Receitas de Contratos
com Clientes” e o "CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros”.

CPC 47 |/ IFRS 15 - Receita de contrato de clientes que estabelece uma estrutura abrangente
para determinar se, quando, e por quanto a receita é reconhecida. A Companhia adotou o CPC
47/IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo, no entanto essa adocao ndo gerou qualquer
alteracdo nos montantes anteriormente reconhecidos como receita, considerando que todos os
critérios de reconhecimento da receita j@ eram atendidos pelo IAS 18 (CPC 30) e ndo ha
obrigacdes de desempenho posteriores a entrega dos bens, sendo assim, a Companhia satisfaz
a obrigacdo de desempenho quando da transferéncia do produto ao cliente tanto no mercado
interno quanto no mercado externo.

CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros — O novo pronunciamento inclui novas regras sobre
a classificacdo e mensuragao de ativos financeiros, bem como a redugdo ao valor recuperavel
(impairment) e novas praticas para a contabilidade de hedge (hedge accounting), que estao
simplificados abaixo:

Classificacdo e mensuracdao — a IFRS 9 estabelece que os ativos financeiros deverao ser
classificados e mensurados em uma das trés categorias: custo amortizado, valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio de resultados (VIR). As
categorias de: mantido até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponivel para venda,
que faziam parte do escopo do IAS 39, foram retiradas.

Reducdo ao valor recuperavel (Impairment) — o modelo de “perdas incorridas” é substituido por
um modelo de “perdas de créditos estimadas”, onde ndo se faz mais necessario que um evento
de perda ocorra antes do reconhecimento da perda por reducao ao valor recuperavel. O modelo
utiliza abordagem dupla, em que a provisao serd mensurada para perdas de crédito esperadas
para 12 meses ou para vida inteira do ativo.

Contabilizacao de Hedge — foi incluido um novo modelo de contabilidade de hedge geral, que

nao altera, porém fundamentalmente os tipos de relacionamento de hedge ou requisitos para
mensuracgao e reconhecimento de ineficacia.
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Em 31 de marco de 2018 ndo houve efeitos significativos nas praticas contabeis aplicadas na
preparacdo das demonstragdes financeiras. Essas praticas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios anteriores apresentados.

10.4.c. Ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Os relatorios do auditor independente referentes as demonstragGes financeiras dos exercicios
encerrados em 31 de marco de 2020, 31 de margo de 2019 e 31 de marco de 2018 foram
emitidos sem ressalvas.

O relatério do auditor independente sobre as nossas demonstracdes financeiras do exercicio
encerrado em 31 de margo de 2020 foi emitido com a seguinte énfase:

Transagdes com partes relacionadas

A Companhia e suas controladas tém realizado transac0es em montantes significativos com
partes relacionadas do Grupo Louis Dreyfus Company. Os efeitos no resultado dessas
transagOes e o0s correspondentes ativos e passivos estao divulgados na nota explicativa n°® 20 as
demonstragdes contabeis. Nossa opinido ndo esta modificada em virtude desse assunto.

O relatério do auditor independente sobre as nossas demonstracoes financeiras do exercicio
encerrado em 31 de margo de 2019 foi emitido com a seguinte énfase:

Transagdes com partes relacionadas

A Companhia e suas controladas tém realizado transac0es em montantes significativos com
partes relacionadas do Grupo Louis Dreyfus Company. Os efeitos no resultado dessas
transagOes e os correspondentes ativos e passivos estao divulgados na nota explicativa n® 19 as
demonstragdes contadbeis. Nossa opinido ndo esta modificada em virtude desse assunto.

O relatério do auditor independente sobre as nossas demonstragdes financeiras do exercicio
encerrado em 31 de margo de 2018 foi emitido com a seguinte énfase:

Transagdes com partes relacionadas

A Companhia e suas controladas tém realizado transacOes em montantes significativos com
partes relacionadas do Grupo Louis Dreyfus Company. Os efeitos no resultado dessas
transacOes e os correspondentes ativos e passivos estao divulgados na nota explicativa n° 18 as
demonstragdes contdbeis. A conclusdao do auditor ndo contém modificacdo relacionada a este
assunto.

Contrato de concessao em investimento controlado em conjunto

Conforme nota explicativa n°11 as demonstracdes contdbeis, a investida Terminal de
Exportagdo de Agucar do Guaruja - TEAG, investimento controlado em conjunto, opera com
base em contrato de concessao com a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo (“CODESP” ou
“Poder Concedente”), com término previsto em 08 de julho de 2018. Em 14 de julho de 2017, a
investida obteve a aprovacdo em carater preliminar do plano de investimentos junto a CODESP,
para fins de prorrogacao antecipada do contrato de concessdo, todavia, até a data de
aprovacdao das demonstracdes contdbeis, a investida aguarda a conclusdo do processo de
renovagdo. As demonstragdes contabeis devem ser lidas nesse contexto. A conclusdo do auditor
nao contém modificagdo relacionada a este assunto.

93



10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricao da situagao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para
teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

Com a finalidade de preparar as demonstracoes financeiras, nossa Administracao deve, no final
de cada exercicio, fazer uso de determinadas praticas contabeis que contemplam julgamentos e
estimativas a respeito dos valores de receitas, despesas, ativos, passivos e divulgacbes de
passivos contingentes, as quais nao sao facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas e as
suas respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica da Administracdo e em
outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.
A seguir, apresentamos os principais julgamentos, estimativas e premissas efetuadas e
utilizadas pela Administracao durante a elaboracdo das demonstragles financeiras:

Perda estima com créditos de liquidacdo duvidosa

A partir de 1° de abril de 2018, com a adocao do IFRS 9 (CPC 48) Instrumentos Financeiros, a
Companhia adotou o modelo de perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa (PECLD),
onde nao se faz mais necessario que um evento de perda ocorra antes do reconhecimento da
perda por reducdo ao valor recuperavel. O modelo utiliza abordagem dupla, em que a provisdo
sera mensurada para perdas de crédito esperadas para 12 meses ou para vida inteira do ativo.
A adogdo desta nova metodologia ndo provocou impacto material no resultado e no patrimoénio
liquido.

O resultado da PECLD é registrado nas rubricas “Outras receitas operacionais” e “Outras
despesas operacionais”, na demonstracao do resultado. Quando ndo existe expectativa de
recuperacao de numerario adicional, os valores creditados na rubrica “Perda Estimada com
Créditos de Liquidagao Duvidosa” sdo revertidos contra a baixa definitiva do titulo e registrados
no resultado conforme previsto pelo CPC 48.

A avaliacao dos recebimentos em atraso e das perdas incorridas é realizada de acordo com o
seu vencimento “aging” e vencimento de pelo menos duas safras passadas. Com isso,
determinam-se os percentuais de inadimpléncia desde os saldos a vencer até os vencidos ha
mais de 365 dias.

A andlise dos recebimentos em atraso e perdas incorridas é realizada anualmente a fim de
atualizar os percentuais de inadimpléncia a serem considerados.

Para cada faixa de risco do aging, calcula-se:
% PECLD =

Perdas
(Recebidos + Perdas)

Onde: Perdas: é o volume de titulos com baixa definitiva referente ao periodo histdrico
analisado.
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Recebidos: é o volume de titulos recebidos que estiveram na condicdo de vencido da
respectiva faixa.

Provisdo para perdas na realizacao de estoques

Para a constituicao de provisdo para perdas na realizagdo de estoques, tomamos como base o
historico de perdas ocorridas nas movimentagGes fisicas de mercadorias, para estimar possiveis
perdas sobre os estoques existentes nas unidades Agroindustriais. Adicionalmente, registram-se
provisdes para a realizacdo dos itens de estoque cujo preco de venda estimado é abaixo do
custo de aquisicdo e/ou do custo de producdo, e também para aqueles itens de giro lento e que
poderdo se tornar obsoletos.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Transagdes de compras e vendas a prazo, prefixadas, ou outros ativos e passivos, quando
aplicavel, sdo ajustados ao seu valor presente considerando seus respectivos prazos de
realizacdo. Para a apuracao do cdlculo a valor presente, estimamos os fluxos de caixa futuros
proveniente da unidade geradora de caixa, considerando uma taxa de desconto adequada, no
julgamento da Administracao.

Vida util dos bens do ativo imobilizado

Revisamos a estimativa de vida Util dos bens do ativo imobilizado anualmente, no fim de cada
exercicio. Nesta revisdo a vida Util estimada dos principais bens do ativo imobilizado pode ou
nao sofrer alteracdes. Os efeitos provenientes da revisao na estimativa da vida Util de tais bens
sao reconhecidos prospectivamente nas demonstragdes financeiras.

Reducio do valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo dgio

Ao final de cada exercicio, revisamos o valor contabil dos ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao
valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda. Quando nado for possivel estimar o montante
recuperavel de um ativo individualmente, calculamos o montante recuperavel da unidade
geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacdo razoavel e
consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades
geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual
uma base de alocacao razoavel e consistente possa ser identificada.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o
valor em uso.

Na avaliacao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacao atual de
mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa
de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor
que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao
seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida, ocorre o aumento do valor
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contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nenhuma
perda por redugao ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade
geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor
recuperavel é imediatamente reconhecida no resultado, quando aplicavel.

Avaliacdo de instrumentos financeiros e derivativos

Utilizamos técnicas de avaliacdo que incluem informagbes ndo baseadas em dados observaveis
de mercado para estimar o valor justo de determinados tipos de instrumentos financeiros.

Na aplicacdo da nossa pratica contabil para as operagbes com derivativos classificadas como
protecdo dos fluxos de caixa futuros, utilizamos estimativas de receitas e custos em seus
periodos de realizagao projetados. Os resultados da marcacao a mercado ou realizacdo dos
instrumentos financeiros ou derivativos designados para protecao de fluxos de caixa futuros sao
registrados na conta de “Outros resultados abrangentes” e reconhecidos no resultado do
exercicio social em que ocorrer a realizagdo do item protegido.

Entendemos que utilizamos técnicas de avaliacao e premissas adequadas para a determinagdo
do valor justo dos instrumentos financeiros e derivativos, bem como dispomos de ferramentas
adequadas de projecao e monitoramento.

Ativo biologico
Aplicamos o tratamento contabil de ativos bioldgicos para a cana em pé, que é o ativo bioldgico

consumivel em conformidade ao CPC 29 — Ativo Bioldgico e Produto Agricola/ IAS 41 -
Agriculture.

O ativo bioldgico e os respectivos produtos agricolas devem ser reconhecido ao valor justo
menos as despesas estimadas no ponto de venda e é apresentado no ativo circulante
considerando que a maturidade da cana-de-aclcar é de doze meses, podendo ser colhida em
até dezoito meses

A metodologia adotada pela Companhia para satisfazer essa exigéncia de calculo € a avaliagao
econdmica e financeira do ativo bioldgico de cana-de-agUcar através do fluxo de caixa
descontado, as principais premissas utilizadas para determinar o valor justo do ativo bioldgico
sao as seguintes: estimativas de producdo e de produtividade por area, quantidade de acglcar
(sacarose) por tonelada de cana-de-agucar, preco do aclcar, prego do etanol, custos de plantio
e custos de manutencao dos canaviais, taxa de cadmbio, gastos com frete, colheita e transporte,
além de taxas de juros.

Provisdes tributarias, trabalhistas, civeis e ambientais

A Companhia reconhece uma provisao somente quando existe uma obrigagdo presente (legal
ou presumida) como resultado de um evento passado, quando é provavel que o pagamento de
recursos deva ser requerido para liquidar a obrigagdo e quando a estimativa pode ser feita de
forma confidvel para a provisdo. Quando alguma dessas caracteristicas ndo € atendida, a
Companhia ndo reconhece uma provisao.

A Companhia constitui provisdes para fazer face a desembolsos futuros que possam decorrer de
agoes judiciais em curso de naturezas civel, ambiental, tributaria e trabalhista. As provisdes sao
constituidas a partir de uma analise, efetuada pelos assessores juridicos da Companhia, dos
processos judiciais em curso e das perspectivas de desfecho com resultado desfavoravel
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implicando um desembolso futuro. Eventuais contingéncias ativas ndo sdo reconhecidas até que
as acbes sejam transitadas em julgado com posicao favoravel a Companhia em carater
definitivo e quando é certo que esta ira realizar o ativo. Os tributos cujas exigibilidades estdo
sendo questionadas na esfera judicial sdo registrados contabilmente levando-se em
consideragdo o conceito de “obrigacdo legal”. Os depositos judiciais realizados em garantia das
acbes judiciais em curso estdo contabilizados na rubrica “Depositos judiciais” no ativo ndo
circulante.

As provisbes mantidas no balango patrimonial referem-se as perdas decorrentes de litigios com
base nas probabilidades estimadas a partir da avaliagdo de seus assessores juridicos,
classificados como perda provavel ou quando exigido pelas normas contabeis em vigor, e no
historico de perda em casos semelhantes. A atualizacdo das provisGes ocorre mensalmente,
acrescidas dos juros correspondentes.

As provisOes sdo reavaliadas nas datas das demonstracOes financeiras e ajustadas para refletir
a melhor estimativa corrente. Se ja ndo for mais provavel que seja necessaria uma saida de
recursos que incorporam beneficios econdmicos futuros para liquidar a obrigagao, a provisdo €
revertida.

Imposto de renda, contribuicdo social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes diferencas
temporarias: (i) o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo seja
combinagdo de negdcios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo
tributavel, e (ii) diferencas relacionadas a investimentos em subsididrias e entidades
controladas quando seja provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel. Além disso,
imposto diferido passivo nao é reconhecido para diferengas temporarias tributaveis resultantes
no reconhecimento inicial de agio. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se
espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis
gue foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das
demonstracoes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Os impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicdo social de
exercicios anteriores é limitado a 30% e sdo reconhecidos contabilmente, com base na
extensdo em que é provavel que o lucro tributavel futuro esteja disponivel para uso quando do
efetivo pagamento e/ou realizacdo das referidas adigdes/exclusdes das diferengas temporarias,
momento em que estas se tornardo dedutiveis/tributaveis na apuragdo do lucro tributavel, com
base nas premissas e condigGes estabelecidas no modelo de negdcios da Companhia.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados nas datas das
demonstragOes financeiras e serao reduzidos na medida em que sua realizacdao ndo seja mais
provavel.
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10.6.a. Descricdo dos ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que ndo aparecem em nosso balanco patrimonial (off-balance sheet
items), tais como: (as informacoes devem se referir as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento do exercicio social)

10.6.a.i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

TEAG - Terminal de Exportacdo de Actcar do Guaruja Ltda.

O TEAG é titular de um contrato de arrendamento de terminal portuario junto a Companhia
Docas do Estado de Sao Paulo ("CODESP"), o qual estabelece a obrigacdo do TEAG de pagar, a
titulo de arrendamento de uma parcela fixa mensal de R$3,1137/m2 sobre uma area de
74.206,410 m2 equivalente a R$231,06 mensais ou R$2.773 anuais acrescidos de uma parcela
variavel minima garantida equivalente a R$5.328 por ano em favor da CODESP, correspondente
ao valor de R$2,8400 /ton sobre uma movimentacao minima de um milhdo e quinhentas mil
toneladas de mercadorias. O TEAG opera com base em contrato de concessdo com a
Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP), com término previsto em 6 de julho de
2038.

10.6.a.i.i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Ndo aplicavel

10.6.a.iii.contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos e
instrumentos financeiros derivativos

Compras

O Grupo possui compromissos de compra de cana-de-agucar de terceiros, com a finalidade de
garantir parte de sua producao nas safras futuras. A quantidade de cana-de-agUcar a ser
adquirida é estimada com base na expectativa de produtividade das areas onde os canaviais
estdo localizados. O montante a ser pago pelo Grupo é determinado no fim de cada safra, de
acordo com o preco publicado pelo CONSECANA, acrescido ou deduzido de outras condicOes
contratuais aplicaveis.

Os compromissos de compra por safra, em 31 de marco de 2020, s3o como segue:

Consolidado
Quantidade de Quantidade de Cana

Safra areaem Hectares estimada (Ton) Valor estimado
2020/2021 109.267 7.990.150 641.162
2021/2022 73.527 5.163.927 414.374
2022/2023 49.105 3.392.113 272.197
2023/2024 34.561 2.223.936 178.458
Apés 2024 39.702 2.582.482 207.229
306.162 21.352.607 1.713.420

O Grupo possui compromissos de compra de acucar e etanol de terceiros. Em 31 de marco de
2020, o volume desse compromisso € de 6.000 toneladas de agucar (10.161 toneladas de
aclcar em 31 de margo de 2019), além do compromisso de compra de energia no montante de
1.048 GWh (343 GWh em 31 de marco de 2019). O prego desses contratos € negociado
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bilateralmente por agentes que comercializam energia elétrica no Ambiente de Contratagdo
Livre - ACL.

Vendas

O Grupo possui diversos acordos no mercado de acglcar e etanol, por meio dos quais se
compromete a vender volumes desses produtos em safras futuras. Em 31 de margo de 2020, os
volumes desses compromissos totalizam 1.693.385 toneladas de aglcar (1.099.374 toneladas
de aclcar em 31 de marco de 2019), 211.440 metros clbicos de etanol (225.755 metros
cubicos de etanol em 31 de margo de 2019), além de compromissos de fornecimento de
energia, adquiridos em participacdao de leildes e em negociacdes no mercado livre de energia,
0s quais totalizam 7.595 GWh (7.614 GWh em 31 de marco de 2019) a serem cumpridos até o
ano 2035.

Instrumentos Financeiros Derivativos

A Companhia estd exposta principalmente aos riscos relacionados a variacdo do cambio, das
taxas de juros e dos precos das commodities agricolas. Para proteger-se contra esses riscos de
mercado, a Companhia utiliza uma variedade de instrumentos financeiros derivativos, que
inclui:

e Contratos a termo, opgoes e futuros de cambio para proteger itens de valor justo e fluxo de
caixa contra a variagao cambial;

e Contratos futuros de juros para complementar a protecao dos itens mencionados;
e Contratos de swap de juros para mitigar o risco de variagdo da taxa Libor;

o Contratos de swap, contratos a termo, opgoes e futuros de commodities para protecao de
operacdes de estoque e entrega futura de commodities agricolas.

Os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos estdao fundamentados em
ferramentas de monitoramento da estratégia de hedge, tais como a andlise de sensibilidade,
testes de estresse e escala de hedge, que visam proteger o valor futuro das vendas de aclcar e
etanol, incluindo o impacto da taxa de cadmbio, bem como a exposicdo da taxa de juros.

O quadro a seguir demonstra os saldos de ativos e passivos relacionados as transacoes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos em 31 de margo de 2020:

Controladora Consolidado
31.03.20 31.03.19 31.03.20 31.03.19

Gestao de risco cambial (Nota 27.1.1) (343.960) (132.471) (343.959) (132.471)
Gestao de risco de taxas de juros (Nota 27.1.2) - (27.963) (10.261)
Gestéo de risco de commodities agricolas (Nota 27.1.3) (5.441) (1.016) 50.155 14.924

(349.401) (133.487) (321.767) (127.808)
Ativo circulante 225.787 23.476 225.787 39.416
Ativo néo circulante - - 55.885
Passivo circulante (575.188) (156.963) (586.843) (159.518)
Passivo nao circulante - - (16.596) (7.706)

10.6.a.iv.contratos de construcao nao terminada
N3o aplicavel.

10.6.a.v.contratos de recebimentos futuros de financiamentos
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Ndo aplicavel.
10.6.b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Fiancas bancdrias e sequros garantias

Em 31 de marco de 2020, os montantes de (i) fiancas bancarias s3ao de R$142.240 no
consolidado (R$135.160 no consolidado em 31 de margo de 2019) e (ii) seguros-garantia
relacionados com demandas judiciais sdo de R$277.600 na controladora e R$588.750 no
consolidado (R$251.089 e R$347.466 em 31 de marco de 2019, respectivamente).

10.7 Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

10.7.a como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das nossas
demonstracoes financeiras

Vendas e Compras

Acreditamos que, uma vez que 0s compromissos mencionados no item 10.6 acima se
materializem, poderemos realizar ganhos ou perdas, a depender do patamar de preco de
mercado da commodity ou da cana-de-agucar na data da liquidacao do compromisso assumido.

O prego da cana-de-agucar € indexado pelo valor do ATR publicado pelo CONSECANA, o qual,
por sua vez, baseia-se nos precos do acglcar e do etanol verificado em um determinado periodo,
de forma que eventuais variagdes nos pregos do aclcar e do etanol poderdo ser parcialmente
compensadas por uma variacdo semelhante do preco da cana-de-aglcar, minimizando assim os
riscos descritos acima.

TEAG e SOP

Tendo em vista que os montantes devidos em virtude de tais compromissos estdo fixados de
acordo com critérios claros e objetivos, alinhados com os nossos negdcios no futuro, nao
acreditamos que tais compromissos possam impactar nossas receitas, despesas, resultado
operacional, despesas financeiras ou outros itens de nossas demonstracdes financeiras de
forma diferente da prevista.

Fiancas bancdrias e sequros garantias

As fiancas bancarias e seguros garantias se executadas poderao representar saida de caixa.
10.7.b. natureza e o propésito da operacao
A natureza e o proposito das operagbes estao descritos acima no item 10.6 acima.

10.7.c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor da Companhia em decorréncia da operagao

A natureza e o montante das obrigacdes assumidas e os respectivos direitos gerados estao
descritos acima no item 10.6 acima.
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10.8.a. Investimentos

10.8.a.i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:

Construimos uma plataforma competitiva de ativos ao longo dos Ultimos anos, resultado de um
ciclo de expansao de investimentos realizado com disciplina de capital. A partir dessa
plataforma, projetamos o nosso crescimento baseado em aumento de produtividade, eficiéncia
e reducao de custos. Nesse contexto, seguiremos mantendo como prioritarios os investimentos
em plantio, tratos e manutencdo buscando a gestdo do canavial mais longevo e produtivo. No
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2020, esses investimentos representaram 97%
do total investido.

Os investimentos voltados a projetos especificos/expansdao totalizaram R$17 milhdes no
exercicio social de 31 de margo de 2020 e permanecem alinhados com a estratégia da
Companhia de priorizar investimentos em plantio, tratos e manutencao industrial/agricola.

10.8.a.ii. Fontes de financiamentos dos investimentos

Utilizamos diversas fontes de recursos para o financiamento de nossos investimentos tais como
linhas de crédito com bancos comerciais de primeira linha e linhas de financiamento com
bancos de desenvolvimento, tanto no Brasil quanto no exterior. Para mais informagdes sobre
nossas fontes de financiamento, vide item 10.1 deste Formulario de Referéncia.

10.8.a.iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Conforme divulgado nos Fatos Relevantes de 20 de setembro de 2018 e 30 de agosto de 2019,
a Companhia concluiu a celebracao de compromisso de venda da usina Estivas, localizada no
municipio de Arez, Estado do Rio Grande no Norte.

10.8. b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Ndo ha operagbes de aquisicbes plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que ja
tenham sido divulgadas e devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia.

10.8. c. novos produtos e servigos, indicando:

i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas; ii. Montantes totais gastos
pelo emissor em pesquisa para desenvolvimento de novos produtos e servicos; iii.
Projetos em desenvolvimentos ja divulgados; iv. Montantes totais gastos pelo
emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas ou projetos em
desenvolvimento, nem efetuou gastos com o desenvolvimento de novos produtos e servigos.
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10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secao

Ndo ha outras informacoes, além das ja prestadas, que julgamos ser relevantes nesse topico.
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