INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTAGAO S.A.

CNPJ/ME n2 17.314.329/0001-20
NIRE 35.300.488.750

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIGITAL
REALIZADA EM 21 DE JULHO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 21 dias do més de julho de 2020, as 18:45 horas, realizada
digitalmente com a participacdo dos conselheiros por meio de plataforma eletronica de

videoconferéncia, nos termos do artigo 21, paragrafo 3° do estatuto social da International Meal
Company Alimentagao S.A. (“Estatuto Social” e “Companhia”, respectivamente).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao,
e, portanto, dispensada a convocacdo, observados os termos e procedimentos do artigo 21 do

Estatuto Social da Companhia: Srs. Flavio Benicio Jansen Ferreira, Marcel Fleischmann, José
Agote, Rodrigo Neiva Furtado, Charles Pimentel Martins, Lincoln Pimentel Martins e Joseph B.
Call.

3. MEsA: O Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira, Presidente do Conselho de Administragdo, assumiu
a presidéncia dos trabalhos e indicou Jones Marciano de Souza Junior para secretariar a reuniao.

4. ORDEM DO DIA: Nos termos dos artigos 52, paragrafos primeiro e segundo, e 62, caput do
Estatuto Social da Companhia, deliberar sobre: (a) a aprovagdo do preco de emissdo das agoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembarac¢adas de quaisquer
onus ou gravames de emissdo da Companhia (“Acdes”), que foi fixado de acordo com o
procedimento de coleta de intengbes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”), no

ambito da oferta publica de distribuicdo primdria com esforgcos restritos de colocagao
exclusivamente no Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), nos termos da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 476") e, portanto, sem esforcos de colocacdo das A¢Ges no exterior, realizada

no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado (“Oferta Restrita”); (b) o efetivo aumento de
capital social da Companhia, no ambito da Oferta Restrita, dentro do seu limite de capital
autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia e com a concessdo de prioridade na
subscricdo das Ac0es; (c) a verificacdo da subscricdo das A¢des emitidas em razdo do aumento
de capital social da Companhia no contexto da Oferta Restrita, conforme item (b) acima; (d) a
homologacao do aumento de capital social da Companhia em razdo das delibera¢gdes tomadas
nos itens (b) e (c) acima; (e) a ratificagdo dos atos que a Diretoria da Companhia ja tenha
praticado com vistas ao aperfeicoamento das deliberagGes acima; e (f) a autorizagdo aos
membros da Diretoria da Companhia para praticarem todos os atos e adotarem todas as
medidas necessarios a realiza¢do, a formaliza¢do e ao aperfeicoamento das deliberagdes acima.
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5. DELIBERACOES: Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restri¢oes, deliberaram:

(a)

(b)

aprovar o preco de RS4,25 (quatro reais e vinte e cinco centavos) por A¢do, no ambito da
Oferta Restrita (“Preco por Acdo”), que foi fixado de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding realizado exclusivamente no Brasil, junto a investidores profissionais,
conforme definidos no artigo 92-A da Instrucdo da CVM n2 539, de 13 de novembro de
2013, conforme alterada, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores
Profissionais”). Nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso Ill, da Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), a escolha do

critério para determinacao do Preco por Acdo é justificada pelo fato de que o Preco por
Acdo foi aferido de acordo com: (i) a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Profissionais apresentaram suas intengbes de
investimento no contexto da Oferta Restrita; e (ii) a cotacdo das a¢des ordindrias de
emissdo da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”); e, portanto, ndo houve
diluigdo injustificada dos acionistas da Companbhia;

aprovar o efetivo aumento do capital social da Companhia, no ambito da Oferta Restrita,
dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 62 do estatuto social da
Companhia, no valor de R$384.412.500,00 (trezentos e oitenta e quatro milhdes,
quatrocentos e doze mil e quinhentos reais), passando o capital social da Companhia a
ser de R$1.170.478.915,19 (um bilh&o, cento e setenta milhdes, quatrocentos e setenta e
oito mil, novecentos e quinze reais e dezenove centavos), dividido em 286.369.530
(duzentas e oitenta e seis milhdes, trezentas e sessenta e nove mil e quinhentas e trinta)
acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, mediante a emissado
de 90.450.000 (noventa milhdes, quatrocentas e cinquenta mil) novas a¢Ges ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames, ao preco de R$4,25 (quatro reais e vinte e cinco centavos) por Ag¢do, sendo
certo que referido aumento de capital social é realizado:

(i) com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia para
subscricdo das AcGes a serem emitidas, em conformidade com o disposto no
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e no artigo 62, paragrafo 39,
do estatuto social da Companhia;

(ii) apds concessdo aos acionistas de direito de prioridade, para subscricdo da
totalidade das A¢des de emissdo da Companhia a serem colocadas por meio da
Oferta Restrita (“Direito de Prioridade”), tomou-se como base a participacdo

acionaria verificada nas posi¢cdes em custddia na Central Depositaria de Ativos da
B3 e na Itau Corretora de Valores S.A. ao final do dia 9 de julho de 2020 (“Primeira
Data de Corte”) e ao final do dia 16 de julho de 2020 (“Segunda Data de Corte”),
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(c)

(d)

(e)

(f)

sendo certo que fizeram jus ao Direito de Prioridade aqueles considerados
acionistas da Companhia na Primeira Data de Corte, na respectiva propor¢ao de
suas participacOes acionarias no total do capital social da Companhia, calculada
de acordo com as respectivas posi¢cdes acionarias na Segunda Data de Corte;

aprovar a verificacdo da subscricdo de 90.450.000 (noventa milhGes, quatrocentas e
cinquenta mil) novas a¢Ges ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, correspondentes a totalidade
das Ac¢des, conforme item (b) acima, dentro do limite do capital autorizado;

homologar o aumento de capital social da Companhia em razado das delibera¢cdes tomadas
nos itens (b) e (c) acima, no montante de R$384.412.500,00 (trezentos e oitenta e quatro
milhGes, quatrocentos e doze mil e quinhentos reais), mediante a emissdo de 90.450.000
(noventa milhdes, quatrocentas e cinquenta mil) novas agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames de emissdo da Companhia;

ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado com vistas ao
aperfeicoamento das deliberages acima; e

autorizar os membros da Diretoria da Companhia a praticar todos os atos e adotar todas
as medidas necessdrios a realizacdo, formalizacdo e aperfeicoamento das deliberagdes
acima, incluindo, mas nao se limitando, a representar a Companhia perante a CVM, a B3
e a ANBIMA, conforme se faca necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que
sejam praticados quaisquer atos ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos,
comunicagoes, notificacOes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar
necessarios ou apropriados para a realizacdo das deliberacdes acima.

6._ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido do Conselho de Administracdao foi

encerrada e foi lavrada a presente ata que, uma vez lida e unanimemente aprovada, foi assinada

por todos.

Mesa:

Sao Paulo, 21 de julho de 2020.

Flavio Benicio Jansen Ferreira Jones Marciano de Souza Junior
Presidente Secretario
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Conselheiros:

Flavio Benicio Jansen Ferreira Rodrigo Neiva Furtado
José Agote Marcel Fleischmann
Charles Pimentel Martins Lincoln Pimentel Martins

Joseph B. Call
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