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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas,

|II

A Administragdo do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (“Banrisul” ou
“Companhia”) tem acompanhado este momento de adversidades na saude publica e de
incertezas na economia global devido a proliferacao do COVID-19.

Estamos adotando diversas medidas de prevengdao com o objetivo principal de
proteger a salde dos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e da comunidade, bem

como a preservacao do negdcio.

Diante desta situag¢do, informamos que as Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordindria da Companhia (“Assembleias”) serdo realizadas no dia 24 de julho de 2020, as
14 horas, e ressaltamos que neste momento de contingéncia é de vital importancia a
compreensao de nossos Acionistas, que poderdao colaborar com nossas medidas de
prevencao, adotando a participacdo nas Assembleias de forma remota, através do “Boletim
de Voto a Distancia”, de acordo com a Instru¢do CVM 481, constando neste Manual toda a

orientacdo necessdria para tal procedimento.

O Edital de Convocacgao das Assembleias esta contido no item 3 deste Manual e sera
publicado, observadas as disposicGes legais, no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul,
nos jornais Zero Hora e Valor, e nos websites de Rl do Banrisul (http//ri.banrisul.com.br -
Governanga Corporativa - Assembleias) e da Comissao de Valores Mobilidrios

(http//www.cvm.gov.br).

Em observancia a politica adotada pela Companhia, de permanente melhoria das
praticas de Governanca Corporativa e qualidade das informacdes prestadas aos Acionistas,
apresentamos neste Manual, de forma clara e precisa, esclarecimentos e orientagdes

detalhadas para a participacdo nas Assembleias.

Colocamo-nos a disposicdo dos Acionistas para prestar quaisquer esclarecimentos

gue se fizerem necessarios e agradecemos o apoio e a confianca que depositam no Banrisul.
Atenciosamente,

Jorge Luis Tonetto
Presidente do Conselho de Administracao
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2. INTRODUCAO

Este documento contém todas as informacgdes relativas as matérias a serem deliberadas,
conforme Proposta da Administracdo, bem como os esclarecimentos necessdrios a
participagdo dos Acionistas nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria do Banco do
Estado do Rio Grande do Sul S.A. (“Banco”, “Companhia” ou “BANRISUL"), que serdo
realizadas no dia 24 de julho de 2020, as 14 horas (“Assembleias Gerais”).

2.1. INFORMAGOES SOBRE AS ASSEMBLEIAS GERAIS

Nos termos da Medida Proviséria 931/2020, as sociedades por agles poderao,
excepcionalmente, realizar a assembleia geral ordinaria a que se refere o art. 132 da Lei n?
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), no prazo de até sete meses contado do
término do seu exercicio social.

Havendo outros assuntos de interesse da Companhia, o art. 131, § uUnico, da Lei das S.A.,
possibilita que as Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria sejam cumuladas, convocadas
e realizadas no mesmo local, data e hora, além de instrumentalizadas em ata Unica.

Assim, utilizando-se dessa faculdade, a Companhia realizard Assembleias Gerais cumulativas
no dia 24 de julho, as 14 horas, para apreciar, discutir e deliberar os temas constantes do Edital
de Convocacdo constante do item 3 deste Manual.

2.1.1. LOCAL

As Assembleias Gerais serdao realizadas na sede social do BANRISUL, localizada em Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Capitdo Montanha 177, com entrada pela Rua
Caldas Junior 108, as 14 horas. Para organizar o acesso, informamos que o ingresso dos
Acionistas no local sera permitido a partir das 13 horas.

2.1.2. EDITAL DE CONVOCACAO

O Edital de Convocacdo das Assembleias Gerais, constante do item 3 deste Manual, esta
disponivel para consulta nos websites de Relagdes com Investidores do BANRISUL
(http://ri.banrisul.com.br - Governanga Corporativa — Assembleias) e da Comissdo de Valores
Mobiliarios (http//www.cvm.gov.br), o qual serd publicado oportunamente, observadas as
disposicées legais aplicaveis, no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul, nos Jornais Zero
Hora e Valor Econémico.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm#art132
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm#art132
http://ri.banrisul.com.br/
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2.1.3. QUORUM DE INSTALACAO

A Assembleia Geral Ordindria serd instalada em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢Ges ordindrias de emissdo da
Companhia e, em segunda convocagao, com qualquer nimero, nos termos do art. 125, caput,
da Leidas S.A..

A Assembleia Geral Extraordinaria, que deliberard a respeito de alteracdo do Estatuto Social,
serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) das agGes ordinarias e, em segunda convocag¢do, com qualquer
numero, conforme determina o art. 135 da Lei das S.A..

2.1.4. QUORUM DE DELIBERACOES

As deliberagdes serdao tomadas por maioria absoluta de votos, nos termos do art. 129 da Lei
das S.A., ndo se computando os votos em branco.

2.1.5. REQUISITOS DE ELEGIBILIDADE DE CANDIDATOS INDICADOS

Os candidatos indicados para compor o Conselho de Administragdao da Companhia, deverao
atender os requisitos minimos de elegibilidade aplicdveis ao cargo, conforme legislacao
vigente.

2.1.6. DOCUMENTOS DISPONIBILIZADOS AOS ACIONISTAS

O Relatdério da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos do exercicio
finalizado, as Demonstragées Financeiras, o Relatério dos Auditores Independentes, o Parecer
do Conselho Fiscal e o Resumo do Relatério do Comité de Auditoria, foram publicados em 19
de fevereiro de 2020, no Valor Econémico, paginas b1l a b17, na Zero Hora, paginas 21 a 27,
e 30 a 36, e no Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul, paginas 17 a 23, e encontram-se
disponiveis no website de Relagdes com Investidores do BANRISUL (http://ri.banrisul.com.br).

As DemonstracGes Financeiras da Companhia, elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis internacionais (IFRS), estdo disponiveis ao publico nos websites de Relagdes com
Investidores do BANRISUL — (http://ri.banrisul.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios
(http//www.cvm.gov.br).

2.1.7. PARTICIPAGAO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Para participar das Assembleias Gerais, o Acionista conta com as seguintes op¢des:


http://ri.banrisul.com.br/
http://ri.banrisul.com.br/
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2.1.7.1. PARTICIPAGAO PRESENCIAL

O Acionista que pretender participar presencialmente deverd comparecer no dia 24 de julho
de 2020 na sede social do BANRISUL, localizada em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul,
na Rua Capitao Montanha 177, com entrada pela Rua Caldas Junior, 108, a partir das 13 horas,
portando documento de identificagdo com foto e comprovante de titularidade das agdes de
emissao da Companhia.

A Administracdo da Companhia recomenda que o referido comprovante seja emitido com até
2 (dois) dias uteis de antecedéncia da data prevista para a realizagdo das Assembleias Gerais.

Acionistas pessoas juridicas, tais como sociedades comerciais, fundos de investimento e
entidades de previdéncia complementar, deverdo ser representados pelo seu representante
legal, em conformidade com seus respectivos estatutos, contratos sociais ou regulamentos,
conforme o caso, entregando os documentos comprobatérios da regularidade da
representacdo acompanhados de ata de elei¢do dos administradores, conforme aplicavel.

Como medidas de prevencdao com o objetivo principal de proteger a saude dos nossos
colaboradores, clientes, fornecedores e da comunidade, ressaltamos que neste momento de
contingéncia é de vital importancia a compreensdo de nossos Acionistas, que poderao
colaborar com nossas medidas de prevencgao, adotando a participacdao nas Assembleias de
forma remota, através do “Boletim de Voto a Distancia”.

2.1.7.2. REPRESENTAGAO DO ACIONISTA POR PROCURADORES

O Acionista podera ser representado por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, nos
termos do art. 126 da Lei das S.A., devendo a procuracdo ter a firma do outorgante
reconhecida em cartério. A regularidade da procuracdo e a titularidade das ac¢les serdo
examinadas antes do inicio das Assembleias Gerais.

As informacgdes sobre pedido de procuragao, nos termos do Anexo 23 da Instrucao CVM
481/09, encontram-se no Anexo 1 a este Manual.

2.1.7.3. PARTICIPAGAO POR BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM n° 481/09, os Acionistas da
Companhia também poderdo exercer o voto nas Assembleias Gerais por meio do Boletim de
Voto a Distancia (“Boletim de Voto”), a ser enviado diretamente a Companhia ou aos
prestadores de servigo habilitados, nos seguintes termos:
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(a) Envio do Boletim pelo Acionista diretamente a Companhia

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera fazé-lo diretamente
a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos:

i. Via fisica do Boletim de Voto: conforme disponibilizado em versao passivel de impressao

no Anexo 2 ao presente Manual e nos websites de Relagdes com Investidores
(http://ri.banrisul.com.br - Governanca Corporativa — Assembleias) e da Comissdo de
Valores Mobiliarios (http//www.cvm.gov.br), deverd estar com todos os campos
preenchidos, com todas as pdginas rubricadas e a ultima pdagina assinada pelo Acionista
ou seu(s) representante(s) legal(is), com a assinatura do signatdrio devidamente

reconhecida em cartdrio; e

ii. Documentos de Identificacdo e/ou de Representacdo: Acionistas pessoas juridicas devem

enviar copias autenticadas das ultimas versGes consolidadas (e alteragGes posteriores, se
for o caso) do seu contrato ou estatuto social ou regulamento (conforme aplicavel), e do
comprovante de eleicdo dos administradores ou gestores, conforme o caso, e do
documento de identidade com foto de seu representante legal. Pessoas fisicas devem
enviar cépia autenticada do documento de identificacgdo com foto do Acionista.
Documentos produzidos no exterior devem estar consularizados ou apostilados e
acompanhados da respectiva tradug¢do juramentada.

Todos os documentos referidos acima deverdo ser encaminhados a Companhia no endereco
abaixo e recebidos até 17 de julho de 2020 (inclusive), sob pena de desconsideragdo do voto:

BANRISUL — Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.
Rua Caldas Junior, 108, 42 andar, Centro,
Porto Alegre/RS, 90018-900
A/C: Unidade de Governanga Corporativa

oain ao“ss
|

Uma vez recebidos os documentos referidos nos itens e “ii” acima, conforme aplicavel, a
Companhia comunicard o acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitagao, se for o
caso, nos termos previstos na Instrugdo CVM n2 481/09, através do endereco eletrbnico

informado no Boletim de Voto.

O Boletim de Voto recebido pela Companhia que nao esteja integralmente e regularmente
preenchido e/ou n3do esteja acompanhado dos documentos de identificacdo e
comprobatdrios da regularidade de representacdo acima descritos serdo desconsiderados.

A informacdo sobre eventual desconsideracdo do Boletim de Voto e dos documentos a ele
relacionados sera enviada pela Companhia por meio do endereco eletrénico fornecido pelo
acionista no Boletim de Voto, juntamente com as orienta¢cdes necessarias a sua retificacao.


http://ri.banrisul.com.br/
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Neste caso, o Boletim de Voto eventualmente retificado pelo acionista e a documentacao
pertinente também deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia 17 de julho de 2020
(inclusive).

(b) Envio do Boletim aos Prestadores de Servigo

Alternativamente, o Acionista podera exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio
dos prestadores de servico habilitados a exercer tal funcdo, que podem ser (i) o agente de
custédia do Acionista, caso as a¢Oes estejam depositadas em depositario central; ou (ii) a
propria Companhia, na qualidade de instituicdo financeira prestadora dos servigos de
escrituracdo dos valores mobilidrios de sua emissao, nos seguintes termos:

e Para Agente de Custddia: os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus
respectivos agentes de custddia para verificar os procedimentos por eles estabelecidos
e documentos solicitados. As instru¢des de preenchimento do Boletim de Voto a
distancia deverdo ser transmitidas até 17 de julho de 2020 (inclusive) aos agentes de
custddia, salvo se prazo diverso for por eles estabelecido

e Para a Companhia na qualidade de Escrituradora: deverdo ser observados os
procedimentos e regras detalhadamente previstos no item “Envio do Boletim pelo
Acionista diretamente a Companhia”, com envio do Boletim de Voto para a sede da
Companhia, devidamente preenchido, rubricado e assinado, juntamente com os
documentos de identificacdo e comprobatdrios da regularidade de representacao, que
deverdo ser recebidos impreterivelmente até o dia 17 de julho de 2020 (inclusive), sob
pena de desconsideracao.

Informagdes Gerais

Nos termos previstos no artigo 21-S da Instru¢do CVM n2 481/09, a Central Depositaria da B3
S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de
seus respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrucdes divergentes, em
relacdo a uma mesma deliberacao, que tenham sido emitidas pelo mesmo CPF ou CNPJ.

Apds encerrado o prazo para exercicio do voto a distancia (isto é, 17 de julho de 2020), o
acionista ndo poderd alterar as instrugdes de voto enviadas, salvo se presente nas Assembleias
Gerais, pessoalmente ou representado por procurador devidamente constituido, mediante
solicitacao expressa de desconsideracao do Boletim de Voto antes da colocacdo da matéria
em questdo em votacao.

Para informacgOes adicionais sobre a Companhia, visite o nosso website de Relagcbes com
Investidores (http://ri.banrisul.com.br/).


http://ri.banrisul.com.br/
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2.1.8. COMENTARIOS DOS DIRETORES

Os Comentdrios dos Diretores, conforme previsto no Item 10 do Anexo 24 da Instrugdo CVM
n°480/09, constam como Anexo 3 a este Manual.

10
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3. EDITAL DE CONVOCACAO

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF 92.702.067/0001-96
NIRE 43300001083
EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Convidamos os Acionistas do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (“Banrisul” ou
“Companhia”) a comparecer as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria que serdo
realizadas dia 24 de julho de 2020, as 14 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua
Capitdao Montanha n2 177, com entrada pela Rua Caldas Junior n? 108, 42 andar, em Porto
Alegre — RS, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

I. EM REGIME DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras, as Demonstra¢des Financeiras em IFRS, o Relatdrio da Administracao, o
Relatério dos Auditores Independentes e o Parecer do Conselho Fiscal relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019;

2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liqguido do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019;

3.  Ratificar o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio e sua imputac¢ao aos dividendos;

4. Deliberar sobre a proposta de orcamento de capital elaborada para fins do Art. 196,
da Lei 6.404/76;

5. Deliberar sobre o montante da verba destinada a remuneracdo global dos
Administradores, bem como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal;

6. Eleger membro para o Conselho de Administracdo, nos termos previstos no Art. 23 do
Estatuto Social; e

Il - EM REGIME DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1. Deliberar sobre a Proposta da Administracdao para alteracdao do Estatuto Social no
seguinte teor: i) Alterar o artigo 5°, para refletir as conversdes de ac¢des; ii) Adequar a redacao
do inciso i, do artigo 18, a atual politica de partes relacionadas aprovada pelo Conselho de
Administracdo do Banrisul; iii) Incluir novo inciso iii no artigo 21, para assegurar o direito de
indicacdo e eleicdo de representante de empregados para integrar o Conselho de
Administracdo do Banrisul, conforme previsto na Lei 13.303/16; iv) Alterar o titulo da Secdo I
do Capitulo V, para adequar ao conteudo da Secdo; v) Ajustar a redacao do item 15 do artigo
27, suprimindo o texto que ja consta no item 17 do referido artigo; vi) Ajustar a redacdo do
§1° do artigo 29; vii) Alterar a redacdo do artigo 34, para readequar o quérum minimo para
realizacdo das reunides da Diretoria; viii) Deslocar os itens 3 e 4 do artigo 37 para novo artigo

11
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38, conforme renumerado; ix) Renumerar o artigo 38 e §§ 1° e 2°, para §§ 1°, 2° e 3° do artigo
37; x) incluir nova Sec¢do V ao Capitulo VI e artigo 38 para aprimorar as regras de representacao
e constituicdo de mandatdrios; xi) Alterar a redacdo do artigo 73 e incluir novo §2°, para
exclusdo de comité interno de assessoramento a Diretoria, e adequagdo de texto em razao de
suas responsabilidades; xii) Aprimorar a redacao do artigo 74, para atualizar a nomenclatura
utilizada para os cargos elegiveis a membros dos Comités que especifica.

2. Consolidar o Estatuto Social para refletir as alteracdes referidas no item “1” acima.

INFORMAGCOES GERAIS:

A participagdo dos Acionistas podera ser pessoal ou por meio de procurador devidamente
constituido, ou ainda via Boletim de Voto a Distancia. As orientagdes detalhadas para
participacdo constam no Manual para Participacdo das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordindria e sdo resumidas a seguir:

Presencial: o Acionista deverd portar documento de identificacdo e comprovante de
titularidade das a¢Oes de emissdao da Companhia. Para Acionistas pessoas juridicas, devem ser
apresentados os documentos que comprovem a regularidade de representacao do seu
representante legal, incluindo Ata de elei¢dao dos Administradores, conforme aplicavel.
Procuracao Fisica: os Acionistas poderdo ser representados por mandatdrios constituidos na

forma do Art. 126 da Lei n? 6.404/76, devendo a procuracdo ter a firma do outorgante
reconhecida em cartdrio. Com o objetivo de organizar os trabalhos das Assembleias Gerais, a
Administracdao da Companhia solicita que o instrumento de mandato e os demais atos
societdrios que comprovem a regularidade da representacdo, conforme o caso, sejam
depositados na sede da Companhia, localizada na Rua Caldas Junior n2 108 — 72 andar, Porto
Alegre — RS, aos cuidados da Unidade de Relacdes com Investidores, com até 48 horas da data
prevista para a realizacdo das Assembleias Gerais.

Voto a Distancia: os Acionistas também poderao exercer o voto por meio do Boletim de Voto

a Distancia, conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instru¢do CVM n2 481/09, que
deverd ser enviado aos seus respectivos agentes de custddia ou diretamente a Companhia,
conforme orientacGes constantes no Manual para Participacdo nas Assembleias Gerais
Ordindria e Extraordinaria.

Os documentos relativos aos itens da ordem do dia encontram-se a disposicao dos Acionistas
na sede social do Banrisul e foram disponibilizados nos websites de Relagao com Investidores
(www.banrisul.com.br/ri - Governanga Corporativa - Assembleias), B3 (www.b3.com.br) e
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br).

Porto Alegre, 24 de junho de 2020.

12
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4. ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
(Propostas da Administragdo)

Prezados Acionistas,

Ill

O Conselho de Administragao do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (“Banrisul” ou

“Companhia”) vem submeter, para exame e deliberagao, as seguintes propostas:

4.1. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

4.1.1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM IFRS,
RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO, RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES E PARECER
DO CONSELHO FISCAL RELATIVOS AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2019

O Relatério da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras aprovados pelo Conselho de
Administracao e pelo Conselho Fiscal em reunides respectivas realizadas em 05 de fevereiro
de 2020, foram disponibilizados em 11 de fevereiro de 2020 nos websites da Comissdao de
Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e Relagdes de Investidores da Companhia

(www.banrisul.com.br/ri).
4.1.2. DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO DE 2019

No exercicio de 2019, a Companhia apurou lucro liquido no valor de RS 1.344.417.971,09 (um
bilhdo, trezentos e quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e dezessete mil, novecentos e
setenta e um reais e nove centavos), e apds a realizacdo dos Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
referente a Beneficio Pés-Emprego, no montante de RS 105.371.400,00 (cento e cinco
milhdes, trezentos e setenta e um mil e quatrocentos reais), e da reclassificacdo para
Resultados de Exercicios Futuros da ICATU, conforme determinacdo do BACEN, no valor de RS
91.588.869,30 (noventa e um milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, oitocentos e sessenta
e nove reais e trinta centavos), remanesceu o lucro acumulado de RS 1.147.457.701,79 (um
bilhdo, cento e quarenta e sete milhdes, quatrocentos e cinquenta e sete mil, setecentos e um
reais e setenta e nove centavos), distribuido da seguinte forma:

i) Constituicdo da Reserva Legal no valor de RS67.220.898,55 (sessenta e sete
milhdes, duzentos e vinte milhdes, oitocentos e noventa e oito reais e cinquenta e
cinco centavos);

ii) Constituicdo da Reserva Estatutdria no valor de RS 336.104.492,77 (trezentos e
trinta e seis milhdes, cento e quatro mil, quatrocentos e noventa e dois reais, e
setenta e sete centavos);

iii) Constituicdo da Reserva de Expansdo no valor de RS 207.501.156,64 (duzentos e
sete milhdes, quinhentos e um mil, cento e cinquenta e seis reais e sessenta e
quatro centavos);
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iv) Juros sobre Capital Proprio no valor de RS 462.925.190,93 (quatrocentos e
sessenta e dois milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, cento e noventa reais e
noventa e trés centavos); e

V) Dividendos complementares pagos aos Acionistas no valor de RS 73.705.962,90
(setenta e trés milhGes, setecentos e cinco mil, novecentos e sessenta e dois reais
e noventa centavos).

A proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, na forma especificada no Anexo 9-1-II
da Instrugdo CVM n° 481/09, integra este Manual como seu Anexo 4.

4.1.3. RATIFICACAO DO PAGAMENTO DE JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E SUA
IMPUTAGAO AOS DIVIDENDOS

Conforme facultado pela Lei n2 9.249/95, pela Deliberacdo n° 207/96 da CVM e Politica de
Pagamento trimestral de juros sobre capital préprio, o Banrisul pagou/creditou o montante
de R$437.172.866,12 referente aos juros sobre o capital préprio do exercicio de 2019, liquidos
de imposto de renda na fonte, imputado aos dividendos no montante de RS 510.878.829,02.

O pagamento de dividendos provisionados no montante de RS 73.705.962,90 milhdes,
informados na Nota 21 Patrimdnio Liquido — Banrisul das Demonstragdes Financeiras do
exercicio de 2019, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragao realizada em 04 de
junho de 2020, com base na Politica de Remunerac¢do aos Acionistas e com a finalidade de
concluir o pagamento da distribuicdo de dividendos aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas, e totaliza o percentual de 40% de distribuicdo do resultado liquido ajustado do
exercicio de 2019.

Para direito ao recebimento dos referidos dividendos foi considerada a posi¢ao acionaria do
dia 09 de julho de 2020, com o pagamento dos dividendos provisionados em 22 de junho de
2020, sem aincidéncia de juros ou atualizacdo do valor declarado. Os titulares de nossas acoes
ndo possuem o direito de receber dividendos cumulativos.

O pagamento de juros sobre o capital proprio resultou em beneficio tributario para o Banrisul
da ordem de R$185,2 milhGes e sua antecipagdo correspondeu a distribuicdo de 34,23% sobre
o resultado acumulado em dezembro de 2019, o que permitiu a obtencao da totalidade do
beneficio fiscal previsto na Lei n2 9.249/95.

O detalhamento dos pagamentos de Juros Sobre Capital Préprio e sua imputagcdo aos
dividendos, conforme proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, na forma
especificada no Anexo 9-1-Il da Instru¢do CVM n° 481/09, integra este Manual como seu
Anexo 4.

4.1.4. APROVAGCAO DA PROPOSTA DE ORGAMENTO DE CAPITAL PARA FINS DO ART. 196 DA
LEI 6.404/76

A projecdo de investimentos em ativos fixos - manutencdo, modernizacdo e expansao da
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infraestrutura fisica e tecnoldgica — estd referenciada na expectativa de evolucao dos negdcios
e de resultados para os proximos anos.

O Orcamento de Investimentos estd demonstrado em termos de capital aplicado no giro
(funding) e parcela retida para novos investimentos, conforme prevé o art. 196 da Lei n°
6.404/76 e art. 82 do estatuto social do Banco.

Com base nas variagOes patrimoniais projetadas e nos resultados estimados para o periodo
2020/2024, a parcela do resultado retida para investimentos esta demonstrada no Anexo 4
deste Manual.

4.1.5. FIXAGAO DA VERBA DESTINADA A REMUNERAGAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES,
BEM COMO A REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

O Conselho de Administracdo submete a Assembleia de Acionistas proposta do montante de
RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) destinado a remuneracdo global dos
Administradores, cuja forma de distribuicao serd deliberada pelo Conselho de Administracao
na primeira reunido ordindria a ser realizada apds a Assembleia Geral Ordindria no exercicio
de 2020.

Para os membros do Conselho Fiscal, a remuneracdo mensal individual de: (i) RS 15.900,00
(quinze mil e novecentos reais) para o Presidente; e (ii) RS 13.200,00 (treze mil e duzentos
reais) para os demais conselheiros membros efetivos, remuneragdo esta que serd valida até a
Assembleia Geral Ordindria de 2021.

No Anexo 5 constam as informacdes detalhadas sobre a Remuneracdo dos Administradores,
nos termos no item 13 do Anexo 24 da Instru¢ao CVM n°480, de 7 de dezembro de 2009.

4.1.6. ELEGER MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo do Banrisul é o seu érgao de deliberacao colegiada, composto
por no minimo 7 (sete) e no maximo 11 (onze) membros, eleitos em Assembleia Geral e
destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas até trés

reconducgdes consecutivas.

O orgdo é responsavel pelo estabelecimento das politicas gerais de negdcios do Banco,
incluindo a sua estratégia de longo prazo e, dentre outras atribuicdes, pela supervisdo da
gestdo dos diretores do Banrisul.

E condic3o para a eleicdo ao cargo de membro do Conselho de Administra¢do atendimento as
exigéncias estabelecidas pela legislacdo e regulamentacdo em vigor, e que a pessoa natural,
residente no pais, possua capacitacdo técnica compativel com as atribui¢cées do cargo, a qual
deve ser demonstrada com base na formacao académica, experiéncia profissional e em outros

quesitos julgados relevantes, por intermédio de documentos.

Em razdo da renuncia ocorrida no curso do mandato de membro do Conselho de
Administracdo eleito pelo acionista controlador, o Sr. Eduardo Rodrigues Macluf foi eleito
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para integrar o 6rgao em substituicdo ao conselheiro renunciante, nos termos previstos no
artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, para exercer o cargo até a realiza¢do da proxima
Assembleia Geral. Desta forma, submete-se a deliberacdo desta Assembleia Geral a eleicdo
do Sr. Eduardo Rodrigues Macluf como membro do Conselheiro de Administragao, para vaga
do acionista controlador, com mandato até a posse de seu substituto que serd eleito na
Assembleia Geral Ordinaria de 2021.

Para obter informacdes adicionais sobre o candidato indicado, vide o Anexo 6 deste Manual,
em atendimento ao previsto no art. 10, inciso |, da Instrucdo CVM n° 481/09, conforme
alterada.

4.2. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
4.2.1. ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL PARA:

Deliberar sobre a proposta de alteracdo do Estatuto Social no seguinte sentido: i) Alterar o
artigo 5°, para refletir as conversdes de ac¢des; ii) Adequar a redagdo do inciso i, do artigo 18,
a atual politica de partes relacionadas aprovada pelo Banrisul; iii) Incluir novo inciso iii no
artigo 21, para assegurar o direito de indicacdo de representante de empregados ao conselho
de administra¢do, conforme a lei 13.303/16; iv) Alterar o titulo da secdo Il do Capitulo V, para
adequar ao conteldo da secdo; v) Ajustar a redacdo do item 15 do artigo 27, suprimindo o
texto que ja consta no item 17 do referido artigo; vi) Ajustar a redacdo do §1° do artigo 29; vii)
Alterar a redacdo do artigo 34, para readequar o quérum minimo para realizacdo das reunides
da diretoria; viii) Deslocar os itens 3 e 4 do art.37 para novo artigo 38; ix) Renumerar o artigo
38 e paragrafos 1° e 2°, para pardgrafos 1°, 2° e 3° do artigo 37; x) incluir nova se¢do V ao
Capitulo Vl e art. 38 para aprimorar as regras de representagao e constituicdo de mandatarios;
xi) Alterar a redacdo do artigo 73 e incluir novo §2°, para substituicdo de comité e adequacdo
de texto em razdo de suas responsabilidades; xii) Aprimorar a redacdo do artigo 74, para
atualizar a nomenclatura utilizada para os cargos elegiveis a membros dos Comités que
especifica.

Para maior detalhamento acerca de cada uma das alteragdes propostas, vide Anexo 7 deste
Manual, que contém, artigo por artigo, as alteraces sugeridas e relatério com detalhamento
de origem e justificativa de tais alteracdes, incluindo efeitos juridicos e econémicos, quando
houver, nos termos do art. 11 da Instru¢do CVM n2 481/09, conforme alterada.

4.2.2. CONSOLIDAR O ESTATUTO SOCIAL PARA REFLETIR AS ALTERACOES REFERIDAS NO
ITEM “4.2.1” ACIMA.

Caso sejam aprovadas as alteracdes referidas no item “4.2.1” acima, propde-se consolidar o
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo 10 a este Manual, que traz cdpia
consolidada da proposta do novo Estatuto Social.
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ANEXO 1

INFORMAGOES PARA PEDIDO DE PROCURAGCAO
CONFORME ANEXO 23 DA INSTRUGCAO CVM 481/09

1. Informar o nome da Companhia
2. Informar as matérias para as quais a procuracdo estd sendo solicitada

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou custearam o pedido
de procuracao, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e enderego

b. Desde quando é acionista da Companhia

c. Numero e percentual de acdes de cada espécie e classe de sua titularidade

d. Numero de a¢cbes tomadas em empréstimo

e. Exposicdo total em derivativos referenciados em a¢des da Companhia

f. Relagdes de natureza societdria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos ultimos

3 anos com a Companhia ou com partes relacionadas a Companhia, conforme definidas pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse especial na
aprovacdo das matérias para as quais a procuracdo estd sendo solicitada, descrevendo
detalhadamente a natureza e extensdo do interesse em questao

5. Informar:

a. O endereco para o qual a procuracao deve ser remetida depois de assinada;
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ANEXO 2

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 24 DE JULHO DE 2020
(CONFORME ANEXO 21-F INSTRUGCAO 481 CVM)

NOME

CNPJ OU CPF DO ACIONISTA

ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos da Instrucdo CVM n2 481, o
acionista devera preencher o presente Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), que somente
sera considerado valido e os votos aqui proferidos contabilizados no quérum da assembleia
geral, se observadas as seguintes instrugées:

* Todos os campos deverdo estar devidamente preenchidos;

» Todas as paginas deverdo ser rubricadas; e

e A Ultima pagina deverd ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislagdo vigente.

E necessdrio que preencha os campos com seu nome completo (ou denominacio social, caso
seja pessoa juridica) e numero de inscricdo junto ao Ministério da Fazenda, quer seja no CNPJ
ou no CPF. O preenchimento do endereco de e-mail é recomendavel, embora nao seja
obrigatério.

A Companhia exigird o reconhecimento das firmas dos signatarios deste Boletim. O prazo para
submissdo deste Boletim por meio de prestadores de servicos (nos termos do artigo 21-B, inciso
I, da ICVM 481) é 17 de julho de 2020.

Informagdes detalhadas da Proposta da Administragao para deliberagdo dos acionistas estdo
disponiveis no Manual das Assembleias Gerais em:

e Banrisul (http://ri.banrisul.com.br - Governanga Corporativa — Assembleias);

e B3(http://www.b3.com.br);

¢ CVM (http://www.cvm.gov.br/).

ORIENTACf)ES DE ENTREGA, INDICANDO A FACULDADE DE ENVIAR DIRETAMENTE A
COMPANHIA OU ENVIAR INSTRUCf)ES DE PREENCHIMENTO AO ESCRITURADOR OU AO
CUSTODIANTE

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera encaminhar o boletim
devidamente preenchido, ao Escriturador, ao Custodiante, ou diretamente a Companhia,
conforme instru¢cbes do Manual para participacdo nas Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordindria de 24/07/2020, disponivel nos sites do Banrisul (http://ri.banrisul.com.br) -
Governanca Corporativa - Assembleias, B3 (http://www.b3.com.br/), ou CVM
(http://www.cvm.gov.br/).

ENDERECO POSTALE ELETRONICO PARA ENVIO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA, CASO O
ACIONISTA DESEJE ENTREGAR O DOCUMENTO DIRETAMENTE A COMPANHIA

Banco do Estado do Rio Grande do Sul, Rua Caldas Junior, 108 / 42 andar

Centro Historico - Porto Alegre - RS

CEP 90018-900

Unidade de Governanga Corporativa.

e-mail: governanca_corporativa_dg@banrisul.com.br

INDICAGCAO DA INSTITUIGAO CONTRATADA PELA COMPANHIA PARA PRESTAR O SERVICO DE
ESCRITURACAO DE VALORES MOBILIARIOS, COM NOME, ENDEREGO FiSICO E ELETRONICO,
TELEFONE E PESSOA PARA CONTATO
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Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., Rua Caldas Junior, 108 / 72 andar
Centro Histérico - Porto Alegre - RS

CEP 90018-900

Unidade de Relagao com Investidores.

www.banrisul.com.br/ri

e-mail: ri@banrisul-ri.com.br

Telefone:+55 51 3215-3232

DELIBERAGOES / QUESTOES RELACIONADAS A AGO

Deliberagao Simples
1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras, as Demonstra¢des Financeiras em IFRS, o Relatério da Administracdo, o
Relatério dos Auditores Independentes e o Parecer do Conselho Fiscal relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples
2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2019.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples
3. Ratificar o pagamento de Juros sobre o Capital Préprio e sua imputagdo aos dividendos.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples
4. Deliberar sobre a proposta de orcamento de capital elaborada para fins do Art. 196, da
Lei 6.404/76.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples
5. Deliberar sobre o montante da verba destinada a remuneracdo global dos
Administradores, e individual mensal para o Conselho Fiscal.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Eleicdo do Conselho de Administrag¢do por candidato/Limite de vagas a serem preenchidas: 1

6. Indicagdo de candidatos ao Conselho de Administragdo (o acionista podera indicar tantos

candidatos quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na elei¢ao geral. Os votos

indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista detentor de a¢Ges com direito a

voto também preencha os campos presentes na eleigdo em separado de membro do conselho de
administragdo e a eleicdo em separado de que tratam esses campos ocorra))

EDUARDO RODRIGUES MACLUF
[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

7. Em caso de adogdo do processo de eleigdo por voto multiplo, os votos correspondentes as
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suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleicdo ocorra pelo processo de voto
multiplo, seu voto deve ser computado como abstenc¢do na respectiva deliberacao da
assembleia.]

[1Sim [ ] Nao [] Abster-se
8. Visualizacdo de todos os candidatos para indicacdo da % (porcentagem) dos votos a ser

atribuida
EDUARDO RODRIGUES MACLUF []1 %

CIDADE

DATA

NOME DO ACIONISTA
ASSINATURA

E-MAIL

20



% Banrisul

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDIANARIA DE 24 de julho DE 2020
(CONFORME ANEXO 21-F INSTRUGAO 481 CVM)

NOME

CNPJ OU CPF DO ACIONISTA

ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos da Instrucdao CVM n2 481, o
acionista devera preencher o presente Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), que somente
sera considerado vdlido e os votos aqui proferidos contabilizados no quérum da assembleia
geral, se observadas as seguintes instrucdes:

¢ Todos os campos deverao estar devidamente preenchidos;

» Todas as paginas deverdo ser rubricadas; e

e A Ultima pagina deverd ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente.

E necessdrio que preencha os campos com seu nome completo (ou denominacio social, caso
seja pessoa juridica) e numero de inscricdo junto ao Ministério da Fazenda, quer seja no CNPJ
ou no CPF. O preenchimento do endereco de e-mail é recomendavel, embora ndo seja
obrigatério.

A Companhia exigira o reconhecimento das firmas dos signatarios deste Boletim. O prazo para
submissdo deste Boletim por meio de prestadores de servicos (nos termos do artigo 21-B, inciso
I, da ICVM 481) é 17 de julho de 2020.

Informacgdes detalhadas da Proposta da Administracdo para deliberacdo dos acionistas estdo
disponiveis no Manual das Assembleias Gerais em:

e Banrisul (http://ri.banrisul.com.br - Governanca Corporativa — Assembleias);

e B3(http://www.b3.com.br);

e CVM (http://www.cvm.gov.br/).

ORIENTACf)ES DE ENTREGA, INDICANDO A FACULDADE DE ENVIAR DIRETAMENTE A
COMPANHIA OU ENVIAR INSTRUCf)ES DE PREENCHIMENTO AO ESCRITURADOR OU AO
CUSTODIANTE

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera encaminhar o boletim
devidamente preenchido, ao Escriturador, ao Custodiante, ou diretamente a Companhia,
conforme instru¢des do Manual para participagdo nas Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordindria de 24/07/2020, disponivel nos sites do Banrisul (http://ri.banrisul.com.br) -
Governanga Corporativa -  Assembleias, B3(http://www.b3.com.br/), ou CVM
(http://www.cvm.gov.br/).

ENDERECO POSTAL E ELETRONICO PARA ENVIO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA, CASO O
ACIONISTA DESEJE ENTREGAR O DOCUMENTO DIRETAMENTE A COMPANHIA

Banco do Estado do Rio Grande do Sul, Rua Caldas Junior, 108 / 42 andar

Centro Historico - Porto Alegre - RS

CEP 90018-900

Unidade Governanca Corporativa.

e-mail: governanca corporativa dg@banrisul.com.br

INDICACAO DA INSTITUICAO CONTRATADA PELA COMPANHIA PARA PRESTAR O SERVICO DE
ESCRITURACAO DE VALORES MOBILIARIOS, COM NOME, ENDERECO FiSICO E ELETRONICO,
TELEFONE E PESSOA PARA CONTATO

Banco do Estado do Rio Grande do Sul, Rua Caldas Junior, 108 / 72 andar

Centro Histérico - Porto Alegre - RS
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CEP 90018-900

Unidade de Relagao com Investidores.
www.banrisul.com.br/ri

e-mail: ri@banrisul-ri.com.br
Telefone:+55 51 3215-3232

DELIBERAGOES / QUESTOES RELACIONADAS A AGE

Deliberagao Simples
1. Deliberar sobre a proposta de alteracdo do Estatuto Social.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples
2. Consolidar o Estatuto Social para refletir as alteragGes referidas no item “2”.

[1Sim []Nao [ ] Abster-se

CIDADE

DATA

NOME DO ACIONISTA
ASSINATURA

E-MAIL
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ANEXO 3

COMENTARIOS DOS DIRETORES
ITEM 10 DO ANEXO 24 DA INSTRUGAO CVM 480/09

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Introducao

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017, e suas respectivas notas explicativas.

As informacgdes dos itens 10.1 a 10.9, exceto quando indicado de forma diferente, sao
expressas em moeda corrente nacional (em milhGes de Reais) e estdo relacionas as
informacdes consolidadas apresentadas nas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017,
preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“Bacen GAAP”).

Os comentdrios dos diretores do Banco visam fornecer aos investidores informacgdes que os
ajudardo a compreender as mudancas nas principais linhas dessas demonstracdes financeiras
entre os periodos analisados e os principais fatores que explicam essas variagoes.

As informacdes financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado,
referem-se as demonstracbes financeiras consolidadas da Companhia. As informacoes
constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informacoes
constantes das demonstragdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas,
disponiveis no website da Companhia (ri.banrisul.com.br) e no website da Comissdo de

Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).
10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condicOes financeiras e patrimoniais gerais

Contexto Internacional

O ano de 2019 foi determinado pela manutencdo das incertezas no ambiente internacional,
notadamente nas searas comercial, politica e geopolitica em importantes na¢des do globo, as
qguais, em meio a essa conjuntura, apresentaram desaceleracdo, dinamica que repercutiu
negativamente no crescimento mundial, que devera se situar abaixo do verificado nos anos
anteriores. Nesse cendrio, as autoridades das principais economias permaneceram de
prontiddo para atuar, através das politicas monetaria e, em algumas situacbes, fiscal,
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reduzindo taxas de juros e promovendo estimulos via gastos a fim de evitar um arrefecimento
mais expressivo da atividade global. Especificamente nos Estados Unidos, a despeito das
disputas comerciais com a China, as condicdes econdmicas seguiram apresentando evolucao
positiva, frente ao sélido aumento do emprego e das remuneragdes, movimento que levou o
Fed, Banco Central do Pais, a interromper seu ciclo de normalizagdo monetdria. Por sua vez,
na Europa, as tensdes politicas, apesar de seguirem no radar, apresentaram alguma diluicdo.
Ainda assim, o arsenal monetario restrito e a baixa disposicdo para utilizar instrumentos fiscais
limitaram o crescimento na regido, de maneira que a atividade permaneceu exibindo
performance préxima da potencial. J4& a China, embora tenha experimentado alguma
estabilizacdo ao final do ano, com melhora das condi¢cdes do emprego e do segmento de
servicos, continuou em situacdo delicada, reflexo do imbrdglio comercial com a economia
norte-americana.

Contexto Doméstico

No Brasil, a atividade se manteve em recuperagao, ganhando ritmo um pouco mais expressivo
nos ultimos meses do ano, diante da materializagcdo de elementos como o encaminhamento
efetivo da Reforma da Previdéncia e a antecipacdo do estimulo ao consumo resultante da
liberacdo dos saques dos recursos do FGTS. Ainda assim, a incerteza com relacdo a
concretizagdao de novas medidas permaneceu como uma fonte de preocupagao, mantendo a
confianca em terreno pessimista. Por sua vez, houve melhora das condi¢des do emprego, mas
a ociosidade seguiu elevada, o que repercutiu em uma dinamica inflacionaria bastante
confortdvel, apesar da ocorréncia de choques de carater pontual ao longo do periodo,
permitindo ao Banco Central levar, em sua Ultima reunido de politica monetaria do ano, a Taxa
Selic a minima historica de 4,5%, o que repercutiu em expansao do crédito as pessoas fisicas
e juridicas. A despeito disso, o segmento de servicos apresentou relativa estabilizacdo, ao
passo que o comércio varejista desacelerou e a industria se manteve em terreno negativo.

No Rio Grande do Sul, a economia apresentou desempenho superior ao verificado
nacionalmente no primeiro semestre do ano, reflexo de resultados favoraveis em todos os
setores de atividade. Entretanto, este movimento passou por ajuste na segunda metade de
2019, quando a producdo agropecudria e industrial e o comércio varejista exibiram
desaceleracao e o segmento de servicos apresentou estabilidade. Nesse ambiente, o mercado
de trabalho se manteve enfraquecido, com taxas de desemprego ainda elevadas. Apesar disso,
cabe destacar que a producdo agropecuaria avancou ante 2018, impulsionada, em grande
medida, pelo aumento da producdo de soja e milho, e que, em um contexto de juros em
patamar reduzido, houve expansao do crédito as pessoas juridicas e, em maior medida, fisicas.
Especificamente no setor externo, a despeito do cambio mais desvalorizado, resultado do
arrefecimento da atividade global e do aumento dos conflitos politicos e geopoliticos em uma
série de economias, o comércio exterior gaucho apresentou desempenho mais desfavoravel

no periodo, acumulando superdvit de USS$7,8 bilhdes de janeiro a dezembro de 2019, ante
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saldo positivo de USS9,8 bilhdes em 2018, reflexo de um recuo de 19,3% das exportagdes e
de 18,3% das importacdes, frente a elementos como a desaceleracdo de importantes nagdes
mundiais, a delicada situacdo da Argentina, importante parceiro comercial do Estado, e ao
moroso ritmo da recupera¢ao da economia brasileira.

Contexto de negdcios da Companhia

Depois de quase 3 anos em recessdao, em 2017 a economia brasileira voltou a apresentar
crescimento, ainda que modesto, dinamica observada também em 2018 e 2019, quando o PIB
exibiu alta proxima de 1,0%, em um contexto de expansao da atividade agropecudria, morosa
retomada do segmento de servicos e recuo da producdo industrial. Tal conjuntura foi
determinada pela eleva¢do da ociosidade dos fatores produtivos do Pais, dada a queda
expressiva da utilizacdo da capacidade instalada da industria e a relevante alta da taxa de
desemprego, que atingiu a maxima de 13,7% no primeiro trimestre de 2017, com reflexos
sobre os rendimentos dos trabalhadores, os quais ficaram relativamente estaveis em termos
reais. Com isso, a confianca de consumidores e empresarios, ainda que tenha apresentado
evolugao favoravel, permaneceu em terreno negativo, impedindo uma retomada consistente
do consumo e do investimento.

Em meio a esse cendrio de lenta recuperacdo da atividade, o nivel de precos exibiu importante
queda, especialmente a partir de 2017, ficando préximo do limite inferior do intervalo de
tolerancia da meta de inflacdo entre meados de 2018 e 2019, e convergindo para patamares
préximos do centro da meta a partir dai. Tais elementos, em conjunto, abriram espaco para
uma reducdo da taxa Selic, que passou de 13,00% ao ano no inicio de 2017 para a minima
histérica de 4,50% ao ano ao final de 2019, repercutindo em crescimento moderado das
concessOes de crédito, sobretudo as pessoas fisicas, e em recuo da inadimpléncia.

Em linha com o observado no ambiente nacional, a economia regional apresentou
recuperacdo no periodo, sobretudo em 2019, movimento que pode ser atribuido,
principalmente, a agricultura, uma vez que a producdo gaucha de graos atingiu, no periodo
2017-2019, uma média de 35 milhdes de toneladas, crescendo 13,0% na comparagdao com o
triénio anterior. Em sentido oposto, apesar de terem exibido alguma recuperacao,
particularmente em 2017, indUstria e varejo passaram a desacelerar em 2018, trajetdria que
se manteve em 2019. O segmento de servicos, por sua vez, permaneceu em terreno negativo,
mas desde 2018 encontra-se relativamente estdvel. Nesse cenario mais favoravel, houve
expansao do crédito no Estado, particularmente as pessoas fisicas, e a carteira de crédito do
Banrisul acompanhou essa dinamica, resultado atribuido principalmente ao aumento do
crédito comercial as pessoas fisicas. A despeito disso, a Instituicdo reduziu sua exposicao a
grandes empresas. Por sua vez, as despesas de provisdo para operagdes de crédito de
liquidacdo duvidosa tiveram reducdao no periodo, diante da rolagem da carteira por niveis
rating, em um contexto de crescimento da carteira de crédito. Além disso, a Companhia

permaneceu aperfeicoando seus modelos de risco de crédito, visando a gestao eficaz de dados
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na definicao de limites e, por decorréncia, a melhora da margem financeira e a captura de

novos negocios.

Destaques Patrimoniais do Exercicio Social de 2019

Em 31 de dezembro de 2019, os ativos da Companhia alcancaram R$81.549,6 milhdes, com
crescimento de 5,3% frente ao saldo de 31 de dezembro de 2018, R$77.427,9 milhdes. O
patriménio liquido alcancou R$7.794,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, com elevacéo
de 7,1% frente ao patriménio liquido de 31 de dezembro de 2018, R$7.278,9 milhdes. Em
31 de dezembro de 2019, o indice de Basileia com base no Conglomerado Prudencial foi
de 15,07%.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de operacdes de crédito alcancou R$36.182,7
milhdes, com aumento de 6,2% frente ao saldo de 31 de dezembro de 2018, R$34.063,7
milh&es, e os depdsitos totalizaram R$53.640,1 milhdes, com aumento de 5,5% frente ao
saldo de 31 de dezembro de 2018, R$50.864,1 milhdes. A carteira de crédito comercial, a
gual é composta por linhas de crédito destinadas a pessoa fisica, dentre as quais destaca-
se o crédito consignado, e linhas de crédito a pessoa juridica, em especial linhas de capital
de giro, manteve posicdo destacada na carteira de crédito total, compondo 75,9% dos
ativos de crédito em 31 de dezembro de 2019. A carteira comercial pessoa fisica cresceu
13,8% frente ao saldo de 31 de dezembro de 2018, enquanto o crédito comercial pessoa
juridica apresentou redugao de 2,3% no periodo. A inadimpléncia acima de 90 dias atingiu
3,37% das operacdes de crédito da Companhia em 31 de dezembro de 2019.

Destaques Patrimoniais do Exercicio Social de 2018

Em 31 de dezembro de 2018, os ativos da Companhia alcancaram R$77.427,9 milhdes,
com crescimento de 5,6% frente ao saldo de 31 de dezembro de 2017, R$73.287,4
milh&es. O patrimdnio liquido alcangou R$7.278,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
com elevacdo de 3,5% frente ao patrimonio liqguido de 31 de dezembro de 2017,
RS$7.035,0 milhdes. Em 31 de dezembro de 2018, o indice de Basileia com base no
Conglomerado Prudencial foi de 15,22%.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de operagdes de crédito alcancou R$34.063,7
milhGes, com crescimento de 8,6% frente ao saldo de 31 de dezembro de 2017,
R$31.369,1 milhdes, e os depdsitos totalizaram RS50.864,1 milhdes, com aumento de
8,0% frente a 31 de dezembro de 2017, R$S47.084,6 milhdes. A carteira de crédito
comercial, a qual é composta por linhas de crédito destinadas a pessoa fisica, dentre as
quais destaca-se o crédito consignado, e linhas de crédito a pessoa juridica, em especial
linhas de capital de giro, manteve posicdao destacada na carteira de crédito total,

compondo 73,4% dos ativos de crédito em 31 de dezembro de 2018. A carteira comercial
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pessoa fisica cresceu 18,2% frente ao saldo de 31 de dezembro de 2017, enquanto o
crédito ao segmento empresarial apresentou reducdao de 5,6% em doze meses. A
inadimpléncia acima de 90 dias atingiu 2,55% das operacdes de crédito da Companhia em
31 de dezembro de 2018.

Destaques Patrimoniais do Exercicio Social de 2017

Em 31 de dezembro de 2017, os ativos da Companhia alcangaram R$73.287,4 milhdes,
com crescimento de 6,2% frente ao saldo de 31 de dezembro de 2016, R$69.038,5
milh&es. O patrimdnio liquido alcangou R$7.035,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
com elevacdo de 9,2% frente ao patrimonio liquido de 31 de dezembro de 2016,
RS6.443,4 milhdes. Em 31 de dezembro de 2017, o indice de Basileia, com base no
Conglomerado Prudencial, foi de 16,98%.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de opera¢des de crédito alcancou R$31.369,1
milhdes, com crescimento de 3,4% frente ao saldo de 31 de dezembro de 2016,
R$30.337,4 milhdes, e os depdsitos totalizaram R$47.084,6 milhdes, com aumento de
10,7% frente a 31 de dezembro de 2016, R$42.539,7 milhdes. A carteira de crédito
comercial, a qual é composta linhas de crédito destinadas a pessoa fisica, dentre as quais
destaca-se o crédito consignado, e linhas de crédito a pessoa juridica, em especial linhas
de capital de giro, manteve posicdo destacada na carteira de crédito total, compondo
71,7% dos ativos de crédito em 31 de dezembro de 2017. A carteira comercial pessoa
fisica cresceu 25,2% frente ao saldo de 31 de dezembro de 2016, enquanto o crédito ao
segmento empresarial apresentou reducdo de 13,3% em doze meses. A inadimpléncia
acima de 90 dias atingiu 3,56% das operagdes de crédito da Companhia em 31 de
dezembro de 2017.

b. estrutura de capital

A Companhia mantém seu capital social em nivel e composi¢ao que considera suficientes
para conduzir as suas operacdes de acordo com padrdes adequados de capitalizacao
aplicaveis. As definicbes de capital utilizadas seguem, em geral, os principios e diretrizes
estabelecidas pelo Comité de Basileia sobre Supervisdo Bancaria (Basel Committee on
Banking Supervision).

A Administracdo destaca que a Companhia aloca capital as suas areas de negdcio e
estabelece limites as operacdes, de acordo com extensos critérios de enquadramento de
capital, balanco patrimonial e monitoramento e administracao de riscos.

Em 31 de dezembro de 2019, o percentual de financiamento das operacdes por meio do
capital de terceiros era de 90,4% do capital total da Companhia, enquanto o capital
préprio representava 9,6%. Em 31 de dezembro de 2018, o percentual de financiamento

das operagdes por meio do capital de terceiros era de 90,6% do capital total da
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Companhia, enquanto o capital préprio representava 9,4%. Em 31 de dezembro de 2017,
o percentual de financiamento das operacdes por meio do capital de terceiros era de
90,4% do capital total da Companhia, enquanto o capital préprio representava 9,6%.

A tabela a seguir apresenta o comparativo do indice de financiamento das operag¢des por
meio de capital de terceiros:

Padrao de Financiamento das

Operagoes

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
(R$ Milhdes, exceto quando
indicado)
Capital Préprio 7.794,4 9,6% 7.278,9 9,4% 7.035,0 9,6%
Capital de Terceiros 73.755,2 90,4% 70.149,0 90,6% 66.252,4 90,4%
Capital Total 81.549,6 100,0% 77.427,9 100,0% 73.287,4 100,0%

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia possui capacidade financeira, avaliada através de estudos técnicos
desenvolvidos internamente, e intencdo de manter até o vencimento os titulos
classificados na categoria “mantidos até o vencimento”, conforme disposto no artigo 82
da Circular n2 3.068/01, do Banco Central do Brasil (BCB).

A situacao de liquidez da Companhia é favorecida por suas caracteristicas de captacao,
por meio de rede de varejo, especialmente no Estado do Rio Grande do Sul. No crédito,
principal modalidade de ativos, também foram priorizadas operacbes pulverizadas,
operando, especialmente, junto a pessoa fisica e as microempresas e pequenas e médias
empresas. Os depdsitos constituem a principal fonte de captacao.

A politica de tesouraria ndo se alterou durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019. A maior parte das disponibilidades liquidas permaneceu aplicada em
papéis federais indexados a Taxa Selic, em Letras Financeiras do Tesouro - LFTs, ou em
operacdes compromissadas, sempre com lastro em titulos federais, ndo havendo
exposi¢cao em cambio, neste exercicio.

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos na
modalidade swap, registrados em contas patrimoniais e de compensagdao, que se
destinam a atender necessidades prdprias para administrar sua exposicao global. A
utilizacdo dos instrumentos financeiros derivativos tem por objetivo,
predominantemente, mitigar os riscos decorrentes das oscilagcdes cambiais da operacao
de captacdo externa efetuada pela Companhia, que resultam na conversao dessas taxas
para a variacdo da taxa CDI. Com esse objetivo, as operacdes com instrumentos
derivativos na modalidade swap sdo de longo prazo, acompanhando o fluxo e vencimento
da captacdo externa. As operacdes baseiam-se em contratos de balcdo registrados na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, e tém como contrapartes instituicdes financeiras classificadas
como de primeira linha. A Companhia utiliza-se da estrutura de hedge accounting (hedge
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contabil) prevista nas normas do BCB e a efetividade esperada desde a designagao dos
instrumentos de protecdo e no decorrer da operacdao estd em conformidade com o
estabelecido pelo BCB.

A tabela a seguir apresenta a segregagao por prazos de ativos e passivos relativos a 31 de
dezembro de 2019, evidenciando a capacidade de pagamento em relagdao aos
compromissos financeiros assumidos:

Ativo (RS Milhdes) sem Ate3 3212 Acmade 31/12/2019
Venc. meses meses 12 meses
Circulante e Realizavel a Longo Prazo
Disponibilidades 1.161,2 - - - 1.161,2
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 1.013,0 - - - 1.013,0
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 326,7 7,3 4,8 24.592,9 24.931,6
Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos - 6.140,0 9.257,3 20.785,3 36.182,7
Outros Ativos ! 13.431,9 - - 3.408,2 16.840,1
Permanente 1.421,1 - - - 1.421,1
Total do Ativo 17.353,8 6.147,3 9.262,1 48.786,5 81.549,6
Passivo (RS Milhdes)
Circulante e Exigivel a Longo Prazo
Depositos 2 12.864,7 3.881,7 2.645,6 34.248,1 53.640,1
Captagdo no Mercado Aberto - 3.391,4 - - 3.391,4
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos - 360,0 995,0 2.205,1 3.560,2
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses - 382,8 785,4 1.091,9 2.260,2
Outras ObrigacGes 7.304,5 86,7 75,6 2.951,0 10.417,8
QOutros Passivos 3 485,6 - - - 485,6
Total do Passivo 20.654,7 8.102,7 4.501,7 40.496,1 73.755,2

! RelagBes Interfinanceiras, Relacdes Interdependéncias, Negociacdo e Intermediacdo de Valores, Créditos Especificos, Créditos
Diversos (parte) e Outros Valores e Bens, conforme Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2019.

2 Classificados como sem vencimento pois ndo existe data de vencimento contratual, podendo ser resgatados a qualquer tempo.

3 Relagbes Interfinanceiras, RelagBes Interdependéncias e Instrumentos Financeiros Derivativos, conforme Demonstragdes

Financeiras em 31 de dezembro de 2019.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais de 2019, 2018 e 2017, a Companhia utilizou recursos préprios e de
terceiros para o desenvolvimento das atividades.

(a) Recursos Proprios - Patriménio Liquido
31 de dezembro de 2019 x 31 de dezembro de 2018

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimdnio liquido da Companhia atingiu R$7.794,4
milhdes, com aumento de 7,1% quando comparado ao patriménio liquido em 31 de
dezembro de 2018, R$7.278,9 milhdes.
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Conforme previsto nas Resolugdes n2 4.192/13 e n2 4.193/13 do Conselho Monetario
Nacional (CMN), a apuracdo do capital regulamentar e dos ativos ponderados pelo risco
(RWA) tem como base o Conglomerado Prudencial. Em 31 de dezembro de 2019, o
patriménio de referéncia (PR) alcancou RS$6.439,0 milhdes, com aumento de R$293,5
milhdes frente a RS6.145,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018, impactado,
principalmente, pela incorporacdo dos resultados gerados no periodo. A divida
subordinada registrada no Nivel Il apresentou reducdo de R$177,7 milhdes, em fungdo da
aplicagdo do cronograma de Basileia Ill sobre as operagdes realizadas com base em normas
anteriores a Resolug¢do n2 4.192/13 do CMN.

A exposicdo total dos ativos ponderados pelo risco - RWAroraL atingiu R$42.733,9 milhdes em
dezembro de 2019, com incremento de R$2.353,0 milhdes frente a R$40.380,9 milhdes em
31 de dezembro de 2018, influenciado, principalmente, pelo aumento de R$2.095,6
milhGes na parcela de risco de crédito - RWAcpap, refletindo a nova regra prudencial para
classificacdo das grandes empresas, em vigor a partir de marco de 2019, e pelo crescimento
de R$398,9 milhdes na parcela de risco operacional - RWAopap, compensados parcialmente
pela queda de R$141,5 milhdes na parcela de risco de mercado - RWAwmpap, impactado,
principalmente, pelo decréscimo da parcela de exposi¢cdao cambial - RWAcam.

Em 31 de dezembro de 2019, considerando-se os valores realizados do PR e do RWAToTaL,
o indice de Basileia atingiu 15,07%, com queda de 0,15 pp. frente ao indice em 31 de
dezembro de 2018, de 15,22%. Para o capital principal e capital de nivel I, os indices foram
de 13,82% em 31 de dezembro de 2019, ambos superiores ao minimo exigido, com
crescimento de 0,36 pp. em relacdo a 31 de dezembro de 2018.

31 de dezembro de 2018 x 31 de dezembro de 2017

Em 31 de dezembro de 2018, o patriménio liquido da Companhia atingiu R$7.278,9
milhdes, com aumento de 3,5% quando comparado ao patrimonio liquido apurado em 31
de dezembro de 2017, R$7.035,0 milhdes.

Desde 2015, a apura¢ao do capital regulamentar e dos ativos ponderados pelo risco
(RWA) passou a ter como base o Conglomerado Prudencial. Em 31 dezembro de 2018, o
PR alcancou R$6.145,5 milhdes, com retracdo de R$433,2 milhdes em relagdo a R$ 6.578,7
milh&es em 31 dezembro de 2017, impactada pela redugdo de R$255,5 milhdes no Nivel
|, decorrente da incorporacdo de resultados, da deducdo dos ajustes prudenciais, do
pagamento de juros sobre o capital préoprio e provisionamento de dividendos, da reducao
do capital social, e pela redugdo de R$177,7 milh&es na divida subordinada registrada no
Nivel Il, em funcdo da aplicacdo do cronograma de Basileia Ill.

O RWAoraL alcangcou R$40.380,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018, com incremento
de RS$1.631,4 milhdes frente a R$38.749,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
influenciado, principalmente, pelo aumento de RS$1.229,1 milhdes na parcela de risco

operacional (RWAopap), face ao ingresso de novos semestres na base de calculo, pelo
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incremento de R$345,9 milhdes na parcela do risco de crédito (RWAcpan), reflexo do aumento
das operacdes de crédito, e pelo crescimento de RS56,4 milhdes na parcela de risco de
mercado (RWAwmpap) impactado, principalmente, pela ampliacdo da parcela de exposicdo
cambial (RWAcam).

Em 31 de dezembro de 2018, considerando-se os valores realizados do PR e do RWAroTaL,
o indice de Basileia atingiu 15,22% com reducdo de 1,76 pp. frente ao indice de 31 de
dezembro de 2017, de 16,98%. Para o capital principal e capital de nivel |, os indices foram
de 13,46% em 31 de dezembro de 2018, ambos superiores ao minimo exigido, com
reducgao de 1,23 pp. em relagdo a 31 de dezembro de 2017.

(b) Recursos de Terceiros

A politica de captacdo pulverizada privilegia pequenos e médios investidores, ao invés de
investidores institucionais, tais como fundos de pensdo e fundos de investimento, o que
assegura reducdo de custo financeiro e fontes diversificadas, ou ndo concentradas de
captacdo, politica adequada as necessidades de funding para a concessdao de novos
empréstimos.

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de captagao foram: (i) depdsitos, (ii)
captacdes no mercado aberto, (iii) recursos de aceites e emissdo de titulos, (iv) empréstimos
e repasses e (v) divida subordinada.

A tabela a seguir apresenta os saldos de recursos de terceiros em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017, bem como as variacOes entre as datas indicadas:

31/12/2019 x 31/12/2018 x

Recursos de Terceiros 31/12/2018 31/12/2017
(RS Milhdes, exceto quando indicado) 31/12/2019 31/12/2018 RS % 31/12/2017 RS %
Depésitos Totais 53.640,1 50.864,1 2.776,0 5,5% 47.084,6 3.779,5 8,0%
Depdsitos a Vista 3.229,0 3.629,2 -400,2 -11,0% 3.553,9 75,3 2,1%
Depésitos de Poupanga 9.622,2 9.127,8 4944 5,4% 8.312,5 815,3 9,8%
Depdsitos a Prazo 40.330,2 37.994,6 2.335,6 6,1% 35.069,1 2.925,5 8,3%
Depésitos Interfinanceiros 457,1 112,3 344,8 307,0% 149,1 -36,8 -24,7%
Outros Depésitos 1,7 0,3 1,4 511,7% - 0,3 -
Captagdo no Mercado Aberto 3.391,4 3.928,6 -537,2 -13,7% 4.852,6 -924,0 -19,0%
Recursos de Aceites e Emiss3o de Titulos () 3.560,2 2.840,0 720,2 25,4% 2.037,8 802,2 39,4%
Empréstimos e Repasses @ 2.260,2 2.614,7 -354,6 -13,6% 2.938,2 -323,4 -11,0%
Divida Subordinada 2.301,0 2.152,0 149,0 6,9% 1.893,1 258,9 13,7%
Outros 8.602,3 7.749,5 852,8 11,0% 7.446,0 303,5 4,1%

Total 73.755,2 70.149,0 3.606,2 5,1% 66.252,4 3.896,6 5,9%

! Considerando as Letras Financeiras e de Crédito Imobilidrio.

2 Inclui Obrigacbes por Empréstimos e Repasses do Pais - Instituigdes Oficiais e Obrigacdes por Repasses do Exterior.

3 Inclui Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias, Instrumentos Financeiros Derivativos, Fundos Financeiros e de
Desenvolvimento e Outras Obrigagdes.

Os recursos de terceiros alcangaram R$73.755,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019, com
crescimento de 5,1% frente ao saldo de R$70.149,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
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trajetdria influenciada, em especial, pelo aumento dos depdsitos e dos recursos de aceites e
emissao de titulos.

Os recursos de terceiros alcangaram R$70.149,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, com
crescimento de 5,9% frente ao saldo de R$66.252,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
trajetdria influenciada, em especial, pelo aumento dos depdsitos.

Na sequéncia comentamos as variacdes nos principais recursos de terceiros.

(b.i) Depdsitos Totais

Os depdsitos constituem o principal instrumento de funding do Banco.

Em 31 de dezembro de 2019, os depdsitos alcancaram o montante de R$53.640,1 milhdes,
representando 72,7% das fontes de terceiros, e apresentaram aumento de 5,5% frente ao
montante de R$50.864,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Em 31 de dezembro de 2018, os depdsitos alcancaram o montante de R$50.864,1 milhdes,
representando 72,5% das fontes de terceiros, e apresentaram crescimento de 8,0% frente ao
montante de R$47.084,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, refletindo, em especial, o
crescimento nos depdsitos a prazo e de poupanga.

Na sequéncia comentamos cada uma das modalidades de depdsitos.

(b.i.a) Depdsitos a Vista

Em 31 de dezembro de 2019, os depdsitos a vista alcangaram R$3.229,0 milh&es, com reducdo
de 11,0% frente a 31 de dezembro de 2018, exercicio no qual alcangaram R$3.629,2 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, os depdsitos a vista alcangaram R$3.629,2 milhdes, com aumento
de 2,1% frente ao saldo de 31 de dezembro de 2017, exercicio no qual alcangaram R$3.553,9

milhGes.

(b.i.b) Depdsitos de Poupanca

Em 31 de dezembro de 2019, os depdsitos de poupancga alcangaram R$9.622,2 milhdes, com
elevacdo de 5,4% frente a 31 de dezembro de 2018, exercicio no qual alcancaram R$9.127,8
milhGes.

Em 31 de dezembro de 2018, os depdsitos de poupanga alcangaram R$S9.127,8 milhdes, com
elevacdo de 9,8% frente ao saldo de 31 de dezembro de 2017, exercicio no qual alcangcaram
R$8.312,5 milhdes.

(b.i.c) Depdsitos a Prazo

A captacdo de depdsitos a prazo é contratada com clientes distribuidos por toda a rede de

agéncias, nas modalidades de encargos pds ou pré-fixados.
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Em 31 de dezembro de 2019, os depdsitos a prazo alcancaram R$40.330,2 milhdes, com
crescimento de 6,1% frente a 31 de dezembro de 2018, exercicio no qual alcangaram
R$37.994,6 milhdes.
Em 31 de dezembro de 2018, os depdsitos a prazo alcancaram R$37.994,6 milhdes, com
crescimento de 8,3% frente ao saldo de 31 de dezembro de 2017, exercicio no qual alcangaram
R$35.069,1 milhges.

(b.i.d) Depdsitos Interfinanceiros

Em 31 de dezembro de 2019, os depdsitos interfinanceiros alcancaram RS457,1 milhdes, com
aumento de 307,0% frente a 31 de dezembro de 2018, exercicio no qual alcancaram R$112,3
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, os depdsitos interfinanceiros alcancaram R$112,3 milhdes, com
reducao de 24,7% frente ao saldo de 31 de dezembro de 2017, exercicio no qual alcangaram
R$149,1 milhdes.

(b.ii) Captacdo no Mercado Aberto

As transacOes compromissadas com outras instituicGes sao utilizadas para administracdo da
posicao de liquidez. Possuem prazo, em geral, de um dia util, ocorrem mediante a compra ou
venda de titulos publicos federais e tem rentabilidade definida no ato da negociacao em funcao
do compromisso de recompra ou revenda, conforme o caso. Os spreads dessas transacdes sao
reduzidos, normalmente, utilizados com objetivo de incrementar as fontes de recursos e
ampliar a liquidez da gestao de caixa da Companhia.

As captacdes através de operagdes compromissadas complementaram, em boa parte, as
transacOes de intermediacdo financeira. As captacdes no mercado aberto sdo operacdes
contratadas a taxa média equivalente a 100% da variagao do CDI.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das capta¢des no mercado aberto alcangou R$3.391,4
milhdes, representando 4,6% do capital de terceiros, e registrou redugao de 13,7% frente ao
saldo de 31 de dezembro de 2018, R$3.928,6 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo das captacdes no mercado aberto alcancou R$3.928,6
milhGes, representando 5,6% do capital de terceiros, e registrou redugao de 19,0% frente ao
montante de 31 de dezembro de 2017.

(b.iii) Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos

Os recursos de aceites e emissdo de titulos sdo compostos por Letras Financeiras e de Crédito
Imobilidrio. A captacdo por Letras Financeiras é realizada, predominantemente, por pessoas
juridicas, principalmente clientes institucionais, apesar de também ser disponibilizada as pessoas

fisicas. A captagdo por meio de Letra de Crédito Imobilidrio possui como publico-alvo as pessoas
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fisicas, em virtude do beneficio tributario sobre os rendimentos destes titulos para estes clientes.
Em 31 de dezembro de 2019, os recursos de aceites e emissdo de titulos totalizaram R$3.560,2
milhdes, representando 4,8% do capital de terceiros, e apresentaram aumento de 25,4% frente
ao saldo de 31 de dezembro de 2018, R$2.840,0 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, os recursos de aceites e emissdo de titulos totalizaram R$2.840,0
milhdes, representando 4,0% do capital de terceiros, e apresentaram elevacdo de 39,4% frente
ao saldo de 31 de dezembro de 2017.

(b.iv) Empréstimos e Repasses

Sdo captados recursos de repasse junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), FINAME, Caixa Econémica Federal (CEF) e FINEP, de acordo com programas
estabelecidos por essas instituicdes. Os recursos sao repassados aos clientes nas mesmas
condicOes de prazo e taxas de captacdo, acrescidos de uma comissdo pela intermediacao.
Com base nessa estratégia, somente sao realizadas captacdes no mercado externo quando ha
um tomador de recursos ja identificado no Brasil, sem arbitragem entre taxas de cAmbio e risco
cambial. A Companhia opera também com recursos captados no exterior para a realizacdao de
operacdes comerciais de cambio. Nessas operacdes, incorre-se em variacdo cambial e
pagamos juros com taxas inferiores as praticadas no mercado domeéstico.

Em 31 de dezembro de 2019, as obrigac®es por empréstimos e repasses alcancaram R$2.260,2
milhdes, representando 3,1% do capital de terceiros, e registraram redugao de 13,6% frente ao
saldo de 31 de dezembro de 2018, R$2.614,7 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, as obriga¢des por empréstimos e repasses alcangcaram R$2.614,7
milhdes, representando 3,7% do capital de terceiros, e registraram redugao de 11,0% frente ao
saldo de 31 de dezembro de 2017.

(b.v) Divida Subordinada

Em 2012, o Banrisul concluiu o processo de emissao de titulos de dividas subordinadas no
exterior, em duas tranches, nos montantes de USS500 milhdes e US$275 milhdes. Em 2015,
ocorreu, em dois momentos, a recompra parcial da divida subordinada: (i) US$248,96 milhdes
por 80% do valor de face, ou seja, USS$199,17 milhdes, e (ii) USS2,85 milhdes por 77% do valor
de face, ou seja, USS2,2 milhdes. O saldo remanescente da divida denominada em USS com
nocional de 523,185 milhdes e os derivativos contratados para protecdo do risco de variacao
de moeda estrangeira e taxas de juros, oriunda da emissdo dessa divida, foram designados
como hedge de risco de mercado.
Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da divida subordinada totalizou R$2.301,0 milhdes,
representando 3,1% do capital de terceiros, e registrou crescimento de 6,9% frente ao saldo de
31 de dezembro de 2018, R$2.152,0 milhdes.
Em 31 de dezembro de 2018, o saldo da divida subordinada totalizou R$S2.152,0 milhdes,
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representando 3,1% do capital de terceiros, e registrou crescimento de 13,7% frente ao saldo
de 31 de dezembro de 2017.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui um Plano de Contingéncia da Liquidez com o objetivo de identificar,

antecipadamente, e adequar a sua capacidade para enfrentar crises de liquidez internas ou

externas, minimizando seus potenciais efeitos na continuidade dos negdcios da Companhia, na

sua capacidade de geracdo de resultado e na sua imagem.

O Plano de Contingéncia da Liquidez e Politica de Tesouraria e Gestdo de Liquidez sistematizam

parametros que identificam situacdes adversas, responsabilidades das unidades e instancias

envolvidas na sua execuc¢ao e os procedimentos a serem seguidos para restabelecer o nivel de

liguidez adequado.

O Comité de Tesouraria da Companhia, apés avaliacdo, e se for o caso, devera propor de

imediato a Diretoria de Financas e Relagdes com Investidores, com vistas a reestabelecer os

niveis de liquidez, as seguintes medidas, isoladas ou cumulativamente:

(a) Realinhamento das taxas de juros cobradas nas operacdes de crédito, de modo a

contemplar o novo patamar de risco;

(b)elevagdo nas taxas de juros oferecidas nos instrumentos de captacdo, de modo a estancar e
reverter as reducdes de volume verificadas nos produtos de captacao;

(c) implementacdo de a¢des mercadoldgicas, de vendas, inclusive com novos produtos, de
fortalecimento da marca da Companhia que visem amenizar o risco de reputagao e imagem;

(d) contingenciamento das operac¢des de créditos, de modo a permitir um controle maior do

caixa;

(e) captacbes em Depoésitos Interfinanceiros e/ou em Letras Financeiras no Mercado

Interbancario;

(f) venda de parte ou totalidade dos ativos negociaveis;

(g)venda de parte ou totalidade da carteira de crédito classificada como trading book, em
conformidade com a Politica de Gerenciamento de Risco de Mercado e de Liquidez; e

(h) acessar, em ultima instancia, linha de redesconto, junto a Autoridade Monetaria.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia opera com diversas modalidades de financiamentos concedidos com recursos
oriundos do BNDES, FINAME, FINEP e CEF, nos quais a responsabilidade é repassar os recursos
aos beneficiarios finais, mediante remuneracdo estabelecida contratualmente. Em operacdes
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especiais compartilhadas, a Instituicdo tem atuado alinhada com outras institui¢des financeiras
para esse proposito, sendo que cada agente fica responsavel pelo repasse de determinada
parcela do crédito ao projeto.

Nos termos das “Disposi¢oes Aplicaveis aos Contratos do BNDES” (Resolu¢do n.2 665/87 do
BNDES), a Companhia apresenta-se solidariamente responsdvel, perante o BNDES, pelos
pagamentos das parcelas dos financiamentos contratados, mesmo que n3ao quitados pelos
beneficidrios finais, bem como, compromete-se a ceder o crédito ao BNDES, caso este assim
determine, e a exigir que os beneficidrios finais constituam garantia real em favor do Banco, no
valor minimo de 130% do principal, exceto nos casos em que o BNDES dispense essa garantia
ou estabeleca indices diferentes para sua constituicdo, dentre outras obrigacdes para a
Companhia, conforme estabelecidas nas “Disposi¢cdes Aplicaveis aos Contratos do BNDES”, em
especial no Capitulo Il - Dos Contratos de Repasse.

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicées financeiras

A Companhia opera também com financiamentos concedidos com recursos oriundos de
bancos no exterior. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndao apresentava saldo de
repasses do exterior de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de repasses do
exterior de longo prazo alcancou RS1,4 milhdo. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de
repasses do exterior de longo prazo totalizou R$3,4 milhdes.

iii. grau de subordinacdo entre as dividas

N3o ha grau de subordinacdo entre dividas na Companhia. Entretanto, as obrigacoes
registradas no passivo exigivel sdo ordenadas de acordo com a precedéncia, na possibilidade
de concurso universal de credores, conforme a Lei n? 11.101/05, art. 83, que classifica os
créditos, priorizando aqueles derivados da legislacdo do trabalho, seguidos pelos créditos com
garantia real, e pelos créditos tributdrios. Apds estes, sdao considerados os demais créditos,
conforme a lei citada anteriormente.

Em eventual necessidade de elaboracdo de quadro de credores, obedecida a ordenacdo
constante na lei supracitada, a Companhia teria em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:
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(RS Milhdes, exceto quando indicado) 31/12/2019 Part.% 31/12/2018 Part.% 31/12/2017 Part. %
Obrigacgdes Fiscais, Trabalhistas e Previdenciarias 2.268,6 3,1% 2.076,7 3,0% 1.725,2 2,6%
Trabalhistas ! 1.224,4 1,7% 961,4 1,4% 652,7 1,0%
Fiscais e Previdenciarias 1.044,2 1,4% 1.115,3 1,6% 1.072,5 1,6%
Cobranca e Arrecadacgdo Tributos e Assemelhados 28,5 0,0% 40,2 0,1% 61,8 0,1%
Demais Obrigagdes ? 69.051,7 93,6%  65.760,0 93,7%  62.390,6 94,2%
Outras Obrigagdes 2.406,5 3,3% 2.272,0 3,2% 2.074,8 3,1%
Divida Subordinada 2.301,0 3,1% 2.152,0 3,1% 1.893,1 2,9%
Sociais e Estatutarias 105,5 0,1% 120,0 0,2% 181,6 0,3%
Passivo Exigivel 73.755,2 100,0%  70.149,0 100,0%  66.252,4 100,0%

! ProvisGes para agles trabalhistas e para férias e outros encargos.

2 Inclui, principalmente, depdsitos, captagdo no mercado aberto, recursos de aceites e emiss&o de titulos, relagdes interfinanceiras
e interdependéncias, obrigagdes por empréstimos e repasses, instrumentos financeiros derivativos, carteira de cambio, provisdo
de beneficios pds-emprego, fundos financeiros e de desenvolvimento, obrigacdes de lojistas a pagar adquiréncia e transacdes
com cartdes a pagar.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de

endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo

de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacéo de controle societdrio, bem

como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

As operacoes de longo prazo estdo sujeitas a limites de contratacao estatutarios. Conforme art.
14 do Estatuto da Companhia, as operagdes de longo prazo realizadas com recursos de repasse
provenientes do BNDES, s3o limitadas a 80% do patrimonio liquido da sociedade.

A Companbhia esta sujeita, ainda, a limites impostos pelo BNDES para a utilizacdo de recursos
baseado no patrimonio de referéncia e em andlise de rating realizada por instituicdo externa.
No caso de repasses, 0s recursos sao integralmente repassados aos clientes, nos mesmos
prazos e taxas, acrescidos, somente, da comissdao de intermediacdo. N3ao hda restricdes
especificas em relacdo a Companhia, por parte do BNDES, além do limite imposto. Entretanto,
existem clausulas restritivas do BNDES em relacdo aos agentes financeiros, de forma geral, que
podem ser verificadas nas “Disposicdes Aplicaveis aos Contratos do BNDES”, Resolugao n.2
665/87 do BNDES, e atualizacdes normativas posteriores emitidas pelo BNDES, e que se
referem as condi¢Bes suspensivas da utilizacdo da colaboracdo financeira e de cada parcela do
crédito.

Quanto as operacgdes de repasse do Programa Saneamento para Todos, a Companhia segue as
regras estabelecidas no Manual de Fomento (Conselho Curador do FGTS, de onde emana tais
regras) emitidas pela CEF regrando estes financiamentos. A Companhia estabelece contrato
para que a CEF seja o Agente Técnico Operacional (ATO), minuta aprovada pelo departamento
juridico, e assinado pela Diretoria da Companhia e pela CEF, para fiscalizacdo e procedimentos
de liberacdo de recursos para as obras financiadas neste Programa. Periodicamente é realizado
estudo para reclassificacdo de risco da Companhia junto a CEF, a partir disso ha a distribuicdo
de valor de limite para novas contratacGes de operacdes.

Niveis de Endividamento
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Na tabela a seguir estdo demonstrados os saldos dos recursos captados junto a terceiros em
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Sem Até 3 3al2 Acimade

(RS Milhdes) 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017
Venc. meses meses 12 meses
Depésitos Totais 12.864,7 3.881,7 2.6456  34.248,1 53.640,1 50.864,1 47.084,6
A Vista ! 3.229,0 - - - 3.229,0 3.629,2 3.553,9
Poupanca * 9.622,2 - - - 9.622,2 9.127,8 8.312,5
Interfinanceiros - 173,8 283,3 - 457,1 112,3 149,1
A Prazo? 11,9 3.707,9 23623 34.2481 40.330,2 37.994,6 35.069,1
Outros Depésitos 1,7 - - - 1,7 0,3 -
Captagdo no Mercado Aberto - 3.391,4 - - 3.3914 3.928,6 4.852,6
Carteira Propria - 33914 - - 3.391,4 3.928,6 4.852,6
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses? - 382,8 785,4 1.091,9 2.260,2 2.614,7 2.938,2
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos - 360,0 995,0 2.205,1 3.560,2 2.840,0 2.037,8
Divida Subordinada - 86,7 75,6 2.138,7 2.301,0 2.152,0 1.893,1
Curto Prazo - - = - 25.469,0 23.570,0 22.693,9
Longo Prazo - - - - 39.683,8 38.829,5 36.112,5

! Classificados como sem vencimento, pois ndo existe data de vencimento contratual.
2 Considera os prazos estabelecidos nas aplicacdes.
3 Obrigagbes por Empréstimos e Obrigagdes por Repasses no Pais - Instituicdes Oficiais e ObrigagBes por Repasses do Exterior.

Depdsitos Totais

Os depdsitos sdo, em sua maioria, compostos por depdsitos a prazo. As captacdes em
depdsitos a prazo sdo realizadas com pessoas fisicas ou juridicas, nas modalidades de encargos
pos ou pré-fixados, os quais correspondem a 98,47% e 1,53% do total da carteira,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2019, 98,17% e 1,83% do total da carteira,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2018, e 97,69% e 2,31% do total da carteira,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2017. A taxa média de captacao para os depdsitos
pos-fixados corresponde a 83,83% da variagao do CDI em 2019, 83,97% da variagdao do CDl em
2018 e a 84,23% da variacao do CDl em 2017, e para os pré-fixados 4,55% a.a. em 2019, 5,60%
a.a.em 2018 e 7,68% a.a. em 2017.

Captacoes no Mercado Aberto

As captacOes através de operagGes compromissadas - carteira prdpria - no mercado aberto,
realizadas com instituicGes financeiras, tiveram taxa média de captacdo de 100% da variacdo
do CDI nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Obrigacdes por Empréstimos e Repasses

Obrigacdes por Empréstimos: As obrigacdes por empréstimos sdao, em sua maioria,
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compostas por empréstimos no exterior. As obrigacdes por empréstimos no exterior sao
representadas por recursos captados de bancos no exterior para aplicagdo em operacdes
comerciais de cambio incorrendo a variacdo cambial das respectivas moedas, acrescida de
juros as taxas entre 0,86% a 5,44% a.a. no exercicio de 31 de dezembro de 2019, 1,68% a
6,24% a.a. no exercicio de 31 dezembro de 2018 e 1,60% a 5,03% a.a. no exercicio de 31
dezembro de 2017, com vencimento maximo em até 347 dias em 2019, 505 dias em 2018 e
1.219 dias em 2017, e apresentam saldo de R$708,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
R$862,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e R$715,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017.
ObrigagGes por Repasses: Os recursos internos para repasses representam, basicamente,
captacdes de Instituicdes Oficiais (BNDES, FINAME, CEF e FINEP). Os recursos sdo repassados
aos clientes nos mesmos prazos e taxas de captacdo, acrescidas de comissdo de
intermediacdo. Como garantia desses recursos, foram repassadas as garantias recebidas nas
operacgdes de crédito correspondentes.

Em 31 de dezembro de 2019, essas obrigacdes tém vencimentos mensais até maio de 2030,
com incidéncia de encargos financeiros nas operacoes pos-fixadas de 0,50% a 8,00% a.a., além
das varia¢Oes dos indexadores (TJLP, URTJ-01, Délar, Cesta de Moedas, UPRD, TLP e Selic), e
nas obrigagdes pré-fixadas até 20,09% a.a.

Em 31 de dezembro de 2018, essas obrigacdes tinham vencimentos mensais até novembro de
2032, com incidéncia de encargos financeiros nas operacdes pds-fixadas de 0,50% a 8,00%
a.a., além das variagdes dos indexadores (TJLP, URTJ-01, Délar, Cesta de Moedas, UPRD, TLP
e Selic), e nas obrigacbes pré-fixadas até 20,09% a.a.

Em 31 de dezembro de 2017, essas obrigacdes tinham vencimentos mensais até janeiro de
2032, com incidéncia de encargos financeiros nas operacdes pds-fixadas de 0,40% a 14,87%
a.a., além das varia¢des dos indexadores (TJLP, URTJ-01, Délar, Cesta de Moedas, UPRD e
Selic), e nas obrigagdes pré-fixadas até 20,09% a.a.

Na tabela a seguir estdo demonstrados os saldos das operac¢des por repasses do pais e do
exterior nas datas indicadas:

(R$ Milhdes) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Repasses do Pais - InstituicGes Oficiais 1.549,8 1.748,0 2.215,8
Repasses no Exterior 1,4 4,0 5,7
Total 1.551,2 1.752,0 2.221,5
Curto Prazo 459,3 435,3 665,8
Longo Prazo 1.091,9 1.316,7 1.555,7

Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos

O saldo de recursos de aceites e emissdo de titulos alcangcou R$3.560,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, R$2.840,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e R$2.037,8 milhdes em
31 de dezembro de 2017. Em agosto de 2013, a Companhia realizou emissdo de letras

financeiras, realizadas em 3 séries, com vencimentos finais em 2, 3 e 4 anos, respectivamente,
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contados da data da emissdo. As letras financeiras sdo indexadas a taxa DI, limitado a taxa de
até 108%, 109% e 110% da variacdo acumulada da Taxa DI pagos semestralmente. As letras
financeiras da primeira série foram liquidadas em agosto de 2015, no montante de R$746,9
milhdes, da segunda série foram liquidadas em agosto de 2016, no montante de R$934,4
milhdes, e da terceira série foram liquidadas em agosto de 2017, no montante de RS31,8
milhGes.

Dividas Subordinadas

O saldo da divida subordinada alcancou R$2.301,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
R$2.152,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e R$1.893,1 milhdes em 31 de dezembro de
2017.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

As operacgdes de divida de longo prazo da Companhia estdo sujeitas a limites de contratacao
estatutdrios. Conforme art. 14 do Estatuto da Companhia, as opera¢bes de longo prazo
realizadas com recursos de repasse provenientes do BNDES, sdo limitadas a 80% do
patrimonio liquido da sociedade. No caso de operacdes de repasse, as liberacdes dos valores
podem ocorrer gradativamente até o limite do valor contratado.

Em 31 de dezembro de 2019, o montante contratado junto ao BNDES era de RS$1.491,4
milhdes, dos quais 99,8% estavam liberados. Em 31 de dezembro de 2018, o montante
contratado junto ao BNDES era de R$1.704,1 milhdes, dos quais 98,9% estavam liberados. Em
31 de dezembro de 2017, o montante contratado junto ao BNDES era de R$2.019,7 milhdes,
dos quais 99,1% estavam liberados.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As informacgdes financeiras foram extraidas das demonstragdes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen GAAP).

(i) Demonstrativo do Resultado

Exercicios encerrados em 31 de Dezembro de 2019, em 31 de Dezembro de 2018 e em 31 de
Dezembro de 2017

Atabela a seguir apresenta versdao resumida das demonstracdes de resultado consolidado
referente aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.
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Exercicio Exercicio Exercicio
Encerrado Encerrado 2019X Encerrado 2018 X
em em 2018 em 2017
(RS Milhges) 31/12/2019 Part.% 31/12/2018 Part.% 31/12/2017 Part.%
Receitas da Intermediagdo Financeira 9.105,4 100,0% 9.551,8 100,0% -4,7% 9.978,5 100,0% -4,3%
Receitas de Operacdes de Crédito’ 6.680,3 73,4% 6.744,5 70,6% -1,0% 6.635,1 66,5% 1,6%

Resultado de Operagdes com TVM e Instrumentos
1.555,1 17,1% 1.832,1 19,2%  -15,1% 2.194,1 22,0% -16,5%
Financeiros Derivativos

Resultado de Operagdes de Cambio 137,8 1,5% 213,3 2,2% -35,4% 145,1 1,5% 47,0%
Resultado das Aplicagdes Compulsérias 732,2 8,0% 761,9 8,0% -3,9% 1.004,2 10,1% -24,1%
Despesas da Intermediacdo Financeira (4.774,3) -52,4% (5.140,7) -53,8% -7,1% (6.207,9) -62,2% -17,2%
Operagdes de Captagdo no Mercado (3.289,1) -36,1% (3.400,8) -35,6% -3,3% (4.369,6) -43,8%  -22,2%
Operag¢des de Empréstimos, Cessbes e Repasses (291,3) -3,2% (459,8) -4,8% -36,7% (393,9) -3,9% 16,7%
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (1.193,9) -13,1% (1.280,0) -13,4% -6,7% (1.444,4) -14,5%  -11,4%
Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira 4.331,1 47,6% 4.411,1 46,2% -1,8% 3.770,6 37,8% 17,0%
Outras Receitas / Despesas Operacionais (2.732,0) -30,0% (2.628,0) -27,5% 4,0% (2.176,0) -21,8% 20,8%
Receitas de Prestagdo de Servigos /Tarifas

2.042,5 22,4% 1.997,1 20,9% 2,3% 1.804,8 18,1% 10,7%
Bancarias
Despesas de Pessoal 2 (1.974,5) -21,7% (2.055,4) -21,5% -3,9% (1.942,1) -19,5% 5,8%
Outras Despesas Administrativas (1.819,4) -20,0% (1.839,7) -19,3% -1,1% (1.782,7) -17,9% 3,2%
Despesas Tributarias (482,7) -5,3% (488,0) -5,1% -1,1% (453,8) -4,5% 7,5%
Resultado de Participagdo em Coligadas e

46,6 0,5% 45,2 0,5% 3,1% 31,1 03%  455%

Controladas
Outras Receitas Operacionais 3 762,5 8,4% 331,3 3,5% 130,2% 707,7 7,1%  -53,2%
Outras Despesas Operacionais 4 (1.306,9) -14,4% (618,5) -6,5% 111,3% (540,9) -5,4% 14,3%
Resultado Operacional 1.599,2 17,6% 1.783,2 18,7%  -10,3% 1.594,6 16,0% 11,8%

Resultado Antes da Tributagdo e Participagdo
1.599,2 17,6% 1.783,2 18,7%  -10,3% 1.594,6 16,0% 11,8%
dos Empregados sobre o Lucro

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 5 (112,5) -1,2% (608,9) -6,4% -81,5% (417,4) -4,2% 45,9%
Participages dos Empregados no Resultado (141,8) -1,6% (124,9) -1,3% 13,5% (123,6) -1,2% 1,0%
Participagdo de Ndo Controladores (0,5) 0,0% (0,8) 0,0% -31,1% (0,6) 0,0% 23,3%
Lucro Liquido do Exercicio 1.344,4 14,8% 1.048,6 11,0% 28,2% 1.053,0 10,6% -0,4%

1 Inclui as receitas de operagdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros e de arrendamento mercantil.

2 Em 31 de dezembro de 2018, estdo incluidos montantes de R$86,5 milhdes referente aos incentivos concedidos e provisionados no ambito
do PDAV. Em 31 de dezembro de 2017, estdo incluidos montantes de R$89,2 milhdes referente aos incentivos concedidos e provisionados
no ambito do PAV e de R$4,7 milhGes referente aos incentivos concedidos e provisionados no dmbito do Plano de Desligamento Voluntario
(PDV).

3 Em 31 de dezembro de 2019, estdo incluidos os montantes de R$175,6 milhdes referente ao resultado atuarial da migracdo relativa a
planos de beneficio pds-emprego da Fundagdo Banrisul de Seguridade Social (FBSS) e de R$120,8 milhGes referente a reversdo de provisdo
para agOes civeis, face a revisdo de parametros e andamento de processos. Em 31 de dezembro de 2017, esta incluido o montante de
R$60,0 milhdes referente ao acordo de investimento, firmado com a Icatu Seguros S.A, em 20 de dezembro de 2017, para comercializagdo
de produtos de capitalizagdo nos canais de distribuicdo do Banrisul; e o montante de R$252,1 milhdes, referente ao reconhecimento do
crédito tributario de IRPJ e CSLL, relativos ao transito em julgado do processo judicial que estabeleceu ao Banco o direito de aplicar
integralmente o IPC de janeiro de 1989, “Plano Verao”.

4 Em 31 de dezembro de 2019, estdo incluidos os montantes de R$126,1 milhdes referente ao aporte a migragdo de planos de beneficio
pds-emprego da FBSS, e os montante de R$429,0 milh3es referente a constituigdo de provisdo trabalhista e de R$6,1 milhdes referente a
reversdo de provisdes civeis, face a revisdo de parametros e andamento de processos.

5 Em 31 de dezembro de 2019, o montante de R$101,1 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, o montante de R$38,9 milhdes e, em 31 de
dezembro de 2017, o montante de R$76,7 milhGes, referem-se ao efeito fiscal relacionado aos eventos PDAV, PAV, PDV, Acordo de
Investimento - Distribuigdo de Titulos de Capitalizagdo, Crédito Tributario - Plano Verdo, Resultado Atuarial da Migragdo de Planos de
Beneficios Pds-Emprego da FBSS, Aporte a Migragédo de Planos de Beneficios Pés-Emprego da FBSS, Provisdo Trabalhista e Reversdo de
Provisdo para AgOes Civeis. Em 31 de dezembro de 2019, também inclui R$222,2 milhGes referente a atualizagdo dos créditos e débitos
tributarios diferidos decorrente da elevagdo da aliquota da CSLL de 15% para 20%, em fungdo da promulgacdo da Emenda Constitucional
- EC 103/19.

Apresenta-se a seguir a comparacao entre as principais contas de resultado dos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
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2017.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2019 comparado ao Exercicio Encerrado em 31
de Dezembro de 2018

Receitas da Intermediacdo Financeira

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, as receitas da intermediagdo
financeira totalizaram R$9.105,4 milhdes, com retracdo de 4,7% ou R$446,4 milhdes em
relacdo ao ano de 2018, quando foram de R$9.551,8 milh&es. A reducdo das receitas da
intermediacao financeira na comparacao entre os exercicios de 2019 e 2018 é explicada
conforme segue:

Receitas de Operagoes de Crédito

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, as receitas de operagdes de crédito,
que incluem as receitas de arrendamento mercantil e de venda ou transferéncia de ativos
financeiros, totalizaram RS$6.680,3 milhdes, com retracdo de 1,0% ou R$64,2 milhdes em
relacdo ao ano de 2018, quando foram de R$6.744,5 milh&es. A trajetdria das receitas de
operagles de crédito na comparagdo entre os anos de 2019 e 2018 proveio, principalmente,
da reducdo de receitas do crédito comercial pessoa juridica, em R$129,2 milhdes, impactada
pela diminuicao do saldo e queda da Taxa Selic efetiva, da diminuigdo das receitas do crédito
rural, em R$66,9 milhdes, impactada pelo encontro de contas em processo de liquidagdo de
obrigacdes e direitos junto a Secretaria do Tesouro Nacional ( STN) referente a securitizacdo
e com efeito nas receitas e despesas, no 472018, relacionadas a esta operagao, além da
reducdo de receitas dos financiamentos de longo prazo, em R$44,9 milhdes, em especial nos
financiamentos em moeda estrangeira, impactados pela variacdo cambial do periodo,
evolucao compensada pelo crescimento das receitas do crédito comercial pessoa fisica, em
R$178,0 milhdes, influenciado pela expansdo do saldo.

Resultado de Operagbes com Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros
Derivativos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o resultado de operagbes com
titulos e valores mobiliarios - TVM e instrumentos financeiros derivativos somou
R$1.555,1 milhdes, 15,1% ou R$276,9 milhdes abaixo do resultado do ano de 2018, quando
foi de RS1.832,1 milhdes. A trajetdria do resultado de tesouraria na comparagdo entre os
anos de 2019 e 2018 proveio da reducdo do resultado de TVM, em R$191,4 milhdes, face, em
especial, ao provisionamento integral de debénture recebida na recuperacdo de operacdo de

cliente do segmento corporativo, a marcacdo a mercado de a¢des de companhia aberta no
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3T2018 e a reducgdo da Taxa Selic efetiva, e pela diminuicdo do resultado de instrumentos
financeiros derivativos, em RS$85,5 milhdes, face a variagdo cambial e marcacdo a mercado
dos contratos de derivativos, conforme metodologia de hedge accounting implementada para
a minimizag¢ado do impacto da variagdo cambial sobre a captagao externa.

Resultado de Opera¢des de Cdmbio

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o resultado de operagdes de cambio
totalizou R$137,8 milhdes, 35,4% ou R$75,6 milhdes abaixo do resultado do ano de 2018,
guando foi de R$213,3 milh&es. A trajetdria do resultado de cdmbio reflete a desvalorizagdo
cambial dos periodos, 4,02% no ano de 2019 frente a 17,13% no ano de 2018. As operagdes
de cambio na Companhia sdo casadas com funding em moeda estrangeira, logo, a
variacdo das receitas é compensada, proporcionalmente, por variacao das despesas com
obrigacGes de empréstimos e repasses em moeda estrangeira.

Resultado das Aplicagbes Compulsdrias

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o resultado das aplicacdes
compulsdrias somou R$732,2 milhdes, com retracdo de 3,9% ou R$29,7 milhdes em relagdo
ao ano de 2018, quando foi de R$761,9 milhdes. A trajetdria do resultado de aplica¢des
compulsdrias na comparac¢ao entre os anos de 2019 e 2018 foi influenciada, em especial, pela
retracdo das rendas de Letras Financeiras do Tesouro - LFT, em virtude do menor volume de
titulos vinculados ao Sistema Financeiro da Habitacdo - SFH, e pelo decréscimo das rendas de
créditos vinculados ao recolhimento compulsdrio relativo aos depdsitos de poupanca e aos
recursos a prazo, motivada pela estabilidade do saldo dos depdsitos compulsérios de
depdsitos a prazo e pela reducdo da aliquota incidente quando do recolhimento de depdsito
compulsério (Circular n2 3.951/19 do Bacen).

Despesas da Intermediacdo Financeira

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas da intermediacao
financeira somaram R$4.774,3 milhdes, com retracdo de 7,1% ou R$S366,4 milhdes sobre as
despesas do ano de 2018, quando foram de R$5.140,7 milh&es. O decréscimo das despesas
da intermediacdo financeira na comparacdo entre os exercicios de 2019 e 2018 é
explicada conforme segue:
Operagoes de Captacdo no Mercado

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas de captacdo no mercado
somaram RS$3.289,1 milhdes, 3,3% ou R$111,7 milhdes abaixo das despesas do ano de 2018,
guando foram de R$3.400,8 milhdes. A retracdo das despesas de captacdo na comparacdo

entre os anos de 2019 e 2018 proveio, especialmente, da diminuicdo das despesas com a
43



% Banrisul

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

divida subordinada, em R$95,5 milh&es, impactada pelo custo, variacdo cambial e marcagio
a mercado da obrigac3o, e reducio das despesas com operacdes compromissadas, em R$53,2
milhdes, movimento minimizado pelo aumento das despesas com recursos em letras em
R$50,6 milhdes. A reducdo da Taxa Selic efetiva, que referencia maior parte da captacio,
impactou as despesas no periodo.

Operagoes de Empréstimos, Cessées e Repasses

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas de empréstimos,
cessdes e repasses totalizaram R$291,3 milhdes, 36,7% ou RS$S168,6 milhdes abaixo das
despesas do ano de 2018, quando foram de R$459,8 milh&es. O menor fluxo de despesas de
empréstimos, cessdes e repasses na comparacdo entre os anos de 2019 e 2018 proveio,
especialmente, da reducdo das despesas com repasses em moeda estrangeira, face a variacao
cambial do periodo, e do encontro de contas em processo de liquidacdo de obrigacdes e
direitos junto ao STN, referente a securitizacdo de crédito rural, realizado no 4T2018.

Provisdo para Créditos de Liquidag¢do Duvidosa

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas de provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa - PDD somaram R$1.193,9 milhdes, com retracdo de 6,7%
ou R$86,1 milhdes frente ao ano de 2018, quando foram de R$1.280,0 milhdes. A retragdo
das despesas de PDD na comparacdo entre os anos de 2019 e 2018 reflete, em especial, a
rolagem da carteira por niveis de rating, diminuicdo no volume de operacbes de crédito
recuperadas com provisionamento integral, reversdo de provisdo, face a liquidacao de
operacdao de crédito de cliente do segmento corporativo, que estava integralmente

provisionada, e aumento das operagdes em atraso.

Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o resultado bruto da intermediacao
financeira alcancou R$4.331,1 milhdes, com reducdo de 1,8% ou R$80,0 milhdes frente
ao ano de 2018, quando foi de R$4.411,1 milh&es, influenciada pela reducdo das receitas
da intermediacgédo financeira, em R$446,4 milhdes, minimizado pela reducdo das despesas
da intermediac3o financeira em R$366,4 milhdes.

Receitas de Prestacdo de Servicos e de Tarifas Bancdrias

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, as receitas de prestacdo de servicos
e tarifas bancdrias somaram RS$2.042,5 milhdes, 2,3% ou R$45,4 milhdes acima das receitas

do ano de 2018, quando foram de R$1.997,1 milhdes. A trajetdria das receitas de prestagdo
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de servigos e tarifas bancdrias na comparacgdo entre os anos de 2019 e 2018 foi influenciada,
especialmente, pelo incremento das receitas de tarifas de conta corrente, em RS32,6 milhdes,
e das receitas de seguros, previdéncia e capitalizacdo, em RS$21,4 milhdes, movimento
minimizado pela reducdo das receitas da rede de adquiréncia, em R$14,2 milhdes, refletindo
a alteragdo no contrato de credenciamento a rede Vero, com efeitos na contabilizacdo de
receitas e despesas de adquiréncia a partir de maio de 2018.

Despesas de Pessoal

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas de pessoal totalizaram
R$1.974,5 milhdes, com reduc¢do de 3,9% ou R$80,9 milhdes frente as despesas do ano
de 2018, quando foram de R$2.055,4 milhdes, refletindo, principalmente, os custos, em
2018, com incentivos relacionados ao Plano Desligamento por Aposentadoria Voluntaria
- PDAV, a reducdo de empregados, em 2019, relacionada aos desligamentos no ambito do
PDAV, e o acordo coletivo da categoria.

Outras Despesas Administrativas

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, outras despesas administrativas
totalizaram R$1.819,4 milh&es, com reducdo de 1,1% ou RS$20,2 milhdes frente as despesas
do ano de 2018, R$1.839,7 milh&es, influenciada, especialmente, pela diminuicdo das
despesas com servicos de terceiros, em RS43,6 milhdes, devido, em especial, as despesas com
intercdmbio, refletindo a alteracdo no contrato de credenciamento a rede Vero com efeitos
na contabilizacdo a partir de maio de 2018, e pela redug¢ado das despesas com servigos técnicos
especializados, em R$34,2 milhes, face, em especial, a servigos de consultoria, compensada,
parcialmente, pelo aumento das despesas com propaganda, promocoes e publicidade, em
R$26,7 milhdes, das despesas com emolumentos, em RS$12,2 milhdes, das despesas com
amortizacdo e depreciacdo, em R$10,9 milhdes, e das despesas com aluguéis em R$S10,2

milhoes.

Despesas Tributdrias

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas tributdrias alcancaram
R$482,7 milhdes, com reduc¢do de 1,1% ou RS5,3 milhdes frente ao montante do ano de
2018, que foi de R$488,0 milhdes. A evolucdo das despesas tributarias reflete a reducio
da margem financeira, em 2,9%, e o aumento das receitas de tarifas e servicos, em 2,3%,
principais bases de calculo dos tributos.

Outras Receitas Operacionais
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No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, outras receitas operacionais
totalizaram R$762,5 milhdes, com aumento de R$431,2 milhdes frente as receitas de 2018,
qgue foram de R$331,3 milh&es. O aumento de outras receitas operacionais na comparagao
entre os anos de 2019 e 2018, proveio, principalmente, do resultado atuarial da migragao de
planos de beneficio pés-emprego da FBSS, em R$175,6 milhdes, da receita de reversdo de
provisdes para ac¢des civeis, em R$125,2 milhdes, e do maior fluxo de receita de revers3o de
provisdes para pagamentos a efetuar em RS49,0 milhdes.

Outras Despesas Operacionais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, outras despesas operacionais
totalizaram R$1.306,9 milhdes, com aumento de R$688,4 milhdes em relacdo as despesas de
2018, que foram de R$618,5 milhdes. O crescimento de outras despesas operacionais na
comparagao entre os anos de 2019 e 2018 proveio, especialmente, do maior fluxo de despesas
com provisdes trabalhistas, em R$424,8 milhdes, de despesas relacionadas ao aporte de
recursos efetuados em funcdo da migracdo de planos de beneficios pds-emprego da FBSS, em
R$126,1 milhdes, e do maior fluxo de despesas com descontos concedidos em renegociacdes
em R$102,4 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o imposto de renda pessoa juridica
- IRPJ e a contribuic¢do social sobre o lucro liquido - CSLL somaram R$112,5 milh&es, com
reducdo de 81,5% ou R$496,4 milhdes frente ao ano de 2018, no qual somaram R$608,9
milh&es. A reducdo dos tributos na comparacao entre os anos de 2019 e 2018 reflete: (i)
menor base de cdlculo de tributos, (ii) extincdo da vigéncia da Lei n? 13.169/15, que
instituia a aliquota adicional de 5% na CSLL, cujos créditos tributdrios diferidos foram
realizados até 31 de dezembro de 2018, (iii) constituicdo de créditos e débitos tributdrios
diferidos, decorrente da elevagao da CSLL de 15% para 20%, em fungao da promulgagao da
Emenda Constitucional - EC 103/19, e (iv) maior volume de pagamento de juros sobre o
capital préprio. A aliquota efetiva era de 23,1% em 2019 e de 29,0% em 2018, ajustados
os efeitos da alteracdo em 5 pp. na aliquota da CSLL (tributos diferidos em 2019, crédito
de R$223,9 milhdes, e em 2018, débito de R$127,7 milhdes).

Lucro Liquido

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o lucro liquido alcangou RS1.344,4
milhdes, 28,2% ou R$295,8 milhdes superior ao lucro do ano de 2018, quando foi de
R$1.048,6 milhdes. A evolucdo na comparacdo entre os anos de 2019 e 2018 reflete,

especialmente, a reducdo das despesas de pessoal em R$80,9 milhdes, o crescimento das
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receitas de servicos e tarifas em R$45,4 milhdes, bem como a trajetéria desfavoravel de outras
receitas/despesas operacionais em RS$257,2 milhdes, a retracdo do resultado bruto da
intermediac3o financeira em R$80,0 milhdes e redugdo de volume de tributos sobre o lucro
em R$496,4 milhdes.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado ao Exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2017

Receitas da Intermediacdo Financeira

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, as receitas da intermediacdo
financeira totalizaram R$9.551,8 milhdes, com decréscimo de 4,3% ou R$426,7 milhdes
em relacdo ao ano de 2017, quando foram de R$9.978,5 milhdes. A reducdo das receitas
da intermediacdo financeira na comparacdo entre os exercicios de 2018 e 2017 é

explicada conforme segue:

Receitas de Operagbes de Crédito

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, as receitas de operacdes de crédito
totalizaram R$6.744,5 milhdes, sendo 1,6% ou R$109,4 milhdes acima do montante
contabilizado no ano de 2017, quando foram de R$6.635,1 milhdes. O acréscimo dessas
receitas na comparacado entre os exercicios de 2018 e 2017 proveio, principalmente, da
elevacdo das receitas de recuperacdo de crédito baixados para prejuizo, em R$227,3
milhdes, impactada pelo maior volume de recuperagdo de operagdes anteriormente
baixadas a prejuizo do segmento corporativo, minimizada, em parte, pela retracao das
receitas da carteira de crédito comercial, em R$139,2 milhdes, impactada pela queda da
Taxa Selic efetiva, que refletiu, especialmente, na reducdo de precos das operacdes da
pessoa juridica, por serem operagdes pods-fixadas, bem como pela retracdo do saldo da
carteira comercial pessoa juridica, num contexto de expansdao do crédito comercial
pessoa fisica, pela diminuicdo das rendas de operacdes de venda ou transferéncia de
ativos financeiros, em R$18,1 milhdes, das receitas de financiamento de longo prazo, em
RS9,0 milhdes, e das receitas de crédito imobilidrio em R$4,2 milhdes.

Resultado de Operacbes com Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros

Derivativos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o resultado de operagdes com
titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos somou R$1.832,1
milhdes, sendo 16,5% ou R$362,0 milhdes abaixo do montante contabilizado no ano de

2017, quando foi de R$2.194,1 milhdes. A trajetdria do resultado de tesouraria na
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comparagao entre os exercicios de 2018 e 2017 proveio da retragao do resultado de TVM,
em RS$S666,0 milhdes, face a queda da Taxa Selic efetiva, minimizada pela ampliagdo do
resultado de instrumentos financeiros derivativos, em R$303,9 milhdes, face a variacdo
cambial e a marcacao a mercado dos contratos de derivativos, conforme metodologia de
hedge accounting implementada para a minimizagdao do impacto da variagao cambial sobre a
captacao externa.

Resultado de Operagdes de Cdmbio

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o resultado de operacdes de cambio
totalizou RS$213,3 milhdes, sendo 47,0% ou RS$68,2 milhdes acima do montante
contabilizado no ano de 2017, quando foi de R$145,1 milhdes. A trajetdria do resultado
de cambio na comparagdo entre os exercicios de 2018 e 2017, reflete a desvalorizacao
cambial de 17,13% no ano de 2018 frente a desvalorizacdo cambial de 1,50% no ano de
2017. As operacdes de cambio na Companhia sdo casadas com funding em moeda
estrangeira, logo, a variacdo das receitas é compensada, proporcionalmente, por variagao
das despesas com obrigacGes de empréstimos e repasses em moeda estrangeira.

Resultado das Aplicacbes Compulsorias

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o resultado das aplicacdes
compulsdrias alcangcou R$761,9 milhdes, sendo 24,1% ou R$242,3 milhdes abaixo do valor
registrado em 2017, quando foi de R$1.004,2 milhdes. A diminui¢do do resultado das
aplicagbes compulsdrias na comparagao entre os exercicios de 2018 e 2017 proveio,
especialmente, da queda da Taxa Selic efetiva, num contexto de crescimento do saldo de
créditos vinculados aos recolhimentos compulsérios no BCB.

Despesas da Intermediacdo Financeira

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, as despesas da intermediacao
financeira somaram RS5.140,7 milhdes, com diminuicdo de 17,2% ou R$1.067,2 milhdes
sobre o valor alcancado em 2017, quando foram de R$6.207,9 milhdes. O decréscimo das
despesas da intermediacao financeira na comparacao entre os exercicios de 2018 e 2017

é explicado conforme segue:

Operacgoes de Captacdo no Mercado

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, as despesas de captacdo no mercado
somaram R$3.400,8 milhdes, 22,2% ou R$968,8 milhdes abaixo do montante de 2017,

quando foram de R$4.369,6 milh&es. A reducio das despesas de capta¢do na comparagdo
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entre os exercicios de 2018 e 2017 proveio especialmente da retracdao das despesas com
depdsitos a prazo, em RS831,0 milhdes, da redugdo das despesas com operacdes
compromissadas, em R$215,7 milhdes, e da retracdo das despesas com poupanga, em
R$76,7 milhdes, minimizada pelo aumento das despesas com a divida subordinada, em
R$210,4 milhdes, impactada pelo custo, variacdo cambial e marcacdo a mercado da
obrigacdo. A queda da Taxa Selic efetiva, que referencia maior parte da captacao, foi fator
determinante para a trajetéria das despesas no periodo.

Operagdes de Empréstimos, Cessdes e Repasses

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, as despesas de empréstimos,
cessdes e repasses totalizaram R$459,8 milhdes, sendo 16,7% ou R$65,9 milhdes acima
do montante alcancado em 2017, quando foram de R$393,9 milhdes. A trajetdria dessas
despesas na comparacdo entre os exercicios de 2018 e 2017 proveio, especialmente, da
ampliacdo das despesas com repasses em moeda estrangeira, face a variacdo cambial dos
periodos, minimizada, em parte, pela reducdo das despesas com fundo de reserva de
depdsitos judiciais.

Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, as despesas de provisdao para
créditos de liquidacdo duvidosa somaram R$1.280,0 milhdes, sendo 11,4% ou R$164,4
milhdes abaixo do alcancado em 2017, quando foram de RS$1.444,4 milhdes. O
decréscimo das despesas de provisao para crédito de liquidagdao duvidosa na comparacgao
entre os exercicios de 2018 e 2017 ocorreu face a redugdao no volume das operagdes que
apresentam atraso, a rolagem da carteira por rating e a revisdo dos parametros do
modelo de classificacdo de rating, desta forma a provisdo adicional foi incorporada ao
provisionamento, nas operac¢des individualmente, por niveis de risco.

Resultado Bruto da Intermediacéo Financeira

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o resultado bruto da intermediacao
financeira alcancou R$4.411,1 milhdes, com crescimento de 17,0% ou RS640,5 milhdes
frente ao ano de 2017, quando foi de R$3.770,6 milhdes, influenciado pela reducdo das
despesas da intermediacdo financeira, em R$1.067,2 milhdes, minimizado pela retracdo
das receitas da intermediacdo financeira em RS426,7 milhdes.

Receitas de Prestacdo de Servicos e de Tarifas Bancdrias

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, as receitas de prestacao de servicos
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e de tarifas bancarias somaram R$1.997,1 milhdes, 10,7% ou R$192,3 milhdes acima do
montante registrado no ano de 2017, quando foram de R$1.804,8 milhdes. A trajetdria
das receitas de prestacdo de servicos e de tarifas bancarias na comparacdo entre os
exercicios de 2018 e 2017 foi influenciada, especialmente, pelo incremento das receitas
de tarifas de conta corrente, em R$47,5 milhdes, das receitas de seguros, previdéncia e
capitalizacdo, em RS$36,0 milhdes, das receitas da rede de adquiréncia, em RS$25,2
milhoes, refletindo a alteracdo no contrato de credenciamento a rede Vero, com efeitos
na contabilizacdo de receitas e despesas de adquiréncia a partir de maio de 2018, das
receitas de tarifas de cartdo de crédito, em RS20,0 milhdes, das rendas de taxas de
administracdo de consdrcios, em RS16,7 milhdes, e de receitas com servicos em R$15,5
milhdes.

Despesas de Pessoal

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, as despesas de pessoal totalizaram
R$2.055,4 milhdes, com ampliacdo de 5,8% ou R$113,3 milhdes frente as despesas do
ano de 2017, quando foram de R$1.942,1 milhdes, impactada, principalmente, pelos
acordos coletivos da categoria de 2018 e 2017, incluido o pagamento de abono no valor
de R$1.000,0 para cada empregado referente ao acordo de 2018.

Outras Despesas Administrativas

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, outras despesas administrativas
alcangcaram R$1.839,7 milhdes, com crescimento de 3,2% ou R$56,9 milhdes frente as
despesas apuradas no ano de 2017, R$1.782,7 milhdes, influenciado, especialmente, pelo
incremento de despesas com servigos técnicos especializados, em R$103,0 milhdes, face,
em especial, a servigos de consultoria com foco na melhoria do ambiente de negdcios, de
despesas com amortizacdo e depreciacdo, em RS$11,1 milhdes, e de despesas com
materiais, em RS$6,5 milhdes, movimento minimizado, em parte, pela redugdo das
despesas com servicos de terceiros, em R$70,3 milhdes, devido, em especial, as despesas
com intercambio, refletindo a alteracdo no contrato de credenciamento a rede Vero com
efeitos na contabilizacdo a partir de maio de 2018.

Despesas Tributdrias

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, as despesas tributdrias alcancaram
RS488,0 milhdes, com crescimento de 7,5% ou RS$34,2 milhdes frente ao montante do
ano de 2017, que foi de R$453,8 milhdes. A evolucdo das despesas tributarias foi
influenciada pelo crescimento da margem financeira, em 9,1%, e das receitas de servicos

e tarifas, em 10,6%, principais bases de calculo do tributo.
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Outras Receitas Operacionais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, outras receitas operacionais
somaram R$331,3 milhdes, 53,2% ou R$376,4 milhdes abaixo do montante registrado no
ano de 2017, que foi de R$707,7 milh&es. A redugdo de outras receitas operacionais na
comparagao entre os exercicios de 2018 e 2017 decorreu, especialmente, do
reconhecimento, no exercicio de 2017, do crédito tributario de IRPJ e CSLL, advindos de
processo judicial que estabeleceu o direito a aplicagao integral do IPC de janeiro de 1989,
Plano Verdo, como correcio monetdria do Balanco Patrimonial e seus efeitos
subsequentes, no valor de RS$252,1 milhdes; do pagamento, no exercicio de 2017,
referente ao acordo de investimento, firmado entre a Companhia e a Icatu Seguros no
valor de R$60,0 milh&es; bem como da reducdo das receitas de fundo de reserva de
depdsitos judiciais, em RS$21,9 milhdes, das receitas de reversdo de provisdes para
pagamentos a efetuar, em R$16,9 milhdes, e de menor ocorréncia de lucro na venda de
bens em R$13,9 milhdes.

Outras Despesas Operacionais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, outras despesas operacionais
alcangcaram R$618,5 milhdes, sendo 14,3% ou R$77,6 milhdes acima do valor registrado
no ano de 2017, que foi de R$540,9 milhdes. A elevacdo de outras despesas operacionais
na comparacdo entre os exercicios de 2018 e 2017 proveio, especialmente, do maior fluxo
de despesas com provisdes trabalhistas, em R$110,7 milhdes, minimizado, em parte, pela
retracdo das despesas com provisdes de bens ndo de uso, em RS$28,9 milhdes, e de
despesas com provisdes de garantias prestadas pela Companhia em R$9,0 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o imposto de renda e contribuicdo
social somaram RS608,9 milhdes, com expansdo de 45,9% ou R$191,5 milhdes frente ao
ano de 2017, no qual somou R$417,4 milhdes. A variacdo dos tributos na comparacdo
entre os exercicios de 2018 e 2017 reflete a realizacdo do crédito tributario contabilizado
em setembro de 2015 referente a majoracdo da aliquota da CSLL, que deixou de viger em
2018. A aliquota efetiva era de 29,0% em 2018 e de 26,6% em 2017, ajustados os efeitos
da alteragdo em 5 pp. na aliquota da CSLL (tributos diferidos em 2018, R$127,7 milhdes,
e em 2017, R$26,6 milhdes).

Lucro Liquido
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No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o lucro liquido alcancou R$1.048,6
milh&es, relativa estabilidade, com reducdo de R$4,4 milhdes frente ao ano de 2017,
quando foi de R$1.053,0 milh&es. A trajetéria na comparagdo entre os exercicios de 2018
e 2017 reflete, em especial, o crescimento do resultado bruto da intermediacao
financeira, em R$640,5 milhdes, trajetdria minimizada pela evolu¢do desfavoravel de
outras receitas/despesas operacionais em R$453,1 milhdes; bem como pelo consequente
maior volume de IR e CSLL em R$191,5 milhdes.

(ii) Balango Patrimonial Consolidado
A tabela a seguir apresenta versao resumida do balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017.
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Ativo 31/12/2019 31/12/2018
(RS Milhdes, exceto quando 31/12/2019 Part.%. 31/12/2018 Part.%. X 31/12/2017 Part.%. X
indicado) 31/12/2018 31/12/2017
Circulante 38.211,6 46,9% 42.319,7 54,7% -9,7% 45.932,1 62,7% -7,9%
Disponibilidades 1.161,2 1,4% 886,0 1,1% 31,1% 801,7 1,1% 10,5%
AplicagBes Interfinanceiras de
. ’ 1£7/0 " ’ ,27/0 '’ 270 J70
1.013,0 1,2% 4.602,4 5,9% 628,7 0,9% 632,0%
Liquidez -78,0%
Titulos e Val. Mobilidrios e Inst.
5.931,4 7,3% 7.718,6 10,0% 17.231,0 23,5% -55,2%
Financeiros Derivativos -23,2%
Relagdes Interfinanceiras e
. n 14670 . N 270 . 7 , 770 ,070
13.998,0 17,2% 13.565,0 17,5% 12.382,0 16,9% 9,6%
Interdependéncias 3,2%
Operagdes de Crédito 11.589,9 14,2% 11.033,7 14,3% 5,0% 10.442,0 14,2% 5,7%
Provisdo Operagdes de Crédito de
(367,6) -0,5% (476,6) -0,6% (502,2) -0,7% -5,1%
Liquidagdo Duvidosa -22,9%
Operagdes de Arrendamento
14,4 0,0% 17,4 0,0% 19,9 0,0% -12,9%
Mercantil -16,9%
Provisdo para Operagdes de
Arrendamento Mercantil de (1,2) 0,0% (1,5) 0,0% -24,2% (1,1) 0,0% 35,0%
Liquidagdo Duvidosa
Outros Créditos 4.992,3 6,1% 5.020,0 6,5% -0,6% 4.961,0 6,8% 1,2%
Provisdo para Outros Créditos de
(252,6) -0,3% (137,1) -0,2% (106,0) -0,1% 29,3%
Liquidagdo Duvidosa 84,3%
Outros Valores e Bens 132,8 0,2% 91,8 0,1% 44,7% 75,1 0,1% 22,3%
Realizavel a Longo Prazo 41.916,9 51,4% 33.650,4 43,5% 24,6% 25.825,4 35,2% 30,3%
Titulos e Valores Mobiliarios e Inst.
19.000,2 23,3% 12.674,8 16,4% 49,9% 6.957,9 9,5% 82,2%
Financeiros Derivativos
Relagdes Interfinanceiras e
1.074,4 1,3% 1.015,2 1,3% 957,2 1,3% 6,1%
Interdependéncias 5,8%
Operagdes de Crédito 21.389,7 26,2% 19.743,9 25,5% 8,3% 18.048,1 24,6% 9,4%
Provisdo para Operagdes de
(2.143,2) -2,6% (2.006,4) -2,6% (2.172,8) -3,0% -7,7%
Crédito de Liquidagdo Duvidosa 6,8%
Operagdes de Arrendamento
17,1 0,0% 14,7 0,0% 24,2 0,0% -39,4%
Mercantil 16,2%
Provisdo para Operagdes de
Arrendamento Mercantil de (1,4) 0,0% (1,3) 0,0% 5,5% (4,8) 0,0% -73,4%
Liquidagdo Duvidosa
QOutros Créditos 2.381,8 2,9% 2.159,1 2,8% 10,3% 2.015,6 2,8% 7,1%
Provisdo para Outros Créditos de
(48,0) -0,1% (48,9) -0,1% (68,4) -0,1% -28,5%
Liquidagdo Duvidosa -1,8%
QOutros Valores e Bens 246,3 0,3% 99,3 0,1% 148,0% 68,5 0,1% 45,0%
Permanente 1.421,1 1,7% 1.457,8 1,9% -2,5% 1.529,9 2,1% -4,7%
Investimentos 137,9 0,2% 119,8 0,2% 15,1% 116,9 0,2% 2,5%
Imobilizado de Uso 319,8 0,4% 215,1 0,3% 48,7% 181,8 0,2% 18,3%
Intangivel 963,3 1,2% 1.122,9 1,5% -14,2% 1.231,2 1,7% -8,8%
Total do Ativo 81.549,6  100,0% 77.427,9  100,0% 5,3% 73.287,4  100,0% 5,6%
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Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2019 31/12/2018
(RS Milhdes, exceto quando 31/12/2019  Part.%. 31/12/2018 Part.%. X  31/12/2017 Part.%. X
indicado) 31/12/2018 31/12/2017
Circulante 33.080,9 40,6% 30.483,5 39,4% 8,5% 28.956,4 39,5% 5,3%
Depdsitos 19.392,0 23,8% 17.499,5 22,6% 10,8% 15.352,7 20,9% 14,0%
Captagdo no Mercado Aberto 3.3914 4,2% 3.928,6 5,1% -13,7% 4.852,6 6,6% -19,0%
Recursos de Aceites e Emissdo de
1.355,0 1,7% 688,9 0,9% 96,7% 974,4 1,3% -29,3%
Titulos
Relagdes Interfinanceiras e
307,4 0,4% 273,6 0,4% 12,3% 181,0 0,2% 51,2%
Interdependéncias
Obrigagdes por Empréstimos e
1.168,2 1,4% 1.297,8 1,7% -10,0% 1.380,9 1,9% -6,0%
Repasses?!
Instrumentos Financeiros
0,0 0,0% 2,4 0,0% -100,0% 34,5 0,0% -93,0%
Derivativos
Outras Obrigagdes 7.466,8 9,2% 6.792,6 8,8% 9,9% 6.180,4 8,4% 9,9%
Exigivel a Longo Prazo 40.496,1 49,7% 39.650,0 51,2% 2,1% 37.268,8 50,9% 6,4%
Depdsitos 34.248,1 42,0% 33.364,6 43,1% 2,6% 31.731,9 43,3% 5,1%
Recursos de Aceites e Emissao de
2.205,1 2,7% 2.151,1 2,8% 2,5% 1.063,5 1,5% 102,3%
Titulos
Obrigagdes por Empréstimos e
1.091,9 1,3% 1.317,0 1,7% -17,1% 1.557,3 2,1% -15,4%
Repasses’
Instrumentos Financeiros
0,0 0,0% 24,4 0,0% -100,0% 371,7 0,5% -93,4%
Derivativos
Outras Obrigagdes 2.951,0 3,6% 2.793,0 3,6% 5,7% 2.544,5 3,5% 9,8%
Resultado de Exercicios Futuros 178,2 0,2% 15,5 0,0% 1.049,5% 27,1 0,0% -42,8%
Patriménio Liquido 7.794,4 9,6% 7.278,9 9,4% 7,1% 7.035,0 9,6% 3,5%
Total do Passivo e Patrimdnio
81.549,6  100,0% 77.427,9 100,0% 5,3% 73.287,4 100,0% 5,6%

Liquido

! Inclui Obrigacdes por Empréstimos, Obrigagdes por Repasses no Pais - Instituicdes Oficiais e Obrigagdes por Repasses do

Exterior.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2019 comparado ao Exercicio Encerrado em 31
de Dezembro de 2018

Ativos Totais

Os ativos totais alcancaram R$81.549,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019, com aumento
de 5,3% ou R$4.121,7 milh&es na comparagdo com 31 de dezembro de 2018, evolugdo que
teve origem, principalmente, no incremento de R$3.645,2 milhdes na captacdo de recursos
(depdsitos, recursos em letras e divida subordinada). Quanto a alocacdo dos recursos, a
carteira de crédito apresentou crescimento de R$2.119,0 milhdes, o saldo de tesouraria (TVM
somado as aplicagbes interfinanceiras de liquidez e disponibilidades) cresceu R$1.223,9
milhdes, e os depodsitos compulsérios no Bacen apresentaram relativa estabilidade no

periodo.

Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos
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Em 31 de dezembro de 2019, as aplicagdes em titulos e valores mobilidrios, incluidos os
instrumentos financeiros derivativos, somadas as aplicacdes interfinanceiras de liquidez
e deduzidas da captacdo no mercado aberto, totalizaram R$22.553,1 milhdes, com
crescimento de 7,1% ou R$1.486,0 milhdes na comparacdo com o saldo em 31 de dezembro
de 2018, R$21.067,1 milhdes. A evolu¢do do saldo de TVM somadas as aplicacdes
interfinanceiras de liquidez, liquido das obrigacdes compromissadas, frente a dezembro de
2018, foi influenciada, principalmente, pela ampliagao no saldo dos depdsitos e dos recursos
em letras, num contexto de crescimento da carteira de crédito e relativa estabilidade dos
recolhimentos compulsérios no Bacen.

Relacbes Interfinanceiras e Interdependéncias

Em 31 de dezembro de 2019, as rela¢des interfinanceiras e interdependéncias totalizaram
R$15.072,4 milhdes, com crescimento de 3,4% ou R$492,1 milhdes na comparacdo com o
saldo em 31 de dezembro de 2018, R$14.580,3 milhdes. O aumento no saldo das rela¢des
interfinanceiras e interdependéncias na comparacao com dezembro de 2018, foi influenciado,
em especial, pelo crescimento dos pagamentos e recebimentos a liquidar em R$403,4
milhGes, face em especial, aos valores a receber das bandeiras de cartdo de crédito, e pelo
aumento do saldo de depédsitos compulsérios sobre os depdsitos a prazo no Bacen, em R$37,1
milhdes, ainda que houve diminui¢do da aliquota de recolhimento compulsério sobre recursos
a prazo, conforme Circular n2 3.951/19 do Bacen, com efeito a partir de julho de 2019.

Operacoes de Crédito

Em 31 de dezembro de 2019, a carteira de crédito da Companhia alcancou R$36.182,7
milhdes, com aumento de 6,2% ou R$2.119,0 milhdes frente a 31 de dezembro de 2018,
RS34.063,7 milhdes. O incremento no saldo da carteira de crédito de dezembro de 2019
frente a dezembro de 2018 foi motivado, principalmente, pela expansao do crédito comercial
pessoa fisica, em R$2.595,3 milhdes, face, especialmente, ao aumento do crédito consignado,
movimento minimizado pela reducdo dos créditos vinculados a opera¢des adquiridas em
cessdo, em RS342,1 milhdes, e do financiamento de longo prazo em R$267,0 milhdes. A
carteira de crédito ampliada, que inclui coobrigacbes e riscos em garantias prestadas,
atingiu R$36.425,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019, com crescimento de 5,4% ou
R$1.864,6 milhdes na comparagdo com o saldo de 31 de dezembro de 2018.

Composicéo do Crédito por Porte de Empresa

Em 31 de dezembro de 2019, as operag¢des de crédito ao segmento empresarial
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totalizaram RS$8.827,4 milhdes frente a R$9.504,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018,

compondo 24,4% da carteira total de crédito. Do montante de crédito aplicado na pessoa
juridica, 55,5% estdo alocados em crédito as médias, pequenas e microempresas.

Composigdo do Crédito por Carteira

A composi¢ao por carteira demonstra os recursos livres e direcionados aplicados em
ativos de crédito. A carteira comercial, o arrendamento mercantil, os créditos vinculados
a operagdes adquiridas em cessdo e o setor publico tém como origem recursos livres de
depdsitos e capital préprio, e representavam 77,2% do total da carteira de crédito em 31
de dezembro de 2019. As carteiras de financiamento de longo prazo, rural, imobiliario e
cambio, provém, em sua maioria, de fontes especificas de recursos, compondo os créditos
direcionados, e participavam com 22,8% do saldo no periodo findo em 31 de dezembro
de 2019.

A carteira comercial totalizou R$27.469,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, compondo
75,9% do saldo total de operagdes de crédito do Banco. Em relagdo a composigdo do crédito
comercial, a pessoa fisica correspondeu a 77,9% do saldo da carteira comercial e 59,1% do
total das operacgdes de crédito do Banco em dezembro de 2019; a pessoa juridica representou,
no mesmo més, 22,1% do saldo do crédito comercial e 16,8% do montante total de crédito.
A carteira de crédito imobilidrio alcancou o montante de R$4.126,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, com relativa estabilidade, ou aumento de R$14,2 milhdes, em relagdo a
31 de dezembro de 2018. O crédito imobilidrio inclui o valor de R$22,3 milhdes referente a
operacao de cessdo de crédito imobilidrio com coobrigacdo. A carteira de crédito imobiliario
representava 11,4% do total de operagdes de crédito da Companhia em 31 de dezembro de
20109.

A carteira de crédito rural totalizou R$2.661,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019, com
aumento de 8,2% ou R$202,1 milhées na comparacdo com 31 de dezembro de 2018. A carteira
de crédito rural representava 7,4% do total de operagdes de crédito da Companhia em 31 de
dezembro de 2019.

O saldo de financiamentos de longo prazo atingiu R$669,2 milhdes em 31 de dezembro de
2019, com reducdo de 28,5% ou R$267,0 milhdes frente 31 de dezembro de 2018. A carteira
de financiamento de longo prazo representava 1,8% do total de operagdes de crédito da
Companhia em 31 de dezembro de 2019.

A carteira de cambio alcancou RS$774,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019, com
crescimento de 5,2% ou R$38,2 milhdes frente a 31 de dezembro de 2018. A carteira de
cambio representava 2,1% do total de operagdes de crédito da Companhia em 31 de
dezembro de 2019.

As demais carteiras da Companhia, Arrendamento Mercantil, Créditos Vinculados a
Operacdes Adquiridas em Cessdo e Setor Publico somaram RS$481,6 milhdes e

representavam 1,4% das operagdes de crédito em 31 de dezembro de 2019.
56



% Banrisul

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

Composicéo do Crédito por Rating

Em 31 de dezembro de 2019, as operagdes de crédito de risco normal classificadas de AA
a C, segundo normas estabelecidas pela Resolugdo n2 2.682/99 do CMN, representavam
88,7% da carteira de crédito, com aumento de 1,6 pp. frente a posicao registrada em 31
de dezembro de 2018.

Provisdo para Operacdes de Crédito de Liquidacdo Duvidosa

Em 31 de dezembro de 2019, a provisdao para operacdes de crédito de liquidacao
duvidosa, que inclui provisado para créditos de arrendamento mercantil e provisao para outros
créditos com caracteristica de concessdo de crédito, alcancou RS$2.764,3 milhdes,
representando 7,6% da carteira de crédito. O indicador diminuiu 0,1 pp. frente ao indice em
31 de dezembro de 2018, 7,7%. O saldo de provisdo para operacdes de crédito apresentou
crescimento de 5,8% ou R$152,3 milhdes na comparacdo com 31 de dezembro de 2018,
refletindo a rolagem da carteira por niveis rating e o aumento dos créditos em atraso.

Em 31 de dezembro de 2019, a provisdo para perdas com créditos, apresentava a seguinte
composicdo, segundo critérios da Resolucdo n? 2.682/99 do CMN, e complementos: (i)
R$1.043,2 milhdes para operacdes com parcelas vencidas hd mais de 60 dias; (ii)
R$1.721,2 milh&es para contratos vincendos ou que apresentavam parcelas vencidas ha
menos de 60 dias.

No quarto trimestre de 2018, foram revisados os parametros do modelo de classificacao
de rating. Desta forma a provisao adicional foi incorporada ao provisionamento, nas
operacdes individualmente, por niveis de risco.

Depdsitos Totais

Em 31 de dezembro de 2019, os depdsitos totais alcangaram R$53.640,1 milh&es, com
crescimento de 5,5% ou R$2.776,0 milhdes na comparag¢do com o saldo de 31 de dezembro
de 2018, RS$50.864,1 milhdes, influenciado, principalmente, pelo incremento dos
depdsitos a prazo em R$2.335,6 milhdes.

Captacdo no Mercado Aberto

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das captacdbes no mercado aberto alcancou
R$3.391,4 milhdes, com reducdo de 13,7% ou RS537,2 milhdes na comparagdo com o
saldo de 31 de dezembro de 2018, RS$S3.928,6 milhdes, influenciada pela menor
necessidade de utilizacdo destas operagdes de curtissimo prazo para cobertura de caixa, em

decorréncia do vencimento de titulos publicos federais da carteira prépria da instituicao.
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Recursos de Aceite e Emissdo de Titulos

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de recursos de aceites e emissao de titulos alcangou
R$3.560,2 milhdes, com ampliacdo de 25,4% ou R$720,2 milhdes na comparacdo com 31 de
dezembro de 2018, RS2.840,0 milh&es, refletindo o aumento do valor captado por meio de
Letras de Crédito Imobilidrio e de Letras Financeiras perante os clientes pessoas fisicas e
juridicas, respectivamente.

Obrigacdoes por Empréstimos e Repasses

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de obriga¢Ges por empréstimos e repasses alcangou
R$2.260,2 milhdes, com reducdo de 13,6% ou R$354,6 milhdes frente ao saldo de 31 de
dezembro de 2018, R$2.614,7 milhdes, face, em especial, a liquidagdo de operagdes.

Outras Obrigacoes

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de outras obriga¢des alcangou R$10.417,8 milhdes,
com aumento de 8,7% ou R$832,2 milhées na comparacdo com o saldo de 31 de
dezembro de 2018, RS$9.585,6 milhdes, evolucdo impactada, principalmente, pelo
crescimento no saldo de provisdo para acbes trabalhistas, em R$S488,8 milhdes, e na
provisdo para beneficios pds-emprego em RS347,9 milhdes. A divida subordinada, que
representa 22,1% do saldo total de outras obriga¢des, apresentou aumento de R$149,0
milhdes na comparag¢ao com 31 de dezembro de 2018.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido da Companhia totalizou R$7.794,4
milh&es, com elevagdo de 7,1% ou R$515,5 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2018,
R$7.278,9 milhdes. A variacdo do patrimdnio liquido estd relacionada, em especial, a
incorporacdo de resultados gerados, aos pagamentos de juros sobre o capital prdprio e
provisionamento de dividendos, a reclassificacdo para resultados de exercicios futuros, em
R$91,6 milhdes, e ao remensuramento do passivo atuarial, em R$109,5 milh&es, referente aos
beneficios pés-emprego (CPC 33 - R1).

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2018 comparado ao Exercicio Encerrado em 31
de Dezembro de 2017
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Ativos Totais

Em 31 de dezembro de 2018, os ativos totais alcancaram RS$S77.427,9 milhdes, com
incremento de 5,6% ou R$4.140,5 milhdes frente ao saldo de 31 de dezembro de 2017,
R$73.287,4 milhdes, influenciado, especialmente, pelo crescimento de R$4.840,6 milhdes
na captacdo de recursos (depdsitos, recursos de aceites e emissdo de titulos e divida
subordinada), minimizado, em parte, pela retracdo nas captacdes no mercado aberto em
R$924,0 milhdes. Quanto a alocacdo dos recursos, a carteira de crédito registrou
crescimento de RS2.694,6 milhdes e os depdsitos compulsérios no BCB aumentaram
R$1.083,9 milh&es no periodo.

Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos

Em 31 de dezembro de 2018, as aplicacdes em titulos e valores mobiliarios, incluidos os
instrumentos financeiros derivativos, somadas as aplica¢des interfinanceiras de liquidez
e deduzidas da captacdo no mercado aberto, totalizaram RS$S21.067,1 milhdes, com
crescimento de 5,5% ou R$1.102,1 milhdes na comparagdo com o saldo de 31 de
dezembro de 2017, R$19.965,0 milhdes. A evolucdo do saldo de tesouraria, liquida das
obrigacGes compromissadas, foi influenciada, principalmente, pela expansdo do saldo dos
depdsitos e dos recursos de aceites e emissao de titulos, num contexto de crescimento
da carteira de crédito e dos recolhimentos compulsérios no BCB.

Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias

Em 31 de dezembro de 2018, as relagdes interfinanceiras e interdependéncias totalizaram
R$14.580,3 milhdes, com expansdo de 9,3% ou R$1.241,2 milhdes na comparacdo com o
saldo de 31 de dezembro de 2017, R$13.339,1 milh&es. A trajetdria do exercicio de 2018
foi influenciada, especialmente, pelo crescimento dos créditos vinculados aos depdsitos
compulsérios no BCB, face, em especial, ao aumento dos compulsérios relativos as
captacdes em depdsitos a prazo, impactado pela ampliacdo do saldo desses recursos.

Operagoes de Crédito

Em 31 de dezembro de 2018, a carteira de crédito da Companhia totalizou R$34.063,7
milhdes, com expansdo de 8,6% ou R$2.694,6 milhdes na comparacdo com o saldo
registrado em 31 de dezembro de 2017, R$31.369,1 milhdes. A carteira de crédito
ampliada, que inclui coobrigacdes e riscos em garantias prestadas, atingiu saldo de
RS$S34.561,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, com crescimento de 8,2% ou R$2.630,6
milhdes na comparacdo com 31 de dezembro de 2017.

A expansdo do saldo de operacdes de crédito no exercicio proveio, especialmente, da
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ampliacdo do crédito comercial pessoa fisica, em R$2.899,8 milhdes, face ao aumento do
crédito consignado, e do crédito imobilidrio, em RS$283,8 milhdes, movimento
minimizado, em parte, pela reducdo do crédito comercial pessoa juridica, em R$370,2
milhdes, e dos financiamentos de longo prazo em R$295,2 milhdes.

Composigéo do Crédito por Porte de Empresa

Em 31 de dezembro de 2018, as operagdes de crédito ao segmento empresarial
totalizaram RS$9.504,2 milhdes frente a R$9.969,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
compondo 27,9% da carteira total de crédito. Do montante de crédito aplicado na pessoa
juridica, 53,6% estao alocados em crédito as médias, pequenas e microempresas.

Composicdo do Crédito Setor de Atividade

Em 31 de dezembro de 2018, na segmentacdo da carteira de crédito por atividade, o setor
privado atingiu 99,7% dos ativos de crédito. A carteira de crédito por setor de atividade é
composta, especialmente, por pessoa fisica, 57,2% do total, seguida por habitagdo, 12,1%
do crédito total, industria, que representa 9,6% dos ativos de crédito da Companhia, e
servicos, 7,7% do total da carteira de crédito por atividade. No exercicio de 2018, destaca-
se, principalmente, a ampliacdao das operacdes de crédito a pessoa fisica e a habitacgao,
minimizada pela retracdo das operag¢des de crédito aos setores de servicos e comércio.

Composicéo do Crédito por Carteira

A composicdo por carteira demonstra os recursos livres e direcionados aplicados em
ativos de crédito. A carteira comercial, o arrendamento mercantil, os créditos vinculados
a operacdes adquiridas em cessdo e o setor publico tém como origem recursos livres de
depdsitos e capital préprio, e representavam 75,8% do total da carteira de crédito em 31
de dezembro de 2018. As carteiras de financiamento de longo prazo, rural, imobiliario e
cambio, provém, em sua maioria, de fontes especificas de recursos, compondo os créditos
direcionados, e participavam com 24,2% do saldo em 31 de dezembro de 2018.

Em 31 de dezembro de 2018, a carteira comercial, que é composta por linhas de crédito
destinadas a pessoa fisica, dentre as quais destaca-se o crédito consignado, e linhas de
crédito a pessoa juridica, em especial linhas de capital de giro, totalizou R$25.018,0
milhdes, compondo 73,4% do saldo total de operacdes de crédito da Companhia. Em
relacdo a composicdo do crédito comercial, o segmento pessoa fisica correspondeu a
75,1% do saldo da carteira comercial e 55,2% do total das operagdes de crédito da
Companhia em 31 de dezembro de 2018. O segmento empresarial representou, na
mesma data, 24,9% do saldo do crédito comercial e 18,3% do montante total de crédito.

A carteira de crédito imobilidrio alcancou o montante de RS4.112,7 milhdes em 31 de
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dezembro de 2018, com incremento de 7,4% ou RS$S283,8 milhdes em relacdo a 31 de
dezembro de 2017. No montante de crédito imobiliario estd incluido o valor de R$28,4
milhoes referente a operacdo de cessao de crédito imobilidrio com coobrigacdo. O crédito
imobilidrio representava 12,1% da carteira de crédito do Banco em 31 de dezembro de
2018.

O saldo do crédito rural totalizou R$2.459,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e
apresentou crescimento de 3,2% ou RS75,8 milhdes no exercicio. O crédito rural
representava 7,2% da carteira de crédito do Banco em 31 de dezembro de 2018.

Os financiamentos de longo prazo atingiram R$936,2 milhdes em 31 de dezembro de
2018, com decréscimo de 24,0% ou R$295,2 milhdes no exercicio. O financiamento de
longo prazo representava 2,7% da carteira de crédito do Banco em 31 de dezembro de
2018.

A carteira de cdmbio alcancou R$736,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018, com
aumento de 9,2% ou RS61.8 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2017. O cdmbio
representava 2,2% da carteira de crédito do Banco em 31 de dezembro de 2018.

As demais carteiras da Companhia, Arrendamento Mercantil, Créditos Vinculados a
Operagdes Adquiridas em Cessdo e Setor Publico representavam 2,4% em 31 de
dezembro de 2018.

Composigdo do Crédito por Rating
Em 31 de dezembro de 2018, as operagdes de crédito de risco normal classificadas de AA
a C, segundo normas estabelecidas pela Resolugdo n2 2.682/99 do CMN, representavam
87,1% da carteira de crédito. O indicador apresentou redugao de 0,7 pp. frente a posigao

registrada em 31 de dezembro de 2017.

Provisdo para Operacdes de Crédito de Liquidacdo Duvidosa

Em 31 de dezembro de 2018, a provisao para operac¢des de crédito de liquidagdao duvidosa
alcancou RS2.612,1 milhdes, representando 7,7% da carteira de crédito. O indicador
diminuiu 1,2 pp. frente ao indice de 31 de dezembro de 2017, 8,9%. A variacdo no saldo
de provisdo para operacoes de crédito no exercicio de 2018 reflete a reducao dos atrasos
e a rolagem da carteira por rating. No quarto trimestre de 2018, foram revisados os
parametros do modelo de classificacdo de rating; desta forma a provisao adicional foi
incorporada ao provisionamento, nas operacoes individualmente, por niveis de risco.
Em 31 de dezembro de 2018, a provisao para perdas com créditos, apresentava a seguinte
composicdo, segundo critérios da Resolug¢do n? 2.682/99 do CMN, e complementos: (i)
R$789,8 milhdes para operacdes com parcelas vencidas ha mais de 60 dias; (ii) R$1.822,3
milhdes para contratos vincendos ou que apresentavam parcelas vencidas ha menos de
60 dias;
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Depdsitos Totais

Os depdsitos totais somaram R$50.864,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018, posi¢do
8,0% ou RS$3.779,5 milhdes acima do saldo de 31 de dezembro de 2017, RS$47.084,6
milhdes. A expansdo dos depdsitos no exercicio foi influenciada, especialmente, pelo
crescimento dos depdsitos a prazo, em 8,3% ou RS$2.925,5 milhdes, dos depdsitos de
poupanca, em 9,8% ou RS$815,3 milhdes, e dos depdsitos a vista em 2,1% ou RS$75,3
milhdes.

Captacdo no Mercado Aberto

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo das captagdes no mercado aberto alcangou
R$3.928,6 milhdes, com reducdo de 19,0% ou RS924,0 milhdes na comparag¢do com o
saldo de 31 de dezembro de 2017, RS4.852,6 milhdes, impactada pela venda de cotas de
Fundos, de Debéntures, de A¢Ges, bem como pelo vencimento de séries de letras financeiras
do tesouro - LFTs, elevando a liquidez da Companhia.

Recursos de Aceite e Emissdo de Titulos

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de letras financeiras e de crédito imobilidrio
alcancou RS$2.840,0 milhdes, com ampliacdo de 39,4% ou RS$S802,2 milhdes na
comparacdo com o saldo de 31 de dezembro de 2017, R$2.037,8 milhdes. A variacdo deve-
se, principalmente, ao crescimento de captacao de letra financeira de clientes institucionais
(instituicdes financeiras e fundos de investimentos).

Obrigacoes por Empréstimos e Repasses

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de obrigacdes por empréstimos e repasses alcancou
R$2.614,7 milhdes, com reducdo de 11,0% ou R$323,4 milhdes frente ao saldo de 31 de
dezembro de 2017, R$2.938,2 milhdes. A trajetdria no exercicio reflete, em especial, a
reducdo no saldo de obrigacdes por repasses no pais.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo dos instrumentos financeiros derivativos alcancou
R$26,8 milhdes, com reducdo de 93,4% ou R$379,4 milhdes em relagdo a 31 de dezembro
de 2017, quando era de R$406,2 milhdes. A variacdo reflete as alteracdes nas expectativas
dos agentes, ou seja, no preco dos ativos, pois ndo houve movimentacdes destes. Os

derivativos (swap) sdo contabilizados pelo seu valor de mercado, que é atrelado a um
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percentual do CDI, na ponta passiva, e a juros e variagdao cambial (Délar dos EUA +
7,375%), na ponta ativa. Entretanto, o resultado deste é obtido por meio de modelo de
precificacdo que utiliza curvas futuras das varidveis CDI (CDI x Pré) e Délar (Cupom limpo)
como parametros. Ou seja, o resultado dependerd das expectativas dos diversos agentes
em relagdo ao comportamento futuro das varidveis, visualizado no Mercado de Futuros
da B3.

Outras Obrigacoes

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de outras obrigacdes alcancou R$9.585,6 milhdes,
com expansdo de 9,9% ou RS860,7 milhdes na comparacdo com o saldo de 31 de
dezembro de 2017, RS8.724,9 milhdes, evolucdo impactada, principalmente, pelo
crescimento da divida subordinada, em RS$S258,9 milhdes, refletindo a variacdo cambial
ocorrida no exercicio, pelo aumento de provisdes para acdes trabalhistas, em R$172,1
milh&es, e pela elevagdo da provisdo para impostos e contribui¢des diferidos em R$145,8
milhdes.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o patrimdnio liquido da Companhia totalizou R$7.278,9
milh&es, com elevagcdo de 3,5% ou RS$S243,9 milhdes em relacdo ao saldo de 31 de
dezembro de 2017, R$7.035,0 milhdes. A variacdo do patriménio liquido esta relacionada
a incorporacao de resultados gerados, deduzidos os pagamentos de juros sobre o capital
préprio e provisionamento de dividendos, a reducdao do capital social, aprovada em
Assembleia Geral de Acionistas e homologada pelo Banco Central do Brasil, no montante
de RS$353,3 milhdes, ao remensuramento do passivo atuarial, em RS$52,2 milhdes,
ocorrido em dezembro de 2018, referente aos beneficios pds emprego (CPC 33 - R1), e
aos ajustes de variagcao cambial sobre o patriménio de dependéncias no exterior em
RS52,7 milhdes.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
10.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagcoes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita.

Composi¢do da Receita Total

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2019 x Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de

2018 x Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2017

A tabela a seguir apresenta a composicao da receita total para os exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Exercicio Exercicio Exercicio
2019 x 2018 x
Receitas Totais Encerrado em Part.% Encerrado em Part.% Encerrado em Part.%
2018 2017
(RS Milhdes, exceto quando indicado) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Receitas da Intermediagdo Financeira 9.105,4 81,7% 9.551,8 82,7% 9.978,5 84,7% -4,7% -4,3%
Receitas de Operacdes de Crédito’ 6.680,3 59,9% 6.744,5 58,4% 6.635,1 56,3% -1,0% 1,6%
Resultado de Operagdes de TVM 2 1.555,1 14,0% 1.832,1 15,9% 2.194,1 18,6% -15,1% -16,5%
Outras Receitas Financeiras 3 870,0 7,8% 975,2 8,4% 1.149,3 9,8% -10,8% -15,1%
Receitas de Prestagdo de Servigos e Tarifas
2.042,5 18,3% 1.997,1 17,3% 1.804,8 15,3% 2,3% 10,7%
Bancdrias
Total 11.147,9 11.548,9 11.783,3 -3,5% -2,0%

! Considera Receitas de Arrendamento Mercantil e Operagdes de Venda ou Transferéncia de Ativos Financeiros.
2 Inclui Resultado de Instrumentos Financeiros Derivativos.
3 Considera Resultado de Operagbes de Cambio e Resultado das Aplicagdes Compulsorias.

As principais receitas da Companhia sdao as receitas da intermediacao financeira. No
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, essas receitas somaram R$9.105,4
milhdes, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, essas receitas somaram
RS$S9.551,8 milhdes e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, R$9.978,5
milhdes. As receitas da intermediac¢ao financeira representavam 81,7%, 82,7% e 84,7%
do total de receitas em 2019, 2018 e 2017, respectivamente.

As receitas de prestacdo de servicos e de tarifas bancarias também sdao componentes
relevantes no total de receitas da Companhia. No exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2019, essas receitas totalizaram R$2.042,5 milhdes, frente aos R$1.997,1 milhdes do
exercicio de 2018 e aos R$1.804,8 milhdes do exercicio de 2017. A participacdo das
receitas de prestacdo de servicos e tarifas bancarias no total de receitas alcancou 18,3%
em 2019, 17,3% em 2018 e 15,3% em 2017.
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Composigcao das Receitas de Operagdes de Crédito

As receitas de operacdes de crédito incluem receitas de arrendamento mercantil e de

venda ou transferéncia de ativos financeiros. Nos exercicios encerrados em 31 de

dezembro de 2019, 2018 e 2017, as receitas de operagdes de crédito representavam,
respectivamente, 73,4%, 70,6% e 66,5% das receitas da intermediacdo financeira, bem
como 59,9%, 58,4% e 56,3%, respectivamente, das receitas totais da Companhia,

demonstradas acima.

A composicao das receitas de operagdes de crédito estd demonstrada a seguir:

Exercicio Exercicio Exercicio
Encerrado Encerrado 2019 x Encerrado 2018 x
) . L Part. % Part. % Part. %
Receitas de Operagoes de Crédito em em 2018 em 2017
(RS Milhdes, exceto quando indicado) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Operagdes de Crédito 6.621,8 99,1% 6.660,7 98,7% -0,6% 6.529,2 98,4% 2,0%
Operagdes de Arrendamento Mercantil 5,7 0,1% 3,7 0,1% 54,7% 7,8 0,1% -52,3%
Operagdes de Venda ou Transferéncia de
Ativos Financeiros 52,8 0,8% 80,1 1,2%  -34,1% 98,2 1,5% -18,4%
Total 6.680,3 6.744,5 -1,0% 6.635,1 1,6%

Essas receitas sao oriundas de operacdes de empréstimos, financiamentos imobiliarios,

financiamentos rurais, dentre outros. A composicdo do saldo da carteira de crédito em 31
de dezembro de 2019, 2018 e 2017 esta demonstrada a seguir:

Operagoes de Crédito

31/12/2019 x 31/12/2018 x

(RS MilhGes, exceto 31/12/2019 Part.%  31/12/2018 Part.% 31/12/2017 Part. %
31/12/2018 31/12/2017

quando indicado)
Empréstimos e Titulos Descontados 25.296,7 69,9% 23.123,9 67,9% 9,4% 20.872,7 66,6% 10,8%
Financiamentos 790,9 2,2% 1.001,7 2,9% -21,0% 1.340,0 4,3% -25,2%
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 2.661,2 7,4% 2.458,8 7,2% 8,2% 2.383,3 7,6% 3,2%
Financiamentos Imobilidrios 4.104,6 11,3% 4.084,3 12,0% 0,5% 3.792,8 12,1% 7,7%
Créditos Vinculados a Cessdo (1 22,3 0,1% 28,4 0,1% -21,4% 36,1 0,1% -21,4%
Financiamentos de Infraestrutura e
Desenvolvimento 104,0 0,3% 80,4 0,3% 29,3% 65,2 0,2% 23,3%
Operagdes de Arrendamento Mercantil 31,5 0,1% 32,0 0,1% -1,7% 44,1 0,1% -27,4%
Adiantamentos sobre Contratos de Cambic
@ 643,6 1,8% 720,7 2,1% -10,7% 667,7 2,1% 7,9%
Outros Créditos 3 2.181,9 6,0% 1.845,3 5,4% 18,2% 1.516,2 4,8% 21,7%
Créditos Vinculados a Operagdes Adquirid:
em Cessdo 346,1 0,9% 688,2 2,0% -49,7% 651,0 2,1% 5,7%
Total 36.182,7 34.063,7 6,2% 31.369,1 8,6%

(1) Créditos Vinculados a Cessédo - referem-se ao contrato de cessdo de créditos com coobrigagdo onde o Banrisul cedeu a Cibrasec operagées de

crédito imobilidrio.

(2) Composto por Adiantamentos sobre Contratos de Cambio e Rendas de Adiantamentos Concedidos, reclassificados de Outras Obrigagdes - Carteira

de Cambio/Outros Créditos.

(3) Outros Créditos - referem-se a cartdes de débito e crédito, créditos de securitizagdo, créditos por avais e fiangas honrados, rendas a receber sobre
contratos de cambio e créditos decorrentes de contratos de exportagdo.

65



% Banrisul

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

Composicao das Receitas de Prestacdo de Servigos e Tarifas Bancarias

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2019 x Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de
2018 x Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2017

A tabela a seguir apresenta a composicdo das receitas de prestacdo de servicos e tarifas
bancarias para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Receitas Prestacdo de Servigos e Tarifas Exercicio Exercicio Exercicio

Bancarias Encerrado Encerrado Encerrado 2019 x 2018 x
(R$ Milhdes, exceto quando indicado) em 2019 em 2018 em 2017 2018 2017
Administracdo de Fundos 80,3 79,6 79,9 09% -0,5%
Cartdo de Crédito 66,8 68,4 48,4 -2,4% 41,3%
ComissOes de Seguridade 256,9 235,5 194,6 9,1% 21,0%
Débitos em Conta 71,2 68,3 60,5 43% 12,9%
Rede de Adquiréncia e CartGes de Beneficio 670,9 685,0 659,8 -2,1% 3,8%
Rendas de Cobrancga e de Servigos de

Custédia 69,4 66,8 63,2 39% 5,7%
Rendas de Taxas de Administragao de

Consorcios 85,1 75,0 58,3 13,4% 28,7%
Servigos de Arrecadagao 57,3 56,5 53,6 1,3% 5,5%
Tarifas Bancarias de Contas Correntes 558,8 526,2 478,7 6,2% 9,9%
Outras Receitas 125,9 135,7 107,8 -7,3% 25,9%
Total 2.042,5 1.997,1 1.804,8 2,3% 10,7%

As receitas de prestacdo de servicos e de tarifas bancarias estdo compostas,
principalmente, por receitas da rede de adquiréncia e com cartdes de beneficio, 32,8%
dessas receitas em 2019, 34,3% dessas receitas em 2018 e 36,6% em 2017; e por receitas
de tarifas bancarias de conta corrente, 27,4% dessas receitas em 2019, 26,3% dessas
receitas em 2018 e 26,5% em 2017.

O aumento das receitas de prestacao de servigos e de tarifas bancarias, na comparacao
entre os exercicios de 2019 e 2018, foi influenciado, em especial, pelo incremento das
receitas de tarifas de conta corrente e das receitas de comissdes de seguridade,
movimento minimizado pela reducdo das receitas da rede de adquiréncia e com cartées de
beneficios, refletindo a altera¢do no contrato de credenciamento a rede Vero, com efeitos na
contabilizacdo de receitas e despesas de adquiréncia a partir de maio de 2018.

Na comparacdao entre os exercicios de 2018 e 2017, o crescimento das receitas de
prestacdo de servicos e de tarifas bancarias foi influenciado, em especial, pelo incremento
das receitas de tarifas de conta corrente, das receitas de comissdes de seguridade, das
receitas da rede de adquiréncia, refletindo a alteracdo no contrato de credenciamento a
rede Vero, com efeitos na contabilizacdo de receitas e despesas de adquiréncia a partir
de maio de 2018, das receitas de tarifas de cartdo de crédito, das rendas de taxas de
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administracao de consércios e de receitas com servicos.
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Inadimpléncia de Operacdes de Crédito

Além da variacdo de taxas de juros, a trajetdria dos atrasos impacta o resultado da
Companhia. O aumento do nivel de inadimpléncia da carteira de crédito pode resultar na
elevacdo das perdas com operagdes de crédito e afetar adversamente os resultados das
operacodes e a situacdo financeira. Em 31 de dezembro de 2019, o indice de inadimpléncia
de 60 dias da Companhia alcancou 3,66%, com aumento de 0,75 pp. em relacdo a 31 de
dezembro de 2018, quando era de 2,91%, e o saldo de operagdes de crédito em atraso
acima de 60 dias alcancou R$1.325,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, com aumento
de RS$333,2 milhdes frente a 31 de dezembro de 2018, quando era de R$992,2 milhdes.
Em 31 de dezembro de 2018, o indice de inadimpléncia de 60 dias da Companhia alcancou
2,91%, com reducao de 1,08 pp. em relagdo a 31 de dezembro de 2017, quando era de
3,99%. Além disso, o saldo de operagdes de crédito em atraso acima de 60 dias alcangou
RS992,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018, com decréscimo de 20,7% frente a 31 de
dezembro de 2017, quando era de R$1.251,9 milhdes.

A Companhia segue critérios de classificacdo das operagdes de crédito por niveis de risco
e regras para constituicdo de provisao para créditos de liquidacao duvidosa definidos pelo
CMN. As operacdes de crédito de risco normal, classificadas de AA a C, representavam
88,7% do saldo total de operacdes de crédito da Companhia em 31 de dezembro de 2019,
frente a 87,1% em 31 de dezembro de 2018, e a 87,8% em 2017. No quarto trimestre de
2018, foram revisados os parametros do modelo de classificacao de rating. Desta forma,
a provisdo adicional foi incorporada ao provisionamento, nas operacdes individualmente,
por niveis de risco. As despesas de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
somaram RS$1.193,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, com
retracdo de R$86,1 milhdes em relacdo a 2018. As despesas de provisdo para créditos de
liguida¢do duvidosa somaram RS$1.280,0 milhdes em 2018, com reducdo de R$164,4
milh&es em relacdo a 2017, quando eram de R$1.444,4 milhdes. As operacdes de crédito
baixadas a prejuizo totalizaram R$1.041,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019, com redugdo de RS373,2 milhdes em relagdo a 2018. No exercicio
encerrado em 2018, as operac¢des de crédito baixadas a prejuizo totalizaram RS$1.414,3
milh&es, com aumento de R$129,7 milhdes em relacdo a 2017.

Exigéncias Relativas aos Depositos Compulsorios

As receitas e despesas de intermediacdo financeira sdo influenciadas, também, pelo

volume dos ativos que rendem juros e pelos passivos sobre os quais se pagam juros, e
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estes podem ser impactados por mudangas impostas pelo BCB, como um mecanismo de
controle da liquidez do sistema financeiro brasileiro, por meio dos depdsitos
compulsérios. Sobre o volume dos depdsitos, incide a exigibilidade dos depésitos
compulsérios, a aliquotas estabelecidas pela regulamentacdo aplicavel, e os recursos
provenientes sao depositados no BCB, rendendo juros (a exce¢ao de valores relativos ao
depdsito a vista).

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia registrou R$12.186,1 milhdes recolhidos
compulsoriamente em espécie ou através de titulos publicos federais ao BCB, com relativa
estabilidade frente a 31 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia
registrou R$12.162,0 milhdes recolhidos compulsoriamente em espécie ou através de
titulos publicos federais ao BCB, com aumento de R$1.083,9 milhées em doze meses. O
resultado das aplicacdes compulsérias, por sua vez, totalizou R$732,2 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, com reducdo de R$29,7 milhdes frente
a 2018, em funcao, especialmente, do volume e da taxa de remuneracdo desses ativos.
No exercicio encerrado em 2018, o resultado das aplicagbes compulsérias totalizou
R$761,9 milhdes, com retracdo de R$242,3 milhdes na comparacdo com 2017, face,
especialmente, a queda da Taxa Selic efetiva, num contexto de crescimento do saldo de
créditos vinculados aos recolhimentos compulsérios no BCB.

Alteracdes na Legislacéo Tributdria

Os resultados da Companhia sdo influenciados por alteracdes na legislacdo tributaria e
nos regimes de tributacdo que afetam as operacGes e os negdcios de clientes. Essas
alteracdes incluem mudancgas nas aliquotas de tributacdo e a imposicdao de tributos
temporarios, cujos recursos sao destacados para o atendimento de fins especificos.

A Lein213.169/15 alterou a aliquota da CSLL do setor financeiro, elevando-a de 15% para
20% no periodo compreendido entre 12 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2018.
Pelo novo regramento, embora o aumento da aliquota gere aumento de despesas, o
efeito imediato foi de atualizacdo dos estoques tributarios referentes ao valor das adi¢cdes
intertemporais que se tornariam dedutiveis até 2018. Assim, o crédito tributario que foi
constituido em 2015, R$105,5 milhdes, juntamente com a constituicdo complementar no
periodo, decorrente da majoracdao da aliquota da CSLL, foi revertido na sua totalidade,
em funcao da sua realizacdo, até o final de dezembro de 2018.

A EC 103/19 alterou a aliquota da CSLL dos bancos, elevando-a de 15% para 20% a partir
do més de margo de 2020. Pelo novo regramento, embora o aumento da aliquota gere
aumento de despesas a partir da sua entrada em vigor, o efeito imediato foi de
atualizacdo dos créditos e débitos tributarios referentes ao valor das adi¢des e exclusdes
intertemporais que se tornarao dedutiveis ou tributaveis a partir do més de marco de
2020. Assim, o ajuste dos estoques de créditos tributarios em funcdo da majoracdo da

aliquota da CSLL foi de R$223,9 milhdes.
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Compra de Folhas de Pagamento

A compra de servicos de folha de pagamento de servidores publicos constitui-se em
importante componente da estratégia mercadoldgica, ressalvados os direitos dos clientes
quanto a portabilidade. A aquisicdo de servicos de folha de pagamento influenciou as
despesas dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, em
funcdo da amortizagcdo do ativo ao longo do periodo do contrato. O efeito sobre o
resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 foi de R$164,1
milhdes, em 31 de dezembro de 2018 foi de R$160,5 milhdes e de 2017, R$152,7 milhdes.
O investimento permite a manutencao do relacionamento com os servidores publicos,
proporcionando a realizacdao de negdcios que gerarao receitas de crédito e de servicos.

Provisdo Trabalhista

Em 2019, considerando a evolugdo de ag¢des judiciais coletivas trabalhistas, houve uma
mudanca em relacdo a percepc¢do de risco de tais agdes, sobre as quais houve inicio de
processo de estimativa de valores. Em vista disso, a administracdo efetuou uma avaliacdo de
estimativa de perda em acdes coletivas envolvendo pedidos de pagamento de 72 e 82 horas
como extraordindrias, com base em estudo feito a partir do histérico de desembolsos em
processos individuais com pedidos semelhantes. A partir desses fatos, foi efetuada a provisao
de RS$429,0 milhdes para acbes coletivas, abrangendo a¢des em processo de calculo de
liquidacdo e a¢Bes em curso perante o Tribunal Superior do Trabalho - TST, com decisdes
desfavoraveis.

Provisdo para Acoes Civeis (Reversdo)

A partir de setembro de 2019, houve revisdao dos processos, adotando-se nova modelagem
para provisdao das a¢les civeis, passando as provisdes totais das ag¢des classificadas como
perda provavel, a ser definida pelo custo médio da condenacdo e da respectiva sucumbéncia.
Essa revisdo resultou em reversdo de provisdo no valor de R$126,8 milhdes, saneamento do
estoque de processos e remensura¢cdao do montante envolvido em causas classificadas como
perda possivel.
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b. variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precgos, taxas de cambio, inflagao,
alteragoes de volumes e introdu¢ao de novos produtos e servigos.

Taxas de Juros

Geralmente, aumentos nas taxas de juros geram crescimento nas receitas com operagdes
de crédito em funcdo de spreads maiores. No entanto, majoracdo das taxas de juros
podem afetar negativamente os resultados e a carteira de crédito ao reduzirem a
demanda por crédito e elevarem o risco de inadimpléncia dos clientes.

Por outro lado, quedas das taxas de juros sdo capazes de reduzir as receitas provenientes
de operacdes de crédito devido a spreads menores. Assim, uma queda na taxa de juros
pode levar a reducdo das receitas e a consequente piora dos resultados. Essa queda de
receita poderd, eventualmente, ser compensada por um crescimento do volume de
crédito, em decorréncia de uma maior demanda por créditos, desde que exista funding e
capital para atender a tal demanda sem que os niveis de inadimpléncia das operacdes
aumentem de forma significativa.

Segundo dados do BCB, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017 o spread das operacoes de crédito do sistema financeiro, calculado com base
nas taxas de juros das concessdes do més, era, respectivamente, 18,36 pontos
percentuais, 16,94 pontos percentuais e 18,83 pontos percentuais, enquanto que a Taxa
Selic efetiva nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
era de 5,96%, 6,43% e 9,94%, respectivamente.

Inflacdo

O lucro liquido pode ser afetado adversamente pelo crescimento da taxa de inflacdo
brasileira, que pode gerar aumento dos custos e reduzir as margens operacionais, caso a
inflacdo ndo seja acompanhada por um aumento das taxas de juros. Ademais, a inflacao
podera contribuir para um aumento da volatilidade do mercado em decorréncia de
incertezas econOmicas, quedas nos gastos da populagdo, menor crescimento da renda
real e reducdo da confianca do consumidor, fatores estes que, por sua vez, sdo capazes
de ter um impacto negativo sobre os resultados das operacdes. A inflacdo apurada pelo
IGP-M foi 7,32% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, 7,55% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e -0,53% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. Os precos apurados pelo IPCA aumentaram
4,31% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, 3,75% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e 2,95% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017.
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Spread

O resultado das operagdes pode ser impactado em decorréncia de alteracdes do spread,
demonstrado na tabela de ativos geradores de receita e passivos onerosos, onde sao
demonstradas as receitas obtidas com ativos remunerados em relagao as despesas com
passivos onerosos, que representam o funding das operacdes. O spread médio da
Companhia alcancou 6,97%, 7,55% e 7,37% nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente. Entre os fatores que podem
influenciar o spread incluem-se: variagao do custo de captacdao em fungdo da variagao da
taxa bdsica de juros, competicdo entre instituicdes financeiras e comportamento da
inadimpléncia decorrente de periodos de crise ou de crescimento econémico.

Cdmbio

A Companhia atua em operac¢des de cambio com objetivo exclusivamente de suprir as
necessidades dos clientes em produtos, servicos e créditos para operagdes de importacao
e exportacdo. Para essas operagdes, a Companhia obteve funding junto a instituicdes
financeiras internacionais. Portanto, os ativos e passivos em moeda estrangeira sao
similares, o que nos proporciona hedge natural. Exceto quanto ao capital das agéncias no
exterior, no valor de US$95,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019, US$91,3 milhdes em
31 de dezembro de 2018 e US$87,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017, a Companhia
nao estava sujeita a exposicdo cambial com recursos proprios e ndo efetuou operacoes

alavancadas em moeda estrangeira.

c. impacto da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante.

A margem analitica da Companhia foi apurada com base nos saldos médios de ativos e
passivos, calculados através da soma algébrica dos saldos constantes nos balancetes
mensais dos meses que compdem os respectivos periodos analisados dividido pelo
respectivo nimero de meses.

As operacoes de crédito incluem adiantamentos de contratos de cambio e operagdes de
arrendamento mercantil, que sdo demonstradas pelo valor presente liquido dos
contratos de arrendamento. As rendas de operacdes de crédito vencidas ha mais de 60
dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receitas
quando efetivamente recebidas.

Os saldos médios das aplicaces interfinanceiras de liquidez, os recursos aplicados ou
captados no mercado interbancdrio correspondem ao valor de resgate deduzidos das

receitas ou despesas a apropriar equivalentes a periodos futuros.
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Os saldos médios dos depdsitos, captagdes no mercado aberto e obrigacdes por
empréstimos e repasses incluem os encargos exigiveis até a data de encerramento das
demonstracdes financeiras, reconhecidos em base pro rata die. No que se refere as
despesas vinculadas a essas rubricas, aquelas relativas a depdsitos incluem as despesas
pelas contribui¢cdes ao Fundo Garantidor de Crédito (FGC).

A tabela a seguir apresenta os ativos geradores de receitas e os passivos onerosos, 0s
correspondentes valores de receitas da intermediacao financeira sobre ativos e despesas
da intermediacdo financeira sobre passivos, bem como as taxas médias efetivas geradas
nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

2019 2018 2017
(R$ MilhGes, exceto quando Balango Receita Taxa Balango Receita Taxa Balango Receita Taxa
indicado) Médio Despesa Média Médio Despesa Média Médio Despesa Média
Ativos Rentéveis 70.212,7 9.105,4 12,07% ©6-860,5 9.551,8 14,29% 62.637,3 99785  15,93%
Operagdes de Crédito 31.627,5 68180  2156%  29:395.3 6.957,8 23,67% 27.786,4 67802  24,40%
Compromissos de Revendas ' 4.132,4 284,9 6,89% 2.183,7 164,5 7,53% 693,0 100,0 14,44%
TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos 21.336,7 1.264,1 5,92% 22.227,5 1.661,1 7,47% 22.004,0 2.043,4 9,29%
Depdsitos Interbancarios 2 565 58 10,23% 294,5 20,4 6,91% 605,6 50,1 8,27%
Outros Ativos Rentéveis 13.059,6 732,6 se1%  12:759,6 748,0 5,86% 11.548,3 1.004,8 8,70%
Compulsérios * 12.014,8 672,9 se0% 117711 703,6 5,98% 10.618,9 940,6 8,86%
Outros * 1.044,7 59.7 5,71% 988,5 44,4 4,49% 929,4 64,2 6,91%
Ativos Ndo Rentaveis 9.059,0 . - 8.549,1 = - 8.134,8 - -
Ativos Totais 79.271,7 9.105,4 11,09% 15-409,7 9.551,8 12,67% 70.772,1 9.9785  14,10%
Passivos Onerosos 61.337,2 (3.580,4) s58a% ©8:184,3  (3.860,6) 6,64% 54.651,3 (4.763,5) 8,72%
Depdsitos Interfinanceiros 257,8 (10,3) 4,01% 100,0 (5,8) 5,80% 218,2 (18,7) 8,56%
Poupanga 93415 (419,9) 4,49% 8.761,0 (419,9) 4,79% 7.911,4 (496,6) 6,28%
Depésitos a Prazo 38.940,9 (2.102,3) sa0%  30-4366  (2.117,1) 5,81% 33.618,6 (2.953,8) 8,79%
Captagdes no Mercado Aberto 3.871,0 (252,7) 6,53% 4.839,6 (305,9) 6,32% 4.979,7 (521,6)  10,47%
Divida Subordinada 22118 (315,7) 14,27% 1.984,1 (411,3)  20,73% 1.805,1 (2009)  11,13%
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses ° 2.393,6 (216,0) 9,02% 2.825,5 (399,5) 14,14% 3.253,1 (304,6) 9,36%
No Pais 1.631,9 (68,2) 4,18% 2.019,4 (153,3) 7,59% 24113 (152,3) 6,32%
Exterior 761,7 (147,8) 19,40% 806,1 (246,2)  30,54% 841,8 (152,4)  18,10%
Outros ¢ 43206 (263,5) 6,10% 3.237,5 (201,3) 6,22% 2.865,1 (267,3) 9,33%
Passivos Ndo Onerosos 103315 B . 10.049,4 = = 9.443,4 - -
Patrimonio Liquido 7.603,0 R : 7.176,0 - - 6.677,4 - .
Passivos e PL e asa% 754097 (3.860,6)  512% 707721  (a7635) 6,73%
Spread” 6,97% 7,55% 7,37%
Margem Financeira 8 5.525,0 5.691,1 5.215,0
Margem Financeira sobre Ativos
7,87% 8,51% 8,33%

Rentaveis °

1 Refere-se as aplicagdes no mercado aberto.

2 Refere-se as aplicagbes depdsitos interfinanceiros.

3 Refere-se aos dep6sitos no Banco Central com remuneracdo e inclui titulos e valores mobilidrios vinculados ao Banco Central.

4 Refere-se aos créditos vinculados ao Sistema Financeiro da Habitag&o.

5 Inclui Obrigagdes por Empréstimos, Obrigacdes por Repasses no Pais - Instituicdes Oficiais e Obrigagdes por Repasses no Exterior.

6 Inclui recursos de aceites e emiss&o de titulos e fundos financeiros e de desenvolvimento.

70 Spread é obtido a partir da diferenga entre a Taxa Média de Ativos Totais e a Taxa Média do total do Passivo e PL.

8 A margem financeira no exercicio é calculada como o resultado entre as receitas da intermediagdo financeira e as despesas da intermediagdo
financeira, excluidas as despesas de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.

2 A Margem sobre Ativos Rentaveis é obtida a partir da divisdo da Margem Financeira pelos Ativos Rentdveis (média mensal dos saldos do final
do més do exercicio).

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2019 x Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de
2018

A margem sobre ativos rentaveis foi decrescente na comparac¢dao entre os anos de 2019 e
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2018. Os ativos médios rentdveis apresentaram crescimento de 5,0% e os passivos onerosos
aumentaram 5,4%. A margem absoluta do ano de 2019 apresentou retracdo de 2,9% e a
margem relativa diminuiu 0,64 pp. frente ao ano de 2018.

A reducdo da taxa Selic efetiva e a variagao cambial impactaram as taxas dos ativos rentdveis
e dos passivos onerosos no periodo. Além dos juros bdsicos da economia que referenciam as
operagdes no setor financeiro, a estrutura de ativos e passivos bem como os prazos e as
condicOes de juros pactuadas sao fatores determinantes na formacdo da margem auferida a
cada periodo.

A representatividade dos ativos de crédito no total de ativos rentdveis apresentou aumento
de 1,0 pp. na comparagao entre os anos de 2019 e 2018, atingindo 45,0%. As operagdes de
tesouraria representavam 36,4% dos ativos rentdveis no ano de 2019, com decréscimo de 0,6
pp. na participagdo total frente ao ano de 2018. Os compulsérios representavam 17,1% dos
ativos rentdveis no ano de 2019, com retragao de 0,5 pp. frente ao ano de 2018.

Em relacdo aos passivos onerosos, o saldo médio dos depdsitos a prazo representou 63,5%
desses passivos no ano de 2019, com aumento de 0,9 pp. frente ao ano de 2018. Os depdsitos
de poupanga representavam 15,2% dos passivos onerosos no ano de 2019, com aumento de
0,1 pp. frente ao ano de 2018. A captagdo no mercado aberto representava 6,3% dos passivos
onerosos no ano de 2019, com retracao de 2,0 pp. na comparag¢ao com o ano de 2018.

Os resultados dessas variacdes em conjunto ocasionaram reducdo no spread, que alcancou
6,97% no ano de 2019.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2018 x Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de
2017

A trajetdéria da margem financeira sobre ativos rentaveis foi crescente em relagdo ao
observado no ano de 2017. Os ativos médios rentaveis apresentaram crescimento de
6,7% e os passivos onerosos aumentaram 6,5%. A margem absoluta de 2018 apresentou
ampliagao de 9,1% e a margem relativa cresceu 0,18 pp. frente a apurada em 2017.

A queda da Taxa Selic efetiva no periodo refletiu na redu¢ao das taxas dos ativos rentaveis
e dos passivos onerosos. Além dos juros basicos da economia que referenciam as
operagdes no setor financeiro, a estrutura de ativos e passivos bem como os prazos e as
condicoes de juros pactuadas sao fatores determinantes na formacdo da margem
auferida a cada periodo.

A representatividade dos ativos de crédito no total de ativos rentdveis apresentou
retracdo de 0,4 pp. na comparacdo entre 2018 e 2017, atingindo 44,0% no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018. As operac¢dOes de tesouraria apresentaram
acréscimo de 0,3 pp. na participagao do total de ativos rentaveis, alcangando 36,5% no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018. Os compulsérios ampliaram a
representatividade no total de ativos rentaveis em 0,6 pp., alcangcando 17,6% no exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2018.
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Em relagdo aos passivos onerosos, o saldo médio dos depdsitos a prazo representou
62,6% desses passivos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, frente aos
61,5% do ano anterior. Os depdsitos de poupanca aumentaram 0,6 pp. na
representatividade sobre os passivos onerosos, atingindo 15,1% no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2018. A captagao no mercado aberto alcangou participagao de
8,3% dos passivos onerosos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, com
retracdo de 0,8 pp. na comparacao com 31 de dezembro de 2017.

O resultado dessas variagdes em conjunto ocasionou crescimento no spread, que atingiu
7,55%.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes financeiras

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. introdugdo ou alienagdao de segmento operacional.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, ndo houve
introducdo ou alienacdao de segmento operacional da Companhia.

b. constituigao, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria.

A Companhia detém 49,9% do capital social da Banrisul Icatu Participagdes S.A. (BIPAR),
holding constituida em parceria com a Icatu Seguros S.A. para deter participacdes em
sociedades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP). A BIPAR
atua, por meio das suas controladas, nos ramos de Seguros de Pessoas, Previdéncia
Privada Aberta e Capitalizacdo. A Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A., seguradora
controlada pela BIPAR, atua na comercializacdo de Seguros de Pessoas e Previdéncia
Privada Aberta, com participagdao, em novembro de 2019, de 14,5% no mercado de
Seguros de Pessoas do Rio Grande do Sul. Em dezembro de 2017, o Banrisul firmou
parceria com a lcatu Seguros, para constituicdo da Rio Grande Capitalizacdo S.A., empresa
controlada pela BIPAR, e que tem exclusividade na comercializagdo de produtos de
Capitalizagao nos canais do Banrisul. A operacao foi aprovada pelo BCB em abril de 2018,
aprovada em definitivo pela SUSEP em fevereiro de 2019, conforme Portaria n2
7.282/2019, e iniciou as atividades em setembro de 2019. A BIPAR registrou lucro liquido
de R$92,9 milhdes em 2019.

Em novembro de 2018, a Companhia, em conjunto com sua subsididria, Banrisul Cartdes,
celebrou Contrato de Associagdo com OPnGO Brasil Tecnologia S.A. e OPnGO Group BV
para constituicdo de parceria estratégica que objetiva oferecer solucdo integrada de
pagamento (Solucdo VeroGo), voltada a centros de compras do territdrio nacional, e que
permitird o pagamento de compras realizadas junto aos lojistas credenciados e de tarifas
de estacionamento. Em 2019, foi concluida a associac¢ao para formacao da referida joint
venture, aprovada pelas autoridades regulatdrias aplicaveis. E, em decorréncia, a Banrisul
Cartdes, o Banrisul, a VG8 e a OPnGO Group se tornaram acionistas da VG8JV Tecnologia
S.A. ("VG8JV"), com participagdes societdrias de 43,99% para a Banrisul Cartdes, 6% para
o Banrisul, 44,01% para a VG8 e 6% para a OPnGO Group. A VG8JV atuara sob o nome
fantasia VeroGo e sera o veiculo utilizado para a oferta da Soluc¢do VeroGo, resultante da
integracdo do sistema de credenciamento da Banrisul Cartdes - Rede Vero com o servico

de conveniéncia de acesso e pagamento de estacionamentos conveniados prestado pela
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OPNnGO.

c. eventos ou operagdes nao usuais.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2019

Com a aprovacdo de um novo processo de migracdo, por meio da Portaria n® 1.123/2018, da
Diretoria de Licenciamento da Superintendéncia Nacional de Previdéncia - PREVIC, a Fundagao
Banrisul iniciou, em 28 de janeiro de 2019, o processo de migracdo voluntdria dos
Participantes e Assistidos do Plano de Beneficios | (PBI) para Plano de Beneficios FBPREV Il
(FBPREV 1lI), que é constituido na modalidade de contribui¢dao varidvel, sendo contribuigdo
definida pelo participante na fase de acumulag¢do da reserva e o beneficio definido por ocasiao
da sua concessdo, podendo ser vitalicio ou ndo, conforme opc¢ao do assistido. O referido
periodo de op¢do no processo de migracao foi encerrado em 27 de abril de 2019; apds o
processo de migracdo, cerca de 35% dos participantes do PBI migraram para o FBPREV IlI.

Em junho de 2019, por forga dos dispositivos regulamentares, os patrocinadores efetuaram o
aporte dos recursos referente ao processo de migragao. No caso do Patrocinador Banrisul, o
valor de RS126,1 milhdes foi aportado ao novo plano, calculado na data efetiva de
implementagao do Plano FBPREV I, 31 de maio de 2019, corrigido pelo INPC e acrescido de
juros de 4,86% a.a. Por outro lado, houve calculo atuarial do montante da obrigacdo do
Patrocinador, R$175,6 milhdes, decorrente da liquidagdo dos direitos dos participantes
migrantes do PBI. O impacto da reestruturacdo de planos da FBSS sobre o lucro liquido de
2019 foi de RS29,7 milhdes, liquido dos efeitos fiscais, montante representado pela diferenca
entre a despesa referente ao valor aportado pelo patrocinador Banrisul no processo de
migracdo e o resultado atuarial. Pela aplicagdo das regras contabeis previstas no CPC 33 (R1),
areestruturacdo do PBI promovida em 2019 agregou maior equilibrio aos planos de beneficios
pds-emprego, remanescendo, contudo, passivo de R$462,2 milhdes em junho de 2019,
reconhecido no patriménio do Banrisul.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2018

A Companhia lancou, em dezembro de 2018, o Plano de Desligamento por Aposentadoria
Voluntaria (PDAV), disponibilizado a empregados aposentados pelo Instituto Nacional de
Seguro Social (INSS) ou aptos para tanto. O periodo de adesdo ao Plano ocorreu entre
04/12/2018 e 19/12/2018, para desligamento entre 07/01/2019 a 15/03/2019. Os custos
provisionados no dmbito do PDAV, relativos a 600 empregados, totalizaram R$86,5
milhdes no ano de 2018.
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Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2017

Plano de Aposentadoria Voluntdria

A Companhia langou, em fevereiro de 2017, o Plano de Aposentadoria Voluntdria (PAV),
disponibilizado a empregados aposentados pelo INSS ou aptos para tanto. No periodo,
664 empregados se desligaram do Banco no ambito do PAV. Os custos pagos e/ou
provisionados no &mbito do PAV somaram R$89,2 milh&es.

Plano de Desligamento Voluntdrio

Em 16 de outubro de 2017, foi aprovado pela administracdo da Companhia o Plano de
Desligamento Voluntario (PDV), destinado aos 484 empregados lotados, na data limite de
30 de setembro de 2017, nas agéncias/unidades vinculadas as Superintendéncias
Regionais Santa Catarina e Outros Estados em virtude da reestruturacao dos negdcios da
Companhia nessas regides. A opcao em aderir ao Plano possuia prazo de 16 de outubro
de 2017 a 08 de dezembro de 2017 e os desligamentos foram efetivados no periodo de
01 de novembro de 2017 a 15 de marco de 2018. Os custos com o PDV somaram RS$4,7
milhdes; no periodo, 56 empregados aderiram ao Plano.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contdbeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

10.4. Os diretores devem comentar:
a. mudangas significativas nas praticas contabeis.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2019

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 ndo houve mudancas significativas nas
praticas contdbeis.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2018

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 ndo houve mudancas significativas nas
praticas contdbeis.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2017

Conversdo de Moeda Estrangeira

A Companhia possui duas dependéncias no exterior, cujas demonstracdes financeiras sao
traduzidas na moeda norte-americana. As demonstra¢ées de entidades domiciliadas no
exterior (nenhuma das quais tem moeda de economia hiperinflaciondria), cuja moeda
funcional é diferente da moeda de apresentacdo, sdao convertidos na moeda de
apresentacdo de acordo com os seguintes critérios: a) ativos e passivos sdo convertidos
pela taxa de cdmbio da data do balanco; e b) receitas e despesas sdo convertidas pela
taxa de cambio média mensal.

As demonstrag¢des financeiras da Companhia estdao apresentadas em Reais, que é sua
moeda funcional e de apresentacdo. Para as dependéncias no exterior a Companhia
definiu a moeda funcional, conforme estabelece a Resolu¢do n2 4.524/16 do CMN.

Os ajustes de variacdo cambial decorrentes do processo de conversao sao registrados nas
demonstragdes financeiras convertidas da investida no exterior como componente do
PatrimoOnio Liquido na rubrica Ajustes de Avaliacdo Patrimonial. Anteriormente a
mudanca de critério de contabilizacdo, os ajustes de variacdo cambial de investimentos
no exterior eram reconhecidos em conta de resultado na rubrica Outras Receitas
(Despesas) Operacionais.
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Mensuracdo dos Componentes do Ativo Imobilizado de Uso e Ativo Intangivel

Imobilizado de Uso - A Companhia mantém registrado no ativo imobilizado bens de uso,

gue compreendem principalmente terrenos e edificios. Conforme estabeleceu a
Resolugdo n? 4.535/16 do CMN, a partir de 12 de janeiro de 2017, os imdveis de uso
estdo demonstrados pelo custo histérico deduzidos da depreciacdo, assim como todos
os demais itens do ativo imobilizado. O custo histérico inclui gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao ou construgdo dos bens. Os valores residuais e a vida util dos
ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. Por
determinacao legal, a Companhia realiza anualmente a revisao de vida util e emissdo de
laudo correspondente. Até o exercicio anterior, o imobilizado de uso era avaliado pelo
custo de aquisicdao, deduzido da respectiva conta de depreciagao, cujo valor era
calculado pelo método linear, de acordo com a vida util econémica estimada dos bens.

Intangivel - A Companhia detém contratos de prestacdo de servicos bancarios e de
aquisicdo de softwares, registrados no ativo intangivel. A Resolu¢do n2 4.534/16 do CMN
estabeleceu, a partir de 12 de janeiro de 2017, o reconhecimento do ativo intangivel pelo
valor de custo, e a amortizacdo dos bens com vida util definida reconhecida ao longo da
vida util estimada pelo método linear. Os direitos por aquisicao de folhas de pagamento
sdo amortizados pelo prazo contratual decorrido, ndo havendo alteragcao em relagao ao
normativo vigente no exercicio anterior. No que se refere a softwares, foi estabelecido,
no normativo mencionado, que: a) as licencas de softwares sdo capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquiri-los e fazer com que eles estejam prontos para serem
utilizados. Esses custos sdao amortizados durante a vida util estimada dos softwares, de
trés a sete anos; b) os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
controlados pelo Banco, sdo reconhecidos como ativos intangiveis; c) os custos
diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma
parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos
de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software; d)
outros gastos de desenvolvimento que ndao atendam a esses critérios sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.
Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados
durante sua vida util estimada. No exercicio anterior, a norma determinava a amortizacdao
de desse item pelo método linear durante a vida util estimada.
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b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2019

Ndo se aplica, ja que no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 ndo houve mudancgas
significativas nas praticas contdbeis.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2018

Ndo se aplica, ja que no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 ndo houve mudangas
significativas nas praticas contdbeis.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2017

Conversdo de Moeda Estrangeira

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, foram contabilizados R$4,8 milhdes
no patrimoénio liquido, na rubrica Ajustes de Avaliagdao Patrimonial, referentes aos ajustes
de variacdo cambial decorrentes do processo de conversao.

Mensuracéo dos Componentes do Ativo Imobilizado de Uso e Ativo Intangivel

Face ao que determinam as Resolu¢bes n? 4.534/16 e n2 4.535/16 do CMN, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2017, foram contabilizados R$17,3 milhdes de ajuste
no resultado referente ao imobilizado de uso, e R$4,0 milhdes de ajuste no resultado
referente ao intangivel.

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.

N3o houve ressalva ou énfase nos relatérios do auditor dos exercicios sociais encerrados
em 2019, 2018 e 2017.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragao sobre
questoes incertas e relevantes para a descrigao da situac¢ao financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagao de ativos e instrumentos
financeiros.

As demonstrac¢des financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

A elaboracdo destas demonstracdes envolve necessariamente premissas e estimativas,
que foram extraidas dos resultados passados e de fatores considerados razodveis e
relevantes pela Companhia. Os fatores que afetam as estimativas que a administracao da
Companhia realiza com relagao as demonstrac¢des financeiras sao, por si sd, incertos.

Instrumentos Financeiros Derivativos

Sao classificados, na data de sua aquisicdo, de acordo com a inten¢ao da administracao
da Companhia em utiliza-los como instrumento de protecao (hedge) ou ndo, conforme a
Circular n? 3.082/02 do BCB. As opera¢bes que utilizam instrumentos financeiros
derivativos, efetuadas por solicitacdo de clientes, por conta prdpria, ou que ndo atendam
aos critérios de protecdo (principalmente derivativos utilizados para administrar a
exposi¢ao global de risco), sao contabilizadas pelo valor de mercado, com os ganhos e as
perdas realizados e nao realizados, reconhecidos diretamente na demonstracdo do
resultado.

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor
justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do
derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adoc¢ao da
contabilidade de hedge ou hedge accounting. Sendo este o caso, o método depende da
natureza do item que estd sendo protegido por hedge. A Companhia adota a
contabilidade de hedge ou hedge accounting e designa os derivativos contratados para
protecdo da divida subordinada como hedge do valor justo de ativos ou passivos
reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge de risco de mercado).

A Companhia documenta, no inicio da operacdo, a relagdo entre os instrumentos de
hedge e os itens protegidos por hedge, assim como os objetivos da gestdo de risco e a

estratégia para a realizacdo de varias operacdoes de hedge. A Companhia também
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documenta sua avaliagdo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os
derivativos usados nas operacoes de hedge sao altamente eficazes na compensacao de
varia¢des no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge.

O valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo nao
circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge for superior
a 12 meses, e, como ativo ou passivo circulante, quando o vencimento remanescente do
item protegido por hedge for inferior a 12 meses.

Hedge de risco de mercado — sao classificados nesta categoria os instrumentos financeiros

derivativos que se destinam a compensar riscos decorrentes da exposi¢cdo a variacdo no
valor de mercado do item objeto de hedge.

A Companhia considerou nesta categoria os derivativos contratados com objetivo de
protecdo da variacdo de moeda estrangeira oriunda da emissdo da divida denominada
em dodlares norte-americanos com nocional de 523,2 milhdes com vencimento em 2 de
fevereiro de 2022. Na data de 31 de dezembro de 2019, os Unicos derivativos vigentes
referem-se aos swaps.

As variacdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de risco
de mercado sdo registradas na demonstracdo do resultado, com quaisquer variacdes no
valor justo do ativo ou passivo protegido por hedge que sdo atribuiveis ao risco protegido.
O ganho ou perda relacionado com essa operacao é reconhecido na demonstragdo do
resultado como resultado bruto da intermediac¢ao financeira.

Operacdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos com Caracteristicas de

Concessdo de Crédito

Todas as operacles de crédito, arrendamento mercantil e outras operacdes com
caracteristicas de concessao de crédito tém os seus riscos classificados de acordo com
julgamento da administracdao da Companhia, e/conforme critérios estabelecidos pelo BCB,
sendo que tal classificacdo é de responsabilidade da instituicdo financeira e deve ser
efetuada com base em critérios consistentes e verificadveis, amparado por informacoes
internas e externas, levando em consideracdo a conjuntura econémica, a experiéncia
passada e os riscos especificos em relacdo as operacdes, aos devedores e aos
garantidores, observando os parametros estabelecidos pela Resolugdo n? 2.682/99 do
CMN, gque requer a analise periddica da carteira e sua classificacdo em nove niveis em
ordem crescente de risco, de AA até H.

A classificacdo de risco das operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outras
operacdes com caracteristicas de concessao de crédito deve ser revista na periodicidade
estabelecida na Resolucdo n? 2.682/99 do CMN, dependendo do nivel de classificacdo de
risco. A Companhia deve manter adequadamente documentadas sua politica e

procedimentos para concessao e classificacdo de operacdes de crédito, os quais devem
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ficar a disposicdao do BCB e do auditor independente.

As operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outras operacdes com caracteristicas
de concessao de crédito sdo registradas a valor presente, calculadas pro rata die com base
no indexador e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas até o sexagésimo dia de
atraso. Apds esse prazo, o reconhecimento de receita ao resultado ocorre quando
efetivamente recebidas as operagdes.

Os riscos das operacdes ativas renegociadas sdo definidos conforme critério da Resolucao
n2 2.682/99 do CMN, ou seja, devem ser mantidas, no minimo, no mesmo nivel de risco
que se encontravam antes da renegociacdao, observado que aquelas operagdes
registradas como prejuizo devem ser classificadas como de risco nivel H. Admite-se a
reclassificacdo de risco para categoria de menor risco, quando houver amortizacao
significativa da opera¢ao ou quando fatores novos relevantes justificarem a mudanca do
nivel de risco. Os eventuais ganhos provenientes da renegociacdo somente serdo
reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos.

Provisdo para Créditos de Liquidacédo Duvidosa

A Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa para carteira de crédito, arrendamento
mercantil e outros créditos, é constituida a partir de modelos internos de risco que
classificam as operac¢Ges de acordo com os ratings previstos na Resolugdo n2 2.682/99 do
CMN. Historicamente a provisdao mantem-se em niveis considerados suficientes para

cobertura de eventuais perdas.

Ativo Permanente Intangivel

Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados
a manutencdo da entidade ou exercidos com essa finalidade. A Resolugdo n2 4.534/16 do
CMN, estabelece o reconhecimento do ativo intangivel pelo valor de custo, e a amortizacao
dos bens com vida util definida reconhecida ao longo da vida uatil estimada, pelo método
linear. Os ativos intangiveis estdo compostos por contratos de prestacdo de servicos
bancarios (aquisicdo de folhas de pagamento), amortizados de acordo com os prazos dos
contratos, e aquisicao de softwares, amortizados durante a vida Util estimada, de trés a sete
anos no caso dos softwares da Companhia.

Direitos por Aquisicio de Folhas de Pagamento: (i) Setor Publico - referem-se aos
contratos firmados relativos a cessdo dos servicos relacionados a folha de pagamento por
meio da outorga onerosa de direito de exclusividade com o Estado do Rio Grande do Sul,
Poder Judicidrio do Estado do Rio Grande do Sul, prefeituras e demais érgaos publicos.
Foram realizados estudos internos e de especialistas e ndo foi identificado indicio de
impairment relacionado a esses ativos. (ii) Setor Privado - referem-se aos contratos

firmados com o setor privado, possuem vigéncia por cinco anos, sendo amortizados pelo
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prazo contratual decorrido. Ndo foram identificadas perdas no valor recuperavel destes
ativos.

Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacées Legais - Fiscais e Previdencidrias

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisdes, dos ativos e passivos
contingentes e das obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos
pelo CPC 25, o qual foi aprovado pela Resolugdo n2 3.823/09 do CMN.

Ativos contingentes - ndao sdao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto
guando existem evidéncias que propiciam a garantia de sua realizacdo sobre as quais ndo
cabem mais recursos.

Provisbes e passivos contingentes - a provisao para passivos contingentes é reconhecida
nas demonstracdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da
administracdo da Companhia, for considerado provavel o risco de perda de uma acdo
judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das
obrigacbes e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sao
reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas demonstracdes
financeiras da Companhia, e os de perdas remotas ndao requerem provisao e nem a
divulgacao.

Obrigagcbes legais - fiscais e previdencidrias - sdo registradas como exigiveis
independentemente da avaliagdo quanto a probabilidade de perda.

Obrigacées com Beneficios de Longo Prazo Pés-Emprego a Empregados

Obrigagbes de aposentadoria - a Companhia é patrocinadora da FBSS e da Caixa de
Assisténcia dos Empregados do Banco do Estado do Rio Grande do Sul (Cabergs), as quais
asseguram a complementacdo dos beneficios de aposentadoria e assisténcia médica a
seus funcionarios.

(i) Planos de previdéncia - a Companhia é patrocinadora de planos dos tipos “beneficio
definido” e de “contribuicdo variavel”.

Um plano de beneficio definido é diferente de um plano de contribuicdo definida. Em
geral, os planos de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio de
aposentadoria que um empregado receberd em sua aposentadoria, normalmente
dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo de servico e remuneragao.

A obrigacdo reconhecida no balanco patrimonial com relagdo aos planos de pensdo de
beneficio definido é o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data do

balanco, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigacdo de beneficio definido é
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calculada anualmente por atuarios independentes, usando o método do crédito unitdrio
projetado. O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é determinado mediante
o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com
os rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios
serdo pagos e que tenham prazos de vencimento proximos daqueles da respectiva
obrigacdo do plano de pensao.

A avaliacdo atuarial é elaborada com base em premissas e projecdes de taxas de juros,
inflagcdo, aumentos dos beneficios, expectativa de vida, efeito de qualquer limite sobre a
parcela do empregador no custo dos beneficios futuros, contribuicdes de empregados ou
de terceiros que reduzam o custo final desses beneficios para a entidade, etc. A avaliacao
atuarial e suas premissas e projecoes sdo atualizadas em bases anuais, ao final de cada
exercicio. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajuste pela experiéncia e nas
mudancas das premissas atuariais sao registrados diretamente no patriménio liquido,
como ajustes de avaliacdo patrimonial, quando ocorrerem.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é estabelecido
separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito unitdrio projetado. Os
custos de servigcos passados, quando ocorrem, sao reconhecidos imediatamente no
resultado.

Os planos de contribuicdo varidvel abrangem beneficios com caracteristicas de
contribuicdo definida, que sdo a aposentadoria normal, a aposentadoria antecipada e o
auxilio funeral. Neste caso, a Companhia n3ao tem qualquer obrigacdo adicional de
pagamento além da contribuicdo que é efetuada. As contribuicdes sdo reconhecidas
como despesa de beneficios a empregados, quando devidas. As contribuicOes feitas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na propor¢dao em que um reembolso
em dinheiro ou uma reduc¢ao dos pagamentos futuros estiver disponivel. Além destes, ha
beneficios com caracteristicas de beneficio definido, que sdo aposentadoria por invalidez,
beneficio proporcional, auxilio doenca, abono anual, beneficio minimo e pensdo por
morte.

(ii) Planos de Saude - sdao beneficios assegurados pela Cabergs, que oferecem beneficios
de assisténcia médica em geral e cujo custeio é estabelecido por meio de convénio de
adesao.

A Companhia oferece ainda beneficio de assisténcia médica pds-emprego a seus
empregados. Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados durante o periodo
de emprego, usando a mesma metodologia contdbil usada para os planos de pensdo de
beneficio definido. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na
experiéncia e mudancas das premissas atuariais sdo debitados ou creditados ao
patrimonio liquido, em Ajustes de Avaliacdo Patrimonial. Essas obrigacdes sdo avaliadas,
anualmente, por atuarios independentes e qualificados.

Os ativos do plano ndo estdo disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser

pagos diretamente a ele. O valor justo baseia-se em informac¢des sobre preco de mercado
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e, no caso de titulos cotados, nas cotagdes existentes no mercado. O valor de qualquer
ativo de beneficio definido reconhecido é limitado a soma de qualquer custo de servico
passado ainda ndo reconhecido e ao valor presente de qualquer beneficio econémico
disponivel na forma de redugdes nas contribui¢cdes patronais futuras ao plano.

(iii) Prémio Aposentadoria - para os empregados que se aposentam, é concedido um
prémio aposentadoria, proporcional a remuneragao mensal fixa do funcionadrio, vigente
na época da aposentadoria.

Adicionalmente, o resultado da avaliagdao atuarial pode gerar um ativo a ser reconhecido.
Esse ativo é registrado pela Companhia somente quando:

e ela controla um recurso, que é a capacidade de utilizar o excedente para gerar
beneficios futuros;

e esse controle é o resultado de acontecimentos passados (contribuicGes pagas pela
Instituicdo e servico prestado pelo funcionario); e

¢ estdo disponiveis beneficios econémicos futuros para a Instituicdo na forma de reducao
em contribuicdes futuras ou de restituicio de dinheiro, seja diretamente para a
Instituicdo, seja indiretamente para compensar a insuficiéncia de outro plano de beneficio
pos-emprego (obedecida a legislagao pertinente).

Os compromissos com esses trés tipos de beneficios pds-emprego sdo avaliados e
revisados anualmente por atuarios independentes e qualificados.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items).

Depdsitos Judiciais

Conforme contrato n2 063/2018-DEC com o Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do
Sul, a Companhia é responsdvel pela gestdo financeira, com exclusividade, das contas de
depdsitos judiciais vinculados ao Poder Judicidrio do Estado do Rio Grande do Sul. Em
decorréncia da Lei Estadual n2 12.069/2004, alterada pela Lei Estadual n® 14.738/2015 e pela
Lei Estadual n? 15.232/2018, o montante arrecadado integra fundo de reserva especifico,
sendo que o correspondente a 95% dos valores arrecadados, excetuando-se aqueles em que
a parte litigante seja Municipio ou o Estado, é disponibilizado ao Estado e a outra parcela é
reservada, por este, para dar liquidez ao Sistema.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, o montante de
depdsitos judiciais efetuados por terceiros era de R$10.690,0 milhdes, R$10.795,8 milhdes e
R$10.775,0 milh&es, respectivamente.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢ées financeiras.
N3o existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, além

dos itens descritos anteriormente.
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10.7 - Comentarios sobre itens ndao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.7. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢des financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢ées financeiras do

emissor.

Depdsitos Judiciais

O Contrato n? 063/2018-DEC, celebrado com o Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande
do Sul, estabelece o pagamento didrio de contrapartida pecuniaria, calculada a partir de
aplicacdoes de indices percentuais sobre o saldo atualizado dos depdsitos judiciais que
compoem o Fundo de Reserva e aqueles que estdo sob custdédia da Companhia, que sdo
crescentes em relagdao a Taxa Selic - Meta estabelecida no momento de apuragao. Neste
sentido, a alteracdo na Taxa Selic - Meta e a variacdo do montante dos depdsitos judiciais
registrados podem impactar na despesa de captacao oriunda desse servico.

b. natureza e o propdsito da operagao.

Depdsitos Judiciais

O Contrato n? 063/2018-DEC, celebrado entre a Companhia e o Tribunal de Justica do Estado
do Rio Grande do Sul, tem como objeto a gestao financeira, com exclusividade, das contas de
depdsitos judiciais, em dinheiro, e as de precatdrios e requisicdo de pequeno valor, sob aviso
e a disposicdo do Poder Judicidrio do Estado do Rio Grande do Sul, a excecdo a da ordem
cronolégica de precatdrios do Estado do Rio Grande do Sul, que permanece no Sistema
Integrado de Administracdo de Caixa - SIAC (Decreto Estadual n2 33.959/1991), e as abarcadas
pela Lei Estadual n2 11.686/2001, cujos valores foram disponibilizados ao Poder Executivo do
Estado do Rio Grande do Sul.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao.

Depdsitos Judiciais

A Lei Estadual n? 12.069/2004, alterada pela Lei Estadual n2 14.738/2015 e pela Lei Estadual
n? 15.232/2018, estabelece que compete a Companhia manter controle individualizado para

cada depdsito judicial efetuado, acrescido da remuneracdo que lhe foi originalmente
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atribuida. Enquanto que o Contrato n2 063/2018-DEC, celebrado entre a Companhia e o
Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul, estabelece como obriga¢cdes no ambito da
gestdo financeira dos depdsitos judiciais a presta¢do de servicos de recebimento (captacdo),
processamento, repasse, administracdo e pagamento (resgate) dos depdsitos judiciais que
compdem o objeto deste contrato, além da disponibilizagcdao de informacgdes referentes a tais
atos operacionais.
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10.8 - Plano de Negdcios

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos.

Modernizacdo Tecnoldgica

Os investimentos em modernizacdo tecnolégica da Companhia alcancaram R$251,4
milhdes no ano de 2019. Em 2019, diversas a¢cbes foram realizadas visando a melhoria
continua dos mecanismos de seguranga, como o aprimoramento no tratamento de seguranga
das transa¢des em caixas eletrénicos e na emissao do cartdo de Identidade Digital utilizado
pelo publico interno para acesso as aplicacdes de negdcio; atendimento as exigéncias das
bandeiras, para garantir a autenticidade do portador do cartdo de crédito Banrisul em
transacdes online; maior governanca nas concessoes de acesso sistémico na Companhia e
adicdo de medidas de seguranca nos canais de Internet Banking. No mesmo ambito,
aconteceram as recertificacdes PCl - PIN Security, o que assegura a permanéncia da
Companhia no mercado de captura de transacdes comerciais envolvendo PIN (senha do
cliente), e PCI - DSS da rede Vero, para a continuacdo do negdcio de adquiréncia de cartdes
Visa, Mastercard e Elo.

A manutencdo da seguranca da informac¢do do Banrisul passa por um processo continuo de
avaliacdo de vulnerabilidades, para isso a Companhia contratou nova empresa especializada
para testar a seguranca, por meio de um conjunto de técnicas e ferramentas especializadas,
voltadas a identificagdo e prevencao de vulnerabilidades. Durante o ano de 2019 houve
também a definicdo de requisitos de seguranca para a emissao do cartdo de crédito sem
contato e para a realizacdo de transacGes de comércio eletrénico; o potencial cliente possui
agora a opc¢do de adquirir o cartdo de crédito de forma digital, com o mesmo nivel de
seguranca quando solicitado diretamente na agéncia; a criacdo de um servico corporativo para
assinatura digital de qualquer tipo de documento, em conformidade com o padrao
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP Brasil e habilitacdo da rede Vero para
capturar transacbes de mais bandeiras. Buscando a conformidade com a Resolu¢do n?
4.658/2018 do BCB, diversos projetos de seguranca foram implementados em 2019, entre
eles a campanha de conscientizagao alertando sobre a importancia do comportamento seguro
ao lidar com dados e informagGes, com a divulgacdo da nova Politica de Seguranca da
Informacdo do Banrisul.

Com o objetivo de manter a Companhia em linha com o que ha de mais moderno e
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incrementar a disponibilidade da Infraestrutura de TI, foi modernizada a comunica¢dao do
ambiente de telefonia de analdgica para digital; realizada a internalizacdo total do ambiente
computacional de call center; e substituido o equipamento responsdavel pela criptografia dos
dispositivos portateis (POS) por uma solugdo atualizada, moderna e robusta, o que possibilitou
implementar os mais atualizados métodos de seguranga para as transa¢des envolvendo
cartdes, bem como foi atualizada a tecnologia dos equipamentos de conectividade da rede de
armazenamento de dados da Companhia, possibilitando que a capacidade maxima de
transferéncia de dados fosse aumentada em trés vezes, em comparagao com a tecnologia
substituida.

Em 2019, foi realizada a renovacao de todo o parque de celulares corporativos. Esse processo
teve como meta fornecer dispositivos com maior capacidade de processamento e com as
versOes mais recentes dos sistemas operacionais Android e iOS. Com isso, objetiva-se agilizar
e tornar mais efetivas as areas de suporte e negdcio no processo de disponibilizacdo de
produtos e servicos. Foram ampliados os servicos de processamentos de Tlimplementados na
nova solucdo de controle de producdo, os quais garantem uma gestdo mais eficiente dos
recursos de Tl e a redugdo do risco operacional que atendem os negdcios, tais como: contas
correntes, fundos de investimentos, cobranca, depdsito a prazo, agendamento de
pagamentos, dentre outros. Além disso, houve evolucdo significativa no processo de
consolidacdo dos alertas de monitoracdo dos ativos de infraestrutura de Tl, comunicagdes e
sistemas, agrupando-os em solu¢Ges que a Tl prové para a sustentacdo dos canais de
atendimento e servicos de negdécio da Companhia, o que possibilitou identificar mais
assertivamente o impacto de mudangas ou falhas no ambiente de T, nos respectivos negdcios
do Banrisul.

No que se refere a arquitetura computacional, destacam-se as iniciativas de realizacao de
investimentos na atualizacdo em solu¢des mais evoluidas de Prevencgao de Intrusdes e filtros
de protecdo da rede para gerar maior seguranca ao ambiente de TI, permitindo
monitoramento e analise em possiveis ameacas na rede corporativa da Companhia. Sempre
com foco na moderniza¢dao dos componentes de infraestrutura, foi realizada a atualizagao do
sistema operacional dos ativos da plataforma Windows, mitigando, desta forma,
vulnerabilidades de seguranca e garantindo o suporte do fabricante para os sistemas
operacionais. Também cabe destaque a continuidade do projeto de construcdo do Novo Data
Center.

No que se refere ao desenvolvimento de sistemas, foram implementadas melhorias e
ferramentas nas areas de suporte ao desenvolvimento de sistemas de negdcios, tendo como
principal objetivo agregar maior qualidade, agilidade, modernidade e seguranca no
desenvolvimento e administracdo de sistemas, tais como: (i) maior controle sobre a qualidade
de programas desenvolvidos; (ii) novas funcionalidades para a automacdo de testes de
sistemas; (iii) adequacdo da interface grafica dos sistemas a modernos recursos de
navegadores; (iv) solucdes para criacdo de campanhas de envio de notificacées (PUSH) sobre

produtos da Companhia no app Banrisul Digital; (v) disponibilizacdo de estatisticas de
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download do aplicativo Banrisul Digital, com a associagdo ao cartdo virtual, para as redes
sociais Google e Facebook; (vi) moderniza¢do dos sistemas de investimento em depdsito a
prazo, possibilitando a oferta de novos produtos e implementando melhorias na
demonstracdo das informagbes aos clientes; e (vii) implantacdo do Portal de Seguros,
Previdéncia e Capitalizagdao no aplicativo Banrisul Digital, onde o usuario pode consultar o
portfdlio de produtos oferecidos, os produtos/apdlices contratados, os canais de contato com
a Companhia, tutoriais explicativos sobre esses produtos, além de receber aviso da
proximidade de vencimento de apdlices de seguros contratados.

Para manter adequada a estrutura de tecnologia da Companhia, estd previsto o
investimento de R$367,4 milhdes em 2020. Para 2020, os principais dispéndios no que diz
respeito a tecnologia estdo na manutencado de operacgdes continuas de infraestrutura de
Tl (mainfraime, softwares e nucleo de rede) e em novos equipamentos de
autoatendimento.

Revitalizacdo da Rede de Atendimento

A Companhia investiu, em 2019, o equivalente a R$46,6 milhdes em reformas e
ampliagdes da rede, incluindo renovagao dos ambientes e novas instalagbes, com
estruturas mais amplas e modernas e dentro dos padrdes de acessibilidade.

Ao final de dezembro de 2019, a Companhia contava com uma rede de atendimento
composta por 1.113 pontos de atendimento no Brasil, sendo 516 Agéncias (495 no estado
do Rio Grande do Sul, 17 em Santa Catarina e 4 nos demais estados do Brasil), 178 postos
de atendimento - PAs e 419 pontos de atendimento eletronico - PAEs. Estes pontos de
atendimento contavam, em dezembro de 2019, com um total de 2.951 terminais de
autoatendimento.

Para manter adequada estrutura de atendimento da Companhia, estd previsto o
investimento de RS38,9 milhdes em 2020. Os investimentos destinam-se em especial a
atualizacdo e conservagao da estrutura fisica da Companhia e manutencao da rede de
distribuicao, através de reformas, ampliacdes e revitalizacdes em edificagdes e mobilidrio.

ii. fontes de financiamento dos investimentos.

Para a implementacdo dos investimentos citados, a Companhia utiliza como fontes de
financiamento recursos préprios obtidos a partir de reserva estatutaria e de reserva de
expansao. O Estatuto da Companhia prevé a constituicdo de reserva para aplicacdo em
modernizagao tecnoldégica, que tem sido constituida na sua integralidade a base de 25%
do lucro liquido. Também é constituida reserva de expansao, evidenciada no documento
de orcamento de capital, o qual acompanha as demonstracdes financeiras quando do
envio aos 6rgaos reguladores, conforme disciplina a Lei das Sociedades AnGnimas.
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iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

N3o se aplica na Companhia.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Em dezembro de 2017, o Banrisul firmou parceria com a Icatu Seguros, para constitui¢do
da Rio Grande Capitalizagdo S.A., empresa controlada pela Banrisul Icatu Participag¢des
S.A. (BIPAR), e que tem exclusividade na comercializacdo de produtos de Capitalizacdo
nos canais do Banrisul. A operacao foi aprovada pelo BCB em abril de 2018, aprovada em
definitivo pela SUSEP em fevereiro de 2019, conforme Portaria n? 7.282/2019, e iniciou
as atividades em setembro de 2019. O Banrisul detém 49,9% do capital da BIPAR, holding
gue atua nos ramos de Seguros de Pessoas, Previdéncia Privada Aberta e Capitalizacao.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento jd divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servicos.

iii. projetos em desenvolvimento jd divulgados.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

Em relagdo a pesquisa e desenvolvimento de novos produtos ou melhoria daqueles existentes,
a Companhia vem realizando varios projetos visando incorporar inova¢des tecnoldgicas nos
mesmos, sendo que, no ano de 2019, foram contabilizados R$23,2 milhdes em gastos
considerando apenas o valor de mao-de-obra de trabalho. Dentre os temas que a Companhia
vem investindo estdo: aperfeicoamentos na gestdo de ciberseguranca da
empresa; implementac¢do da ferramenta Predictive Insights, para analise de comportamento
de recursos de TI, permitindo previsao de anomalias e problemas; ado¢cdao de tecnologia de
automacado robdtica de processos; pagamentos por QRcode pelo Vero Wallet; uso de cartdo
digital, em dispositivos moveis; assinatura digital de documentos; implantacdo do Portal de
Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo no aplicativo Banrisul Digital; estatisticas de download do
aplicativo Banrisul Digital para as redes sociais Google e Facebook; solu¢des para notificacbes
(PUSH) no app Banrisul Digital; depdsitos de cheques pelo aplicativo Banrisul Digital; maior
automacdo e controle de qualidade no desenvolvimento de sistemas; e construcdao de um
novo Data Center e rotas de fibra interligando-o com o atual.

93



% Banrisul

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

secao:

Em 31 de dezembro de 2017, foi reconhecido contabilmente o crédito tributario de IRPJ
e CSLL no valor de R$252,1 milhdes, relativos ao transito em julgado do processo judicial
gue estabeleceu a Companhia o direito de aplicar integralmente o IPC de janeiro de 1989,
“Plano Verdao”, como indexador de correcdao monetaria do seu balanco patrimonial, com
a consequente utilizacdo das parcelas de depreciacdo e amortizacdo sobre a aludida
correcdo monetaria do ativo imobilizado e diferido, bem como, ainda que os efeitos dessa
correcdo monetdria complementar sejam deduzidos da base de calculo do IRPJ e da CSLL
para os balancos patrimoniais subsequentes. Tal decisdo foi objeto de habilitacdo de
crédito reconhecido por decisado judicial transitada em julgado ja deferido pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil e foi compensado com débitos de tributos e contribuicdes

sob administracdao da mesma.
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ANEXO 4

DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO
ANEXO 9 - 1 1l DA INSTRUCAO CVM N° 481/09

Destinac¢ao do Resultado

No exercicio de 2019, a Companhia apurou lucro liquido no valor de foi de RS
1.334.417.971,09 (um bilhdo, trezentos e trinta e quatro milhdes, quatrocentos e dezessete
mil, novecentos e setenta e um reais e nove centavos), e apds a realizacao dos Ajustes de
Avaliacdo Patrimonial referente a Beneficio Pés-Emprego no montante de RS 105.371.400,00
e da reclassificacdo para Resultados de Exercicios Futuros da ICATU conforme determinacao
do BACEN no valor de RS 91.588.869,30, remanesceu o lucro acumulado de RS
1.147.457.701,79. A seguir apresentamos a Proposta da Administracdao de destina¢dao do
resultado, bem como informacdes referentes aos exercicios anteriores:

Tabela 13: Proposta da Administragdao de Destinagdo do Resultado

Constituicao da Reserva Legal
Constituicdo da Reserva Estatutaria
Constituicao da Reserva de Expansao

Juros sobre o Capital Préprio

2019
R$67.220.898,55
RS 336.104.492,77
RS 207.501.156,64
RS 462.925.190,93

RS 73.705.962,90

2018

RS 52.431.437,48
RS 249.049.328,07
RS 327.228.128,34
RS 406.100.000,00

RS 13.819.855,87

2017

RS 52.651.803,24
RS 263.259.016,24
RS 316.884.555,67
RS 400.036.807,79

RS 20.203.882,03

Dividendos Propostos

Juros sobre o Capital Préprio / Dividendos

Conforme facultado pela Lei n2 9.249/95, e pela Deliberagdo n° 207/96 da CVM e Politica de
Pagamento trimestral de juros sobre capital préprio, o Banrisul pagou/creditou o montante
de R$ 437.172.866,12 referente aos juros sobre o capital préprio do exercicio de 2019, liquidos
de imposto de renda na fonte, imputado aos dividendos no montante de RS 510.878.829,02.

O pagamento de dividendos complementares, no montante de RS 73.705.962,90 milhdes,
informados na Nota 21 Patrimoénio Liquido — Banrisul das Demonstracdes Financeiras do
exercicio de 2019, foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04 de
junho de 2020, com base na Politica de Remunerag¢do aos Acionistas e com a finalidade de
concluir o pagamento da distribuicdo de dividendos aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas , e totaliza o percentual de 40% de distribuicdo do resultado liquido ajustado do
exercicio de 2019.

Para direito ao recebimento dos referidos dividendos foi considerada a posi¢do acionaria do
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dia 09 de julho de 2020, com o pagamento dos dividendos complementares em 22 de junho

de 2020, sem a incidéncia de juros ou atualizacdo do valor declarado. Os titulares de nossas

acdes ndo possuem o direito de receber dividendos cumulativos.

O pagamento de juros sobre o capital préprio resultou em beneficio tributdrio para o Banrisul

da ordem de R$185,2 milhdes, o que permitiu a obtencdo da totalidade do beneficio fiscal
previsto na Lei n2 9.249/95.

Nas tabelas a seguir, para fins de comparabilidade, informamos o lucro liquido do exercicio de

2019 e dos exercicios anteriores, além dos valores distribuidos a titulo de juros sobre o capital

proprio e de dividendos, segregados, por tipo de a¢ado:

Tabela 14: Valores Globais e Unitarios dos Dividendos Pagos por Espécie e Classe de A¢ao

2019

ON

PNA

PNB

Total AgGes
Preferenciais

TOTAL

Lucro Liquido do Exercicio

RS 674.030.641,52

R$ 4.670.052,69

RS 665.717.276,88

RS 670.387.329,57

RS 1.344.417.971,09

Reserva Legal

RS 33.701.532,07

R$ 233.502,63

RS 33.285.863,84

RS 33.519.366,47

R$ 67.220.898,55

Valor Distribuivel como JSCP e

bividendos RS 256.136.560,58 R$ 1.764.847,06] RS 252.977.421,38] RS 254.742.268,44] RS 510.878.829,02
Juros Sobre o Capital Préprio R$ 219.192.431,71 R$ 1.491.480,10] R$216.488.954,31| R$217.980.434,41| RS 437.172.866,12
Dividendos Complementares RS 36.944.128,87 RS 273.366,96 RS 36.488.467,07 RS 36.761.834,03 RS 36.761.834,03
Dividendos Provisionados
Total Distribuido R$ 256.136.560,58 R$ 1.764.847,06] RS 252.977.421,38| RS 254.742.268,44| RS 510.878.829,02
Percentual de Distribui¢dao 40,00%

Lucro Liquido por Agdo

RS 3,28691470

RS 3,39220548,

RS 3,28695812

RS 3,28729064

Lucro Liquido por Agdo (excluida
Reserva Legal)

RS 3,12256897,

RS 3,22259521

RS 3,12261022

RS 3,12292610

Juro Sobre o Capital Préoprio -por
acao

RS 1,06889328,

RS 1,08337256

RS 1,06890740

RS 1,06894901

Dividendos Complementares -
poragdo

RS 0,18016094

R$ 0,19817703

RS 0,18016094

RS 0,08988784

Dividendos Provisionados - por
agdo

Total Distribuido - por agdao

R$ 1,24905156

R$ 1,28193925

R$ 1,24906806

R$ 1,24917044|
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2018

ON

PNA

PNB

Total A¢bes
Preferenciais

TOTAL

Lucro Liquido do Exercicio

RS 525.686.807,52

RS 4.777.873,28

RS 518.164.068,96

RS 522.941.942,24

RS 1.048.628.749,76

Reserva Legal

RS 26.284.340,37

RS 238.893,66

RS 25.908.203,44

RS 26.147.097,10

R$ 52.431.437,48

Valor Distribuivel como JSCP e
Dividendos

RS 199.782.005,68

RS 1.921.444,15

RS 196.775.469,07

RS 198.696.913,22

RS 398.478.918,91

Juros Sobre o Capital Proprio

RS 192.855.258,35

RS 1.864.248,59

RS 189.939.556,11

RS 191.803.804,70

RS 384.659.063,04

Dividendos Pagos

Dividendos Provisionados

RS 6.926.747,33

RS 57.195,57

RS 6.835.912,97

RS 6.893.108,54

RS 13.819.855,87

Total Distribuido

RS 199.782.005,68

RS 1.921.444,15

R$ 196.775.469,07

R$ 198.696.913,22

RS 398.478.918,90

Percentual de Distribui¢do

40,00%

Lucro Liquido por Agdo

RS 2,56354892

RS 3,10390784

RS 2,56044026

RS 2,56404447,

Lucro Liquido por Agdo (excluida
Reserva Legal)

RS 2,43537147,

RS 2,94871245

RS 2,43241824

RS 2,43584225

Juro Sobre o Capital Préprio -por
agdo

RS 0,94047231

RS 1,21109445

RS 0,93856157

RS 0,94054539

Dividendos Pagos - poragdo

Dividendos Provisionados - por

RS 0,03378090

RS 0,03715810

RS 0,03378009

RS 0,03379148

Preferenciais

agdo
Total Distribuido - por agio R$ 0,97425109 RS 1,24825109 R$ 0,97234035 R$ 0,97433683|
2017 ON PNA PNB Total AGes TOTAL

Lucro Liquido do Exercicio

RS 527.987.466,08

R$ 9.047.442,02

RS 516.001.156,87

RS 525.048.598,89

RS 1.053.036.064,97

Reserva Legal

RS 26.399.373,30

R$ 452.372,10

RS 25.800.057,84

RS 26.252.429,94

R$ 52.651.803,25

Valor Distribuivel como JSCP e
Dividendos

R$ 200.635.154,40

RS 3.438.110,67

RS 196.080.439,60

RS 199.518.550,27

RS 400.153.704,67

Juros Sobre o Capital Préprio

RS 190.504.983,32

RS 3.264.560,65

RS 186.180.278,68

RS 189.444.839,33

RS 379.949.822,65

Dividendos Pagos

Dividendos Provisionados

R$ 10.130.171,08

R$ 173.550,02

R$ 9.900.160,92

RS 10.073.710,94

R$ 20.203.882,03

Total Distribuido

R$ 200.635.154,40

RS 3.438.110,67|

R$ 196.080.439,60

R$ 199.518.550,27

R$ 400.153.704,67

Percentual de Distribui¢do

40,00%

Lucro Liquido por Agdo

RS 2,57481282

RS 2,57529737,

RS 2,57482098

RS 2,57482098,

Lucro Liquido por Ag¢do (excluida

agdo

RS 2,44607218 RS 2,44653250 RS 2,44607993 RS 2,44607993
Reserva Legal)
Juro Sobre o Capital Préprio -por
acio R$ 0,92902711 RS 0,92923662 RS 0,92903064 R$ 0,92903064
Dividendos Pagos - poragdo
Dividendos Provisi dos -
ividendos Provisionados - por RS 0,04938272 R$ 0,05432099 RS 0,04938272 RS 0,04940132

Total Distribuido - por agdo

R$ 0,97842846

R$ 0,97863654

R$ 0,97843197

R$ 0,97843197,

De acordo com nosso Estatuto Social, o dividendo obrigatério a ser pago anualmente é de 25% do lucro liquido do exercicio,

ajustado na forma da lei.
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A Politica de Remuneragdao aos Acionistas, aprovada pelo Conselho de Administragdo e
publicada em 09 de marco de 2019 consoante ao disposto no Artigo 88 do nosso Estatuto
Social, veio complementar a Politica de Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio e
Dividendos instituida pelo Conselho de Administragao, conforme publicagdo em 07 de maio
de 2008, a qual instituiu o pagamento de juros sobre o capital préprio e determinou que o seu
pagamento seja imputado ao dividendo minimo obrigatdrio, bem como aprovou a adogao de
Politica de Pagamento de Juros sobre o Capital Prdprio antes do encerramento de cada
trimestre. Desde entdo, os pagamentos passaram a ocorrer até o ultimo dia util do respectivo
trimestre.

Entretanto, com as vedacBes impostas pela Resolugdo n? 4.820/20, que limitam a
remuneracdao do capital préprio acima do montante equivalente ao dividendo minimo
obrigatdrio, e com a mengdo que o pagamento antecipado de juros sobre o capital préprio
para o exercicio de 2020 seja feito de forma conservadora, consistente e compativel com as
incertezas da presente conjuntura econdmica e os efeitos advindos da pandemia de
Coronavirus (Covid-19), a Administracdo do Banrisul decidiu pela suspensdo temporaria dos
pagamentos trimestrais de JSCP, a qual foi comunicada ao mercado em 04 de junho de 2020.

Nosso Estatuto Social permite o pagamento de juros sobre o capital préprio como forma
alternativa de pagamento de dividendos. Os juros sobre o capital préprio ficam limitados a
variacdo pro rata die da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP e, o valor pago, liquido de Imposto
de Renda, podera ser imputado como parte do valor do dividendo minimo obrigatério.

De acordo com a legislacao aplicavel, somos obrigados a pagar aos acionistas valor suficiente
para assegurar que a quantia liquida por eles recebida a titulo de juros sobre o capital préprio,
descontado o pagamento do imposto retido na fonte e, acrescida do valor dos dividendos
declarados, seja ao menos equivalente ao montante do dividendo minimo obrigatoério.

O pagamento de juros sobre o capital préprio a acionistas, residentes ou nao no Brasil, esta
sujeito a retencdo de Imposto de Renda nas seguintes aliquotas:

e 15% (quinze por cento), para pessoas fisicas e juridicas em geral;

* 25% (vinte e cinco por cento), quando acionista residente em paraiso fiscal, isto &, pais
onde ndo exista Imposto de Renda, ou que tenha seu percentual fixado abaixo de 20%
(vinte por cento), ou onde a legislacdo local imponha restricdes a divulgacdo da
composicao dos acionistas ou do proprietdrio do investimento;

e 12,5% (doze virgula cinco por cento), para acionistas residentes no Japdo; e

* 0% (zero por cento), para acionistas pessoas juridicas que comprovem condi¢do de
imunes ou isentos.

Quando do encerramento do respectivo exercicio financeiro, é apurado o total de dividendos
propostos (40% para o ano de 2019), dos quais sdo deduzidos os juros sobre o capital préprio
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liguidos de Imposto de Renda ja pagos, restando a disposicdo da Assembleia Geral de
Acionistas a delibera¢do quanto ao seu pagamento, o qual deve ser realizado no prazo de até
60 dias, a contar de sua declaracdo, a menos que a deliberacdo de acionistas estabeleca outra
data de pagamento. Em qualquer hipdtese, deverd ocorrer antes do encerramento do
exercicio social em que o dividendo tenha sido declarado.

O pagamento de dividendos de determinado exercicio social encerrado, tem como base as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior, preparadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢cdes financeiras
e devidamente auditadas, realizado no prazo de 60 dias, a contar de sua declaragdo, a menos
gue a deliberacdo de acionistas estabeleca outra data de pagamento que, em qualquer
hipdtese, deverd ocorrer antes do encerramento do exercicio social em que o dividendo tenha
sido declarado.

Referente aos dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balancos trimestrais informamos o montante de dividendos complementares ja declarados no
total de RS 73.705.962,90 milh&es.

A seguir apresentamos tabela contendo as datas dos respectivos pagamentos referente aos
juros sobre o capital préprio trimestrais ja pagos e, dividendos complementares distribuidos
na data de 22/06/2020, aprovados em reunido do Conselho de Administragdo em 04/06/2020:

Tabela 15: Datas dos Pagamentos Referentes a Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos

Complementares
Agdo Data Tipo de Pagamento Valor
22/jun/20 Dividendos Complementares RS 36.944.128,87
© 09/dez/19  luros sobre o Capital Proprio  R$50.607.799,09 |
on 219 Jurossobre oCapitalProprio RS 52.980.18051
24/jun/19 Juros sobre o Capital Proprio R$ 55.135.023,75
©28/mar/19  Juros sobre o Capital Préprio  R$60.460.428,36
Total ON RS 256.136.560,58
22/jun/20 Dividendos Complementares RS 273.366,96
09/dez/19  Juros sobre o Capital Préprio R$357.446,59
pa  Z/5eU1S durossobreoCapital Proprio.  RS3s6.M712 |
24/jun/19 Juros sobre o Capital Préprio R$ 370.881,75
28/mar/19  Juros sobre o Capital Préprio  R$406.704,64
Total PNA RS 1.764.847,06
22/jun/20 Dividendos Complementares RS 36.488.467,07
© 09/dez/19  Juros sobre o Capital Préprio  R$49.983.612,20 |
o | 27/set/19  Juros sobre o Capital Proprio  R$52.335.622,13
24/jun/19 Juros sobre o Capital Proprio RS 54.454.998,95
©28/mar/19  luros sobre o Capital Préprio  R$59.714.721,03
Total PNB RS 252.977.421,38
Valor Total JSCP e Dividendos R$ 510.878.829,02
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Calculo do Dividendo Obrigatério

Os acionistas terdo direito de receber em cada exercicio, como dividendo obrigatério,
percentual minimo equivalente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio, descontado o
percentual de constituicdo da Reserva Legal. Ao percentual minimo podera ser acrescida
distribuicdo extraordinaria de dividendos, aprovada em Assembleia de Acionistas. O dividendo
obrigatério é pago integralmente.

Ao lucro liquido do exercicio serdo deduzidos ou acrescidos (i) 5% para a constituicdo da
Reserva Legal, até atingir o limite estabelecido na Lei das Sociedades An6nimas, ficando a
sociedade dispensada de constituir essa Reserva no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante das Reservas de Capital de que trata o § 12, do artigo 182, da Lei 6.404/76, exceder
30% do Capital Social, e (ii) a importancia destinada a formacao de reserva para contingéncia,
mediante proposta da Diretoria e, a reversao desta reserva formada em exercicios anteriores.

Da importancia destinada ao pagamento do dividendo, sera retirada, em primeiro lugar, a
guantia necessdria para o pagamento de um dividendo fixo de 6% (seis por cento) ao ano, as
acoes preferenciais classe A calculado sobre o quociente resultante da divisdo do valor do
Capital Social pelo numero de agGes que o compdem.

Depois de pago a todas as nossas a¢des emitidas, independentemente de seu tipo ou classe,
dividendo igual ao dividendo fixo estipulado anteriormente, é concedido para as acdes
Preferenciais Classe A, o direito de participar na distribuicdo de quaisquer outros dividendos
ou bonificagdes em dinheiro por nds distribuidos, com o acréscimo de 10% sobre o valor pago
para as a¢des Ordinarias e Preferenciais Classe B.

RESERVA LEGAL

As reservas de capital representam acréscimos efetivos aos ativos da empresa origindrios ndo
dos lucros auferidos em suas operagdes, mas oriundos de contribuicdes de acionistas ou de
terceiros, inclusive contribuicdes governamentais sob a forma de subvengdes por incentivos
fiscais. A Reserva Legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, podendo

ser utilizada somente para compensar prejuizos ou aumentar o capital.

A proposi¢dao de destinagao de 5% do resultado acumulado no exercicio social de 2019,
deduzido o valor do Ajuste de Avaliacdo Patrimonial referente ao Beneficio Pds-emprego,
perfazendo o montante de R$67.220.898,55 (sessenta e sete milhdes, duzentos e vinte
milhdes, oitocentos e noventa e oito reais e cinquenta e cinco centavos) para Reserva Legal,
estd amparada no Artigo 193, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que disciplina
acerca da constituicdo de reservas e retencdes de lucros e, no Artigo 81, inciso |, letra a, de
nosso Estatuto Social, que prevé destinacdo de importancia na proporc¢ao indicada a titulo de
constituicao de Reserva Legal.
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Reservas Estatutarias

As Reservas Estatutdrias sdo constituidas segundo disposicdes contidas em nosso Estatuto
Social. A Lei n2 6.404/76, no Artigo 194, prevé que a entidade podera criar tal tipo de reserva
desde que: (i) indique, de modo preciso e completo, a sua finalidade; (ii) fixe os critérios para
determinar a parcela anual dos lucros liquidos que serdo destinados a sua constitui¢ao; (iii) e
estabeleca o limite maximo da reserva.

O montante destinado a Reserva Estatutaria, de RS 336.104.492,77 (trezentos e trinta e seis
milhGes, cento e quatro mil, quatrocentos e noventa e dois reais, e setenta e sete centavos)
foi calculado com a aplicagdao do percentual de 25% sobre o lucro liquido ajustado do exercicio
de 2019.

Reserva de Expansao

Entre as proposi¢Ges apresentadas pelos érgdos da administracdo a Assembleia de Acionistas
para a retencdo de lucros, legalmente amparada pelo Artigo 196, da Lei n2 6.404/76, essa
reserva apresenta-se sob denominacdes diversas: reserva de lucros para expansao, reserva
para plano de investimentos, etc.

A proposta de constituicio da importancia de RS 207.501.156,64 (duzentos e sete milhdes,
qguinhentos e um mil, cento e cinquenta e seis reais e sessenta e quatro centavos) a titulo de
Reserva de Expansdo, aprovada em reunido realizada em 08 de janeiro de 2020, do Conselho
de Administragao.

Destinag¢do do Capital para Investimentos

Com base nas variagdes patrimoniais projetadas e nos resultados estimados para o periodo
2020/2024, a parcela do resultado retida para alocacdo em investimentos esta demonstrada
no quadro a seguir, compreendendo as variacdes patrimoniais projetadas, cujo incremento
compreende os ativos de crédito, tesouraria e ativos fixos, conforme politica descrita na
sequéncia:

Tabela: Orcamento de Capital para Investimentos de 2020 a 2024
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RS milhdes

ORIGENS 5.094.,3 5.110,5 2.604,1 5.503.4 5.757,3 24.069,6
Depésitos Livres 2.233,9 2.215,4 2.888,2 3.075,4 3.348,7 13.761,7
Recursos de Letras 1.014,4 621,1 742,6 847,9 970,7 4.196,7
Empréstimos e Repasses 442.5 240,3 211,5 174,6 189,2 1.258,0
Captacdo Externa (126,3) 124,6 (2.408,0) - - (2.409,7)
Outros Recursos 8111 1.262,5 396,0 657,8 406,5 3.533,9
Retencdo de Lucros no ano anterior 718,7 646,5 773,8 747,7 8422 3.729,0
Para Investimentos 406,3 473,5 317,7 367,1 311.,4 1.876,0
Para Capital 312,4 173,0 456,1 380,6 530,8 1.853,0
ALOCAGCOES 5.094,3 5.110,5 2.604,1 5.503,4 5.757,3 24.069,6
Operagdes de Crédito 4.164,7 5.590,2 3.309,9 3.381,1 3.377,7 19.823,6
Titulos e Valores Mobilidrios (1,5) (309,4) (1.868,9) 927.9 1.213,2 (38,7)
Outras Alocagdes 524.8 (643,8) 845,4 827,3 855,0 2.408,7
Investimentos 406,3 473,5 317,7 367,1 311,4 1.876,0
Expansdo, Reformas e Ampliacdes 38,9 25,9 25,4 24,9 28,2 143,4
Modernizacdo Tecnolégica 367.4 447.6 2923 342,2 283,2 1.732,6

Valores Realizados até Novembro /2019

Desta forma, a politica de alocacdo de recursos contempla as seguintes premissas:

v' Operagdes de Crédito. O Banrisul manterd a postura seletiva e conservadora da

Instituicdo com os procedimentos de gestdo de riscos. Com a expectativa de melhora
da economia, a politica é de crescimento na PF e gradual retomada do crescimento na
PJ, especialmente nas pequenas e médias empresas, com o intuito de melhorar a
qgualidade da carteira. O somatdrio das varia¢cdes de saldos, nos cinco anos, resulta em
RS 19,8 bilhdes em ativos de crédito.

Operagoes de Tesouraria. Considerando a expectativa de crescimento dos depdsitos
e dos demais recursos de funding, do pagamento da captagdo externa, bem como da
evolucdao do crédito e de proje¢des de investimentos, a projecdao das variagdes de
saldos aplicados em operacgdes de tesouraria reduz em RS 38,7 milhdes nos préximos
cinco anos.

Aumento do PatrimOnio para sustenta¢ao dos negdcios (Basiléia). De acordo com a
Resolucdo n? 4.193/13 do Conselho Monetdrio Nacional (CMN), as instituicGes
financeiras devem manter permanentemente, montantes de Patrimonio de
Referéncia, Capital de Nivel | e Capital Principal, em valores superiores aos
requerimentos minimos estabelecidos. A partir disso, e do plano de negécios do
Banco, é elaborado o Plano de Capital que demonstra o capital necessario para a
formacdo do patriménio minimo que sustente o crescimento dos negdcios ponderados
pelo risco, e cuja principal fonte é a retencao de lucros.

Modernizagao Tecnoldégica. A Administragdo pretende também manter e reforgar os
investimentos na area de tecnologia da informacgdo, bem como em manutencdo da
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estrutura fisica e patrimonial.

v' Expansdo / Reformas e Ampliag¢des. Atualizacdo e conservacdo da estrutura fisica do
Banrisul e manutencdo da rede de distribuicdo, oferecendo melhores condi¢des de
trabalho através de reformas, ampliagGes e revitalizagdes em edificagdes, mobilidrio e
recursos de seguranga patrimonial.
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ANEXO 5

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES - ITEM 13 FR 480/09 CVM

13.1. Descrever a politica ou pratica de remunera¢dao do conselho de administragao, da

diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos

comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunera¢dao, abordando os seguintes

aspectos:

Conselho de Administragao

a. Objetivos da politica ou pratica de
remuneragao

A Politica de Remuneragdo dos Administradores tem como objetivo fixar os
critérios de remuneragdo de seus administradores com vistas a condugdo dos
negdcios de forma eficiente e sustentdvel; sdo considerados o valor gerado a
organizagao, os riscos da atividade, as condigdes de mercado em que o Banrisul
se insere e os interesses dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administragdo percebem remuneragdo cuja verba
global e anual é fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho regulamentar
a utilizacdo e o rateio. Os membros do Conselho de Administragdo que integram
a Diretoria Executiva ou o Comité de Auditoria recebem apenas a remuneragdo
atribuida aos ocupantes de cargos nestes 6rgdos e ndo aquela atribuida aos
membros do Conselho de Administragdo.

b. Composi¢dao da remuneragao, indicando:

i. Descricdo dos elementos da
remuneragao e os objetivos de cada um

deles

Honorarios: remuneragdo mensal fixa.

ii. Qual a proporgao de cada elemento
na remuneragio total

Honordérios: 100%

iii. Metodologia de calculo e de reajuste

de cada um dos elementos da

remuneragao

N3do se aplica.

iv. Razées que justificam a composicao
da remuneragao

A remuneragdo de nossos Administradores é composta por parcela fixa, sendo
similar ao praticado por sociedade de economia mista similar.

v. A existéncia de membros ndo
remunerados pelo emissor e a razao
para esse fato

Os Conselheiros que integram Diretoria Executiva do Banrisul, e o Conselheiro
que integra o Comité de Auditoria ndo sdo remunerados no ambito do Conselho
de Administracdo. Eles recebem a remuneragdo definida para a Diretoria e
Comité de Auditoria, respectivamente.

c. Principais indicadores de desempenho que

sao levados em consideragdo na

determinacdo de cada elemento da
remuneragao

d. Como a remuneragao é estruturada para
refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho
e. Como a politica ou pratica de
remunera¢do se alinha aos interesses do

emissor de curto, médio e longo prazo

N&o se aplica.

N&o se aplica.

Ndo aplicavel. A remuneragdo dos Administradores é composta apenas por uma
parcela fixa.
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f. Existéncia de remuneragao suportada por

A totalidade da remuneracdo de nossos Administradores é suportada pela

subsidiarias, controladas ou controladores

X L Institui¢ao.
diretos ou indiretos
g. Existéncia de qualquer remuneragao ou
beneficio vinculado a ocorréncia de L
. L. N&o ha.
determinado evento societario, tal como a
alienagdo do controle societario do emissor.
Tipo 2019 % 2018 % 2017 %
Salario ou Pré-Labore 100 100 100

Diretoria

a. Objetivos da politica ou pratica de
remuneragao

A Politica de Remuneragdo dos Administradores tem como objetivo fixar os critérios
de remuneragdo de seus administradores com vistas a condugdo dos negocios de
forma eficiente e sustentavel; sdo considerados o valor gerado a organizagdo, os
riscos da atividade, as condicbes de mercado em que o Banrisul se insere e os
interesses dos acionistas.

Os membros da Diretoria percebem remuneragdo cuja verba global e anual é fixada
pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo regulamentar a
utilizagdo e o rateio. CompGem a remuneragdo, honorarios e verba de representacgao.
Aos Diretores que sdo egressos do quadro de pessoal do Banrisul serdo resguardadas
as prerrogativas estabelecidas em seu Regulamento de Pessoal, podendo optar por
continuar recebendo sua remuneragdo funcional, op¢do dada também aos cedidos
por érgdos publicos, a esta remuneragdo serd acrescida a verba de representagao.
Os membros da Diretoria recebem participagdo nos nossos lucros e resultados,
conforme os termos de convengdo coletiva de trabalho da categoria de bancarios, a
qual é calculada sobre a remuneragao.

E disponibilizado aos Diretores da Companhia e de suas controladas pacote de
beneficios composto por férias remuneradas de 30 dias a cada 12 meses, sem
prejuizo da remuneracdo global mensal, acrescida de 1/3, auxilio refeicdo e cesta
alimentagdo, plano de salde, previdéncia complementar e seguros. Tais beneficios
poderdo variar de acordo com o perfil especifico de cada Diretor, eis que aqueles
eventualmente oriundos do quadro de pessoal do Banrisul serd assegurada a
manutencdo dos planos de beneficios iniciados quando eram empregados.

b. Composicdo da remuneragdo,
indicando:

i. Descricdio dos elementos da
remuneragao e os objetivos de cada
um deles

Honorarios, e Verba de Representa¢do: remuneragdao mensal fixa.

Participagdo sobre Lucros e Resultados da Sociedade — PLR, esta é calculada de
acordo com os mesmos critérios definidos pela convengdo coletiva de trabalho da
categoria de bancarios.

ii. Qual a propor¢io de cada
elemento na remuneragao total

Honorarios: 50% da remuneragdo mensal fixa;

Verba de representagdo: 50% da remuneragdo fixa;

PLR: variavel calculada de acordo com os mesmos critérios definidos pela convengdo
coletiva de trabalho da categoria de bancarios.

105



% Banrisul

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

iii. Metodologia de calculo e de
reajuste de cada um dos elementos
da remuneragao

iv. Razboes que justificam a
composi¢ao da remuneracao

N3o se aplica. Remuneragao fixa sem indicador vinculado.

Néo se aplica. Remuneragdo fixa sem indicador vinculado.

v. A existéncia de membros ndo
remunerados pelo emissor e a razao
para esse fato

N&o ha Administrador ndo remunerado pelo emissor.

c. Principais indicadores de desempenho
que sdao levados em consideragdao na
determina¢do de cada elemento da
remuneragao

d. Como a remuneragao é estruturada
para refletir a evolugdo dos indicadores
de desempenho

N3o se aplica.

N3ao se aplica.

e. Como a politica ou pratica de
remuneragao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

N3o se aplica. A remuneragdo dos Administradores é composta por uma parcela fixa,
por verba de representagdo em percentual também fixo e, a participagdo sobre
Lucros e Resultados da Sociedade — PLR, é calculada de acordo com os mesmos
critérios definidos pela convengdo coletiva de trabalho da categoria de bancarios
calculada tendo como base a verba de honorarios.

f. Existéncia de remuneragdo suportada
por subsididrias, controladas ou

A totalidade da remunerag¢do de nossos Administradores é suportada pela

. L Institui¢do.

controladores diretos ou indiretos

g. Existéncia de qualquer remuneragdo

ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como N&o ha.

a alienagdo do controle societario do

emissor.

Tipo 2019 % 2018 % 2017 %

Salario ou Pro-Labore 89,70 85,57 97,63

Beneficios direto e indireto B 1,33 - 2,28 B B

PLR 1,92 1,95 2,37

Pés-emprego - 7,05 ° 10,20 B B
100% 100% 100%

Total Remuneragao Diretoria

Observacoes
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Conselho Fiscal

a. Objetivos da politica ou pratica de
remuneragao

b. Composicdo da remuneragao,
indicando:

i. Descricdo dos elementos da
remuneragao e os objetivos de cada
um deles

ii. Qual a propor¢iao de cada
elemento na remuneragao total

Nosso Conselho Fiscal funciona de modo permanente, com os poderes e atribuigdes a

ele conferidos por lei, sendo sua remuneragdo fixada pela Assembleia Geral Ordindria,

observado o paragrafo 32 do art. 162 da Lei 6404/76.

Honorarios: remuneragdo mensal fixa.

Honordérios: 100% da remuneragdo mensal fixa.

ili. Metodologia de calculo e de
reajuste de cada um dos elementos
da remuneragdo

N3ao se aplica. Remuneragao fixa sem indicador vinculado.

iv. Razdoes que justificam a
composi¢do da remuneracao

N3ao se aplica. Remuneragao fixa sem indicador vinculado.

v. A existéncia de membros ndo
remunerados pelo emissor e a razao
para esse fato

N3o se aplica. Todos sdao remunerados.

c. Principais indicadores de desempenho
que sdao levados em consideragao na
determina¢do de cada elemento da
remuneragao

Ndo ha remuneragdo variavel, mas somente remuneragdo fixa, sem indicador
vinculado.

d. Como a remuneragdo é estruturada
para refletir a evolugao dos indicadores
de desempenho

N3ao se aplica.

e. Como a politica ou pratica de
remuneragao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A remuneragdo mensal atribuida aos membros do Conselho Fiscal foi fixada pela AGO/E
que os elegeu, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por
cento da que, em média, atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas
de representacao e participagao nos lucros.

f. Existéncia de remuneragao suportada
por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A totalidade da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é suportada pela
Institui¢do.

g. Existéncia de qualquer remuneragao
ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como
a alienagdo do controle societario do

emissor.

Tipo 2019

% 2018 % 2017 %

Salario ou Pro-Labore

100 100 100

Observagoes
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Comité de Auditoria

a. Objetivos da politica ou pratica de
remuneragao

Temos em funcionamento permanente o Comité de Auditoria, composto de trés
membros, indicados por nosso Conselho de Administragdo, observados os requisitos
estabelecidos pelo Banco Central. A remuneragdo mensal dos membros do nosso
Comité de Auditoria é fixada pelo Conselho de Administragdo.

b. Composicdo da remuneragao,

indicando:

i. Descricdo dos elementos da
remuneragao e os objetivos de cada
um deles

ii. Qual
elemento na remuneragao total

a propor¢ao de cada

iii. Metodologia de calculo e de
reajuste de cada um dos elementos
da remuneragao

Honorarios: remuneragdo mensal fixa.

Honorarios: 100% da remuneragdao mensal fixa.

N3ao se aplica. Remuneragao fixa sem indicador vinculado.

iv. Razoes que justificam a

composicao da remuneragao

N3o se aplica. Remuneragao fixa sem indicador vinculado.

v. A existéncia de membros ndo
remunerados pelo emissor e a razdo
para esse fato

N3&o se aplica. Todos sdo remunerados.

c. Principais indicadores de desempenho
que sdo levados em consideragao na
determinacdo de cada elemento da
remuneragao

Os membros do Comité de Auditoria ndo recebem remuneragdo variavel.

d. Como a remuneragdo é estruturada
para refletir a evolugao dos indicadores
de desempenho

N3ao se aplica.

e. Como a politica ou pratica de
remuneragdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A remuneragdo mensal atribuida aos membros do Comité foi fixada pelo Conselho de
Administragdo e se alinha tanto aos interesses em curto, médio e longo prazo do
Banco, na medida em que representam compensagdes compativeis com o mercado
local, estimulando o integrante do Comité ao aperfeicoamento de praticas e
alinhamento aos interesses do Banco. A remuneragdo é fixada de acordo com a

capacitagdo profissional, normas e legislagao aplicavel.

f. Existéncia de remunerag¢do suportada

por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

A totalidade da remuneragdao dos membros do Comité de Auditoria é suportada pela
Institui¢do.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo
ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como
a alienagcdo do controle societario do
emissor.

Tipo 2019

Salario ou Pro-Labore

% 2018 % 2017 %

100 100 100

Observagoes
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Comité de Elegibilidade e Remuneragao

a. Objetivos da politica ou pratica de
remuneragao

Temos em funcionamento permanente o Comité de Elegibilidade e Remuneracao,
composto de trés membros, indicados por nosso Conselho de Administragdo, que
preenchem as condi¢Ges para o exercicio de cargos em orgdos estatutarios de
instituicOes financeiras e outras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
A remuneragdo mensal dos membros do nosso Comité de Elegibilidade e

Remuneragao é fixada pelo Conselho de Administragdo.

b. Composicio da
indicando:

remuneragao,

i. Descricdo dos elementos da
remuneragao e os objetivos de cada
um deles

ii. Qual
elemento na remuneragao total

a propor¢ao de cada

Honorarios: remuneragdo mensal fixa.

Honorérios: 100% da remuneragdo mensal fixa.

iii. Metodologia de calculo e de
reajuste de cada um dos elementos
da remuneragdo

N3o se aplica. Remuneragao fixa sem indicador vinculado.

iv. Razoes que justificam a

composicao da remuneragao

N3o se aplica. Remuneragao fixa sem indicador vinculado.

v. A existéncia de membros ndo
remunerados pelo emissor e a razao
para esse fato

N3o se aplica. Todos sdao remunerados.

c. Principais indicadores de desempenho
que sao levados em consideragao na
determinacdo de cada elemento da
remuneragao

Os membros do Comité de Elegibilidade e Remuneragdo ndo recebem remuneragdo
variavel.

d. Como a remuneragao é estruturada
para refletir a evolugdo dos indicadores
de desempenho

Ndo se aplica.

e. Como a politica ou pratica de
remuneracao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A remuneragdo mensal atribuida aos membros do Comité se alinha tanto aos
interesses em curto, médio e longo prazo do Banco, na medida que representam
compensagcBes compativeis com o mercado local, estimulando o integrante do
Comité ao aperfeicoamento de praticas e alinhamento aos interesses do Banco.

f. Existéncia de remunerag¢do suportada

por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

A totalidade da remuneragdo dos membros do Comité de Elegibilidade e
Remuneragdo é suportada pela Institui¢do.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo
ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como
a alienagcdo do controle societario do
emissor.

Tipo 2019

Salario ou Pro-Labore

% 2018 % 2017 %

100 - 100 - -

Observagoes
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Comité de Riscos

a. Objetivos da politica ou pratica de
remuneragao

b. Composicdo da remuneragao,
indicando:

Temos em funcionamento permanente o Comité de Riscos, composto de no minimo
trés e no maximo 5 membros, nomeados e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo da Sociedade a qualquer tempo, nos termos previstos em normas do
Conselho Monetério Nacional. A remuneragdao mensal dos membros do nosso Comité
de Riscos é fixada pelo Conselho de Administragao.

i. Descricdo dos elementos da
remuneragao e os objetivos de cada
um deles

Honorarios: remuneragdo mensal fixa.

ii. Qual a propor¢do de cada
elemento na remuneragdo total

iii. Metodologia de calculo e de
reajuste de cada um dos elementos
da remuneragdo

Honorarios: 100% da remuneragdao mensal fixa.

N3o se aplica. Remuneragao fixa sem indicador vinculado.

iv. Razoes que justificam a
composi¢ao da remuneracao

N3ao se aplica. Remuneragao fixa sem indicador vinculado.

v. A existéncia de membros ndo
remunerados pelo emissor e a razdo
para esse fato

Um dos membros ndo é remunerado no ambito do Comité de Riscos; recebe a
remuneragao funcional como Superintendente Executivo do Banrisul.

c. Principais indicadores de desempenho
que sdo levados em consideragao na
determinagdo de cada elemento da
remuneragao

Os membros do Comité de Riscos ndo recebem remuneragdo variavel.

d. Como a remuneragdo é estruturada
para refletir a evolugao dos indicadores
de desempenho

N3o se aplica.

e. Como a politica ou pratica de
remuneragdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A remuneragdo mensal atribuida aos membros do Comité se alinha tanto aos
interesses em curto, médio e longo prazo do Banco, na medida que representam
compensagcBes compativeis com o mercado local, estimulando o integrante do

Comité ao aperfeicoamento de praticas e alinhamento aos interesses do Banco.

f. Existéncia de remunerag¢do suportada
por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A totalidade da remuneragdo dos membros do Comité de Riscos é suportada pela
Institui¢do.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo
ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como
a alienagdao do controle societario do
emissor.

Tipo 2019

Salario ou Pro-Labore

N&o ha.

% 2018 % 2017 %
100 - 100 - -

Observagoes
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13.2. Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal:

Exercicio Social findo em 31/12/2020
Valores Anuais - Previsdo

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 11 9 5 25
N° de membros 7 9 5 21

remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 1.316.299,61 9.990.309,19 824.400,00 12.131.008,80

Beneficios direto e

L 0 189.588,24 0 189.588,24
indireto
Participacoes em

. Ap G 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0

Descri¢do de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0 0 0 0
Participacdo de 0 166.135,86 0 166.135,86
resultados
Partlf::pagao em 0 0 0 0
reunides
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descri¢do de outras remunerag6es variaveis

Pés-emprego 0 562.566,28 0 562.566,28
Cessagao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agoes

0 0 0 0

(incluindo opgdes)
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Valores previstos para
pagamento no exercicio
social findo em
31/12/2020.
Informamos que o valor

Valores previstos para
pagamento no exercicio
social findo em
31/12/2020.
Informamos que o valor

Valores previstos para
pagamento no exercicio
social findo em
31/12/2020.
Informamos que o valor

Observagdo previsto para as previsto para as previsto para as

contribuigdes de INSS - contribuigGes de INSS - contribuigdes de INSS -

6nus do empregador, o6nus do empregador, 6nus do empregador,
conforme Oficio Circular conforme Oficio Circular conforme Oficio Circular
CVM 02/2020, é de CVM 02/2020, é de CVM 02/2020, é de
RS$ 296.167,42 RS 2.454.434,91 RS 185.490,00

Total da 1.316.299,61 10.908.599,57 824.400,00 13.049.299,18
remuneragao

Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Valores Anuais

Conselho de
Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 8,27 5 22,27
N° de membros 5,67 5 19,67
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.080.480,79 8.143.209,45 811.600,27 10.035.290,51
ST D @ 0 120.368,48 0 120.368,48
indireto
Particiﬂpagées em 0 0 0 5
comités
Outros 0 0 0 0
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0 0 0
Participagdo de 0 174.506,37 174.506,37
resultados
Partl.c:pagéo em 0 0 0 5
reunibes
Comissdes 0 0 0
Outros 0 0 0
Descri¢do de outras remuneragées variaveis

Pés-emprego 0 639.724,59 0 639.724,59
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agoes 0 0 0 5

(incluindo opgdes)
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Valores pagos no
exercicio. Informamos que
do total de membros do
Conselho de
Administragdo, dois
integrantes sdo
remunerados como
Diretores, e um como

membro do Comité de

Valores pagos no
exercicio.
O valor das

contribuicdes de INSS -

Valores pagos no
exercicio.
O valor das
contribuigdes de INSS -

Observagio Auditoria, ndo recebendo N 6nus do empregador,
. 6nus do empregador, L
remuneragao como i conforme Oficio Circular
conforme Oficio Circular
Conselheiro de ) CVM 02/2020, foi de R$
5 CVM 02/2020, foi de R$
Administragao. 182.610,05
5 2.161.003,84
O valor das contribuigdes
de INSS - 6nus do
empregador, conforme
Oficio Circular CVM
02/2020, foi de R$
243.108,18
Total da 1.080.480,79 9.077.808,89 811.600,27 10.969.889,95
remuneragao
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Exercicio Social findo em 31/12/2018

Valores Anuais

Conselho de . . L. .
. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N° total de membros 7,05 23
N° de membros 4,05 18,05
remunerados
Remuneragdo fixa anual

Salario ou pré-labore 733.583,85 5.762.817,69 690.000,00 7.186.401,54
Beneficios direto e
Lo 0 153.302,40 0 153.302,40
indireto
Participagoes em

o 0 0 0 (]
comités
Outros 0 0 0 0
Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0 0 0
Participacdo de 131.740,44 0 131.740,44
resultados
Participacao em

_~p ¢ 0 0 0 0
reunibes
Comissoes 0 0 0
Outros 0 0 0 0

Descri¢do de outras remuneragées variaveis
Pés-emprego 686.694,33 686.694,33
Cessagdo do cargo 0 0 0
Baseada em agdes
0 0 0 0

(incluindo opgdes)

Valores pagos no
exercicio., informamos
que, dos nove membros
do Conselho de
Administragdo apenas
seis sdo remunerados,
tendo em vista que dois
integram a Diretoria

Valores pagos no
exercicio.
O valor das
contribuigdes de INSS -

Valores pagos no
exercicio.
O valor das contribuigdes
de INSS - 6nus do

Observagao Estatutdria do Banrisul e N
. o O6nus do empregador, empregador, conforme
1integra o Comité de o L
o conforme Oficio Oficio Circular CVM
Auditoria. . .
o Circular CVM 02/2018, 02/2018, foi de RS
O valor das contribuigdes .
N foi de RS 1.448.700,95. 156.368,00.
de INSS - 6nus do
empregador, conforme
Oficio Circular CVM
02/2018, foi de RS
166.281,94.
Total da 733.583,85 6.734.554,86 690.000,00 8.158.138,71
remuneragao
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Exercicio Social findo em 31/12/2017

Valores Anuais

Conselho de . . L. X
. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

N° total de membros 9 9 5 23
N° de membros

6 9 5 20
remunerados

Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore 705.600,00 5.631.743,38 482.000,00 6.819.343,38
Beneficios direto e 0 0 0 0
indireto
Participagoes em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel

Bonus 0 0 0 0
Participacdo de

0 136.294,98 0 136.294,98
resultados
Participacao em

mp ¢ 0 0 0 0
reunides
Comissoes 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descri¢do de outras remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0
Baseada em agdes

0 0 0 0

(incluindo opgdes)

Valores pagos no
exercicio, informamos
que, dos nove membros
do Conselho de
Administragdo apenas
seis sdo remunerados,
tendo em vista que dois
integram a Diretoria

. Valores pagos no
exercicio.
O valor das
contribuigdes de INSS -

Valores pagos no
exercicio.
O valor das contribuigdes
de INSS - 6nus do

Observagao Estatutdria do Banrisul e N
. o O6nus do empregador, empregador, conforme
1integra o Comité de o L
o conforme Oficio Oficio Circular CVM
Auditoria. . .
o Circular CVM 02/2018, 02/2018, foi de RS
O valor das contribui¢des .
R foi de RS 1.392.924,85. 109.414,00.
de INSS - 6nus do
empregador, conforme
Oficio Circular CVM
02/2018, foi de RS
160.171,20.
Total da
. 705.600,00 5.768.038,36 482.000,00 6.955.638,36
remuneragao
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13.3. Em relagdao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal:

Ndo aplicavel ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal. Para a Diretoria, a

Participacao sobre os Lucros e Resultados da Sociedade — PLR, é calculada de acordo com

regras estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, considerando os mesmos critérios para

pagamento de PLR a empregados, definidos pela Convencdo Coletiva de Trabalho da Categoria

Bancarios.

Exercicio de 2020 (Previsao)

— Conselho de Diretoria X
Orgao . = . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
N° total de membros (média Janeiro a Dezembro) 11 9 5
Em relagdo ao bonus:

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as

. o n/a n/a n/a
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a n/a n/a

Em relagdo a participa¢do no resultado:

Valor minimo previsto no plano de remuneragio n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as

. o n/a n/a n/a
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a RS 166.135,86 * n/a

* Estimativa tendo como base o valor reconhecido em 2019. Valor a ser reconhecido quando do Acordo Coletivo de

Trabalho, em setembro de 2020

Exercicio de 2019

< . Conselho de Diretoria i
Orgao . . L. Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
N° total de membros (média Janeiro a Dezembro) 8,27 9 5
Em relagdo ao bonus:
Valor minimo previsto no plano de remuneragio n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
. o n/a n/a n/a
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a n/a n/a
Em relagdo a participagdo no resultado:
Valor minimo previsto no plano de remuneragio n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no plano de remuneragio n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
. o n/a n/a n/a
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a 174.506,37 n/a
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Exercicio de 2018

A Conselho de Diretoria i
Orgao . . L. Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
N° total de membros (média Janeiro a Dezembro) 7,05 9 5
Em relagdo ao bonus:
Valor minimo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
] o n/a n/a n/a
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a n/a n/a
Em relagdo a participagdo no resultado:
Valor minimo previsto no plano de remuneragao n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
. o n/a n/a n/a
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a 131.740,44 n/a

Exercicio de 2017

_— Conselho de Diretoria .
Orgao . N L. Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
N° total de membros (média Janeiro a Dezembro) 9 9 5
Em relagdo ao bonus:
Valor minimo previsto no plano de remuneragio n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no plano de remuneragio n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
. . n/a n/a n/a
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a n/a n/a
Em relagdo a participagao no resultado:
Valor minimo previsto no plano de remuneragédo n/a n/a n/a
Valor maximo previsto no plano de remuneragio n/a n/a n/a
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
. . n/a n/a n/a
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado n/a 136.294,98 n/a

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao

e da diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio

social corrente:

N3o aplicavel. Ndo possuimos plano de remuneracdo baseado em acgoes.

13.5. Em relagdao a remuneragao baseada em ag¢6es reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo

e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel. Ndo possuimos plano de remuneracao baseado em acgoes.
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13.6. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administracio e da diretoria
estatutdria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
Nao aplicavel. Ndo possuimos plano de remuneracdo baseado em acgoes.

13.7. Em relagdo as opg¢oes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada
em agoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais:

Ndo aplicavel. Ndao possuimos plano de remuneragdo baseado em agdes.

13.8. Descricdo sumadria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagdao do valor
das agOes e das opgoes:

Ndo aplicavel. Ndo possuimos plano de remunerac¢do baseado em ag¢des.

13.9. Informar a quantidade de a¢Ges ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

Acionista ON % PNA % PNB % TOTAL
Conselho de 5 0,00000244 0 0,00000000 5 0,00000247 10
Administracao

Diretoria 49 0,00002390 12 0,00087165 0 0,00000000 61
Estatutaria

Conselho Fiscal 1 0,00000049 3 0,00021791 0 0,00000000 04
Total 205.064.841 100,00% 1.376.701 100,00% 202.532.935 100,00% 408.974.477
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13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho

de administracdo e aos diretores estatutarios:

Conselho de

Administracao Diretoria Total
Numero de membros 8,27 9 17,27
Nimero de membros remunerados 0 6,05 6,05
Quantidade de administradores que reiinem as condi¢oes para 0 1 1
se aposentar
Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social, 0 3.943.602,62 3.943.602,62
descontada a parcela relativa a contribuigées feitas
diretamente pelos administradores.
Valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o 0 639.724,59 639.724,59

ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigGes feitas diretamente pelos administradores

Nome dos planos:

FBPREV Il, Saldado e FBPREV

CondigOes para se aposentar antecipadamente:

Plano de Beneficios Saldado

|. idade minima de 55 anos; Il. 10 anos de vinculo ao
plano e ao patrocinador (conta tempo anterior do
PBI) Ill. Concessdao de aposentadoria do INSS; IV.

Término do vinculo.

Plano de Beneficios FBPrev Il:

I. minimo de 55 (cinquenta e cinco) anos de idade; II.
minimo de 10 (dez) anos de Servi¢o Creditado; Il
minimo de 60 (sessenta) contribuigdes mensais para

o FBPREV II; IV. Término do Vinculo.

Plano de Beneficios FBPREV:

I. minimo de 55 (cinquenta e cinco) anos de idade; Il -
minimo de 10 (dez) anos de Servigo Creditado; Il -
minimo de 60 (sessenta) contribuigdes mensais para

o FBPREV; IV - Término do Vinculo.

Possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢ées

Observagoes:

Plano de Beneficios FBPREV Il: antecipar 10% do saldo

de sua Conta Basica ou Aplicavel conforme

regulamento do plano (artigos 36, 41, 46 e 57). A

antecipacdo é permitida somente quando o

participante for elegivel e requerer o beneficio.

1. O numero de membros remunerados da
Diretoria, trata-se da média mensal de
Diretores  vinculados aos planos de
previdéncia, tendo em vista o encerramento
de mandato no decorrer do exercicio de 2019.

2. Dos Diretores com mandato em vigor em
31.12.2019, apenas 1 Diretor vinculado aos
planos de previdéncia possuia condi¢Ges para
se aposentar.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao

conselho de administracao, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

a. 6rgao

b. nimero de membros

c. humero de membros remunerados

d. valor da maior remuneragao individual

e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneragao individual (total da remuneragao dividido pelo nimero de

membros remunerados)

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal
Valor Anual 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
N° de membros 9 9 9 8,27 7,05 9 5 5 5
N*de membros 9 9 9 5,67 4,05 6 5 5 5

remunerados

Valor da maior

1.084.166,23 819.987,55 708.196,8 194.504,8 169.038,7 117.600,0 156.000,00 138.000,00 96.400,00

remuneragao 8 7 0 0
(Reais)
Valor da menor  979.203,72  609.066,75  523.012,8  187.500,0  30.200,00  117.600,0 156.000,00  138.000,00  96.400,00
remuneragao 5 0 0
(Reais)
Valor médioda  1.008.645,43  748.283,87  640.893,1  190.560,9  181.131,8  117.600,0 162.320,05  138.000,00  96.400,00
remuneragao 5 9 1 0
(Reais)
Observagoes
Diretoria Estatutaria
O valor da maior remuneragdo é de Diretor que exerceu o cargo nos 12 meses do ano. O valor da menor
2019 remuneragdo é de Diretor que exerceu o cargo nos 12 meses do ano, sendo excluido da apuragao os que
exerceram o cargo em periodo inferior a 12 meses.
2018 Todos os Diretores exerceram a fungdo nos 12 meses do ano.
2017 Todos os Diretores exerceram a fungdo nos 12 meses do ano.
Conselho de Administracdo
O membro com a maior e menor remuneragdo, exerceram o cargo por 12 meses no exercicio. Dois
2019 integrantes do Conselho sdo remunerados apenas pelo cargo de Diretor, e um integrante é remunerado
apenas pelo cargo de membro do Comité de Auditoria.
Nenhum dos membros remunerados exerceram a fun¢do por 12 meses. O membro com a maior
remuneragdo, exerceu o cargo por 11 meses e 11 dias, e o membro com a menor remuneragdo exerceu o
2018
cargo por 2 meses. Dois integrantes do Conselho sdo remunerados apenas pela fungdo de Diretor, e um
integrante é remunerado apenas pela fungdo de membro do Comité de Auditoria.
2017 Em relagdo ao valor dos integrantes do Conselho de Administragdo apenas 06 sdao remunerados, visto que
02 integram a Diretoria Estatutaria e 01 integra o Comité de Auditoria.
Conselho Fiscal
O valor da maior remuneragdo é de conselheiro que exerceu o cargo nos 12 meses do ano. O valor da
2019 menor remuneragdo é de conselheiro que exerceu o cargo nos 12 meses do ano, sendo excluido da
apuragdo os que exerceram o cargo em periodo inferior a 12 meses no exercicio de 2019.
2018 O menor e maior valor de remuneragdo identificados foram de membros que exerceram o cargo nos 12
meses do ano.
2017 O menor e maior valor de remuneracgao identificados foram de membros que exerceram o cargo nos 12

meses do ano.
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13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagdao para os administradores em caso
de destitui¢dao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Ndo aplicdvel. Ndo possuimos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total
de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que

tratam desse assunto

érgéo 2019 2018 2017
Conselho de Administragdo 13,76% 16,47% 66,66%
Diretoria Estatutaria 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 17,12% 0,00% 0,00%

13.14. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remunera¢cao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer raziao que nao
a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria

prestados
Orggo 2019 2018 2017
Conselho de Administragio 662.533,87 R$ 320.800,00 RS 241.200,00
Diretoria Estatutaria R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Conselho Fiscal R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Observagoes

O Conselho de Administracao
possuiu um membro que
também foi integrante do

Comité de Auditoria, o qual
foi remunerado apenas pela

fungdo exercida no Comité. O

Conselho de Administragdo
possuiu um membro que
também foi integrante do

Comité de Riscos, o qual foi
também remunerado pela

fungdo exercida no Comité. O

Conselho de Administragao

possuiu um membro que foi
integrante do Comité de

Riscos nos meses de agosto a

dezembro de 2019, o qual foi

O Conselho de
Administragdo possuiu
um membro que também
foi integrante do Comité
de Auditoria, o qual foi
remunerado apenas pela
fungdo exercida no
Comité.

O Conselho de
Administragdo possuiu,
nos meses de novembro

e dezembro, um membro
que também foi
integrante do Comité de
Riscos, o qual foi
remunerado também pela

O Conselho de
Administragdo possuiu um
membro que também foi
integrante do Comité de
Auditoria, o qual foi
remunerado apenas pela
fungdo exercida no Comité.
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também remunerado pela funcg&o exercida no
fungio exercida no Comité. Comité.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao, especificando
a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Ndo foram reconhecidos no resultado de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de administracdao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal do emissor.

13.16 . Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
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ANEXO 6

INFORMAGCOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS
ITEM 12.1 FORMULARIO DE REFERENCIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
INDICADO PELO ACIONISTA CONTROLADOR

Indicamos a seguir as informacdes requeridas nos termos do Art. 10 da instrucdo CVM n2 481,
referente ao membro do Conselho de Administragdo indicado pelo acionista controlador da
Companhia, o Estado do Rio Grande do Sul:

Nome Eduardo Rodrigues Macluf

CPF 767.583.700-20

Data de Nascimento 14/12/1974

Profissao Advogado

Orgio da Administragio Pertence apenas ao Conselho de Administragdo
Cargo Eletivo Ocupado 22 - Conselho de Administragdo (efetivo)
Descrigao do Outro Cargo / Fungao

Data da Eleigdo 19/03/2020

Data de Posse Em homologagdo pelo Banco Central do Brasil
Prazo do Mandato Até a posse de seu substituto eleito na proxima AGO
Eleito pelo Controlador Sim

Mandatos Consecutivos 0

Percentual de Participagao 0.00%

Outros cargos e fungoes exercidas
no emissor

Declara que ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugéo

Pessoa Politicamente Exposta CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoes / Critérios de Independéncia

Graduado em Direito pela Universidade Catdlica de Pelotas, possui Especializagdo em Estratégia Empresarial pela FGV, e é
socio desde 2013 na Martinelli Advocacia Empresarial atuando na Coordenacgdo de Projetos de Beneficios Fiscais, e nas
areas de Direito Empresarial, Relagdes Governamentais e Institucionais, e Gestdo de Pessoas. Além disso, tem experiéncia
em diversas atuagOes: Conselho de Administracdo do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. - Conselheiro (desde
abril 2020) Camara Municipal de Pelotas/RS - Vereador (Jan/2009 - Dez/2012); Secretaria de Desenvolvimento Econémico
e Turismo de Pelotas/RS - Secretario de Desenvolvimento Econdmico e Turismo (Jan/2011 - Abr/2012); Secretaria da
Ciéncia e Tecnologia - Governo do Estado do Rio Grande do Sul — Secretario do Estado da Ciéncia e Tecnologia (2010);
Secretaria Nacional de Transportes e da Mobilidade Urbana - Ministério das Cidades - Brasilia/DF - Chefe de Gabinete e
Diretor Substituto de Regulagdo e Gestdo (2007-2008); Associagdo dos Municipios da Zona Sul - Brasilia/DF - RelagGes
Governamentais (2006); Camara dos Deputados - Brasilia/DF - Assessor Parlamentar (2003-2006); Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Brasilia/DF - Assessor Especial do Ministro Marcus Vinicius Pratini de Moraes
(2001-2002); Assembleia Legislativa do RS - Porto Alegre/RS - Assessor parlamentar (1999-2000).
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ANEXO 7

PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Conforme determina o Art. 11, inciso Il, da Instrugdo CVM n° 481/09, o presente relatério
detalha a origem e a justificativa e analisa os efeitos juridicos e econémicos da proposta de
alteracdo do Estatuto Social da Companhia que sera objeto de deliberagdo da Assembleia
Geral Extraordindria da Companhia convocada para o proximo dia 25.04.2019.

Abaixo, apresentamos as principais propostas de alteracdo do Estatuto Social e, ao final, a
integra do Estatuto Social da Companhia em comparativo, artigo por artigo, das alteragdes
sugeridas, com as respectivas justificativas.

1. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL — CONVERSAO DE AGOES

Tendo em vista a conversao de 3.610 (trés mil seiscentas e dez) acdes preferenciais classe A
(PNA) em acgdes preferenciais classe B (PNB), ocorridas entre 28 de fevereiro de 2019 e 27 de
fevereiro de 2020, conforme facultado pelo artigo 8° do Estatuto Social da Companhia,
propde-se ajustar o texto do artigo 5° do estatuto Social tdo somente para refletir o nimero
exato de acles ordinarias, preferenciais classe A e preferenciais classe B existentes apds os
referidos eventos de conversao. Esta alteracdao ndo produzird efeitos econémicos e juridicos
para a Companhia, uma vez que as conversdes de ac¢des ja foram realizadas.

2. AJUSTES REDACIONAIS:

Conforme apontado nas justificativas detalhadas as alteracdes apresentadas abaixo, foram
identificadas ainda oportunidades de melhoria na reda¢ao do Estatuto Social da Companhia,
sendo em sua maioria meros ajustes redacionais. Naturalmente, tais propostas de ajustes
redacionais ndo produzem quaisquer efeitos juridicos ou econémicos para a Companhia.

Portanto, tendo em vista que a reforma do Estatuto Social é tema de competéncia da
Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia, submete-se a presente proposta para
apreciacao, conforme copia do estatuto social em anexo, todas as seguintes alteracdes:

Estatuto Social Banrisul
REDAGAO ATUAL REDACAO PROPOSTA JUSTIFICATIVAS
Capitulo | Inalterado
Natureza, Duragao e Sede
Secdo |
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Natureza

Art. 12 O BANCO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO SUL S.A,,
em sigla BANRISUL, é uma
sociedade de economia mista
constituida sob a forma de
sociedade ano6nima, criada
em 12 de setembro de 1928 e
organizada, em conformidade
com a Lei Estadual n2 459, de
18 de junho de 1928,
regulamentada pelos
Decretos Estaduais n2s 4.079,
4,100, 4.102 e 4.139,
respectivamente, de 22 de
junho, 21 de julho, 26 de julho
e 06 de setembro, todos do
ano de 1928.
§12 - Na forma da Lei Estadual
n2 6.223, de 22 de junho de
1971, a participagdao do
Estado do Rio Grande do Sul
no capital do Banco, em
hipétese alguma, poderd ser
inferior a 51% (cinquenta e
um por cento) do total de
acdes com direito a voto.
§22 - A sociedade reorganiza-
se, na forma deste Estatuto,
pelo qual passa a se reger,
para adaptar-se as
disposi¢cdes da Lei Federal n2
6.404, de 15 de dezembro de
1976.
§32 - Com a admissdo da
Companhia no segmento
especial de listagem
denominado Nivel 1 de
Governanga Corporativa, da
Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros — BM&F BOVESPA,
sujeitam-se a Companhia,
Acionistas, Administradores e
Membros do Conselho Fiscal,
as disposicoes do
Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanga
Corporativa da BM&F
BOVESPA.

Secao ll

Prazo de Duragao
Art.22. O prazo de duragdo da
sociedade é indeterminado,
condicionado, porém, a
vigéncia de sua carta patente
de autorizac¢ao.

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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Segao lll

Sede e Foro
Art.32. A Capital do Estado do
Rio Grande do Sul é o
domicilio da sociedade, para
todos os efeitos juridicos, e o
lugar da sede de sua
administragdo.
Paragrafo Unico - Poderd a
sociedade, por iniciativa da
Diretoria, instalar ou suprimir
agéncias e representacées em
qualquer localidade do pais
ou do exterior, mediante
prévia autorizagdo das
autoridades monetarias.

Capitulo Il

Capital e AgGes
Secao |
Capital

Art. 42 - O capital social é de
RS 5.200.000.000,00 (cinco
bilhdes e duzentos milhdes de
reais).

§ 12 - A Assembleia Geral que
deliberar sobre o aumento de
capital, mediante subscrigao,
fixard o respectivo prego e
condig¢Oes de pagamento.

§ 22 - O subscritor em mora na
realizacdo do capital, ficara
sujeito ao reajuste de seu
débito por aplicagdo do IGP-
DI (indice Geral de Precos -
Disponibilidade Interna) ou
outro indice que vier a
substitui-lo, correspondente
ao periodo do atraso, além
dos juros de 12% (doze por
cento) ao ano e a multa de
10% (dez por cento). O
reajuste serd feito com
observancia das limitagGes
legais que se imponham ao
caso.

§32 - O capital social poderd
ser aumentado, na forma do
artigo 168, da Lei n2 6.404/76,
até o limite de 600
(seiscentos) milhdes de agbes,
observada a proporgao
maxima entre espécies de
acbes estabelecidas pela
legislacdo e regulamentacdo
vigente, mediante

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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deliberagdo do Conselho de

Administracao e
independentemente de
reforma estatutaria.

Competira ao Conselho de
Administragado fixar o prego e
o numero de agGes a serem
emitidas, assim como o prazo
e as condigGes de
integralizacdo.

§49 - A emissdo de agles para
o aumento do capital social,
cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricio
publica, poderd excluir o
direito de preferéncia para os
antigos acionistas, ou reduzir
0 prazo para seu exercicio,
nos termos do artigo 171, da
Lei n2 6.404/76.

Secgao ll

Agles

Art. 52 - O capital social é
dividido em 408.974.477
(quatrocentos e oito milhdes,
novecentos e setenta e
quatro mil quatrocentos e
setenta e sete) agles sem
valor nominal, sendo
205.062.132 (duzentas e
cinco milhGes, sessenta e dois
mil, cento e trinta e duas)
acGes ordinarias, 1.379.410 (
um milhdo, trezentas e
setenta e nove mil,
quatrocentas e dez) acgdes
preferenciais classe A e
202.532.935 (duzentas e duas
milhdes, quinhentas e trinta e
duas mil, novecentas e trinta
e cinco) agbes preferenciais
classe B, sendo as acgles
preferenciais classe A
conversiveis em acoes
ordinarias ou preferenciais
classe B.

812 - Tanto as acgdes
ordinarias quanto as
preferenciais terdo sempre a
forma nominativa.

§22 - A cada uma das agGes
ordinarias, sem limitagdo,
corresponderd um voto nas
deliberagcdes da assembleia
geral.

Art. 52 - O capital social é dividido em
408.974.477 (quatrocentos e oito
milhGes, novecentos e setenta e quatro
mil quatrocentos e setenta e sete) acdes
sem valor nominal, sendo 205.064.841
(duzentas e cinco milhdes, sessenta e
quatro mil, oitocentos e quarenta e
uma) acgbes ordinarias, 1.373.091 (um
milhdo, trezentas e setenta e trés mil e
noventa e uma) acdes preferenciais
classe A e 202.536.545 (duzentas e duas
milhdes, quinhentas e trinta e seis mil,
quinhentas e quarenta e cinco) agGes
preferenciais classe B, sendo as ac¢oes
preferenciais classe A conversiveis em
acOes ordinarias ou preferenciais classe
B.

Inalterado

Inalterado

Alteracdo para refletir as
conversoes de acgGes, incluindo
uma que foi publicada na data
de 27/02/2020.

Inalterado

Inalterado
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§32 - As agbes ordinarias
nominativas e preferenciais
nominativas serdo mantidas
sob  forma de  acgdes
escriturais, em contas de
depdsito, em nome de seus
titulares, na propria
sociedade, que assume os
encargos legais de instituicdo
depositaria, sem emissdo de
certificados.

§42 - As acles preferenciais
classe A serdo conversiveis
em ag¢des ordindrias ou
preferenciais classe B, na
forma do artigo 82 (oitavo)
abaixo. As a¢Ges ordinarias e
as acgoes preferenciais classe B
ndo serao conversiveis.

§52 - E vedado ao Estado do
Rio Grande do Sul, acionista
controlador da sociedade,
alienar agdes preferenciais
classe A de sua titularidade,
podendo, porém, converté-
las, conforme §4¢, deste
artigo.

Art.62 - Por autorizagdo do
Conselho de Administragao,
podera o Banco adquirir
acGes de sua emissdo, para
efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria,
visando aliena-las,
posteriormente.

§12 - As aquisicbes de que
trata este artigo nao
importardo em diminuigdo do
capital social e serdo
efetivadas com recursos ndo
superiores ao saldo de lucros
ou de reservas disponiveis,
constantes do ultimo balanco.
8§22 - As aquisicdes ndo
poderdo ter por objeto agdes
pertencentes ao acionista
controlador, nem agdes que
ndo estejam integralizadas.
§32- A Sociedade ndo podera
manter em tesouraria agbes
de sua emissdo em
quantidade superior a 5%
(cinco por cento) de cada
classe de a¢des em circulagdo
no mercado.

842 - Nas aquisicdes que
forem autorizadas na forma
deste artigo, serao

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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observadas rigorosamente as
normas que, sobre o assunto,

forem baixadas pela
Comissao de Valores
Mobiliarios.

Art. 72 - As  acgdes

preferenciais, ressalvado o
disposto no inciso Il do artigo
21 e no artigo 40 deste
Estatuto, ndo terdo direito a
voto.

Art. 82 - As acgdes
preferenciais classe A
conferirdo aos seus titulares
os seguintes direitos: (i)
prioridade no recebimento de
um dividendo fixo
preferencial, ndo cumulativo,
de 6% (seis por cento) ao ano,
calculado sobre o quociente
resultante da divisdo do valor
do capital social pelo nimero
de agBes que o compdem, (ii)
direito de participar, depois
de pago as agGes ordindrias e
preferenciais classe B um
dividendo igual ao pago a tais
acGes, na distribuicdo de
quaisquer outros dividendos
ou bonificagdes em dinheiro
distribuidos pela sociedade,
em igualdade de condigbes
com as agdes ordinarias e
preferenciais classe B, com o
acréscimo de 10% (dez por
cento) sobre o valor pago a
tais agles, (iii) participagdo
nos aumentos de capital
decorrentes da capitalizacao
de reservas, em igualdade de
condicbes com as acgdes
ordindrias e preferenciais
classe B, (iv) prioridade no
reembolso de capital, sem
prémio, (v)] o direito
assegurado nos termos do
artigo 85 deste Estatuto
Social, e (vi) conversibilidade
em agdes ordindrias ou
preferenciais classe B, a
critério do titular da agdo, a
qualquer tempo, mediante
notificacdo a sociedade.

Art. 92 - As acgles
preferenciais classe B
conferirdo a seus titulares os
seguintes direitos: (i)

participagdo nos aumentos de

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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capital decorrentes da
capitalizacdo de reservas, em
igualdade de condi¢cbes com
as agdes ordinarias e
preferenciais classe A, (ii)
prioridade no reembolso de
capital, sem prémio, e (iii) o
direito assegurado nos
termos do artigo 85 deste
Estatuto Social. As acgGes
preferenciais classe B ndo
serdo conversiveis.
Capitulo 1l Inalterado

Objeto Social, Operagées e
Organizacao
Secao |

Objeto Social
Art. 10 - A sociedade tem por Inalterado
objeto social a pratica de
operagbes ativas, passivas e

acessorias inerentes as
respectivas carteiras
autorizadas (comercial,
crédito imobilidrio - 22 a 82
Regides - e de crédito,
financiamento e

investimento, arrendamento
mercantil e carteiras de
desenvolvimento e de
investimento) inclusive
cambio, de acordo com as
disposicdes legais e
regulamentares em vigor.
Paragrafo unico - Observadas Inalterado
as normas estabelecidas pelo
Banco Central do Brasil, e por
este Estatuto, o Banco podera

participar de outras

sociedades.
Secao ll Inalterado
Operagoes

Art.11 - As operagdes da Inalterado

sociedade abrangerdo todas
as  atividades bancarias
compativeis com a natureza
de Banco oficial organizado
sob a forma multipla, as quais
pela disciplina que |he é ou
venha a ser dada pelas

autoridades monetarias,
possam ou devam estar
subentendidas ou

compreendidas dentro dos
objetivos sociais.
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Art.12 - A sociedade poderd Inalterado
adquirir os imodveis
necessarios as suas

instalagdes ou destinados ao
seu programa de expansao,
atendidos os limites técnicos
adequados e,
excepcionalmente, os que
convenham a defesa de seus
interesses.

Paragrafo unico - Os bens Inalterado
adquiridos dos responsdveis
por créditos de dificil ou
duvidosa liquidagdo, quando
ndo sirvam para o uso da
sociedade, serdo alienados no
tempo e modo que a Diretoria
estabelecer, atendidas as
pertinentes disposi¢des legais
e normativas.

Secao lll Inalterado
Organizacao
Art.13 - Para o desempenho Inalterado

de suas operag¢des, o Banco
mantera tantas Assessorias e
Unidades quantas forem
necessarias a realizagdo dos
objetivos societdrios.

§12 - Na organizacdo Inalterado
funcional da sociedade serd
mantida necessariamente
uma drea dedicada aos
financiamentos rurais, onde
serdo centralizadas todas as
operagbes  atinentes ao
crédito rural em qualquer de
suas modalidades.

§29 - As operacgGes de crédito Inalterado
rural, realizadas com recursos
alocados ou cedidos pelo
acionista Estado do Rio
Grande do Sul, sdo limitadas a
pessoas domiciliadas no
mesmo Estado.

Art.14 — As operagles de Inalterado
longo prazo realizadas com
recursos de repasse

provenientes do BNDES, sdo
limitadas a 80% (oitenta por
cento) do Patriménio Liquido
da sociedade.
Capitulo IV Inalterado

Administragdao da Sociedade
Art. 15 - S3o Orgdos de Inalterado
administracdo da Sociedade:
I - o Conselho de
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Administragdo; e

Il —a Diretoria.

§12 - Os orgdos de
administracdo da Sociedade
serdo integrados por

brasileiros, pessoas naturais,
residentes no pais, que
possuam capacitagdo técnica
compativel com as
atribui¢Ges do cargo, inclusive
conhecimentos sobre as
melhores praticas de
governancga corporativa,
compliance, integridade e
responsabilizagdo
corporativas, experiéncia,
idoneidade moral, reputacdo
ilibada, observados 0s
requisitos impostos pela Lei
n? 6.404/76, Lei n2 13.303/16
e demais normas aplicdveis, e
pela Politica de Sucessdo do
Banco. As  qualificacOes
deverdao ser demonstradas
com base em formacdo
académica ou experiéncia
profissional ou em outros
quesitos julgados relevantes,
por intermédio de
documentos.

§22 - Os nomes dos indicados
para integrarem os cargos da
Diretoria deverao ser
previamente aprovados pela
Assembleia Legislativa do
Estado do Rio Grande do Sul.
§32 - A representagdo da
Sociedade é privativa da
Diretoria, na estrita
conformidade das
competéncias estabelecidas
neste estatuto.

842 — A posse dos membros
do Conselho de
Administracdo e da Diretoria
nos respectivos cargos
sujeita-se a homologacdo da
respectiva eleicdo pelo Banco
Central do Brasii e a
assinatura de termo de posse
lavrado em livro préprio,
dispensada qualquer garantia
de gestao, e esta
condicionada a prévia
subscricdo do Termo de
Anuéncia dos
Administradores referido no
Regulamento de Praticas

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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Diferenciadas de Governancga
Corporativa Nivel 1 da Bolsa
de Valores de Sdo Paulo e do
Termo de Anuéncia a que se
refere o Regulamento da
Camara de Arbitragem do
Mercado.

§52 - Sem prejuizo das
vedagdes e dos
procedimentos de

autorregulacdo previstos nas
normas e regulamentos
aplicdveis, os membros do
Conselho de Administragao,
da Diretoria do Banco e de
quaisquer orgdos com

fungdes técnicas ou
consultivas criados por
disposicdo estatutaria
deverdo:

| — comunicar ao Banco e a
Comissao de Valores

Mobilidrios — CVM:

a) até o primeiro dia Gtil apds
a investidura no cargo, a
quantidade e as
caracteristicas dos valores
mobilidrios ou derivativos de
gue sejam titulares, direta ou
indiretamente, de emissdo da
Sociedade, de suas
controladas, além daqueles
de titularidade de seus
respectivos conjuges do qual
ndo  estejam separados
judicial ou
extrajudicialmente, de
companheiros e de quaisquer
dependentes incluidos na
declaragao anual do imposto
de renda;

b) as negociagcbes com os
valores mobilidrios e
derivativos de que trata a
alinea “a” deste inciso até o
quinto dia apds a negociagao
I - restringir suas
negociacbes com os valores
mobilidrios ou derivativos de
que trata a alinea “a” do
inciso | deste artigo de acordo
com a Politica de Negociagdo
de Ativos Mobilidrios da
Companbhia.

Art.16 - O mandato de
membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria
é incompativel com o

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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exercicio de funcdo idéntica

em instituicOes financeiras de

qgue o Banco ou o Estado ndo

detenha, direta ou

indiretamente, o controle

acionario.

Art. 17 — Para indicagdo para Inalterado

o Conselho de Administracdo

e para a Diretoria, devem ser

observadas as exigéncias e as

vedacgGes estabelecidas na Lei

n2 6.404/76 e 13.303/16.

Art. 18 - Aos integrantes dos Inalterado

o6rgaos de administragcdo é

vedado intervir no estudo,

tramitagdo ou deferimento de

qualquer operagdo em que:

| — sejam interessadas, direta | — sejam interessadas na operacdo, Adequagdo a atual Politica de
ou indiretamente, sociedades  direta ou indiretamente, sociedades em = Transagdes com Partes
de que detenham, ou que que o Administrador, seu conjuge ou Relacionadas aprovada pelo
seus cOnjuges ou parentes parentes consanguineos ou afins até  Conselho de Administragdao do
consanguineos ou afins até  segundo grau detenham, participacdo  Banrisul.

terceiro grau detenham, o  do capital social igual ou superior a 5%

controle ou participagdo igual  (cinco por cento), e/ou influéncia

ou superior a 10% (dez por  significativa na empresa;

cento) do capital social;

Il — tenham interesse Inalterado
confltante com o da

Sociedade.

Paragrafo Unico. 0] Inalterado
impedimento de que trata o

inciso | se aplica, ainda,

qguando se tratar de empresa
em que ocupem, ou tenham
ocupado, cargo de
administragdo nos trinta e
seis meses anteriores ao inicio
do respectivo  mandato,
exceto em se tratando de
cargo de administracdio em
empresa controlada pela
Sociedade, ou naquelas em
que o administrador
represente a Sociedade na
condicdo de acionista
minoritario.

Art. 19. A remuneracdo global Inalterado
dos integrantes dos érgdos de
Administracdo sera fixada
anualmente pela Assembleia
Geral convocada para os
efeitos do artigo 132, da Lein?
6.404, de 15 de dezembro de
1976, observadas as
disposigdes da Lei 13.303/16
e das demais normas
aplicaveis.
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§12 - A Assembleia Geral, nos
exercicios em que forem
pagos o dividendo obrigatdrio
aos acionistas e a participagao
de lucros aos empregados,
podera atribuir participagdo
nos lucros do Banco aos
membros da Diretoria
Executiva, desde que o total
ndo ultrapasse a 50%
(cinquenta por cento) da
remuneragdo anual dos
membros da Diretoria
Executiva e nem cinco
milésimos dos lucros (artigo
152, §19, da Lei n2 6.404/76),
prevalecendo o limite que for
menor.

§22 - Os membros da
Diretoria, que pertencerem
simultaneamente ao

Conselho de Administragao,
ndo acumulardo as vantagens
remuneratdrias de cada uma
das fungbes, cabendo-lhes
apenas a remuneragdo de
Diretor.

Capitulo V

Conselho de Administragao

Secao |
Composicao
Art. 20 - O Conselho de
Administragao, orgdo

independente de decisdo
colegiada, sera composto por
no minimo 7 (sete) e no
maximo 11 (onze) membros,
eleitos pela Assembleia Geral
e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com
mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitidas até

trés reconducoes
consecutivas.
§12 - Os membros do

Conselho de Administracdo
serdo eleitos sem designacdo
especifica, cabendo ao
acionista controlador, Estado
do Rio Grande do Sul,
designar, dentre eles, o
Presidente e o Vice-
Presidente.

§22 - O mandato dos
ocupantes de cargos de
Conselheiros de

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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Administracdo estender-se-a
até a posse dos seus
substitutos.

Art. 21 - Serdo observadas as
seguintes regras no processo
de eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao
pela Assembleia Geral de
Acionistas:

| - E assegurado aos acionistas
minoritarios  titulares de
acOes ordinarias o direito de
eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administragao, e
Il - E assegurado aos
acionistas minoritarios
titulares de acoes
preferenciais que
representarem, em conjunto,
no minimo, 10% (dez por
cento) do capital social da
Sociedade, excluido o
acionista  controlador, o
direito de eleger e destituir 1
(um) membro do Conselho de
Administragdo em votagdo
em separado na Assembleia
Geral.

Art. 22 - No minimo 25%
(vinte e cinco por cento) dos
membros do Conselho de
Administracdo deverdao ser
Conselheiros independentes,
na forma do § 22 abaixo.

§12 - Quando, em decorréncia
da observancia do percentual

referido no caput deste
artigo, resultar numero
fracionario de Conselheiros,
proceder-se-a ao
arredondamento para o
numero inteiro: (i)
imediatamente superior,

quando a fragdo for igual ou
superior a 0,5, ou (ii)
imediatamente inferior,
guando a fragdo for inferior a
0,5.

§22 - Caracteriza-se, para fins
deste Estatuto Social, como

"Conselheiro Independente"
aquele que: (i) ndo tiver
qualquer vinculo com a
Sociedade, exceto

participacdo de capital, (ii)
ndo for acionista controlador,
cOnjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou ndo

Art. 21 - Serdo observadas as seguintes
regras no processo de eleicdo dos
membros do Conselho de Administragao
pela Assembleia Geral de Acionistas:

I - E assegurado aos acionistas
minoritarios  titulares de  agOes
ordinarias o direito de eleger 1 (um)
membro do Conselho de Administragao,
e

Il - E assegurado aos acionistas
minoritarios  titulares de  agles
preferenciais que representarem, em
conjunto, no minimo, 10% (dez por
cento) do capital social da Sociedade,
excluido o acionista controlador, o
direito de eleger e destituir 1 (um)
membro do Conselho de Administragao
em votagdo em separado na Assembleia
Geral; e

Il = E assegurado aos empregados a
indicacdo de 1 (um) representante para
o Conselho de Administracdo a ser
escolhido em eleigdo prévia realizada de
acordo com regulamento interno
aplicavel.

Alteragdo para inclusdo do
direito de escolher
representante de empregados
conforme a Lei 13.303/16

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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for ou ndo tiver sido, nos
ultimos 3  (trés) anos,
vinculado a Sociedade ou
entidade relacionada ao
acionista controlador
(pessoas vinculadas a
instituicGes  publicas  de
ensino e/ou pesquisa estdo
excluidas dessa restrigao), (iii)
ndo tiver sido, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou
Diretor da Sociedade, do
acionista controlador ou de
sociedade controlada pela
Sociedade, (iv) ndo for
fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servigos
e/ou produtos da Sociedade,
em magnitude que implique
perda de independéncia, (v)
ndao for funciondrio ou
administrador de sociedade
ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando
servicos ef/ou produtos a
Sociedade, (vi) ndo for
cOnjuge ou parente até
segundo grau de algum
administrador da Sociedade,
e (vii) ndo receber outra
remunera¢dao da Sociedade
além da de Conselheiro
(proventos em  dinheiro
oriundos de participagdao no
capital estdo excluidos desta
restricao.

§32 - Também  serdo
considerados  Conselheiros
Independentes aqueles
eleitos pelos acionistas
minoritarios ordinaristas ou
pelos preferencialistas, e ou
indicados pelo Controlador na
forma do artigo 20 § 2° deste
Estatuto, que atenderem aos
requisitos constantes do § 2¢
deste Artigo.

Secao ll

Substituicao

Art. 23 - No caso de vaga dos
cargos do Conselho de
Administragdo, eleitos pelo
Controlador, cabera ao
proprio Conselho, ouvido o
Controlador, o Estado do Rio
Grande do Sul, designar o
substituto para exercer a

Secado Il

Vacancia e substitui¢coes

Inalterado

Ajuste redacional

Inalterado
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fungdo até a realizagdo da
proxima Assembleia Geral. O
preenchimento de vaga de
membro eleito pelo voto da
minoria acionaria e/ou pelos
preferencialistas ocorrera em
Assembleia Geral
Extraordinaria a ser
convocada no prazo de 15
(quinze) dias contados da
declaragdo da vacancia.

§12 - N3o importara em
vacancia o afastamento
temporario com permissao do
Conselho de Administragao.
Art. 24 - O Presidente do
Conselho de Administragdo,
nos casos de vaga, auséncias
ou impedimentos
temporarios, sera substituido
pelo Vice-Presidente.

§12 - Em caso de auséncia ou
impedimento temporario de
ambos, Presidente e Vice-
Presidente, os Conselheiros
remanescentes indicarao,
dentre os demais membros,
aquele que exercerd suas
fungdes interinamente.

§2°2 - A vacancia, auséncia ou
impedimento a que alude
esse artigo independem de
aviso ou notificacdo a
terceiros, bastando, para
caracteriza-los, a simples
assinatura do substituto nos
atos de competéncia do
substituido.

Secao lll
Reunides
Art. 25 - O Conselho de
Administragdo realizard

reunides ordindrias ao menos
uma vez por més e
extraordindrias, quando
necessario, deliberando,
validamente, sempre que
presentes a maioria de seus
membros, sendo um deles o
Presidente ou o seu
substituto estatutdrio.

§12 - As reunides do Conselho
de  Administracdo  serdo
convocadas pelo seu
Presidente.

§22 - O Conselho deliberard
por maioria de votos sendo

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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necessario o voto favoravel

da maioria dos membros com

mandato em vigor, observada

a excegao estabelecida no

paragrafo 32 a seguir.

§32 Em situagBes na qual Inalterado
algum membro declarar-se

conflitado ou for declarado

em conflito de interesses pela

maioria dos demais membros,

a sua posicdo serd deduzida

para computo do quérum

necessario para deliberagdo.

§42 - Em situagdes especificas Inalterado
e a critério do Presidente do

Conselho de Administracdo

poderd ser admitida a

participag¢do nas reunides por

meio eletronico ou por

escrito, desde que justificada

a sua auséncia e atendidas as

formalidades de eficacia do

voto.

Art. 26 - Dos trabalhos e Inalterado
deliberagdes do Conselho de

Administracdo serd lavrada,

no livro préprio da sociedade,

ata circunstanciada, que

poderd ser feita sob a forma

de sumadrio, registrando os

fatos ocorridos, os assuntos

tratados, as deliberagdes

tomadas, dissidéncias,

protestos, declara¢do de voto

e 0 que mais necessario for,

assinada pelo Presidente e

pelos Conselheiros presentes.

§ 19 - Para validade da ata é Inalterado
suficiente a assinatura de

guantos membros presentes

do Conselho de

Administracdo bastem para

constituir a maioria

necessaria para as

deliberagdes tomadas na

reuniao.

§ 22 - Os documentos ou Inalterado

N

propostas  submetidos a
reunido, assim como as
declaragdes de voto,
protestos e demais papéis
qgue tenham ensejado os
registros da ata, serdo
numerados e arquivados na
sociedade até seis meses apds
o término do mandato do
Conselho de Administragao.
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§ 32 - O Conselho de
Administragdo, por dois ou
mais de seus membros
presentes a reunido, poder3,
a pedido do Conselheiro
interessado, autenticar um
exemplar ou copia de
propostas, declaragbes de
voto, dissidéncia ou protestos
apresentados.

§ 42 - Das atas das reunides do
Conselho de Administragao,
que contiverem deliberagbes
destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, tirar-se-ao
certiddes por extrato, com o
sumario dos fatos ocorridos e
atranscricdo das deliberagGes
tomadas, as quais serao
arquivadas no Registro do
Comércio e publicadas na
forma da lei. Para validade
dessas certidoes, bastara a
assinatura do Presidente do
Conselho de Administracdo
ou de seu substituto
estatutario.

Segao IV

Competéncia
Art. 27. Compete ao Conselho
de Administragcdo, dentre
outras atribuicdes previstas
neste Estatuto, na Lei n¢
6.404/76, na Lei n2 13.303/16
e nas demais normas
aplicaveis e no seu Regimento
Interno:
1. Eleger os Diretores da
sociedade e conferir-lhes as
respectivas atribuigGes,
observadas as disposi¢Ges
legais, normativas dos érgaos
reguladores e estatutarias
aplicaveis;
2. Ouvido o acionista
controlador, Estado do Rio
Grande do Sul, destituir
Diretores da sociedade;
3. Fixar a orientagdo geral dos
negocios da empresa e, por
proposta da Diretoria
aprovar: i) o planejamento
estratégico; ii) plano de metas
e de desempenho e, iii) plano
de investimentos;
4. Supervisionar a gestdo dos
Diretores, examinar, a

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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qualquer tempo, os livros e
papéis da sociedade, solicitar
informagGes sobre contratos
celebrados ou em via de
celebragdo e  quaisquer
outros atos;

5. Deliberar  sobre a
convocagdo da Assembleia

Geral, obedecidos os
requisitos legais e deste
estatuto;

6. Manifestar-se sobre o
relatério da administragdo e
as contas da Diretoria e
deliberar sobre a destinagdo
do lucro liquido;

7. Manifestar-se previamente
sobre a prestacdo de fianca
ou aval pela sociedade,
guando de valor superior a 5%
(cinco por cento) do
patrimonio liquido da
sociedade apurado pelo
ultimo balango semestral;

8. Fixar, anualmente, o
montante de auxilios e
subvengdes a ser distribuido
pela Diretoria, atendido ao
disposto neste estatuto;

9. Aprovar os planos e
orgamentos promocionais da
sociedade, e de suas
empresas controladas;

10. Escolher e destituir os
auditores independentes,
observado o disposto neste
estatuto;

11. Aprovar o Regimento
Interno  do Conselho de
Administragdo e proceder as
atualizagdes decorrentes de
normas oficiais ou internas ou
de iniciativas do proprio
colegiado;

12. Fixar o limite maximo de
endividamento por cliente,
inclusive grupo econdmico,
em percentual do patrimonio
liguido do Banco, ficando
facultada a Diretoria a
aprovacao de operagbes de
crédito e de limites de risco
até o percentual de 3% (trés
por cento) do aludido
patrimonio liquido;

13. Autorizar a sociedade a
adquirir suas proprias agoes,

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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nos termos do que dispde o
artigo 69, deste Estatuto, para
cancelamento ou
permanéncia em tesouraria,
visando, neste Uultimo caso
sua posterior alienagdo;

14. Estabelecer, anualmente,
orcamento de marketing
baseado em critérios técnicos
de mercado, monitoramento
e controle, e focado na
estratégia mercadoldgica e
institucional, na construgdo e
no estreitamento de
relacionamento com clientes
e a comunidade, observados
os limites previstos em lei;
15. Constituir comités, com
atribuicGes especificas para o
exame de determinadas
matérias e apurar o0s
respectivos regimentos
internos;

16. Eleger e destituir os
membros do Comité de
Auditoria, do Comité de
Elegibilidade e Remuneracgao,
e do Comité de Riscos,

17. Aprovar as regras
operacionais do Comité de
Auditoria, do Comité de
Elegibilidade e Remuneragdo,
e do Comité de Riscos,
posteriores alteragbes, e
tomar ciéncia das atividades
de tais comités pelos seus

relatérios,
18. Estabelecer a
remuneragao dos

administradores,

19. Recomendar a Assembleia
Geral, anualmente, analisada
a proposta do Comité de
Elegibilidade e Remuneragao,
o valor global da
remuneracdo e beneficios dos
integrantes dos orgdos de
administracdo,

20. Revisar anualmente e
deliberar, por proposta da
Diretoria, sobre as politicas de
riscos: i) liquidez; ii) mercado;
iii) operacional; iv) crédito; v)
cibernético e vi) sdcio
ambiental, refletidos na
Declaragdo de Apetite a
Riscos;

15. Constituir comités, com atribuicées
especificas para o exame de
determinadas matérias e—apurar—es

Inalterado

Ajuste redacional.
consta no item 17.

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Texto
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21. Supervisionar os sistemas
de gerenciamento de riscos,
controles internos e
conformidade;

22. Apreciar e deliberar, por
proposta da Diretoria
Executiva, sobre as politicas
gerais da sociedade,
especialmente de governanga
corporativa; de prevengdo a
lavagem de dinheiro e
corrupgao, dentre outras;
Art. 28 - Compete ao
Presidente do Conselho de
Administragdo:

1. convocar e presidir as
reuniGes do Conselho de
Administragdo;

2. convocar as assembleias
gerais do Banco, procedendo
a instalacdo dos respectivos
trabalhos;

3. cumprir e fazer cumprir as
disposicdes deste Estatuto e
as deliberagées do Conselho
de Administracgdo e das
Assembleias Gerais;

4. usar o voto de qualidade
para o desempate de
votacbes do Conselho de
Administragao;

5. autenticar cdpias ou
certiddes de atas e demais
documentos do Conselho de
Administragdo, e

6. nomear relatores, quando
for o caso, para estudar e
encaminhar a votagdo de
matéria da competéncia do
Conselho de Administragao.
Paragrafo dnico - Nas
hipdteses previstas no artigo
24 deste Estatuto, cabe ao
Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo substituir o
Presidente e exercer
validamente os atos
enumerados no caput deste
artigo.

Segao V
Avaliagao
Art. 29 — O Conselho de
Administracao realizara

anualmente uma avaliacdo
formal do seu préprio
desempenho, do
desempenho da Diretoria e

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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do desempenho dos
membros de comités.

§19 - O processo de avaliagdo
citado no caput sera realizado

conforme procedimentos
previamente definidos pelo
proprio Conselho de

Administracdo e que deverao
estar descritos em seu
regimento interno.

§292 - Caberd ao Presidente do
Conselho de Administracdo
conduzir o processo de
avaliagdo.

§32 - O processo de avaliagdo
de desempenho citado no
caput deste artigo, serd
realizado de forma individual
e coletiva, devendo ser
realizado na forma prevista na
legislagdo, incluida a Lei
13.303/16.

Capitulo VI

Diretoria
Secao |

Composicao

Art. 30 - Asociedade terd uma
Diretoria, com fungdes
executivas, composta de um
Presidente, um Vice-
Presidente e de no minimo 5
(cinco) e no maximo 7 (sete)
Diretores, acionistas ou nao,
residentes no Pais, e que
atendam  aos  requisitos
previstos no Capitulo IV deste
Estatuto e legislacdo
aplicavel.

§ Unico - Um dos membros da
Diretoria respondera pela
Diretoria de Relagdes com
Investidores, que podera ser
acumulada com as demais
funcGes da Diretoria, nos
termos de regulamentacgao
expedida pela Comissdo de
Valores Mobiliarios.

Art. 31 - O Presidente, o Vice-
Presidente e os demais
membros da Diretoria serdo
eleitos ou reeleitos pelo
Conselho de Administracdo,
com mandato de 2 (dois)
anos, permitidas até 3 (trés)
recondugdes  consecutivas,
atendidos além do disposto

§19 - O processo de avaliagdo citado no
caput sera realizado conforme
procedimentos previamente definidos
pelo proprio Conselho de
Administragdo. e—gque—deverdo—estar

Ajuste redacional

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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na Lei n2 13.303/16 e demais

normas aplicaveis, os
seguintes requisitos:
a) o Presidente e o Vice- Inalterado

Presidente da Diretoria serdo

necessariamente escolhidos

dentre os integrantes do

Conselho de Administragao,

b) obrigatoriamente um dos Inalterado
membros da Diretoria serd

escolhido entre 0s

empregados que contarem

mais de dez anos de servigos

prestados diretamente ao

Banco e que atendam aos

requisitos previstos no

Capitulo IV deste Estatuto,

c) os cargos de Presidente do Inalterado
Conselho de Administracdo e

de Presidente da Companhia

ndo poderdo ser acumulados

pela mesma pessoa,

d) os cargos de Vice- Inalterado
Presidente e de Conselheiro
do Conselho de

Administracdo poderdao ser
acumulados com fungbes da
Diretoria, e
e) O mandato dos ocupantes Inalterado
de cargos de Diretoria
estender-se-3a até a posse dos
seus substitutos.
Art. 32 - O Conselho de Inalterado
Administracao atribuird
designagcbes especiais aos
Diretores, segundo as funcgdes
qgue lhes cometer.
Secao ll Secao Il Ajuste Redacional
Substituicdo Vacancia e Substituicao
Art. 33 - No caso de vaga em Inalterado
qualgquer dos cargos da
Diretoria, cabera ao Conselho
de Administracdao designar o
substituto para exercer a
funcdo até o término do
mandato do  substituido,
observado o disposto na
alinea "b", do artigo 31 supra
quando couber.
Paragrafo unico - Nao Inalterado
importara em vacancia o
afastamento com permissao
da Diretoria.

Secao lll Inalterado
Reunies
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Art. 34 - A Diretoria realizara  Art. 34 - A Diretoria realizara reunides  Alteragdo do quérum minimo
reunides ordindrias, pelo ordinarias, pelo menos uma vez por tendo em vista a exclusdo da

menos uma vez por semana, e  semana, e extraordindrias, quando Diretoria exclusiva de
extraordindrias, quando  necessdrio, deliberando validamente  Administragdo de Recurso de
necessario, deliberando  sempre que presentes, no minimo, cinco  Terceiros.

validamente sempre que de seus membros.

presentes, no minimo, quatro

de seus membros.

Art.35 - Aplicam-se as Inalterado
reunides da Diretoria, com as

adaptacOes peculiares a este

Orgdo, as disposicdes da

Secdo I, do Capitulo V, deste

Estatuto.
Secao IV Inalterado
Competéncia
Art. 36 - S3o atribuicdes e Inalterado
deveres da Diretoria,
observando além das

disposi¢des deste Estatuto, os

principios de boa técnica

bancaria e de boas praticas de

governanga corporativa, e,

também, o disposto na Lei n?

6.404/76, Lei n? 13.303/16 e

demais normas aplicaveis:

1. cumprir e fazer cumprir as Inalterado
leis fundamentais do Banco e

executar as deliberages da

Assembleia Geral e do

Conselho de Administragao,

2. propor ao Conselho de Inalterado
Administracdo, até a ultima

reunido ordinaria do

Conselho de Administracdao

do ano anterior, plano de

negocios e operagdes do

Banco para o exercicio anual

seguinte,

3. organizar o regulamento Inalterado
interno dos servigos do Banco

e modifica-lo, quando

conveniente,

4. autorizar a outorga de Inalterado
garantias, a alienagdo de bens

e atransa¢do ou arenuncia de

direitos, observadas as

disposi¢des pertinentes deste

estatuto,

5. estabelecer normas gerais Inalterado
e uniformes para a

nomeacgao, promogao,

punicdo, demissao, licengas,
faltas, saldrios, gratificaces e
demais  vantagens  para
funcionarios nao
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comissionados em cargos de
confianga, delegando
competéncia para a execugdo
dessas normas,

6. criar, modificar e suprimir
cargos ou fun¢des de
confianga, fixando-lhes o
valor das respectivas
comissbes e  vantagens,
prover, destituir, punir,
demitir, conceder licengas aos
titulares de tais cargos ou
funcgdes,

7. distribuir e aplicar os lucros
apurados, respeitando,
dentro dos limites do
resultado de cada semestre, a
obrigatoriedade da
distribuicdo dos dividendos
fixos e minimos previstos
neste estatuto e as demais
normas legais e
regulamentares sobre a
espécie,

8. criar e suprimir agéncias e
representagcdes em qualquer
localidade do pais e do
exterior, e

9. elaborar, revisar e propor
anualmente, ao Conselho de
Administragdo, até a ultima
reunido ordindria do
Conselho de Administracdao
do ano anterior, plano
estratégico de longo prazo
com analise de riscos e
oportunidades  para, no
minimo, os 5 (cinco) anos
seguintes, indicando as
diretrizes principais sobre a
politica administrativa,
recursos humanos,
investimentos e tecnologia,
produtos e servigos.

Art. 37 - Compete ao
Presidente da Diretoria:

1. coordenar as reunides da
Diretoria, exercendo além do
voto pessoal, o de qualidade,
em caso de empate nas
deliberagodes,

2. fazer executar as
deliberacdes da Assembleia
Geral, do Conselho de
Administragcdo, da Diretoria e
fazer cumprir as leis
fundamentais do Banco,

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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3. representar o Banco, ativa
e passivamente, em juizo ou
em suas relagdes com
terceiros, para o fim de
contrair obrigagOes, alienar
bens modveis e imoveis,
transigir e renunciar direitos,
4. constituir mandatdrios do
Banco, especificando no
instrumento os atos ou
operagdes que poderdo
praticar e a duragdo do
mandato, que, no caso de
mandato judicial, poderd ser
por prazo indeterminado,

5. designar prepostos para
representar o Banco no foro
em geral,

6. apresentar relatério anual
das operag¢des do Banco e da
gestdao da Diretoria, ilustrado
pelas respectivas
demonstragdes financeiras a
Assembleia Geral, ouvido
previamente sobre tais
documentos o Conselho de
Administragao,

7. exercer outras atribuicdes
que lhe sejam conferidas pelo
Conselho de Administragao, e
8. designar e destituir o
Ouvidor.

Art. 38 - Nos casos de vaga,
auséncia ou impedimento
temporario do Presidente,

cabe ao Vice-Presidente
substitui-lo e exercer
validamente, nessas

hipdteses, os atos previstos
no artigo anterior.

§12 - Quando o Vice-
Presidente, nas hipdteses
previstas no caput deste
artigo, ndo puder substituir o
Presidente, compete a
qualquer dos  Diretores,
tenham ou ndo designagao
especifica, atribuida,
temporaria ou
permanentemente, substituir
o Presidente, praticando
validamente, em tais
ocasides, os atos de
competéncia do substituido.
§2° - A vacancia, a auséncia e
o impedimento a que alude
este artigo independem de

3. designar prepostos para representar o
Banco no foro em geral.

4. apresentar relatério anual das
operagdes do Banco e da gestdo da
Diretoria, ilustrado pelas respectivas
demonstragoes financeiras a Assembleia
Geral, ouvido previamente sobre tais
documentos o Conselho de
Administragao,

5. exercer outras atribuicdes que lhe
sejam conferidas pelo Conselho de
Administragao, e

6. designar e destituir o Ouvidor.

812 - Nos casos de vaga, auséncia ou
impedimento temporario do Presidente,
cabe ao Vice-Presidente substitui-lo e
exercer validamente, nessas hipodteses,
os atos de sua competéncia.

§22 - Quando o Vice-Presidente, nas
hipéteses previstas no caput deste
artigo, nao puder substituir o
Presidente, compete a qualquer dos
Diretores, tenham ou ndo designacao
especifica, atribuida, temporaria ou
permanentemente, substituir o
Presidente, praticando validamente, em
tais ocasides, observando a regra
prevista no caput do Art. 38, os atos de
competéncia do substituido.

8§32 - A vacancia, a auséncia e o
impedimento a que alude este artigo
independem de aviso ou notificagdo a

Excluido. A previsdo
migrou para 0 nhovo
artigo 38.
Aprimoramento nas
regras de apresentacdao
e constituicdo de
mandatarios.

Excluido. A previsdo
migrou para 0 hovo
artigo 38.
Aprimoramento nas
regras de apresentagdao
e constituicdo de
mandatarios.

Renumerado

Renumerado

Renumerado

Renumerado

Renumerag¢do do dispositivo,
(antigo § 1° do Artigo 38).

Renumeragdo do dispositivo
(antigo 8§29 do Artigo 38) e
aprimoramento redacional
para ajuste nas regras de
apresentacdo e constituicdo de
mandatarios;

Renumeragdo do dispositivo
(antigo §32 do artigo 38).
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aviso ou notificagdo a
terceiros, bastando, para
caracteriza-los, a simples
assinatura do substituto nos

atos de competéncia do
substituido.

Capitulo ViI
Conselho Fiscal
Secao |
Composi¢ao

Art. 39 - A sociedade terd um
Conselho Fiscal permanente,
composto de cinco membros
e igual numero de suplentes
eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato de 2 (dois)

anos, permitidas 2 (duas)
recondugdes  consecutivas.
Poderdo ser eleitos, para

membros do Conselho Fiscal,
pessoas naturais residentes
no Pais, que tenham
formacdo profissional em
nivel superior e experiéncia
no exercicio de funcdo
executiva na alta
administracdo de instituicdes
integrantes do Sistema
Financeiro Nacional ou de
outras empresas.

Paragrafo unico - Ndo podem
ser eleitas para o Conselho
Fiscal, além das pessoas a que
se refere o paragrafo segundo
do artigo 162, da Lei n2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976,

terceiros, bastando, para caracteriza-
los, a simples assinatura do substituto
nos atos de competéncia do substituido.

Se¢ao V
Representacgdo e constituicdo de
mandatarios

Art. 38 - A representagdo, ativa e
passiva, em juizo ou em suas relagoes
com terceiros, para o fim de contrair
obrigacGes, alienar bens modveis e
imdveis, transigir e renunciar direitos, e
a constituicdo de mandatarios do Banco
compete ao Presidente da Diretoria
juntamente com qualquer outro Diretor
ou a quaisquer dois Diretores em
conjunto.

Paragrafo Unico: Os instrumentos de
mandatos devem especificar os atos ou
opera¢gdes que os mandatdrios, em
conjunto ou isoladamente, poderdo
praticar e a duragcdao do mandato, que,
no caso de mandato judicial, podera ser
por prazo indeterminado.

Incluida nova Segdo, para
aprimoramento nas regras de
representagdao e constituicao
de mandatarios.

Renumeragdo do dispositivo
(antigo item 3 e 4 do Art. 37) e
aprimoramento redacional
para ajuste nas regras de

representagao e constituicao
de mandatarios.

Renumeragdao do dispositivo

(antigo item 4 do Art. 37).

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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as que se acharem entre si ou
com relagdo aos Diretores e
aos membros do Conselho de
Administragdo nas condi¢Oes
previstas no artigo 17 deste
Estatuto.

Art. 40 - Os titulares das agdes
preferenciais sem direito a
voto terdo direito de eleger,
em votagdo em separado, um
membro e respectivo
suplente do Conselho Fiscal,
igual direito terdo os
acionistas minoritarios.

§12 - Os membros efetivos do
Conselho Fiscal eleitos pela
minoria e pelos titulares das
acGes preferenciais, em suas
auséncias ou impedimentos,
sé poderdo ser substituidos
pelos respectivos suplentes.
§22 - Os demais membros
efetivos do Conselho Fiscal,
em suas auséncias ou

impedimentos, serao
substituidos
indiferentemente por
qualquer suplente.

§32 - Os membros do

Conselho Fiscal da Sociedade,
antes de assumirem seus
cargos, deverdo subscrever o
Termo de Anuéncia a que se
refere o Regulamento da
Camara de Arbitragem do
Mercado.

Secao ll

Funcionamento

Art. 41- O Conselho Fiscal
realizard reuniGes ordinarias
uma vez por més e
extraordinarias quando
necessario, deliberando,
validamente, sempre que
presentes, pelo menos, trés
de seus membros.
Art. 42 - Com as adaptagOes
peculiares ao seu
funcionamento, aplicam-se as
reunides do Conselho Fiscal as
disposicdes da Secdo lll, do
Capitulo V, deste Estatuto.

Secao lll

Competéncia

Art. 43 - Ao Conselho Fiscal,
além das atribuicdes e
poderes que lhe sdo

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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reservados pela Lei de
Sociedades por Acdes,
incumbe reunir-se quando
convocado pelo Conselho de
Administragdo ou pela
Diretoria e emitir parecer
sobre os assuntos que lhe
forem submetidos.
Secdo IV

Remuneragao
Art. 44 - A remuneragao
mensal dos membros do
Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os
eleger, e ndo poderd ser
inferior, para cada membro
em exercicio, a um décimo da
média que for atribuida a
cada Diretor.
Paragrafo unico - O suplente
do Conselho Fiscal em
exercicio fard jus a
remuneragdo do membro
efetivo substituido na
propor¢dio do numero de
reunies a que comparecer
no més.

Capitulo VIII

Comité de Auditoria
Secao |

Composicao
Art. 45 - A sociedade terd um
Comité de Auditoria
permanente, em
atendimento as normas do
Conselho Monetario Nacional

e legislacdo aplicavel,
podendo ser compartilhado
com as sociedades

controladas pela Sociedade,
composto de 3 (trés)
membros que atendam aos
requisitos para exercicio da
funcdo, conforme legislacdo e
normas vigentes, eleitos pelo
Conselho de Administracdao
na primeira reunidao que
realizar apdés a Assembleia
Geral Ordinaria, com
mandato de 2 (dois) anos,
destituiveis a qualquer
tempo, podendo ser
reconduzidos até o maximo
legalmente permitido.

§12 - No ato de eleigdo dos
membros do Comité, sera

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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designado o seu
Coordenador.

§22 - A maioria dos membros
do Comité de Auditoria serd
independente e pelo menos
um membro do Conselho de
Administragdo  que  ndo
participe da Diretoria, deve
integrar o Comité.

§32 - Os membros do Comité
tomardo posse apds a
homologacdo, pelo Banco
Central do Brasil, e
respectivos atos de eleigdo.
Art. 46 — O Comité de
Auditoria deve reportar-se
diretamente ao Conselho de
Administragao.

Art. 47 - Os membros do
Comité devem ser pessoas
naturais residentes no pais,
que tenham formacao
profissional em nivel superior
e capacitagdo técnica que os
qualifiguem para tal fungdo,
além de preencher as
condicGes para o exercicio de
cargos em orgdos estatutarios
de instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central
do Brasil, sendo que pelo
menos um deles deverd
possuir comprovados
conhecimentos nas areas de
contabilidade e auditoria de
instituicdes financeiras.

Art. 48 - Além do previsto no
artigo anterior, sdo condigdes
basicas para o exercicio de
integrante do Comité de
Auditoria: | - ndo ser ou ndao
ter sido nos dUltimos doze
meses anteriores a sua
nomeacdo: a) diretor da
instituicdo ou de suas ligadas,
b) funciondrio da instituicdo
ou de suas ligadas, «c)
responsavel técnico, diretor,
gerente, supervisor  ou
qualquer outro integrante,
com funcdo de geréncia, da
equipe envolvida nos
trabalhos de auditoria da
instituicdo, e d) membro do
conselho fiscal da instituicdo
ou de suas ligadas Il - ndo ser
cOnjuge, ou parente em linha
reta, em linha colateral ou por

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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afinidade, até o segundo grau
das pessoas referidas nas
alineas "a" e "c" doinciso |, Il
- ndo receber qualquer outro
tipo de remuneragdo da
instituicdo ou de suas ligadas
gue ndo seja a relativa a sua
fungdo de integrante do
Comité de Auditoria, IV - ndo
ser ocupante de cargo efetivo
licenciado no ambito do
governo estadual, e V - ndo
ser ou ter sido, nos ultimos
doze meses anteriores a sua
nomeagao, ocupante de cargo
efetivo ou fungdo no ambito
do governo estadual.
Art. 49 — O integrante do
comité de Auditoria somente
pode voltar a integrar tal
6rgdo na sociedade apds
decorridos, no minimo, trés
anos do final do seu mandato
anterior.

Secao ll

Substituicdo

Art. 50 - No caso de vaga em
qualquer dos cargos do
Comité de Auditoria, cabera
ao Conselho de
Administragdo designar o
substituto para exercer a
funcdo até o término do
mandato do substituido.
§ 12 - N3do importara em
vacancia o afastamento com
permissdo do Conselho de
Administragao.
§ 22 - A funcdo de integrante
do Comité de Auditoria é
indelegavel.

Secao lll

Remuneragao
Art. 51 - A remuneragao
mensal dos membros do
Comité de Auditoria serd
fixada pelo Conselho de
Administracao que os
nomear, de acordo com a sua
capacitagdo profissional,
normas e legislagdo aplicavel.

Secgao IV

Funcionamento
Art. 52 - O Comité de
Auditoria realizarad reunides
ordindrias, de acordo com as
regras operacionais de seu

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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funcionamento, e
extraordindrias, quando
necessario, deliberando

validamente, sempre que
presente a totalidade de seus
membros.
Paragrafo tnico — E permitida Inalterado
a participagdo de membros do
Comité, nas reunides, por
meio do sistema de
teleconferéncia ou
videoconferéncia, com
posterior  assinatura  da
respectiva ata.
Segao V Inalterado

Competéncia

Art. 53 - Ao Comité de Inalterado
Auditoria compete:
I- estabelecer as regras Inalterado

operacionais para seu préprio

funcionamento, as quais

devem ser aprovadas pelo

Conselho de Administragdo,

formalizadas por escrito e

colocadas a disposicao dos

acionistas,

II- elaborar plano de trabalho Inalterado
anual, contendo roteiro de

atividades, com a defini¢do da

natureza e da extensdo das

informacgGes necessarias a

condugcdao dos trabalhos e

execugao das atividades.

Ill- emitir parecer técnico a Inalterado
administragdo do Banco sobre

a entidade a ser contratada

para prestagdo dos servigos

de auditoria independente, e

recomendar a substituicdo do

prestador desses servigos,

caso considere necessario,

observando-se as normas

legais que regem as

contratagdes da sociedade,

IV- revisar, previamente a Inalterado
publicacdo, as demonstracgdes

contdbeis trimestrais e

semestrais, inclusive notas

explicativas, relatérios de

administracdo e relatério do

auditor independente,

V- avaliar a efetividade das Inalterado
auditorias independente e

interna, inclusive quanto a

verificagdo do cumprimento

de dispositivos legais e

normativos  apliciveis a
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instituicdo, além de

regulamentos e  cddigos

internos,

VI- avaliar o cumprimento, Inalterado

pela administragdo do Banco,

das recomendacdes feitas

pelos auditores

independentes e internos,

VII- estabelecer e divulgar Inalterado
procedimentos para recep¢do

e tratamento de informacGes

acerca do descumprimento

de dispositivos legais e

normativos  apliciveis ao

Banco, além de regulamentos

e codigos internos, inclusive

com previsao de

procedimentos  especificos

para prote¢ao do prestador e

da  confidencialidade da

informacao,

VIll- recomendar, a Diretoria Inalterado
do Banco, corregio ou

aprimoramento de politicas,

praticas e procedimentos

identificados no ambito de

suas atribuicoes,

IX- reunir-se, no minimo Inalterado
trimestralmente, com a

Diretoria do Banco, com a

Auditoria Independente e

com a Auditoria Interna para

verificar o cumprimento de

suas recomendagdes ou

indagacdes, inclusive no que

se refere ao planejamento

dos respectivos trabalhos de

auditoria, formalizando, em

atas, os conteudos de tais

encontros,

X- reunir-se com os Conselhos Inalterado
Fiscal e Administracdo, por

suas solicitagdes, para discutir

as politicas, praticas e

procedimentos identificados

no ambito das  suas

respectivas competéncias,

Xl — convidar para participar Inalterado

de suas reunides, membros
da administragao,
funcionarios, prestadores de
servigos ou outros
colaboradores que detenham

informacgOes relevantes ou
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cujos assuntos constantes da
pauta sejam pertinentes a sua
area de atuacdo,

Xll — avaliar anualmente o
desempenho e a eficacia geral
do Comité mediante auto
avaliagdo, encaminhando o
resultado desse trabalho ao
Conselho de Administragao,
XIl- outras atribuicGes
determinadas pelo Banco
Central do Brasil e pela
legislacdo aplicavel, e

XIV - elaborar, ao final dos
semestres findos em 30 de
junho e 31 de dezembro,
documento denominado
relatério do comité de
auditoria contendo (i) as
atividades  exercidas  no
ambito de suas atribuicOes,
no periodo, (ii) avaliacdo da
efetividade dos sistemas de
controle interno da
instituicdo, com énfase no
cumprimento das disposi¢des
emanadas pelo Banco Central
do Brasil e com evidéncias das
deficiéncias detectadas, (iii)
descricdao das recomendagdes
apresentadas a Diretoria, com
evidéncias daquelas ndo
acatadas e respectivas
justificativas, (iv) avaliagdo da
efetividade das auditorias
independente e interna,
inclusive quanto a verificacdo

do cumprimento de
dispositivos legais e
normativos  apliciveis a
instituicdo, além de

regulamentos e  cddigos
internos, com evidéncias das
deficiéncias detectadas, e (v)
avaliacdo da qualidade das
demonstragdes contabeis
relativas aos  respectivos
periodos, com énfase na
aplicagao das praticas
contdbeis adotadas no Brasil e
no cumprimento de normas

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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editadas pelo Banco Central
do Brasil, com evidenciagdo
das deficiéncias detectadas.
§ 12 - O Comité de Auditoria
deve manter a disposi¢dao do
Banco Central do Brasil e do
Conselho de Administracao o
relatério do comité de
auditoria, pelo prazo minimo
de cinco anos de sua
elaboragao.
§ 22 - O Comité de Auditoria
deve publicar, com as
demonstragdes contabeis
semestrais, resumo do
relatério do comité de
auditoria, evidenciando as
principais informacoes
contidas naquele documento.
Capitulo IX
Ouvidoria
Art. 54 - A Ouvidoria, de
funcionamento permanente,
tera a atribuicdo de prestar
atendimento de ultima
instancia as demandas dos
clientes e usudrios de
produtos e servigos que nao
tiverem sido solucionadas nos
canais de atendimento
primdrio da instituicdo, atuar
como canal de comunicagdo
entre a instituicdo e os
clientes e usudrios de
produtos e servigos, inclusive
na mediacdo de conflitos, e
informar ao conselho de
administragdo ou, na sua
auséncia, a diretoria da
instituicdo a respeito das
atividades de ouvidoria.
§ 12 - A Ouvidoria atuara em
nome da Sociedade e das
demais empresas por esta
controladas.
Art. 55 — As atribui¢cdes da
Ouvidoria  abrangem  as
seguintes atividades:
a) atender, registrar, instruir,
analisar e dar tratamento
formal e adequado as
reclamagdes dos clientes e
usudrios de produtos e
Servigos,
b) prestar esclarecimentos
aos demandantes acerca do
andamento das demandas,

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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informando o prazo de até
dez dias para resposta,

c) encaminhar  resposta
conclusiva para a demanda no
prazo previsto,

d) manter o conselho de
administragdo ou, na sua
auséncia, a diretoria da
instituicdo, informado sobre
os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento
de suas atribuicdes e sobre o
resultado das medidas
adotadas pelos
administradores da
instituicdo para soluciona-los,
e

e) elaborar e encaminhar a
auditoria interna, ao comité
de auditoria, guando
existente, e ao conselho de
administragdo ou, na sua
auséncia, a diretoria da
instituicdo, ao final de cada

semestre, relatdrio
guantitativo e qualitativo
acerca das atividades

desenvolvidas pela ouvidoria
no cumprimento de suas
atribuicdes.

Art. 56 — A Ouvidoria sera
administrada pelo Ouvidor,
escolhido dentre funcionarios
da ativa do Banco, que serd
designado e destituido, pelo
Presidente da Diretoria, com
mandato de um ano,
podendo ser reconduzido.
§12 - Podera ser designado
Ouvidor o empregado do
quadro  permanente da
sociedade que possuir: (i)
amplo conhecimento das
atividades da Sociedade e dos
seus  produtos,  servicos,
processos e sistemas, e (ii)
condi¢Oes técnicas de
desempenhar as fungbes
atribuidas ao cargo, incluindo
assimilar as questdes
submetidas a Ouvidoria, fazer
as consultas administrativas
aos setores cujas atividades
foram questionadas e
direcionar  as respostas
obtidas.

§22 - O Ouvidor podera ser
destituido pela Diretoria a

Inalterado
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qualquer tempo, durante a
vigéncia do seu mandato, nos
casos de descumprimento das
obrigacOes inerentes ao seu
cargo ou caso venha a
apresentar desempenho
aquém do esperado pela
Sociedade.
Art. 57 — Serdo dadas a
Ouvidoria as  condigOes
adequadas para o0 seu
funcionamento, e para que
sua atuacao seja pautada pela
transparéncia,
independéncia,
imparcialidade e isencdo.
Art. 58 — A Ouvidoria terd
acesso as informacses
necessarias para a elaboracdo
de resposta adequada as
reclamacgdes recebidas, com
total apoio administrativo,
podendo requisitar
informagGes e documentos
para o exercicio de suas
atribuigGes.
Capitulo X
Comité de Elegibilidade e
Remuneragao
Secao |
Composi¢ao
Art. 59 - A Sociedade terd um
componente organizacional
denominado  Comité de
Elegibilidade e Remuneragao,
que atuarda em nome da
Sociedade e de suas
controladas, eleito pelo
Conselho de Administracdo
do Banco, serd composto por
3 (trés) membros, pessoas
naturais residentes no pais,
com formacao profissional de
nivel superior e capacitagdo
técnica compativel com as
atribui¢Ges do cargo, além de
preencher as condi¢bes para
o exercicio de cargos em
orgdos estatutarios de
instituicbes financeiras e
outras autorizadas a
funcionar pelo Banco Central
do Brasil, com mandato de 3
(trés) anos, destituiveis a
qualquer tempo, podendo ser
reconduzidos até o maximo
de periodo legalmente
permitido.
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§ 12 - Entre os membros
escolhidos para integrar o
Comité de Elegibilidade e
Remuneragdo, um deverd ser
ndao Administrador.

§ 22 - Entre os membros
escolhidos para integrar o
Comité de Elegibilidade e
Remuneragdo, um deles sera
nomeado pelo Conselho de
Administracdo, para exercer a

Coordenagao.

§ 32 - Os membros do Comité
de Elegibilidade e
Remuneragdo serdo

empossados na primeira
reunido que se realizar apos a
eleicdo.
Art. 60 - No caso de vaga em
qualquer dos cargos do
Comité de Elegibilidade e
Remuneragao, em
decorréncia de substituicao,
destituicdo, renuncia, morte,
impedimento comprovado,
invalidez, perda de mandato
ou outras hipoteses previstas
em lei, caberd ao Conselho de
Administragdo do  Banco,
designar o substituto para
exercer a fungdo até o
término do mandato do
substituido.
§ 12 - N3o implicard vacancia
o afastamento com
permissdo do Conselho de
Administragao.
§ 22 - A funcdo de integrante
do Comité de Elegibilidade e
Remuneragdo é indelegavel.

Secao ll

Remuneragao

Art. 61 - Os membros do
Comité de Elegibilidade e
Remuneracgdo serao
remunerados conforme
estabelecido pelo Conselho
de Administragao.

Secao lll

Funcionamento

Art. 62 - O Comité de
Elegibilidade e Remuneracgao
reunir-se-a, ordinariamente,
uma vez por més, de acordo
com as regras operacionais de
seu funcionamento, e
extraordinariamente quando
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necessario.
Segao IV
Da Competéncia

Art. 63 - Ao Comité de
Elegibilidade e Remuneragdo
compete:

a) auxiliar o acionista
controlador na analise de
requisitos e vedagbes para
indicacdo e avaliagdo dos
Administradores, membros
do Conselho Fiscal e Comités
Estatutarios,

b) elaborar a politica de
remuneragao dos
Administradores do Banco e
das subsididrias, propondo
Conselhos de Administracdo
do Banco e das subsidiarias,
as diversas formas de
remuneracgdo fixa e variavel,
além de beneficios e
programas  especiais de

recrutamento e
desligamento,

c) supervisionar a
implantagdo e
operacionalizagdo da politica
de remuneragao dos

Administradores do Banco e
das subsidiarias,

d) revisar, anualmente, a
politica de remuneragdo dos
Administradores do Banco e
das subsidiarias,
recomendando aos
respectivos Conselhos de
Administragdo a sua corregao
ou aprimoramento,

e) propor aos Conselhos de
Administragdo do Banco e das
subsididrias o montante de
remunera¢ao global dos
administradores a ser
submetido as respectivas
Assembleias Gerais, na forma
do Art. 152, da Lei n2 6.404,
de 1976,

f) avaliar os cendrios futuros,
internos e externos, e seus
possiveis impactos sobre a
politica de remunerac¢do dos
Administradores do Banco e
das subsidiarias,

g) analisar a politica de
remuneracgao dos
Administradores do Banco e
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das subsidiarias em relagdo as
praticas de mercado, com

vistas a identificar
discrepancias significativas a
empresas congéneres,
propondo os ajustes

necessarios,
h) zelar para que a politica de
remuneragao dos
Administradores do Banco e
das subsidiarias esteja
permanentemente
compativel com a politica de
gestdao de riscos, com as
metas e a situagao financeira
atual e esperada para as
instituicdes,
i) solicitar esclarecimentos as
Diretorias do Banco e das
subsidiarias ou a qualquer dos
seus integrantes,
j) convocar funcionarios, de
comprovado conhecimento
da drea, para prestar
esclarecimentos adicionais, e
k) seguir outras atribuicGes
determinadas pelo Banco
Central do Brasil.
Art. 64 - O Comité de
Elegibilidade e Remuneragdo
deve elaborar, com
periodicidade anual, no prazo
de 90 (noventa dias)
relativamente a data-base de
31 de dezembro, documento
denominado "Relatério do
Comité de Elegibilidade e
Remuneragdo"”, que sera
apresentado ao Conselho de
Administragdo, na primeira
Reunido apdés a Assembleia
Geral Ordinaria.
§12-Orelatdrio do Comité de
Elegibilidade e Remuneracgao
devera apresentar as
informagbes para cada uma
das subsididrias integrantes
do Grupo Banrisul.
Capitulo XI
Comité de Riscos
Secdo |
Composicao

Art. 65 - A Sociedade contara
com um Comité de Riscos, de
funcionamento permanente,
composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco)
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membros com mandato de 2
(dois) anos, nomeados e
destituiveis pelo Conselho de
Administragdo da Sociedade a
qualquer tempo, nos termos
previstos em normas do
Conselho Monetario
Nacional.
Paragrafo Unico — A fungdo de
integrante do Comité de
Riscos é indelegavel.
Secao ll
Funcionamento
Art. 66 - O Comité reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez por
més, de acordo com as regras
operacionais de seu
funcionamento, e
extraordinariamente quando
necessario.
Segao lll
Competéncia
Art. 67 -O Comité de Riscos
deverd coordenar  suas
atividades com o Comité de
Auditoria e terd competéncia
para:
a) propor, com periodicidade
minima anual,
recomendag¢bes ao Conselho
de Administragcdo sobre os
assuntos de que trata o Art.
48, inciso Il, da Resolugdo n?
4.557 do Conselho Monetario
Nacional,
b) avaliar os niveis de apetite
por riscos fixados na
Declaracdao de Apetite por
Riscos da Companhia e as
estratégias para o seu
gerenciamento, considerando
os riscos individualmente e de
forma integrada,
c) supervisionar a atuagdo e o
desempenho do  diretor
indicado pela Companhia
para gerenciamento de riscos
(CRO),
d) supervisionar a
observancia, pela Diretoria,
dos termos da Declaragdo de
Apetite por Riscos da
Companhia,
e) avaliar o grau de aderéncia
dos processos da estrutura de
gerenciamento de riscos as
politicas estabelecidas, e
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f) manter registros de suas Inalterado
deliberagdes e decisoes.
Capitulo XII Inalterado
Assembleia Geral
Secao |

Disposicoes Comuns
Art. 68 - A convocagdo, a Inalterado
instalagdo e as deliberagdes
da Assembleia Geral

obedecerdo as disposi¢Ges

legais e, subsidiariamente, as

deste Estatuto.

Art. 69 - Antes da abertura da Inalterado
assembleia, o0s acionistas

assinardo o  ‘"Livro de

Presenga", indicando o seu

nome, nacionalidade e

residéncia, e a quantidade,

espécie e classe das ag¢des de

que forem titulares.

Art. 70 - Os trabalhos da Inalterado
Assembleia  Geral serdo

abertos pelo Presidente do

Conselho de Administracdo

ou seu substituto estatutario,

que, imediatamente,

solicitara aos acionistas que

elejam a mesa dirigente,

composta de Presidente e

Secretario.
Secao ll Inalterado
Assembleia Geral Ordinaria
Art. 71 - Anualmente, nos Inalterado

quatro  primeiros  meses
seguintes ao término do
exercicio social, haverd uma
assembleia geral ordindria
com o objetivo de examinar
as matérias referidas no
artigo 132, da Lei de
Sociedades por Ag¢Ges.
Secao lll Inalterado
Assembleia Geral
Extraordindria
Art. 72 - A assembleia geral Inalterado
sera convocada,
extraordinariamente, sempre
gue o0s negodcios sociais o
exigirem.
Capitulo XIII Inalterado
Comités
Secdo |
Composicao
Art. 73 - A Sociedade tera 15  Art. 73 - A Sociedade terd 15 (quinze) Alterado para exclusido de
(quinze) 6rgdos com fungBes  comités internos, com participacdo de comité interno auxiliar a
auxiliares da Diretoria, empregados, visando auxiliar a Diretoria e inclusdo de
denominados: Diretoria, denominados: paragrafo para adequagdo de
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a) Comité de Gestdo Bancaria,

b) Comité de Gestdo
Econbmica,
c) Comité de Gestdo
Comercial,
d) Comité de Gestdo

Administrativa,

e) Comité de Gestdo de
Controles Internos,

f) Comité de Gestdo de
Tecnologia de Informagao,

g) Comité de Crédito,

h) Comité de Gestdo de
Pessoas,

i) Comité de Gestdo de
Marketing,

j) Comité de Recursos de
Terceiros Nivel |

k) Comité de Recursos de
Terceiros Nivel Il

) Comité de
Corporativos,

m) Comité de Tesouraria,

n) Comité de Gestdo de
Recuperagdo e Restruturagao
de Crédito,

o) Comité de Priorizagdo de
Demandas a Tl

Paragrafo unico - Cada
Comité terd, no minimo 4
(quatro) e no maximo 12
(doze) integrantes

Riscos

Art. 74 - Serdao membros dos
Comités os empregados
titulares de Superintendéncia
de Unidade,
Superintendéncia de
Assessoria e o Controller,
nomeados pela  prdpria
Diretoria, e, por sua
designagdo, Administradores
das Sociedades de que
participe com 50% (cinquenta
por cento) ou mais do capital
social.

Paragrafo Unico — O Comité
de Gestdo Bancdria serd
composto por Diretores e os
Coordenadores dos demais
Comités.

Art. 75- Os Comités poderdo
ser subdivididos em grupos,
segundo as necessidades de
servico e interesse da

a) Comité de Gestdo Bancaria,

b) Comité de Gestdo Econémica de
Ativos e Passivos,

c) Comité de Gestdo Comercial,

d) Comité de Gestdo Administrativa,

e) Comité de Controles Internos e
Compliance,
f) Comité de Gestdo de Tecnologia de
Informacao,

g) Comité de Crédito,

h) Comité de Gestdo de Pessoas,

i) Comité de Gestdao de Marketing,

j) Comité de Recursos de Terceiros Nivel
|

k) Comité de Recursos de Terceiros Nivel
Il

I) Comité de Riscos Corporativos,
m)Comitéde Tesouraria;

m) Comité de Gestdo de Recuperagdo e
Restruturagao de Crédito,

n) Comité de Priorizagdo de Demandas a
Tl

o) Comité de Gestdo de Produtos e
Servigos

Paragrafo §1° - Cada Comité tera, no
minimo 4 (quatro) e no maximo 12
(doze) integrantes

Paragrafo §2° - Aos Comités listados no
caput ndo se aplicam as regras dos
comités estatutarios de Auditoria, de
Riscos e de Elegibilidade e
Remuneragdo.

Art. 74 - Serdo membros dos Comités os
Superintendentes e/ou Gerentes,
nomeados pela propria Diretoria, e, por
sua designag¢do, Administradores das
Sociedades de que participe com 50%
(cinquenta por cento) ou mais do capital
social.

texto em razdo de
responsabilidades.

suas

Alterado para substituicdo de
comité e inclusdo de paragrafo
para adequac¢do de texto em
razao de suas
responsabilidades.

Alterado para adequagdo de
texto em razdo das alteragdes
de membros participantes.

Inalterado
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Diretoria.
§ 12 - Cada Comité ou grupo
tera um Coordenador
permanente que, em caso de
impedimento poderd ser
substituido por coordenador
a ser indicado pelos
integrantes do  Comité,
consignado em ata.
§ 22 - Compete ao
Coordenador do Comité ou do
Grupo convocar e presidir as
reunides do 6rgdo respectivo.
Secgao ll
Organizacgao, atribuicdes e
competéncia
Art. 76 - Observada a
regulamentacdo baixada pela
Diretoria, a cada Comité
previsto neste Estatuto
competira opinar sobre os
assuntos pertinentes a sua
respectiva area, submetendo-
0s, apods, a deliberagdo da
Diretoria.
§ 12 - Poderd a Diretoria fixar
alcada aos Comités, no limite
da qual terdo poder
deliberativo.
§ 22 - Os Coordenadores dos
Comités e dos Grupos,
quando houver, serdo de
nomeagdo da Diretoria e
terdo representacao
participativa em reunides
mensais do Comité de Gestdo
Bancaria.

Capitulo XIV
Exercicio Social,
Demonstrag¢des Financeiras,
Lucros e suas destinagées
Secao |
Exercicio Social
Art. 77 - O exercicio social tera
a duracdo de um ano e
encerrar-se-a no dia 31 de

dezembro.

Secao ll

Demonstragoes Financeiras
Art. 78 - No fim de cada
semestre serdo elaboradas,
com observancia das
prescrigcoes legais,
demonstragbes  financeiras
que exprimam com clareza a
situacdo  patrimonial da
sociedade e as mutagdes
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ocorridas no periodo e
respectivas  demonstracdes
de fluxo de caixa.

Art. 79 — Do resultado do
exercicio serdao deduzidos,
antes de qualquer
participagdo, o0s eventuais
prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto de
renda, em consonancia com o
artigo 189, da Lei n2 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

Art. 80 — Atendido o disposto
no artigo anterior, serd
destacada a participagdo dos
empregados a ser distribuida,
a critério da Diretoria, a titulo
de prémio de desempenho, a
razdo de até 10% (dez por

cento) do resultado
operacional do semestre.
Secao lll

Lucro e suas destinagoes
Art. 81 — Os acionistas terao
direito de receber, como
dividendo obrigatério, em
cada exercicio, um percentual
equivalente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, ajustado
de acordo com as seguintes
normas: I. O lucro liquido do
exercicio sera diminuido ou
acrescido  dos  seguintes
valores: (a) 5% (cinco por
cento) para a constituigdo da
Reserva Legal, até atingir o
limite estabelecido na Lei das
Sociedades Andnimas,
ficando a sociedade
dispensada de constituir essa
Reserva no exercicio em que
seu saldo, acrescido do
montante das Reservas de
Capital de que trata o § 12 do
artigo 182, da Lei 6.404/76,
exceder 30% (trinta por
cento) do Capital Social, e (b)
a importancia destinada a
formacdo de reserva para
contingéncia, mediante
proposta da Diretoria, e a
reversao  dessa reserva
formada em exercicios
anteriores, Il. da importancia
destinada ao pagamento do
dividendo de que trata esse
artigo, observadas as
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dedugdes previstas no item |,
acima, sera retirada, em
primeiro lugar, a quantia
necessaria para o pagamento
de um dividendo fixo de 6%
(seis por cento) ao ano, as
acGes preferenciais classe A,
calculado sobre o quociente
resultante da divisdo do valor
do capital social pelo nimero
de agbes que o compdem
(Art. 89), Illl. observado o
disposto nos itens anteriores,
havendo saldo, sera pago um
dividendo as a¢Ges ordinarias
e as acOes preferenciais classe
B, ndo superior ao atribuido
as acoes preferenciais classe
A, e IV. feito o pagamento dos
dividendos a que aludem os
itens anteriores, se existir
sobra na verba destinada a

dividendos, ela sera
distribuida entre todos os
acionistas, participando,

nesta hipotese, em igualdade
de condigbes, as acgles
ordinarias e preferenciais,
com observancia do disposto
no item "ii" do artigo 82
(oitavo) deste Estatuto Social.
Art. 82. A Sociedade mantera
Reserva para Investimentos,
para aplicagdo na area de
informatica, a cuja
constituicdo  poderda  ser
destinada, por proposta do
Conselho de Administragdo,
parcela de até 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liquido de cada exercicio, até
atingir 70% (setenta por
cento) do valor do capital
social integralizado.

Art. 83. Sem prejuizo do
disposto nos artigos 78 a 82
deste Estatuto Social, o
Conselho de Administracdao
podera determinar o
levantamento de balango e o
pagamento de dividendos em
periodos inferiores a 6 (seis)
meses, desde que o total de
dividendos pagos em cada
semestre do exercicio ndo
exceda o montante das
reservas de capital.
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Paragrafo unico.
Adicionalmente, a Diretoria,
com a anuéncia do Conselho
de Administragdo e do
Conselho Fiscal, poder3, a seu
prudente critério e sempre
que os interesses sociais o
recomendem, declarar
dividendos intermedidrios
por periodos inferiores a seis
meses, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo
balango semestral,
observadas todas as demais
normas estatutarias e legais
sobre o pagamento de
dividendos.

Art. 84. O valor dos juros,
pagos ou creditados, a titulo
de remuneragdo sobre o
capital préprio, nos termos do
artigo 99, paragrafo 79, da Lei
n? 9.249, de 26-12-1995 e
legislacdo e regulamentacdo
pertinentes, podera  ser
imputado ao  dividendo
obrigatério, integrando tal
valor o montante dos
dividendos distribuidos pela
sociedade para todos os
efeitos legais.

Capitulo XV
Secdo Unica

Preservagao do Controle da
Sociedade pelo Estado do
Rio Grande do Sul e Direitos
dos Acionistas Minoritarios
Art. 85. Constitui preceito
fundamental e basilar da
sociedade que esta serd
controlada, necessariamente,
pelo Estado do Rio Grande do
Sul. Nos termos do artigo 22,
da Constituicdo Estadual do
Rio Grande do Sul, a alteragao
deste  preceito  constitui
prerrogativa da populacdo do
Estado. Dessa forma,
somente mediante plebiscito
realizado através de consulta
popular, podera ocorrer a
transferéncia do controle
acionario da sociedade, com
observancia do interesse
publico. No caso de tal
alienagdo  ser  aprovada
segundo este procedimento
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exigido pela Constituicdo
Estadual, tanto por meio de
uma Unica operagdo como
por meio de operagles
sucessivas, devera ser
contratada sob condigdo,
suspensiva ou resolutiva, de
que o adquirente do controle
se obrigue a formular, no
prazo maximo de 90
(noventa) dias, oferta publica
de aquisicdo das agdes dos
demais acionistas,
assegurando-lhes o preco no
minimo igual a 100% (cem por
cento) do valor pago por agdo
com direito a voto, integrante
do bloco de controle, de
forma a lhes assegurar
tratamento igualitdrio ao
doalienante.

Art. 86. A oferta publica
referida no artigo anterior
também devera ser realizada,
observados o0s  preceitos
constitucionais e a
necessidade de plebiscito
indicados no artigo 85 acima:
(a) nos casos em que houver
cessdo onerosa de direitos de
subscricdo de agbes e de
outros titulos ou direito
relativos a valores mobilidrios
conversiveis em agbes que
venha a resultar na alienagao
do controle da sociedade, e
(b) em caso de alienacgdo
indireta, ou seja, aliena¢do do
controle do(s) acionista(s)
controlador(es) da sociedade,
e nesse caso, o(s)
controlador(es) alienante(s)
ficara(do) obrigado(s) a
declarar a BOVESPA o valor
atribuido a sociedade em tal

alienacao e anexar
documentacgao que o
comprove.

Art. 87. Aquele que ja detiver
acGes da sociedade e,
observados o0s preceitos
constitucionais e a
necessidade de plebiscito
indicados no artigo 85 acima,
vier a adquirir o poder de
controle acionario, em razdo
de contrato particular de
compra de agles celebrado

Inalterado

Inalterado

170



% Banrisul

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

com o acionista controlador,
envolvendo qualquer
quantidade de acgQes, estara
obrigado a: (a) formular a
oferta publica referida no
artigo 85 deste Estatuto
Social, e (b) ressarcir os
acionistas dos quais tenha
comprado a¢des em bolsa de
valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data da
transferéncia das  agdes
representativas do controle
da sociedade, devendo pagar-
lhes a eventual diferenca
entre o pregco pago pelas
acdes representativas do
controle e o valor pago em
bolsa de valores por a¢des da
sociedade nesse mesmo
periodo, devidamente
atualizado até o momento do
pagamento pelo IPCA.

Art. 88. Na oferta publica de
aquisicdo de agbes a ser
realizada  pelo  acionista
controlador, para o
cancelamento do registro de
companhia aberta do Banco,
o prego minimo a ser ofertado
deverd corresponder ao valor
econémico apurado em laudo
de avaliagao.

Art. 89. Caso os acionistas
reunidos em  Assembleia
Geral Extraordinaria
deliberem pela
descontinuidade das Praticas
Diferenciadas de Governancga
Corporativa Nivel 1, o
acionista, ou grupo de
acionistas, que detiver o
poder de controle da
Sociedade (tal como definido
no artigo 116, da Lei n?
6.404/76) devera formular
oferta publica de aquisicdo de
acbes  pertencentes  aos
demais acionistas, pelo valor
econdémico das a¢des apurado
em laudo de avaliagdo: (i) no
prazo de 90 (noventa) dias,
caso a descontinuidade das
Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa Nivel
1 ocorra, para que as agdes
sejam registradas para
negociacao fora do Nivel 1 de

Inalterado

Inalterado

171



% Banrisul

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa, ou
(i) no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral de
acionistas do Banco que
aprovar operagao de
reorganizagao societaria, na
qual as agdes do Banco
resultantes de tal
reorganizagdo ndo  sejam
admitidas para negociagao
Nivel 1.

Art. 90. O laudo de avaliagao
de que tratam os artigos 88 e
89 devera ser elaborado por
empresa  especializada e
independente do Banco, de
seus  administradores e
controladores, com
experiéncia comprovada,
devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do
paragrafo 12, do artigo 89, da
Lei n? 6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no
paragrafo 62, do mesmo
artigo da referida Lei.

§ 12A escolha da empresa
especializada responsavel
pela determinagdao do valor
econOmico da Sociedade é de
competéncia da Assembleia
Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho
de Administragao, de lista
triplice, devendo a respectiva
deliberacdo ser tomada pela
maioria dos acionistas
representantes das acdes em
circulagdo  presentes na
Assembleia Geral que
deliberar sobre o assunto,
ndo se computando os votos
em branco, excluidas as a¢Ges
de titularidade do acionista
controlador, de seu conjuge,
companheiro(a) e
dependentes incluidos na
declaragdo anual de imposto
de renda, ag0es mantidas em
tesouraria e agdes detidas por
sociedades controladas ou
coligadas da Sociedade, assim
como de outras sociedades
que, com qualquer dessas,
integre um mesmo grupo de
fato ou de direito.

Inalterado

Inalterado
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§ 22 Os custos de elaboracgdo
do laudo de avaliagdo exigido
deverdo ser  suportados
integralmente pelo acionista
controlador.
Art. 91. \Verificadas as
hipéteses dos artigos 85 e
seguintes, a Sociedade ndo
registrara qualquer
transferéncia de ac¢les para
o(s) acionista(s) que vier(em)
a deter o poder de controle,
enquanto esse(s) acionista(s)
n3do subscrever(em) o Termo
de Anuéncia ao Regulamento
de Praticas Diferenciadas de
Governancga Corporativa Nivel
1, e o Termo de Anuéncia ao
Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado.
Paragrafo unico - Da mesma
forma, nenhum Acordo de
Acionistas que disponha
sobre o exercicio do poder de
controle podera ser
registrado na sede da
Sociedade sem que os seus
signatarios tenham subscrito
os Termos de Anuéncia
referidos no caput deste
artigo.

Capitulo XVI

Secdo Unica

Juizo Arbitral
Art. 92. As disputas ou
controvérsias relacionadas ao
Regulamento de Praticas
Diferenciadas de Governancga
Corporativa Nivel 1, a este
Estatuto Social, aos eventuais
acordos de acionistas
arquivados na sede da
Sociedade, as disposi¢cOes da
Lei n? 6.404/76, as normas
editadas pelo  Conselho
Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela
CVM, aos regulamentos da
BOVESPA e as demais normas
aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em
geral, ou delas decorrentes,
serdo resolvidas por meio de
arbitragem conduzida, em
conformidade com o
Regulamento da Camara de
Arbitragem do  Mercado
instituida pela BOVESPA.

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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Capitulo XVII
Secdo Unica
Disposi¢oes Gerais

Art. 93. O Banco, atendidos
seus objetivos sociais,
natureza  empresarial e
peculiaridades operacionais,
segundo os métodos do setor
privado da economia:
a) adotara principios de
licitagdo para compra de bens
moveis, obras e servigos
contratados,
b) observard os principios
instituidos pelo acionista
controlador para a concessao
de auxilios e subvengGes,
c) sem prejuizo das demais
normas que disciplinam a
fiscalizacdo de sua atividade
como instituicdo financeira,
proporcionara condigGes
indispensdveis para a
eficiéncia do controle interno,
a cargo da Contadoria e
Auditoria-Geral do acionista
controlador e controle
externo, na forma prevista na
Constitui¢cdo do Estado do Rio
Grande do Sul e legislacdo
ordindria pertinente,
d) implantard cédigo de ética
que discipline as relagdes com
clientes externos e entre os
funcionarios da organizacao,
e) assegurara, aos seus
dirigentes e Conselheiros,
presentes e passados, nos
casos em que ndo houver
incompatibilidade com os
interesses da Sociedade e na
forma definida pelo Conselho
de Administragdo, por
proposta da Diretoria, a
defesa em processos judiciais
e administrativos, contra eles
instaurada pela pratica de
atos no exercicio do cargo ou
funcao, observadas as
disposicdes da Lei n? 8.906,
de 04-07-1994.
§12 - drea de compliance do
Banco se reportara
diretamente ao Conselho de
Administragdo em situagdes
em que se suspeite do
envolvimento do Presidente
da Sociedade em

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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irregularidades ou quando
este se furtar a obrigacdo de
adotar medidas necessdarias
em relagdo a situagdo a ele
relatada.

§22 — A Sociedade poder3, na
forma definida pelo seu
Conselho de Administragdo e
observado o disposto no
caput deste artigo, contratar
seguro em favor de seus
administradores e membros
do Conselho Fiscal, do Comité
de Auditoria, do Comité de
Elegibilidade e Remuneragao,
e do Comité de Riscos, a fim
resguarda-los de
responsabilidades por atos ou
fatos decorrentes do exercicio
de seus cargos e fungoes,
cobrindo todo o periodo de
exercicio dos seus respectivos
mandatos ou funcgdes,
conforme o caso.

Art. 94. Ressalvadas as
dotacGes necessarias  ao
atendimento dos objetivos
sociais da Fundagdo Banrisul
de Seguridade Social, o
montante dos auxilios e
subvencgdes a ser distribuido,
anualmente pela Diretoria
sera fixado pelo Conselho de
Administragdo, atendidas as
limitagdes fiscais e
observados os  critérios
instituidos pelo Estado para a
sua concessao.

Paragrafo Unico - Atendidos
os limites fixados pelo
Conselho de Administragdo,
ndo se incluem ao regime
desse artigo os pequenos
auxilios e subvengdes, assim
considerados aqueles de valor
igual ou inferior a 0,000.004
(quatro  milionésimos) do
capital social concedidos,
individualmente, por sua vez,
pelos Diretores.

Art. 95. Em resolugdes de
Diretoria, serdo fixados os
procedimentos a serem
adotados, nos casos de
licitacdo e concessdo de
auxilios e subvencdes.

Art. 96. A Diretoria enviara a
Contadoria e Auditoria-Geral

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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do Estado do Rio Grande do
Sul os balangos e balancetes
do movimento do Banco e
prestar-lhe-3a todas as
informagdes que se fizerem
necessarias ao  controle
interno e externo do acionista
controlador.

Art. 97. A dissolugdo e a
liguidagdo da sociedade far-
se-do em conformidade com
o direito vigente.

Art. 98. A contratagdo do
pessoal do Banco, no Pais,
sera feito pelo regime da
Consolidagdo das Leis do
Trabalho, através de concurso
publico de provas ou de
provas e titulos, de acordo
com a complexidade do

cargo.
Art. 99. Os administradores
perceberdo remuneragao

cuja verba global anual serd
fixada pela Assembleia Geral,
cabendo ao Conselho de
Administracdo regulamentar
a utilizagdo da  verba
remuneratéria e o rateio
desta entre os membros do
Conselho de Administragdo e
da Diretoria. Paragrafo
primeiro — Os membros da
Diretoria da sociedade e das
controladas terdo direito a
Participagdo sobre os Lucros e
Resultados da Sociedade -
PLR, calculada de acordo com
0s mesmos critérios definidos
pela convencdo coletiva de
trabalho da categoria de
bancarios. Paragrafo segundo
- Os membros da Diretoria da
sociedade e das controladas
terdo direito anualmente ao
gozo de um periodo de 30
dias de férias, acrescido do
equivalente ao terco
constitucional. Paragrafo
terceiro — Férias ndo gozadas
dentro de cada periodo anual
€ mesmo que proporcionais
ao final do mandato serdo
convertidas em espécie.

Art. 100. O Banco do Estado
do Rio Grande do Sul S.A.
integrara, por pelo menos um
dos membros de sua

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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Diretoria, os Conselhos de
Administragdo das sociedades
de que participe com 50%
(cinquenta por cento) ou
mais, do capital social.
Paragrafo unico - Os
estatutos de cada uma das
sociedades  referidas no
presente artigo deverdo
prever a participacdo de
representantes do Banco em
seus Conselhos de
Administracdo, observadas as
prescrigdes legais.
Art. 101. A aquisicdo ou
subscricdo de agGes do Banco,
implica a aprovagdo deste
estatuto e aceitacdo das
responsabilidades dele
decorrentes e das leis em
vigor.
Art. 102. Os casos Oomissos
neste Estatuto serao
regulados pela legislacdo
aplicavel.

Capitulo XVIII

Secdo Unica

Disposicoes Transitdrias

Art. 103. Ficam respeitados os
direitos dos atuais detentores
de acgbes preferenciais ao
portador sobre os valores que
possuirem em titulos dessa
forma, na data da Assembleia
Geral Extraordindria de 28 de
marco de 1988, sem prejuizo
de poderem transforma-las, a
qualquer tempo, em agdes
preferenciais nominativas,
livres de quaisquer Onus
pecuniarios.
Art. 104. Sem prejuizo dos
prazos de mandato fixados
neste Estatuto Social, e as
limitacbes  previstas em
normas especificas e/ou na
legislagdo vigente, o Conselho
de Administragao da
Companhia fica desde ja
autorizado a implementar
mandato ndo coincidente
para os membros do Comité
de Auditoria, do Comité de
Riscos e do Comité de
Remuneragao nos seguintes
termos: excepcionalmente na
primeira elei¢do subsequente
as Assembleias Gerais

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

177



% Banrisul

BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A.

Ordinaria e Extraordinaria de
28 de abril de 2017, poderdo
ser eleitos 2 (dois) membros
de todos os referidos érgaos
com mandato regular de 2
(dois) anos e 1 (um) membro
com mandato de 3 (trés)
anos, salvo no caso do Comité
de Riscos, que podera ter 2
(dois) membros com mandato
de 3 (trés) anos em sua
primeira composigao.
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ANEXO 8

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

REDAGAO PROPOSTA CONSOLIDADA

Capitulo |
Natureza, Duragao e Sede
Secgao |
Natureza

Art. 12 O BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A., em sigla BANRISUL, é uma sociedade de economia
mista constituida sob a forma de sociedade an6nima, criada em 12 de setembro de 1928 e organizada, em
conformidade com a Lei Estadual n? 459, de 18 de junho de 1928, regulamentada pelos Decretos Estaduais
n2s 4.079, 4.100, 4.102 e 4.139, respectivamente, de 22 de junho, 21 de julho, 26 de julho e 06 de setembro,
todos do ano de 1928.

§12 - Na forma da Lei Estadual n2 6.223, de 22 de junho de 1971, a participacao do Estado do Rio Grande do
Sul no capital do Banco, em hipétese alguma, podera ser inferior a 51% (cinquenta e um por cento) do total
de agdes com direito a voto.

§22 - A sociedade reorganiza-se, na forma deste Estatuto, pelo qual passa a se reger, para adaptar-se as
disposi¢des da Lei Federal n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§32 - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanca
Corporativa, da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — BM&F BOVESPA, sujeitam-se a Companbhia,
Acionistas, Administradores e Membros do Conselho Fiscal, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&F BOVESPA.

Secao Il
Prazo de Duragao

Art.22. O prazo de durac¢do da sociedade é indeterminado, condicionado, porém, a vigéncia de sua carta
patente de autorizagao.

Secao lll
Sede e Foro

Art.32. A Capital do Estado do Rio Grande do Sul é o domicilio da sociedade, para todos os efeitos juridicos,
e o lugar da sede de sua administragao.

Paragrafo unico - Poderd a sociedade, por iniciativa da Diretoria, instalar ou suprimir agéncias e
representacoes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante prévia autorizagcdo das autoridades

monetarias.

Capitulo 1l
Capital e Agoes
Secao |
Capital

Art. 42 - O capital social € de RS 5.200.000,00 (cinco bilhdes e duzentos milhdes de reais).

§ 12 - A Assembleia Geral que deliberar sobre o aumento de capital, mediante subscrigdo, fixara o respectivo
preco e condi¢des de pagamento.

§ 22 - O subscritor em mora na realizagdo do capital, ficara sujeito ao reajuste de seu débito por aplicagdo do
IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna) ou outro indice que vier a substitui-lo,
correspondente ao periodo do atraso, além dos juros de 12% (doze por cento) ao ano e a multa de 10% (dez
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por cento). O reajuste sera feito com observancia das limitagdes legais que se imponham ao caso.

§32 - O capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168, da Lei n2 6.404/76, até o limite de 600
(seiscentos) milhGes de agdes, observada a propor¢do maxima entre espécies de agdes estabelecidas pela
legislagdo e regulamentagdo vigente, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo e
independentemente de reforma estatutaria. Competird ao Conselho de Administragdo fixar o prego e o
numero de agdes a serem emitidas, assim como o prazo e as condi¢Ges de integralizagdo.

§42 - A emissdo de a¢des para o aumento do capital social, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscricao publica, poderd excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas, ou
reduzir o prazo para seu exercicio, nos termos do artigo 171, da Lei n2 6.404/76.

Secao Il
Agles

Art. 52 - O capital social é dividido em 408.974.477 (quatrocentos e oito milhGes, novecentos e setenta e
quatro mil quatrocentos e setenta e sete) agdes sem valor nominal, sendo 205.064.841 (duzentas e cinco
milhGes, sessenta e quatro mil, oitocentos e quarenta e uma) agdes ordindrias, 1.373.091 (um milhdo,
trezentas e setenta e trés mil e noventa e uma) agdes preferenciais classe A e 202.536.545 (duzentas e duas
milhdes, quinhentas e trinta e seis mil, quinhentas e quarenta e cinco) a¢des preferenciais classe B, sendo as
acGes preferenciais classe A conversiveis em agdes ordindrias ou preferenciais classe B.

§12 - Tanto as a¢Oes ordindrias quanto as preferenciais terdo sempre a forma nominativa.

§29 - A cada uma das agGes ordinarias, sem limitagdo, correspondera um voto nas delibera¢des da assembleia
geral.

§32 - As acles ordinarias nominativas e preferenciais nominativas serdo mantidas sob forma de agdes
escriturais, em contas de depdsito, em nome de seus titulares, na prépria sociedade, que assume os encargos
legais de instituicdo depositaria, sem emissdo de certificados.

§42 - As agdes preferenciais classe A serdo conversiveis em ag8es ordindrias ou preferenciais classe B, na
forma do artigo 82 (oitavo) abaixo. As agbes ordinarias e as acgOes preferenciais classe B ndo serdo

conversiveis.

§52 - E vedado ao Estado do Rio Grande do Sul, acionista controlador da sociedade, alienar acdes
preferenciais classe A de sua titularidade, podendo, porém, converté-las, conforme §42, deste artigo.

Art.62 - Por autoriza¢do do Conselho de Administracdo, podera o Banco adquirir agdes de sua emissdo, para

efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, visando aliena-las, posteriormente.

§12 - As aquisi¢Ges de que trata este artigo ndo importardo em diminuicdo do capital social e serdo efetivadas
com recursos ndo superiores ao saldo de lucros ou de reservas disponiveis, constantes do ultimo balango.

§22 - As aquisi¢Ges ndo poderdo ter por objeto a¢des pertencentes ao acionista controlador, nem a¢des que
nao estejam integralizadas.

§32 - A Sociedade ndo poderd manter em tesouraria agdes de sua emissdo em quantidade superior a 5%
(cinco por cento) de cada classe de agGes em circulagdo no mercado.

§42 - Nas aquisicdes que forem autorizadas na forma deste artigo, serdo observadas rigorosamente as normas
gue, sobre o assunto, forem baixadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Art. 72 - As agGes preferenciais, ressalvado o disposto no inciso Il do artigo 21 e no artigo 40 deste Estatuto,
ndo terdo direito a voto.

Art. 82 - As acOes preferenciais classe A conferirdo aos seus titulares os seguintes direitos: (i) prioridade no
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recebimento de um dividendo fixo preferencial, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento) ao ano, calculado
sobre o quociente resultante da divisdo do valor do capital social pelo nimero de agdes que o compdem, (ii)
direito de participar, depois de pago as agGes ordinarias e preferenciais classe B um dividendo igual ao pago
a tais agdes, na distribuicdo de quaisquer outros dividendos ou bonificagdes em dinheiro distribuidos pela
sociedade, em igualdade de condigdes com as a¢des ordinarias e preferenciais classe B, com o acréscimo de
10% (dez por cento) sobre o valor pago a tais agdes, (iii) participagdo nos aumentos de capital decorrentes da
capitalizagdo de reservas, em igualdade de condi¢gGes com as ag¢des ordinarias e preferenciais classe B, (iv)
prioridade no reembolso de capital, sem prémio, (v) o direito assegurado nos termos do artigo 85 deste
Estatuto Social, e (vi) conversibilidade em agdes ordindrias ou preferenciais classe B, a critério do titular da
acdo, a qualquer tempo, mediante notificacdo a sociedade.

Art. 92 - As acGes preferenciais classe B conferirdo a seus titulares os seguintes direitos: (i) participagdo nos
aumentos de capital decorrentes da capitalizagdo de reservas, em igualdade de condi¢Ges com as agGes
ordinarias e preferenciais classe A, (ii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, e (iii) o direito
assegurado nos termos do artigo 85 deste Estatuto Social. As a¢des preferenciais classe B ndo serdo

conversiveis.

Capitulo 11l
Objeto Social, Operag6es e Organizagao
Segao |
Objeto Social

Art. 10 - A sociedade tem por objeto social a pratica de operagdes ativas, passivas e acessdrias inerentes as
respectivas carteiras autorizadas (comercial, crédito imobilidrio - 22 a 82 Regides - e de crédito, financiamento
e investimento, arrendamento mercantil e carteiras de desenvolvimento e de investimento) inclusive cdmbio,
de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

Paragrafo unico - Observadas as normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, e por este Estatuto, o
Banco podera participar de outras sociedades.

Secao Il
Operagoes

Art.11 - As operacgdes da sociedade abrangerdo todas as atividades bancarias compativeis com a natureza de
Banco oficial organizado sob a forma multipla, as quais pela disciplina que Ihe é ou venha a ser dada pelas
autoridades monetarias, possam ou devam estar subentendidas ou compreendidas dentro dos objetivos

sociais.

Art.12 - A sociedade poderd adquirir os imdveis necessarios as suas instalagdes ou destinados ao seu
programa de expansdo, atendidos os limites técnicos adequados e, excepcionalmente, os que convenham a
defesa de seus interesses.

Paragrafo unico - Os bens adquiridos dos responsaveis por créditos de dificil ou duvidosa liquidagdo, quando
nao sirvam para o uso da sociedade, serdo alienados no tempo e modo que a Diretoria estabelecer, atendidas
as pertinentes disposi¢des legais e normativas.

Segao lll
Organizagao

Art.13 - Para o desempenho de suas operagdes, o Banco mantera tantas Assessorias e Unidades quantas
forem necessarias a realizacdo dos objetivos societarios.

§12 - Na organizagdo funcional da sociedade serd mantida necessariamente uma area dedicada aos
financiamentos rurais, onde serdo centralizadas todas as operagdes atinentes ao crédito rural em qualquer
de suas modalidades.
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§22 - As operagdes de crédito rural, realizadas com recursos alocados ou cedidos pelo acionista Estado do Rio
Grande do Sul, sdo limitadas a pessoas domiciliadas no mesmo Estado.

Art.14 — As operacgles de longo prazo realizadas com recursos de repasse provenientes do BNDES, sdo
limitadas a 80% (oitenta por cento) do Patrimdnio Liquido da sociedade.

Capitulo IV
Administragao da Sociedade

Art. 15 - S3o 6rgdos de administracdo da Sociedade:
| — o Conselho de Administragdo; e
Il —a Diretoria.

§12 - Os d6rgdos de administra¢do da Sociedade serdo integrados por brasileiros, pessoas naturais, residentes
no pais, que possuam capacitag¢do técnica compativel com as atribui¢cdes do cargo, inclusive conhecimentos
sobre as melhores praticas de governanga corporativa, compliance, integridade e responsabilizagdo
corporativas, experiéncia, idoneidade moral, reputacdo ilibada, observados os requisitos impostos pela Lei
n? 6.404/76, Lei n? 13.303/16 e demais normas aplicaveis, e pela Politica de Sucessdo do Banco. As
qualificagdes deverao ser demonstradas com base em formagdao académica ou experiéncia profissional ou
em outros quesitos julgados relevantes, por intermédio de documentos.

§22 - Os nomes dos indicados para integrarem os cargos da Diretoria deverao ser previamente aprovados
pela Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul.

§32 - A representacdo da Sociedade é privativa da Diretoria, na estrita conformidade das competéncias
estabelecidas neste estatuto.

§42 — A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria nos respectivos cargos sujeita-se a
homologacdo da respectiva elei¢do pelo Banco Central do Brasil e a assinatura de termo de posse lavrado em
livro proprio, dispensada qualquer garantia de gestdo, e esta condicionada a prévia subscricdao do Termo de
Anuéncia dos Administradores referido no Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa Nivel 1 da Bolsa de Valores de Sdo Paulo e do Termo de Anuéncia a que se refere o Regulamento
da Camara de Arbitragem do Mercado.

§52 - Sem prejuizo das vedagbGes e dos procedimentos de autorregulacdo previstos nas normas e
regulamentos aplicaveis, os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria do Banco e de quaisquer
6rgaos com fungbes técnicas ou consultivas criados por disposi¢ao estatutdria deverao:

| — comunicar ao Banco e a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM:

a) até o primeiro dia Util apos a investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios
ou derivativos de que sejam titulares, direta ou indiretamente, de emissado da Sociedade, de suas controladas,
além daqueles de titularidade de seus respectivos conjuges do qual ndo estejam separados judicial ou
extrajudicialmente, de companheiros e de quaisquer dependentes incluidos na declaragdo anual do imposto
de renda;

b) as negociacdes com os valores mobiliarios e derivativos de que trata a alinea “a” deste inciso até o quinto
dia apds a negociagao

Il — restringir suas negociagGes com os valores mobilidrios ou derivativos de que trata a alinea “a” do inciso |
deste artigo de acordo com a Politica de Negociacdo de Ativos Mobilidrios da Companhia.

Art.16 - O mandato de membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria é incompativel com o exercicio
de funcdo idéntica em instituicdes financeiras de que o Banco ou o Estado ndo detenha, direta ou
indiretamente, o controle acionario.

Art. 17 — Para indica¢do para o Conselho de Administracdo e para a diretoria, devem ser observadas as
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exigéncias e as vedagBes estabelecidas na Lei n? 6.404/76 e 13.303/16.

§12 - No caso dos impedimentos e incompatibilidades acima, desempenhara o mandato aquele que houver
obtido maior nimero de votos.

§22 - Em caso de empate no processo de votagao, considerar-se-a eleito o mais velho, decidindo-se mediante
sorteio quando a idade for a mesma.

Art. 18 - Aos integrantes dos 6rgdos de administracdo é vedado intervir no estudo, tramitagdo ou deferimento
de qualquer operagdo em que:

| — sejam interessadas na operagdo, direta ou indiretamente, sociedades em que o Administrador, seu
cOnjuge ou parentes consanguineos ou afins até segundo grau detenham, participagdo do capital social igual
ou superior a 5% (cinco por cento), e/ou influéncia significativa na empresa;

Il —tenham interesse conflitante com o da Sociedade.

Paragrafo unico. O impedimento de que trata o inciso | se aplica, ainda, quando se tratar de empresa em que
ocupem, ou tenham ocupado, cargo de administragcdo nos trinta e seis meses anteriores ao inicio do
respectivo mandato, exceto em se tratando de cargo de administragdo em empresa controlada pela
Sociedade, ou naquelas em que o administrador represente a Sociedade na condi¢do de acionista minoritdrio.

Art. 19. A remuneracdo global dos integrantes dos érgdaos de Administracdo serd fixada anualmente pela
Assembleia Geral convocada para os efeitos do artigo 132, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
observadas as disposi¢des da Lei 13.303/16 e das demais normas aplicaveis.

§12 - A Assembleia Geral, nos exercicios em que forem pagos o dividendo obrigatdrio aos acionistas e a
participacdo de lucros aos empregados, podera atribuir participacdo nos lucros do Banco aos membros da
Diretoria Executiva, desde que o total ndo ultrapasse a 50% (cinquenta por cento) da remunerac¢do anual dos
membros da Diretoria Executiva e nem cinco milésimos dos lucros (artigo 152, §12, da Lei n? 6.404/76),
prevalecendo o limite que for menor.

§22 - Os membros da Diretoria, que pertencerem simultaneamente ao Conselho de Administragdo, ndo
acumulardo as vantagens remuneratodrias de cada uma das funcdes, cabendo-lhes apenas a remuneracéo de
Diretor.

Capitulo V
Conselho de Administragao
Segao |
Composi¢ao

Art. 20 - O Conselho de Administragdo, 6rgdo independente de decisdo colegiada, serd composto por no
minimo 7 (sete) e no maximo 11 (onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas até trés recondugdes
consecutivas.

§12 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos sem designacdo especifica, cabendo ao
acionista controlador, Estado do Rio Grande do Sul, designar, dentre eles, o Presidente e o Vice-Presidente.

§22 - O mandato dos ocupantes de cargos de Conselheiros de Administragao estender-se-a até a posse dos
seus substitutos.

Art. 21 - Serdo observadas as seguintes regras no processo de eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo pela Assembleia Geral de Acionistas:

| - E assegurado aos acionistas minoritdrios titulares de acdes ordinérias o direito de eleger 1 (um) membro
do Conselho de Administracdo, e
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Il - E assegurado aos acionistas minoritarios titulares de acSes preferenciais que representarem, em conjunto,
no minimo, 10% (dez por cento) do capital social da Sociedade, excluido o acionista controlador, o direito de
eleger e destituir 1 (um) membro do Conselho de Administragdo em votagcdo em separado na Assembleia
Geral; e Ill — E assegurado aos empregados a indicacdo de 1 (um) representante para o Conselho de
Administragdo a ser escolhido em elei¢do prévia realizada de acordo com regulamento interno aplicavel.

Art. 22 - No minimo 25% (vinte e cinco por cento) dos membros do Conselho de Administragdo deverdo ser
conselheiros independentes, na forma do § 22 abaixo.

§12 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste artigo, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for
inferior a 0,5.

§2° - Caracteriza-se, para fins deste Estatuto Social, como "Conselheiro Independente" aquele que: (i) ndo
tiver qualquer vinculo com a Sociedade, exceto participacdo de capital, (ii) ndo for acionista controlador,
conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo for ou ndo tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a Sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador (pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas dessa restri¢do), (iii) ndo tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou Diretor da Sociedade, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela Sociedade,
(iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Sociedade, em
magnitude que implique perda de independéncia, (v) ndo for funcionério ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Sociedade, (vi) ndo for cénjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Sociedade, e (vii) ndo receber outra remuneragdo da
Sociedade além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participa¢do no capital estdo excluidos
desta restrigdo.

§32 - Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos pelos acionistas minoritarios
ordinaristas ou pelos preferencialistas, e ou indicados pelo Controlador na forma do artigo 20 § 2° deste
Estatuto, que atenderem aos requisitos constantes do § 22 deste Artigo.

Secao Il
Vacancia e Substituicdo

Art. 23 - No caso de vaga dos cargos do Conselho de Administragao, eleitos pelo Controlador, cabera ao
proprio conselho, ouvido o Controlador, o Estado do Rio Grande do Sul, designar o substituto para exercer a
fungdo até a realizagdo da proxima Assembleia Geral. O preenchimento de vaga de membro eleito pelo voto
da minoria acionaria e/ou pelos preferencialistas ocorrerd em Assembleia Geral Extraordindria a ser
convocada no prazo de 15 (quinze) dias contados da declaragdo da vacancia.

§12 - N3o importara em vacancia o afastamento temporario com permissdo do Conselho de Administracdo.

Art. 24 - O Presidente do Conselho de Administracdo, nos casos de vaga, auséncias ou impedimentos
temporarios, sera substituido pelo Vice-Presidente.

§12 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de ambos, Presidente e Vice-Presidente, os
conselheiros remanescentes indicardo, dentre os demais membros, aquele que exercerd suas fungdes
interinamente.

§22 - A vacancia, auséncia ou impedimento a que alude esse artigo independem de aviso ou notificagdo a
terceiros, bastando, para caracteriza-los, a simples assinatura do substituto nos atos de competéncia do
substituido.

Secao lll
Reunides
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Art. 25 - O Conselho de Administracdo realizara reuniGes ordindrias a0 menos uma vez por més e
extraordindrias, quando necessario, deliberando, validamente, sempre que presentes metade mais um dos
de seus membros, sendo um deles o Presidente ou o seu substituto estatutario.

§12 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo seu Presidente.

§22 - O Conselho deliberard por maioria de votos sendo necessario o voto favoravel da maioria dos membros
com mandato em vigor, observada a excegdo estabelecida no paragrafo 32 a seguir.

§32 Em situagdes na qual algum membro declarar-se conflitado ou for declarado em conflito de interesses
pela maioria dos demais membros, a sua posi¢do sera deduzida para computo do qudérum necessario para
deliberagdo.

§42 - Em situagOes especificas e a critério do Presidente do Conselho de Administragdo podera ser admitida
a participagdo nas reunides por meio eletronico ou por escrito, desde que justificada a sua auséncia e
atendidas as formalidades de eficacia do voto.

Art. 26 - Dos trabalhos e deliberagdes do Conselho de Administragao sera lavrada, no livro préprio da
sociedade, ata circunstanciada, que podera ser feita sob a forma de sumario, registrando os fatos ocorridos,
os assuntos tratados, as deliberagGes tomadas, dissidéncias, protestos, declaragcdo de voto e o que mais
necessario for, assinada pelo Presidente e pelos conselheiros presentes.

§ 12 - Para validade da ata é suficiente a assinatura de quantos membros presentes do Conselho de
Administracdo bastem para constituir a maioria necessaria para as deliberacGes tomadas na reunido.

§ 22 - Os documentos ou propostas submetidos a reunido, assim como as declaragdes de voto, protestos e
demais papéis que tenham ensejado os registros da ata, serdo numerados e arquivados na sociedade até seis
meses apds o término do mandato do Conselho de Administragdo.

§32- 0 Conselho de Administracdo, por dois ou mais de seus membros presentes a reunido, podera, a pedido
do conselheiro interessado, autenticar um exemplar ou cépia de propostas, declaragées de voto, dissidéncia
ou protestos apresentados.

§ 42 - Das atas das reunides do Conselho de Administracdo, que contiverem deliberagdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, tirar-se-do certidGes por extrato, com o sumario dos fatos ocorridos e a
transcricdo das deliberagdes tomadas, as quais serdao arquivadas no Registro do Comércio e publicadas na
forma da lei. Para validade dessas certiddes, bastard a assinatura do Presidente do Conselho de
Administracdo ou de seu substituto estatutario.

Secgao IV
Competéncia

Art. 27. Compete ao Conselho de Administragdo, dentre outras atribui¢des previstas neste Estatuto, na Lei
n2 6.404/76, na Lei n2 13.303/16 e nas demais normas aplicaveis e no seu Regimento Interno:

1. Eleger os Diretores da sociedade e conferir-lhes as respectivas atribuicdes, observadas as disposi¢cdes
legais, normativas dos érgaos reguladores e estatutarias aplicaveis;

2. ouvido o acionista controlador, Estado do Rio Grande do Sul, destituir Diretores da sociedade,

3. Fixar a orientac¢do geral dos negdcios da empresa e, por proposta da Diretoria aprovar: i) o planejamento
estratégico; ii) plano de metas e de desempenho e, iii) plano de investimentos;

4. Supervisionar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e quaisquer outros atos,
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5. Deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, obedecidos os requisitos legais e deste estatuto;

6. Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre a destinacdo
do lucro liquido;

7. manifestar-se previamente sobre a prestacdo de fianga ou aval pela sociedade, quando de valor superior
a 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido da sociedade apurado pelo ultimo balango semestral,

8. fixar, anualmente, o montante de auxilios e subvengdes a ser distribuido pela Diretoria, atendido ao
disposto neste estatuto,

9. aprovar os planos e orcamentos promocionais da sociedade, e de suas empresas controladas,

10. escolher e destituir os auditores independentes, observado o disposto neste estatuto,

11. Aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragdo e proceder as atualizagdes decorrentes de
normas oficiais ou internas ou de iniciativas do proprio colegiado;

12. fixar o limite maximo de endividamento por cliente, inclusive grupo econdémico, em percentual do
patriménio liquido do Banco, ficando facultada a Diretoria a aprovacgdo de operacGes de crédito e de limites
de risco até o percentual de 3% (trés por cento) do aludido patrimonio liquido,

13. autorizar a sociedade a adquirir suas proprias agdes, nos termos do que dispde o artigo 62, deste Estatuto,
para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, visando, neste ultimo caso sua posterior alienagdo,

14. estabelecer, anualmente, orcamento de marketing baseado em critérios técnicos de mercado,
monitoramento e controle, e focado na estratégia mercadoldgica e institucional, na construgdo e no
estreitamento de relacionamento com clientes e a comunidade, observados os limites previstos em lei,

15. constituir comités com atribuicdes especificas para o exame de determinadas matérias,

16. eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria, do Comité de Elegibilidade e Remuneracéo, e do
Comité de Riscos,

17. aprovar as regras operacionais do Comité de Auditoria, do Comité de Elegibilidade e Remuneracgdo, e do
Comité de Riscos, posteriores alteragGes, e tomar ciéncia das atividades de tais comités pelos seus relatorios,

18. estabelecer a remuneragao dos administradores.

19. Recomendar a Assembleia Geral, anualmente, analisada a proposta do Comité de Elegibilidade e
Remuneracdo, o valor global da remuneracdo e beneficios dos integrantes dos érgados de administragado.

20. Revisar anualmente e deliberar, por proposta da Diretoria, sobre as politicas de riscos: i) liquidez; ii)
mercado; iii) operacional; iv) crédito; v) cibernético e vi) sdcio ambiental, refletidos na Declaracdo de Apetite
a Riscos;

21. Supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade;

22. Apreciar e deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre as politicas gerais da sociedade,
especialmente de governanga corporativa; de prevencgado a lavagem de dinheiro e corrupgao, dentre outras;

Art. 28 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracgdo:

1. convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo;

2. convocar as assembleias gerais do Banco, procedendo a instalagdo dos respectivos trabalhos,

3. cumprir e fazer cumprir as disposi¢cOes deste Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administragdo e
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das Assembleias Gerais,

4. usar o voto de qualidade para o desempate de votagdes do Conselho de Administragao,

5. autenticar copias ou certiddes de atas e demais documentos do Conselho de Administragado, e

6. nomear relatores, quando for o caso, para estudar e encaminhar a votagao de matéria da competéncia do
Conselho de Administragao.

Paragrafo unico - Nas hipdteses previstas no artigo 24 deste Estatuto, cabe ao Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo substituir o Presidente e exercer validamente os atos enumerados no caput deste artigo.

Secao V

Avaliagdo

Art. 29 — O Conselho de Administragdao realizard anualmente uma avaliagdo formal do seu préprio
desempenho, do desempenho da Diretoria e do desempenho dos membros de comités.

§19 - O processo de avaliagdo citado no caput sera realizado conforme procedimentos previamente definidos
pelo préprio Conselho de Administragdo.

§29 - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo conduzir o processo de avaliagdo.

§32- 0 processo de avaliacdo de desempenho citado no caput deste artigo, sera realizado de forma individual
e coletiva, devendo ser realizado na forma prevista na legislacao, incluida a Lei 13.303/16.

Capitulo VI
Diretoria
Secao |
Composi¢ao

Art. 30 - A sociedade tera uma Diretoria, com fungGes executivas, composta de um Presidente, um Vice-
Presidente e de no minimo 5 (cinco) e no maximo 7 (sete) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, e
gue atendam aos requisitos previstos no Capitulo IV deste Estatuto e legislagdo aplicavel.

§12 — Um dos Diretores, responderd exclusivamente pela Diretoria de Administracdo de Recursos de
Terceiros, nos termos de regulamentagao expedida pelo Conselho Monetario Nacional e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, ndo respondendo pelas demais atividades afetas a Diretoria.

§22 - Um dos membros da Diretoria respondera pela Diretoria de Relagdes com Investidores, que podera ser
acumulada com as demais fungGes da Diretoria, nos termos de regulamentacdo expedida pela Comissédo de
Valores Mobiliarios.

Art. 31 - O Presidente, o Vice-Presidente e os demais membros da Diretoria serdo eleitos ou reeleitos pelo
Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos, permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas,
atendidos além do disposto na Lei n2 13.303/16 e demais normas aplicaveis, os seguintes requisitos:

a) o Presidente e o Vice-Presidente da Diretoria serdo necessariamente escolhidos dentre os integrantes do
Conselho de Administragao,

b) obrigatoriamente um dos membros da Diretoria serd escolhido entre os empregados que contarem mais
de dez anos de servicos prestados diretamente ao Banco e que atendam aos requisitos previstos no Capitulo
IV deste Estatuto,

c) os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Presidente da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa,

d) os cargos de Vice-Presidente e de Conselheiro do Conselho de Administracdo poderdo ser acumulados com
fungdes da Diretoria, e
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e) O mandato dos ocupantes de cargos de Diretoria estender-se-a até a posse dos seus substitutos.

Art. 32 - O Conselho de Administragdo atribuird designagdes especiais aos Diretores, segundo as fungdes
que lhes cometer.

Secao Il

Substituicao

Art. 33 - No caso de vaga em qualquer dos cargos da Diretoria, cabera ao Conselho de Administracdo designar
o substituto para exercer a fungao até o término do mandato do substituido, observado o disposto na alinea
"b", do artigo 31 supra quando couber.

Paragrafo unico - Ndo importard em vacancia o afastamento com permissao da Diretoria.

Segao lll

Reunides

Art. 34 - A Diretoria realizard reunides ordinarias, pelo menos uma vez por semana, e extraordinarias, quando
necessario, deliberando validamente sempre que presentes, no minimo, cinco de seus membros.

Art.35 - Aplicam-se as reunides da Diretoria, com as adaptacBes peculiares a este Orgdo, as disposi¢des da
Secdo lll, do Capitulo V, deste Estatuto.

Sec¢ao IV
Competéncia

Art. 36 - S3o atribuigGes e deveres da Diretoria, observando além das disposi¢des deste Estatuto, os principios
de boa técnica bancaria e de boas praticas de governanga corporativa, e, também, o disposto na Lei n?
6.404/76, Lei n2 13.303/16 e demais normas aplicaveis:

1. cumprir e fazer cumprir as leis fundamentais do Banco e executar as deliberagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragdo,

2. propor ao Conselho de Administracdo, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administra¢do do
ano anterior, plano de negdcios e operagdes do Banco para o exercicio anual seguinte,

3. organizar o regulamento interno dos servigos do Banco e modifica-lo, quando conveniente,

4. autorizar a outorga de garantias, a alienagdo de bens e a transagdo ou a renuncia de direitos, observadas
as disposicdes pertinentes deste estatuto,

5. estabelecer normas gerais e uniformes para a nomeacdo, promocdo, punicdo, demissdo, licencas, faltas,
salarios, gratificacbes e demais vantagens para funcionarios ndo comissionados em cargos de confianca,
delegando competéncia para a execugao dessas normas,

6. criar, modificar e suprimir cargos ou fungdes de confianga, fixando-lhes o valor das respectivas comissdes
e vantagens, prover, destituir, punir, demitir, conceder licencas aos titulares de tais cargos ou fungdes,

7. distribuir e aplicar os lucros apurados, respeitando, dentro dos limites do resultado de cada semestre, a
obrigatoriedade da distribuigdo dos dividendos fixos e minimos previstos neste estatuto e as demais normas
legais e regulamentares sobre a espécie,

8. criar e suprimir agéncias e representacdes em qualquer localidade do pais e do exterior, e

9. elaborar, revisar e propor anualmente, ao Conselho de Administracdo, até a ultima reunido ordinaria do
Conselho de Administracdo do ano anterior, plano estratégico de longo prazo com analise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os 5 (cinco) anos seguintes, indicando as diretrizes principais sobre a politica
administrativa, recursos humanos, investimentos e tecnologia, produtos e servicos.
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Art. 37 - Compete ao Presidente da Diretoria:

1. coordenar as reunides da Diretoria, exercendo além do voto pessoal, o de qualidade, em caso de empate
nas deliberagdes,

2. fazer executar as deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo, da Diretoria e fazer
cumprir as leis fundamentais do Banco,

3. designar prepostos para representar o Banco no foro em geral,

4. apresentar relatério anual das operagGes do Banco e da gestdo da Diretoria, ilustrado pelas respectivas
demonstragdes financeiras a Assembleia Geral, ouvido previamente sobre tais documentos o Conselho de
Administragao,

5. exercer outras atribui¢cdes que Ihe sejam conferidas pelo Conselho de Administragado, e

6. designar e destituir o Ouvidor.

§12 Nos casos de vaga, auséncia ou impedimento temporario do Presidente, cabe ao Vice-Presidente
substitui-lo e exercer validamente, nessas hipoteses, os atos de sua competéncia.

§22 - Quando o Vice-Presidente, nas hipdteses previstas no caput deste artigo, ndo puder substituir o
Presidente, compete a qualquer dos Diretores, tenham ou nao designacgdo especifica, atribuida, temporaria
ou permanentemente, substituir o Presidente, praticando validamente, em tais ocasides, observando a regra
prevista no caput do Art. 38, os atos de competéncia do substituido.

§32 A vacancia, a auséncia e o impedimento a que alude este artigo independem de aviso ou notificagdo a
terceiros, bastando, para caracteriza-los, a simples assinatura do substituto nos atos de competéncia do
substituido.

Segao V

Representacgdo e constituicio de mandatarios

Art. 38 - A representacdo, ativa e passiva, em juizo ou em suas relagdes com terceiros, para o fim de contrair
obrigacgdes, alienar bens moveis e imdveis, transigir e renunciar direitos, e a constituicdo de mandatarios do
Banco compete ao Presidente da Diretoria juntamente com qualquer outro Diretor ou a quaisquer dois
Diretores em conjunto.

Paragrafo Unico: Os instrumentos de mandatos devem especificar os atos ou operagdes que os mandatarios,
em conjunto ou isoladamente, poderao praticar e a duragdo do mandato, que, no caso de mandato judicial,
poderad ser por prazo indeterminado.

Capitulo VII
Conselho Fiscal
Secao |
Composi¢ao

Art. 39 - A sociedade terd um Conselho Fiscal permanente, composto de cinco membros e igual nimero de
suplentes eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) recondugdes
consecutivas. Poderdo ser eleitos, para membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais residentes no Pais, que
tenham formacdo profissional em nivel superior e experiéncia no exercicio de funcdo executiva na alta
administracdo de instituicdes integrantes do Sistema Financeiro Nacional ou de outras empresas.

Paragrafo unico - Ndo podem ser eleitas para o Conselho Fiscal, além das pessoas a que se refere o paragrafo
segundo do artigo 162, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, as que se acharem entre si ou com
relagcdo aos Diretores e aos membros do Conselho de Administracdo nas condigdes previstas no artigo 17
deste Estatuto.

Art. 40 - Os titulares das ag¢des preferenciais sem direito a voto terdo direito de eleger, em votacdo em
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separado, um membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal, igual direito terdo os acionistas minoritdrios.

§12 - Os membros efetivos do Conselho Fiscal eleitos pela minoria e pelos titulares das acdes preferenciais,
em suas auséncias ou impedimentos, sé poderdo ser substituidos pelos respectivos suplentes.

§22 - Os demais membros efetivos do Conselho Fiscal, em suas auséncias ou impedimentos, serdo

substituidos indiferentemente por qualquer suplente

§32 - Os membros do Conselho Fiscal da Sociedade, antes de assumirem seus cargos, deverdo subscrever o
Termo de Anuéncia a que se refere o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

Secao Il
Funcionamento

Art. 41- O Conselho Fiscal realizara reunides ordindrias uma vez por més e extraordindrias quando necessario,

deliberando, validamente, sempre que presentes, pelo menos, trés de seus membros.

Art. 42 - Com as adaptagdes peculiares ao seu funcionamento, aplicam-se as reunides do Conselho Fiscal as
disposi¢des da Secdo I, do Capitulo V, deste Estatuto.

Segao Il
Competéncia

Art. 43 - Ao Conselho Fiscal, além das atribui¢cdes e poderes que lhe sdo reservados pela Lei de Sociedades
por Agdes, incumbe reunir-se quando convocado pelo Conselho de Administragdo ou pela Diretoria e emitir
parecer sobre os assuntos que lhe forem submetidos.

Sec¢ao IV
Remuneragao

Art. 44 - A remuneragdao mensal dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da média que for atribuida a
cada Diretor.

Paragrafo unico - O suplente do Conselho Fiscal em exercicio fara jus a remuneracdo do membro efetivo
substituido na proporg¢do do nimero de reunides a que comparecer no més.

Capitulo Vil
Comité de Auditoria
Secao |
Composi¢ao

Art. 45 - A sociedade terd um Comité de Auditoria permanente, em atendimento as normas do Conselho
Monetario Nacional e legislagdo aplicavel, podendo ser compartilhado com as sociedades controladas pela
Sociedade, composto de 3 (trés) membros que atendam aos requisitos para exercicio da fungdo, conforme
legislacdo e normas vigentes, eleitos pelo Conselho de Administragcdo na primeira reunido que realizar apds
a Assembleia Geral Ordinaria, com mandato de 2 (dois) anos, destituiveis a qualquer tempo, podendo ser

reconduzidos até o maximo legalmente permitido.

§12 - No ato de elei¢cdo dos membros do Comité, sera designado o seu Coordenador.

§22 - A maioria dos membros do Comité de Auditoria serd independente e pelo menos um membro do
Conselho de Administragdo que ndo participe da Diretoria, deve integrar o Comité.

§32 - Os membros do Comité tomardo posse apds a homologacdo, pelo Banco Central do Brasil, e respectivos

atos de eleigado.

Art. 46 — O Comité de Auditoria deve reportar-se diretamente ao Conselho de Administracéo.

Art. 47 - Os membros do Comité devem ser pessoas naturais residentes no pais, que tenham formagdo
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profissional em nivel superior e capacitagdo técnica que os qualifiquem para tal fungdo, além de preencher
as condigdes para o exercicio de cargos em drgdos estatutdrios de instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, sendo que pelo menos um deles devera possuir comprovados conhecimentos nas
areas de contabilidade e auditoria de institui¢cdes financeiras.

Art. 48 - Além do previsto no artigo anterior, sdo condi¢Ges basicas para o exercicio de integrante do Comité
de Auditoria: | - ndo ser ou ndo ter sido nos Ultimos doze meses anteriores a sua homeagdo: a) diretor da
instituicdo ou de suas ligadas, b) funcionario da instituicdo ou de suas ligadas, c) responsavel técnico, diretor,
gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungdo de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos
de auditoria da instituicdo, e d) membro do conselho fiscal da instituicdo ou de suas ligadas Il - ndo ser
cOnjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo grau das pessoas
referidas nas alineas "a" e "c" do inciso |, Il - ndo receber qualquer outro tipo de remuneragao da institui¢ao
ou de suas ligadas que ndo seja a relativa a sua fungdo de integrante do Comité de Auditoria, IV - ndo ser
ocupante de cargo efetivo licenciado no ambito do governo estadual, e V - ndo ser ou ter sido, nos ultimos
doze meses anteriores a sua nomeacao, ocupante de cargo efetivo ou fungdo no ambito do governo estadual.

Art. 49 — O integrante do comité de Auditoria somente pode voltar a integrar tal 6rgdao na sociedade apos
decorridos, no minimo, trés anos do final do seu mandato anterior.

Secao Il
Substituicdo

Art. 50 - No caso de vaga em qualquer dos cargos do Comité de Auditoria, cabera ao Conselho de
Administracdo designar o substituto para exercer a fun¢do até o término do mandato do substituido.

§ 12 - Ndo importara em vacancia o afastamento com permissdao do Conselho de Administragdo.

§ 22 - A funcdo de integrante do Comité de Auditoria é indelegavel.

Segao lll
Remuneragao

Art. 51 - A remuneragdo mensal dos membros do Comité de Auditoria serd fixada pelo Conselho de
Administracdo que os nomear, de acordo com a sua capacitacdo profissional, normas e legislacdo aplicavel.

Segao IV
Funcionamento

Art. 52 - O Comité de Auditoria realizara reunides ordinarias, de acordo com as regras operacionais de seu
funcionamento, e extraordinarias, quando necessario, deliberando validamente, sempre que presente a
totalidade de seus membros.

Paragrafo tnico — E permitida a participacdo de membros do Comité, nas reuniées, por meio do sistema de

teleconferéncia ou videoconferéncia, com posterior assinatura da respectiva ata.

Segao V
Competéncia

Art. 53 - Ao Comité de Auditoria compete:

I- estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administragao, formalizadas por escrito e colocadas a disposi¢do dos acionistas,

II- elaborar plano de trabalho anual, contendo roteiro de atividades, com a definicdo da natureza e da
extensdo das informagdes necessarias a condugdo dos trabalhos e execugdo das atividades.

Ill- emitir parecer técnico a administragdao do Banco sobre a entidade a ser contratada para prestagdao dos
servicos de auditoria independente, e recomendar a substituicio do prestador desses servigos, caso
considere necessario, observando-se as normas legais que regem as contratagGes da sociedade,
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IV- revisar, previamente a publicagdo, as demonstragdes contabeis trimestrais e semestrais, inclusive notas
explicativas, relatdrios de administragdo e relatério do auditor independente,

V- avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a instituicdo, além de regulamentos e cddigos internos,

VI- avaliar o cumprimento, pela administracdo do Banco, das recomendagdes feitas pelos auditores
independentes e internos,

VII- estabelecer e divulgar procedimentos para recep¢do e tratamento de informagOes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis ao Banco, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsdao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacgao,

VIII- recomendar, a Diretoria do Banco, corre¢do ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito de suas atribuicdes,

IX- reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria do Banco, com a Auditoria Independente e com a
Auditoria Interna para verificar o cumprimento de suas recomendagdes ou indagagdes, inclusive no que se
refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os conteldos de tais
encontros,

X- reunir-se com os Conselhos Fiscal e Administragdo, por suas solicitagdes, para discutir as politicas, praticas
e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias,

Xl — convidar para participar de suas reunides, membros da administragao, funcionarios, prestadores de
servicos ou outros colaboradores que detenham informagdes relevantes ou cujos assuntos constantes da
pauta sejam pertinentes a sua area de atuacao,

Xl —avaliar anualmente o desempenho e a eficacia geral do Comité mediante auto avaliagdo, encaminhando
o resultado desse trabalho ao Conselho de Administragdo,

Xlll- outras atribuicGes determinadas pelo Banco Central do Brasil e pela legislacdo aplicavel, e

XIV - elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro, documento denominado
relatério do comité de auditoria contendo (i) as atividades exercidas no ambito de suas atribui¢des, no
periodo, (ii) avaliacdo da efetividade dos sistemas de controle interno da instituicdo, com énfase no
cumprimento das disposicdes emanadas pelo Banco Central do Brasil e com evidéncias das deficiéncias
detectadas, (iii) descricdo das recomendagdes apresentadas a Diretoria, com evidéncias daquelas ndo
acatadas e respectivas justificativas, (iv) avaliagdo da efetividade das auditorias independente e interna,
inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a instituicdo,
além de regulamentos e cddigos internos, com evidéncias das deficiéncias detectadas, e (v) avaliacdo da
qualidade das demonstragdes contabeis relativas aos respectivos periodos, com énfase na aplicagao das
praticas contabeis adotadas no Brasil e no cumprimento de normas editadas pelo Banco Central do Brasil,
com evidencia¢do das deficiéncias detectadas.

§ 12 - O Comité de Auditoria deve manter a disposicdo do Banco Central do Brasil e do Conselho de
Administragdo o relatério do comité de auditoria, pelo prazo minimo de cinco anos de sua elaboragao.

§ 22 - O Comité de Auditoria deve publicar, com as demonstracdes contabeis semestrais, resumo do relatério
do comité de auditoria, evidenciando as principais informag¢&es contidas naquele documento.

Capitulo IX
Ouvidoria

Art. 54 - A Ouvidoria, de funcionamento permanente, tera a atribuicdo de prestar atendimento de ultima
instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servigos que nao tiverem sido solucionadas nos
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canais de atendimento primario da instituicdo, atuar como canal de comunicagdo entre a instituicdo e os
clientes e usuarios de produtos e servigos, inclusive na mediagdo de conflitos, e informar ao conselho de
administracdo ou, na sua auséncia, a diretoria da instituicdo a respeito das atividades de ouvidoria.

§ 12 - A Quvidoria atuara em nome da Sociedade e das demais empresas por esta controladas.

Art. 55 — As atribui¢cdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamagdes dos clientes e
usudrios de produtos e servigos,

b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o prazo de
até dez dias para resposta,

c) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto,

d) manter o conselho de administracdo ou, na sua auséncia, a diretoria da instituicdo, informado sobre os

problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuigdes e sobre o resultado das medidas
adotadas pelos administradores da instituicdo para soluciona-los, e

e) elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao comité de auditoria, quando existente, e ao conselho de
administracdo ou, na sua auséncia, a diretoria da instituicdo, ao final de cada semestre, relatério quantitativo
e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela ouvidoria no cumprimento de suas atribuicGes.

Art. 56 — A Ouvidoria serd administrada pelo Ouvidor, escolhido dentre funcionarios da ativa do Banco, que
serd designado e destituido, pelo Presidente da Diretoria, com mandato de um ano, podendo ser
reconduzido.

§12 - Poderad ser designado Ouvidor o empregado do quadro permanente da sociedade que possuir: (i) amplo
conhecimento das atividades da Sociedade e dos seus produtos, servicos, processos e sistemas, e (ii)
condigbes técnicas de desempenhar as fungbes atribuidas ao cargo, incluindo assimilar as questdes
submetidas a Ouvidoria, fazer as consultas administrativas aos setores cujas atividades foram questionadas

e direcionar as respostas obtidas.

§22 - O Ouvidor poder3 ser destituido pela Diretoria a qualquer tempo, durante a vigéncia do seu mandato,
nos casos de descumprimento das obrigacGes inerentes ao seu cargo ou caso venha a apresentar
desempenho aquém do esperado pela Sociedade.

Art. 57 —Serdo dadas a Ouvidoria as condi¢des adequadas para o seu funcionamento, e para que sua atuagao
seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengéo.

Art. 58 — A Ouvidoria tera acesso as informagdes necessarias para a elaboragao de resposta adequada as
reclamacdes recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacdes e documentos para

o exercicio de suas atribuigGes.

Capitulo X
Comité de Elegibilidade e Remuneragao
Secdo |
Composi¢ao

Art. 59 - A Sociedade tera um componente organizacional denominado Comité de Elegibilidade e
Remuneracdo, que atuard em nome da Sociedade e de suas controladas, eleito pelo Conselho de
Administragdo do Banco, serd composto por 3 (trés) membros, pessoas naturais residentes no pais, com
formacgédo profissional de nivel superior e capacitagdo técnica compativel com as atribui¢cdes do cargo, além
de preencher as condi¢cOes para o exercicio de cargos em drgaos estatutarios de instituicdes financeiras e

outras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com mandato de 3 (trés) anos, destituiveis a
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qualquer tempo, podendo ser reconduzidos até o maximo de periodo legalmente permitido.

§ 12 - Entre os membros escolhidos para integrar o Comité de Elegibilidade e Remuneragdo, um devera ser
ndo Administrador.

§ 22 - Entre os membros escolhidos para integrar o Comité de Elegibilidade e Remuneragao, um deles sera
nomeado pelo Conselho de Administracdo, para exercer a Coordenagao.

§ 32 - Os membros do Comité de Elegibilidade e Remuneragao serdo empossados na primeira reunido que se
realizar apos a eleigdo.

Art. 60 - No caso de vaga em qualquer dos cargos do Comité de Elegibilidade e Remuneragdo, em decorréncia
de substituicdo, destituicdo, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez, perda de mandato ou
outras hipoteses previstas em lei, cabera ao Conselho de Administragdao do Banco, designar o substituto para
exercer a fungdo até o término do mandato do substituido.

§ 12 - Ndo implicara vacancia o afastamento com permissao do Conselho de Administragao.

§ 22 - A funcdo de integrante do Comité de Elegibilidade e Remuneracdo é indelegavel.

Secao Il

Remuneragao

Art. 61 - Os membros do Comité de Elegibilidade e Remuneragdo serdo remunerados conforme estabelecido
pelo Conselho de Administracdo.

Segao Il

Funcionamento

Art. 62 - O Comité de Elegibilidade e Remuneragao reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por més, de acordo

com as regras operacionais de seu funcionamento, e extraordinariamente quando necessario.

Segao IV
Da Competéncia

Art. 63 - Ao Comité de Elegibilidade e Remuneragdo compete:

a) auxiliar o acionista controlador na analise de requisitos e vedagdes para indicacdo e avaliagdo dos
Administradores, membros do Conselho Fiscal e Comités Estatutarios,

b) elaborar a politica de remuneracdo dos Administradores do Banco e das subsidiarias, propondo aos
Conselhos de Administragdao do Banco e das subsidiarias, as diversas formas de remuneragao fixa e varidvel,
além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento,

c) supervisionar a implantagdo e operacionalizacdo da politica de remuneracdo dos Administradores do Banco
e das subsidiarias,

d) revisar, anualmente, a politica de remuneragdo dos Administradores do Banco e das subsidiarias,
recomendando aos respectivos Conselhos de Administracdo a sua corre¢ao ou aprimoramento,

e) propor aos Conselhos de Administracdo do Banco e das subsidiarias o montante de remuneracgdo global
dos administradores a ser submetido as respectivas Assembleias Gerais, na forma do Art. 152, da Lei n2 6.404,
de 1976,

f) avaliar os cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de remuneracéo
dos Administradores do Banco e das subsidiarias,

g) analisar a politica de remuneracdo dos Administradores do Banco e das subsidiarias em relagdo as praticas
de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas a empresas congéneres, propondo os ajustes
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necessarios,

h) zelar para que a politica de remuneragdo dos Administradores do Banco e das subsidiarias esteja
permanentemente compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a situagdo financeira atual
e esperada para as institui¢des,

i) solicitar esclarecimentos as Diretorias do Banco e das subsididrias ou a qualquer dos seus integrantes,
j) convocar funcionarios, de comprovado conhecimento da area, para prestar esclarecimentos adicionais, e

k) seguir outras atribui¢cdes determinadas pelo Banco Central do Brasil.

Art. 64 - O Comité de Elegibilidade e Remuneragdo deve elaborar, com periodicidade anual, no prazo de 90
(noventa dias) relativamente a data-base de 31 de dezembro, documento denominado "Relatério do Comité
de Elegibilidade e Remuneragdo", que sera apresentado ao Conselho de Administragdo, na primeira Reunido
apods a Assembleia Geral Ordinaria.

§ 12 - O relatdrio do Comité de Elegibilidade e Remuneragdo devera apresentar as informagdes para cada
uma das subsididrias integrantes do Grupo Banrisul.

Capitulo XI
Comité de Riscos
Secao |
Composi¢ao

Art. 65 - A Sociedade contara com um Comité de Riscos, de funcionamento permanente, composto por no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros com mandato de 2 (dois) anos, nomeados e destituiveis pelo
Conselho de Administragdo da Sociedade a qualquer tempo, nos termos previstos em normas do Conselho
Monetario Nacional.

Paragrafo Unico — A fungao de integrante do Comité de Riscos é indelegavel.

Segao Il

Funcionamento

Art. 66 - O Comité reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, de acordo com as regras operacionais de
seu funcionamento, e extraordinariamente quando necessario.

Secao lll

Competéncia

Art. 67 -O Comité de Riscos devera coordenar suas atividades com o Comité de Auditoria e tera competéncia
para:

a) propor, com periodicidade minima anual, recomendagdes ao Conselho de Administragdo sobre os assuntos
de que trata o Art. 48, inciso Il, da Resolugdo n2 4.557 do Conselho Monetario Nacional,

b) avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declara¢cdo de Apetite por Riscos da Companhia e as

estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma integrada,

c) supervisionar a atuagdo e o desempenho do diretor indicado pela Companhia para gerenciamento de riscos
(CRO),

d) supervisionar a observancia, pela Diretoria, dos termos da Declaragdo de Apetite por Riscos da Companhia,

e) avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas

estabelecidas, e

f) manter registros de suas deliberagdes e decisdes.

Capitulo XII
Assembleia Geral
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Secao |
Disposi¢oes Comuns

Art. 68 - A convocacgao, a instalagdo e as deliberagGes da Assembleia Geral obedecerdo as disposi¢es legais
e, subsidiariamente, as deste Estatuto.

Art. 69 - Antes da abertura da assembleia, os acionistas assinardo o "Livro de Presenc¢a", indicando o seu
nome, nacionalidade e residéncia, e a quantidade, espécie e classe das a¢des de que forem titulares.

Art. 70 - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo abertos pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou
seu substituto estatutdrio, que, imediatamente, solicitard aos acionistas que elejam a mesa dirigente,
composta de Presidente e Secretario.

Secao ll
Assembleia Geral Ordinaria

Art. 71 - Anualmente, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, havera uma
assembleia geral ordinaria com o objetivo de examinar as matérias referidas no artigo 132, da Lei de
Sociedades por Agdes.

Secao lll
Assembleia Geral Extraordinaria

Art. 72 - A assembleia geral sera convocada, extraordinariamente, sempre que os negdcios sociais o exigirem.

Capitulo XIII
Comités
Secao |

Composi¢ao

Art. 73 - A Sociedade tera 15 (quinze) comités internos, com participacdo de empregados, visando auxiliar a

Diretoria, denominados:

a) Comité de Gestdo Bancaria,

b) Comité de Gestdo de Ativos e Passivos,

c) Comité de Gestdo Comercial,

d) Comité de Gestdo Administrativa,

e) Comité de Controles Internos e Compliance,

f) Comité de Gestdo de Tecnologia de Informacgdo,
g) Comité de Crédito,

h) Comité de Gestdo de Pessoas,

i) Comité de Gestdo de Marketing,

j) Comité de Recursos de Terceiros Nivel |

k) Comité de Recursos de Terceiros Nivel Il

I) Comité de Riscos Corporativos,

m) Comité de Gestdo de Recuperacdo e Restruturacdo de Crédito,
n) Comité de Priorizacdo de Demandas a Tl

0) Comité de Gestdo de Produtos e Servigcos

Paragrafo §1° - Cada Comité tera, no minimo 4 (quatro) e no maximo 12 (doze) integrantes

Paragrafo §2° - Aos Comités listados no caput ndo se aplicam as regras dos comités estatutarios de Auditoria,
de Riscos e de Elegibilidade e Remuneragao.
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Art. 74 - Serdo membros dos Comités os Superintendentes e/ou Gerentes, nomeados pela prépria Diretoria,
e, por sua designacdo, Administradores das Sociedades de que participe com 50% (cinquenta por cento) ou
mais do capital social.

Paragrafo unico — O Comité de Gestdo Bancaria sera composto por Diretores e os Coordenadores dos demais
Comités.

Art. 75- Os Comités poderdo ser subdivididos em grupos, segundo as necessidades de servico e interesse da
Diretoria.

§ 12 - Cada Comité ou grupo tera um Coordenador permanente que, em caso de impedimento podera ser
substituido por coordenador a ser indicado pelos integrantes do Comité, consignado em ata.

§ 22 - Compete ao Coordenador do Comité ou do Grupo convocar e presidir as reunides do 6rgdo respectivo.

Secao ll
Organizagdo, atribuicdes e competéncia

Art. 76 - Observada a regulamentagdo baixada pela Diretoria, a cada Comité previsto neste Estatuto
competira opinar sobre os assuntos pertinentes a sua respectiva area, submetendo-os, apods, a deliberagdo
da Diretoria.

§ 12 - Podera a Diretoria fixar algada aos Comités, no limite da qual terdo poder deliberativo.

§ 22 - Os Coordenadores dos Comités e dos Grupos, quando houver, serdao de nomeagao da Diretoria e terdo
representacdo participativa em reunides mensais do Comité de Gestdo Bancdria.

Capitulo XIV
Exercicio Social, Demonstrag6es Financeiras, Lucros e suas destinagées
Secao |
Exercicio Social

Art. 77 - O exercicio social tera a duragdo de um ano e encerrar-se-a no dia 31 de dezembro.

Secao ll
Demonstragdes Financeiras

Art. 78 - No fim de cada semestre serdo elaboradas, com observancia das prescri¢des legais, demonstragdes
financeiras que exprimam com clareza a situacdo patrimonial da sociedade e as mutagGes ocorridas no
periodo e respectivas demonstragdes de fluxo de caixa.

Art. 79 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda, em consonancia com o artigo 189, da Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976.

Art. 80 — Atendido o disposto no artigo anterior, serd destacada a participacdo dos empregados a ser
distribuida, a critério da Diretoria, a titulo de prémio de desempenho, a razdo de até 10% (dez por cento) do
resultado operacional do semestre.

Secao lll
Lucro e suas destinagdes

Art. 81— Os acionistas terdo direito de receber, como dividendo obrigatério, em cada exercicio, um percentual
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com as seguintes

normas: I. O lucro liquido do exercicio serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) 5% (cinco por
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cento) para a constituicdo da Reserva Legal, até atingir o limite estabelecido na Lei das Sociedades An6nimas,
ficando a sociedade dispensada de constituir essa Reserva no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante das Reservas de Capital de que trata o § 12 do artigo 182, da Lei 6.404/76, exceder 30% (trinta por
cento) do Capital Social, e (b) a importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncia, mediante
proposta da Diretoria, e a reversdo dessa reserva formada em exercicios anteriores, Il. da importancia
destinada ao pagamento do dividendo de que trata esse artigo, observadas as dedugdes previstas no item |,
acima, sera retirada, em primeiro lugar, a quantia necessaria para o pagamento de um dividendo fixo de 6%
(seis por cento) ao ano, as agGes preferenciais classe A, calculado sobre o quociente resultante da divisdo do
valor do capital social pelo nimero de agées que o compGem (Art. 82), lll. observado o disposto nos itens
anteriores, havendo saldo, sera pago um dividendo as a¢Ges ordinarias e as a¢des preferenciais classe B, ndo
superior ao atribuido as a¢des preferenciais classe A, e IV. feito o pagamento dos dividendos a que aludem os
itens anteriores, se existir sobra na verba destinada a dividendos, ela sera distribuida entre todos os
acionistas, participando, nesta hipotese, em igualdade de condi¢des, as agdes ordinarias e preferenciais, com
g

observancia do disposto no item do artigo 82 (oitavo) deste Estatuto Social.

Art. 82. A Sociedade mantera Reserva para Investimentos, para aplicagdo na area de informatica, a cuja
constituicdo podera ser destinada, por proposta do Conselho de Administracdo, parcela de até 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, até atingir 70% (setenta por cento) do valor do capital
social integralizado.

Art. 83. Sem prejuizo do disposto nos artigos 78 a 82 deste Estatuto Social, o Conselho de Administracao
podera determinar o levantamento de balango e o pagamento de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio ndo exceda o montante das
reservas de capital.

Paragrafo Unico. Adicionalmente, a Diretoria, com a anuéncia do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, poder3, a seu prudente critério e sempre que os interesses sociais o recomendem, declarar dividendos
intermediarios por periodos inferiores a seis meses, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango semestral, observadas todas as demais normas estatutarias e legais sobre o
pagamento de dividendos.

Art. 84. O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de remuneragdo sobre o capital préprio, nos termos
do artigo 99, paragrafo 72, da Lei n2 9.249, de 26-12-1995 e legislagdo e regulamentagao pertinentes, podera
ser imputado ao dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
sociedade para todos os efeitos legais.

Capitulo XV
Secdo Unica

Preservac¢ao do Controle da Sociedade pelo Estado do Rio Grande do Sul e Direitos dos Acionistas
Minoritarios

Art. 85. Constitui preceito fundamental e basilar da sociedade que esta sera controlada, necessariamente,
pelo Estado do Rio Grande do Sul. Nos termos do artigo 22, da Constituicdo Estadual do Rio Grande do Sul, a
alteragdo deste preceito constitui prerrogativa da populagdo do Estado. Dessa forma, somente mediante
plebiscito realizado através de consulta popular, podera ocorrer a transferéncia do controle acionério da
sociedade, com observancia do interesse publico. No caso de tal alienagdo ser aprovada segundo este
procedimento exigido pela Constitui¢do Estadual, tanto por meio de uma Unica operagdo como por meio de
operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a formular, no prazo maximo de 90 (noventa) dias, oferta publica de aquisi¢do das a¢des
dos demais acionistas, assegurando-lhes o pre¢o no minimo igual a 100% (cem por cento) do valor pago por

acdo com direito a voto, integrante do bloco de controle, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario ao
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doalienante.

Art. 86. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada, observados os preceitos
constitucionais e a necessidade de plebiscito indicados no artigo 85 acima: (a) nos casos em que houver cessdo
onerosa de direitos de subscricdo de a¢des e de outros titulos ou direito relativos a valores mobilidrios
conversiveis em agdes que venha a resultar na alienagdo do controle da sociedade, e (b) em caso de alienagdo
indireta, ou seja, alienagdo do controle do(s) acionista(s) controlador(es) da sociedade, e nesse caso, o(s)
controlador(es) alienante(s) ficara(3o) obrigado(s) a declarar a BOVESPA o valor atribuido a sociedade em tal
alienagao e anexar documentagdo que o comprove.

Art. 87. Aquele que ja detiver acGes da sociedade e, observados os preceitos constitucionais e a necessidade
de plebiscito indicados no artigo 85 acima, vier a adquirir o poder de controle aciondario, em razao de contrato
particular de compra de agGes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estard obrigado a: (a) formular a oferta publica referida no artigo 85 deste Estatuto Social, e (b)
ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agdes em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a
data da transferéncia das a¢Oes representativas do controle da sociedade, devendo pagar-lhes a eventual
diferenca entre o prego pago pelas agGes representativas do controle e o valor pago em bolsa de valores por
acGes da sociedade nesse mesmo periodo, devidamente atualizado até o momento do pagamento pelo IPCA.

Art. 88. Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser realizada pelo acionista controlador, para o
cancelamento do registro de companhia aberta do Banco, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagdo.

Art. 89. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem pela descontinuidade das
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1, o acionista, ou grupo de acionistas, que detiver o
poder de controle da Sociedade (tal como definido no artigo 116, da Lei n® 6.404/76) devera formular oferta
publica de aquisicdo de agGes pertencentes aos demais acionistas, pelo valor econdmico das a¢des apurado
em laudo de avaliacdo: (i) no prazo de 90 (noventa) dias, caso a descontinuidade das Praticas Diferenciadas
de Governanca Corporativa Nivel 1 ocorra, para que as agdes sejam registradas para negocia¢do fora do Nivel
1 de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa, ou (ii) no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da Assembleia Geral de acionistas do Banco que aprovar operagao de reorganizagdo societaria, na
qual as acGes do Banco resultantes de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para negociacdo Nivel 1.

Art. 90. O laudo de avaliagdo de que tratam os artigos 88 e 89 devera ser elaborado por empresa especializada
e independente do Banco, de seus administradores e controladores, com experiéncia comprovada, devendo
o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 19, do artigo 89, da Lei n® 6.404/76, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 62, do mesmo artigo da referida Lei.

§ 12A escolha da empresa especializada responsavel pela determinac¢do do valor econdmico da Sociedade é
de competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagdo ser tomada pela maioria dos acionistas representantes das a¢des
em circulagdo presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos
em branco, excluidas as acdes de titularidade do acionista controlador, de seu cénjuge, companheiro(a) e
dependentes incluidos na declaragao anual de imposto de renda, agdes mantidas em tesouraria e agGes
detidas por sociedades controladas ou coligadas da Sociedade, assim como de outras sociedades que, com
qualquer dessas, integre um mesmo grupo de fato ou de direito.

§ 22 Os custos de elaboragdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser suportados integralmente pelo
acionista controlador.

Art. 91. Verificadas as hipoteses dos artigos 85 e seguintes, a Sociedade nao registrara qualquer transferéncia
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de ac¢les para o(s) acionista(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto esse(s) acionista(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia ao Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa
Nivel 1, e o Termo de Anuéncia ao Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo Unico - Da mesma forma, nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do poder
de controle podera ser registrado na sede da Sociedade sem que os seus signatdrios tenham subscrito os
Termos de Anuéncia referidos no caput deste artigo.

Capitulo XVI
Se¢do Unica
Juizo Arbitral

Art. 92. As disputas ou controvérsias relacionadas ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 1, a este Estatuto Social, aos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Sociedade, as disposi¢bes da Lei n? 6.404/76, as normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, aos regulamentos da BOVESPA e as demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, ou delas decorrentes, serdo resolvidas por meio de
arbitragem conduzida, em conformidade com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BOVESPA.

Capitulo XVII
Secdo Unica
Disposi¢oes Gerais

Art. 93. O Banco, atendidos seus objetivos sociais, natureza empresarial e peculiaridades operacionais,
segundo os métodos do setor privado da economia:

a) adotara principios de licitagdo para compra de bens mdveis, obras e servigos contratados,
b) observara os principios instituidos pelo acionista controlador para a concessdo de auxilios e subvencdes,

c) sem prejuizo das demais normas que disciplinam a fiscalizacdo de sua atividade como institui¢do financeira,
proporcionara condigdes indispensdveis para a eficiéncia do controle interno, a cargo da Contadoria e
Auditoria-Geral do acionista controlador e controle externo, na forma prevista na Constituicdo do Estado do
Rio Grande do Sul e legislagdo ordinaria pertinente,

d) implantara cédigo de ética que discipline as relagdes com clientes externos e entre os funciondarios da
organizagao,

e) assegurard, aos seus dirigentes e conselheiros, presentes e passados, nos casos em que ndo houver
incompatibilidade com os interesses da Sociedade e na forma definida pelo Conselho de Administragao, por
proposta da Diretoria, a defesa em processos judiciais e administrativos, contra eles instaurada pela pratica
de atos no exercicio do cargo ou funcdo, observadas as disposi¢cdes da Lei n2 8.906, de 04-07-1994.

§19 - drea de compliance do Banco se reportara diretamente ao Conselho de Administracdo em situagdes em
gue se suspeite do envolvimento do Presidente da Sociedade em irregularidades ou quando este se furtar a
obrigacdo de adotar medidas necessarias em relagdo a situacgao a ele relatada.

§22 — A Sociedade poderd, na forma definida pelo seu Conselho de Administra¢do e observado o disposto no
caput deste artigo, contratar seguro em favor de seus administradores e membros do Conselho Fiscal, do
Comité de Auditoria, do Comité de Elegibilidade e Remuneracdo, e do Comité de Riscos, a fim resguarda-los
de responsabilidades por atos ou fatos decorrentes do exercicio de seus cargos e func¢des, cobrindo todo o
periodo de exercicio dos seus respectivos mandatos ou fungdes, conforme o caso.

Art. 94. Ressalvadas as dotagdes necessarias ao atendimento dos objetivos sociais da Fundagdo Banrisul de
Seguridade Social, o montante dos auxilios e subvenc¢des a ser distribuido, anualmente pela Diretoria serd
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fixado pelo Conselho de Administracdo, atendidas as limitag¢des fiscais e observados os critérios instituidos
pelo Estado para a sua concessao.

Paragrafo unico - Atendidos os limites fixados pelo Conselho de Administragdo, ndo se incluem ao regime
desse artigo os pequenos auxilios e subvengdes, assim considerados aqueles de valor igual ou inferior a
0,000.004 (quatro milionésimos) do capital social concedidos, individualmente, por sua vez, pelos Diretores.

Art. 95. Em resolugdes de Diretoria, serdo fixados os procedimentos a serem adotados, nos casos de licitagao
e concessdo de auxilios e subvencgdes.

Art. 96. A Diretoria enviara a Contadoria e Auditoria-Geral do Estado do Rio Grande do Sul os balangos e
balancetes do movimento do Banco e prestar-lhe-a todas as informagGes que se fizerem necessarias ao
controle interno e externo do acionista controlador.

Art. 97. A dissolucdo e a liquidagdo da sociedade far-se-do em conformidade com o direito vigente.

Art. 98. A contratagdo do pessoal do Banco, no Pais, sera feito pelo regime da Consolidagdo das Leis do
Trabalho, através de concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a complexidade do
cargo.

Art. 99. Os administradores perceberdo remuneracdo cuja verba global anual sera fixada pela Assembleia
Geral, cabendo ao Conselho de Administragao regulamentar a utilizagdo da verba remuneratdria e o rateio
desta entre os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria. Paragrafo primeiro — Os membros da
Diretoria da sociedade e das controladas terdo direito a Participagdo sobre os Lucros e Resultados da
Sociedade — PLR, calculada de acordo com os mesmos critérios definidos pela convencdo coletiva de trabalho
da categoria de bancdrios. Paragrafo segundo - Os membros da Diretoria da sociedade e das controladas
terdo direito anualmente ao gozo de um periodo de 30 dias de férias, acrescido do equivalente ao terco
constitucional. Paragrafo terceiro — Férias ndo gozadas dentro de cada periodo anual e mesmo que
proporcionais ao final do mandato serdo convertidas em espécie.

Art. 100. O Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. integrara, por pelo menos um dos membros de sua
Diretoria, os Conselhos de Administracdo das sociedades de que participe com 50% (cinquenta por cento) ou
mais, do capital social.

Paragrafo unico - Os estatutos de cada uma das sociedades referidas no presente artigo deverdo prever a
participacdo de representantes do Banco em seus Conselhos de Administragcdo, observadas as prescri¢des
legais.

Art. 101. A aquisi¢cdo ou subscricao de agdes do Banco, implica a aprovagdo deste estatuto e aceitagdo das
responsabilidades dele decorrentes e das leis em vigor.

Art. 102. Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela legislagdo aplicavel.

Capitulo XVIII
Secdo Unica
Disposicoes Transitdrias

Art. 103. Ficam respeitados os direitos dos atuais detentores de agdes preferenciais ao portador sobre os
valores que possuirem em titulos dessa forma, na data da Assembleia Geral Extraordindria de 28 de marco
de 1988, sem prejuizo de poderem transforma-las, a qualquer tempo, em agGes preferenciais nominativas,
livres de quaisquer 6nus pecunidrios.

Art. 104. Sem prejuizo dos prazos de mandato fixados neste Estatuto Social, e as limitagOes previstas em
normas especificas e/ou na legislacdo vigente, o Conselho de Administracdo da Companhia fica desde ja

autorizado a implementar mandato ndo coincidente para os membros do Comité de Auditoria, do Comité de
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Riscos e do Comité de Remuneragdo nos seguintes termos: excepcionalmente na primeira eleicdo
subsequente as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria de 28 de abril de 2017, poderdo ser eleitos 2
(dois) membros de todos os referidos érgdos com mandato regular de 2 (dois) anos e 1 (um) membro com
mandato de 3 (trés) anos, salvo no caso do Comité de Riscos, que podera ter 2 (dois) membros com mandato

de 3 (trés) anos em sua primeira composigao.
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